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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A kutatas kozéppontjaban a palyaelhagyds kérdése dallt. A palyaelhagyds (azaz annak a
kiils6 szemléld szamadra ,,idealisnak, hatékonynak™ tartott megoldasnak a foladasa, hogy a
végzettséget megszerzett palyakezdd tanult szakmdjaban megfeleld6 munkakorben
helyezkedjen el) kozvetlen empirikus kutatdasa pdlyakoveto vizsgalattal lehetséges. llyen
vizsgélatok ma még nincsenek, ¢és ilyenre — kiilonleges technikai nehézségei, koltségessége
miatt — mi sem vallalkozhattunk. Ennek ellenére a kutatasi tervben megfogalmazott
hipotéziseinket — a kutatast kovetden is €rvényesnek tartjuk, hiszen vizsgéalhatd, hogy itt és
most a szakképzés mit tesz, illetve mennyire tartja fontosnak, s milyen eredményeket ér el a
palyaelhagyast megitélésiink szerint alapvetéen — de mint latni fogjuk nem kizéarolagosan —

meghatarozo tényezok befolyéasolasa, alakitasa terén?
A kutatasi tervben megfogalmazott hipotézisek:

1. Min¢él sikeresebb a szakiskolai képzési folyamat, a szakképzésbe belépd
(tobbségében hatranyos helyzetli, korabbi iskolai palyafutasa soran sikertelen) fiatalok
szakmai  képzése, onbecsiilésiik  helyredllitisa, tarsadalmi-munkaerdpiaci
integraciojuk megalapozdsa terén, anndl csekélyebb lesz azok szama (aranya), akik
— bar megszerezték a szakképzettséget — mégsem ennek mentén helyezkednek el a

munkaerodpiacon.

2. A palyaelhagyasi szandék mértékét a relevans helyi munkaerdpiac személyessé
valo érzékletes ismerete, a képzési folyamat soran kialakult kapcsolatrendszer

megléte ill. hianya hatarozza meg.”

»E hipotézisek szerint az elhelyezkedést megalapozd6 munkaerépiaci kapcsolatot a
képzési folyamat részeként, ennek soran sziikséges megalapozni. Ha ez nem torténik
meg, akkor a palyaelhagyas mértéke is magasabb. A kutatdsban tehat a képzési

folyamatot vizsgaljuk, az oktatdk, a tanulok, és a munkaadok nézépontjabol.”

Vizsgaljuk, hogy a képzési folyamatban sikeriil-e helyredllitani az altalanos iskolai
sikertelenségek miatt frusztralt tanulok Onbecsiilést s ezzel befogadoképessé tenni Oket.
Kialakulnak-e a szakméval szembeni pozitiv attitiidjeik, vannak-e sikerélményeik, €s mit
tekintenek annak? A szakmahoz vald kotodést, illetve ennek kialakulasat kiilondsen fontos

tényezonek tekintjiik a szakmunkastanulok esetében, mivel tobbséglik szamara sziileik,
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csaladjuk, mas tanul6 csoportokéhoz képest kevés, gyenge tamogatast tudnak nyujtani mind a
tanulashoz, mind jovokép kialakitasdhoz, s ami a legfontosabb, a tdrsadalmi integracidéhoz.

E tanul6i-tarsadalmi réteg tarsadalmi integracidja szempontjabdl meghatarozoak lehetnek az
iskoldban ¢és a szakmai gyakorlatok sordn szerzett pozitiv/negativ ,,munkaerdpiaci ¢lmények’:
vajon a megszerzett szakma révén sikeriilhet e kivant tarsadalmi statuszt elérni, amelyben a
kifejtett szakmai tevékenység, a fizetés, és szdmos mas tényezd, valamint a munkaszervezet
¢s a szélesebb tarsadalom altal ,,ny0jtott” megbecsiiltség 6sszhangban van?

Hipotézisiink szerint, ha mindez pozitivan alakul, akkor a palyaelhagyas esélyei 1ényegesen
csokkennek. Ez nyilvan a munkaerdpiaci kinalat tudatos alakitdsa szempontjabol is fontos, de
megitélésiink szerint még fontosabb a tdrsadalomszerkezet jovobeni alakulasa szempontjabol.
Ugyanis sajnalatos modon az iskola-hierarchia aljara csuszott szakképzés — akaratlanul is —
mentohalot jelenthet(ne) a mar leszakadt, vagy ezen uton ,halado” tarsadalmi csoportok
gyermekei szamdra. Végso soron ez az az ,dllomdshely” ahol utoljara, még rendszerszerii,
intézményesitett modon, lehet valamit tenni a tarsadalmi leszakadds reprodukciojaval
szemben. Es nem mellékesen ez az az a pont, ahol valamelyest korrigdlni lehet a munkaeré-

kereslet és -kindlat kozotti novekvo egyensulytalansagot is.

E rendszerszerii beavatkozdsban kiilonos szerepet kap a szakképzés. E felismerés vezetett
benniinket arra, hogy attekintsiik miikodését, s ezen beliill kozelebbrél megvizsgaljuk a
szakoktatok  vélekedéseit, oktatoi-pedagdgiai  munkdjat, szerepliket a  szakmak
segitésében. Nyilvanvald, hogyha mindez kevés sikerrel torténik, akkor — a tanulok mogott
allo csaladok gyenge tdmogatd képessége miatt is — a tanulok munkaerdpiacra Iépése tilontul

sok munkaerd-kinalati, és tarsadalmi kockézattal fog jarni.

A szakképzés tarsadalmi, képzési és vallalati kornyezetének leirasa

Bemutattuk, hogy a rendszervaltast kovetéen a kékgalléros szakmak presztizse radikalis
csokkenésen ment keresztiil, ami azt eredményezte, hogy a kdzéposztalybeli értékeket kovetd
tarsadalmi rétegek elfordultak a szakképzéstdl, és ezzel parhuzamosan a szakképzésbe egyre
inkabb csak a leghdtranyosabb tarsadalmi csoportok gyermekei aramlanak. Ezek a didkok
az altalanos iskolabol nagyon rossz eredményekkel, és sokszor az alapveté kompetencidk
hijan érkeznek a szakképzésbe, csaladi koriilményeik gyakran rendezetlenek. Mindez
egyszerre oka hatranyos helyzetiiknek, egyszersmind azzal, hogy csekély mértékli timogatést

tudnak a gyerekeknek nytjtani, a problémak kumulalodasat is eldidézik.
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A szakképzO intézmények szamara mindez azt jelenti, hogy oktato-nevelo tevékenységiik
hatarait ki kell(ene), hogy terjesszék: nemcsak a szakma megtanitasa a feladatuk, de magukra
kell vallalniuk egyrészt olyan szocializacios feladatokat, melyek ideélis esetben nem az 6
feladatuk lenne: olyanokat, amelyeket altaldban a csaladok ,,oldanak meg”, ill. ,,norméalisan”
az altalanos iskolak latnak el. Bemutattuk, hogy az iskolak, a szakoktatok atérzik e feladatok
szitkségességet és sulyat, ¢és tobbségiik arra torekszik, hogy kollegialis viszony
megteremtésével, sikerélmények biztositasaval, oOnbecsiilésiik helyreallitasaval, humanus
oktatasi modszerekkel egyiittmitkodésre batoritsa a tanulokat. Tapasztalataink szerint a
szakoktatok tobbsége elkotelezett e feladatok megvaldsitasa mellett, annak ellenére is, hogy

tobbnyire anyagi megbecsiiltségiik a legkevésbé sem tiikrozi eréfeszitéseiket.

Megoldatlan probléma ma Magyarorszagon a palyaorientdcio kérdése. Mig az 1980-as évek
végeéig szinte mindvégig organikus Utja volt a palyara Iépést megel6z0 ismeretszerzésnek,
amely elsdsorban a munkahely-lakohely a mainal sokkal szorosabb kapcsolatan nyugodott, és
az intézményes keretek ezt csak kiegészitették. A rendszervaltast kovetéen mindez
megvaltozott, és a palyaorientacid jellemzden az intézmények (az altalanos iskolék) falai kozé
szorult, a tarsadalom ¢s a munka vilaga kozotti kapcsolatok lényegében megsziintek.
Bemutattuk, hogy a palyaorientacio jelenleg miikodo intézményrendszere nem alkalmas arra,
hogy megalapozott palyavalasztasi stratégiakat tarjon a didkok ¢és sziilok elé, annak
érdekében, hogy azok relevans szakmavalasztasi dontéseket hozzanak meg. A jol
megalapozott palyavalasztds ugyanis — szemben a kozvélekedéssel — magaban foglalja a
munka-, és munkaerdpiaci szocializacio elso 1épéseit is. A palyavalasztas nem csupan — amint
sokan elképzelik — az érintett személyiség fiziologiai jellemzdéi ¢€és a valosagos
munkaviszonyokbol kiragadott szakma gyakorlas fiziologiai sziikségletei kozotti
megfeleltetés, hanem a szakma gyakorlasdhoz sziikséges készségek és képességek kiprobalasa
mellett a szakmahoz tapad6 munkaviszonyok, valamint az ezzel egyiitt jar6 tarsadalmi
viszonyok elfogadasanak eldzetes ,,folmérése” is. Mas megfogalmazassal ¢lve: a
palyavalasztonak Gsszességében azt kell latnia (és tanulmanyai soran ismételten meggydzddni
rola), hogy a valasztott szakma gyakorlasaval — valoszintisithetden - meg tudja-e valositani
mindazon céljait, amelyeket 6nnén maga és sziikebb tarsadalmi kornyezete elvarasként
tamaszt(ott)?

Ilyenforman a palyaorientdcionak nevezett tantdargy bizonyosan diszfunkciondlis s
nagymértékben magaban hordozza a nem relevans tapasztalatokon és informdciokon

alapulo sikertelen szakmavalasztasbol eredo palyaelhagyas kockazatat.

A vallalatoktol szerzett informaciok alapjan kijelenthetjiik, hogy a gazdalkod6 szervezetek

tobbsége nem konkrét szaktudas-elemeket var el alkalmazottaitol, ill. egy palyakezdotol,
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hanem olyan alapkészségeket, amelyek megléte esetén biztos lehet benne, hogy
munkavallaloja képes lesz megtanulni és alkalmazni a munkakore betdltéséhez sziikséges
ismereteket. JellemzOen a kisvallalatok azok, akiknek ennél sokkal konkrétabb szakember-
igényeik vannak, amelyek kevésbé engedhetik meg maguknak a munkavégzés kozbeni
betanitds metodusat. Mindezzel egyiitt a vallalatok elsdsorban a metivalhatosagot, a
megbizhatosdagot, a tanuldsi képességet, a progressziv és elemzo gondolkodas képességét
emlitették leggyakrabban ¢és a legnagyobb szamban a palyakezddkkel kapcsolatos elvarasaik

kozott. A vallalkozok a kompetencia-alapu oktatdst varjak el leginkabb a szakképzéstol.

Gyakorlati képzés és munkaeropiaci szocializacio

Az imént a palyaorientaciorol irottakkal egyiitt is a szakmatanulast valasztd didkok
legnagyobb része tudatosan dont a szakmavalasztaskor, ugyanis egyvalamiben biztosak: nem
tanulni, hanem ,,csinalni”, alkotni, termelni akarnak. Altalanos iskolai kudarcélményeiket, ill.
ellenérzéseiket a frontalis elméleti oktatdssal kapcsolatban elkeriilendé valasztjadk a
szakképzést, ahol tobbségiik keserlien tapasztalja meg, hogy az Un. kézismereti alapozo
oktatds két éve alatt jobbara ugyantigy — az 0 szemszogiikbdl nézve — ,,magolasra” vannak
karhoztatva, mint korabban. Ezért a szakképzd intézményeknek minden kreativitasukat be
kell vetnilik azért, hogy e didkok szamara befogadhatova tegyék az elméleti oktatast. Ezt
kiilonféle technikdkkal, modszerekkel (projekt-oktatas, videod-elemzés, gyakorlatorientalt
megkozelités, stb.) tobb iskola is eredményesen alkalmazza. Azért is kulcsfontossagu, hogy a
szakképzd intézmények mindent megtegyenek e téren, mert rengeteg diak az ujabb két évig
torténd elméleti tanitds miatt érzett frusztracid, az emiatt esetlegesen bekovetkezo
kudarcélmények miatt nem vallalva a tovabbi értelmetlennek gondolt erdfeszitéseket — az
iskolakoteles kor betoltését kovetden — lemorzsolodik. Mindez azt jelenti, hogy azelott hagyja
el a szakképzést, mielott egyaltalan kiprobalhatta volna magat szakmdja gyakorlasaban.
Tapasztalataink szerint ezen lemorzsolodoé fiatalok k6zott sok az olyan, aki az elméleti oktatés
eldl menekiilve 1ép ki a szakképzésbdl mindenfajta részképesités nélkiil, (ez az
iskolarendszerti szakképzésben megvalodsitott modulrendszeri képzés ,,szervi” hibaja is)
erdsitve ezzel a képzetlen, aktiv kort, egyre duzzado szamu fiatalok munkanélkiiliséget. Ezt
az 1s magyarazza, hogy az Aaltalunk vizsgélt szakiskoldk 9-10. évfolyamain sokkal
magasabbak a lemorzsolddasi ardnyszamok, mint a 11-13. évfolyamokon.

A nem kiforrott és kezdetleges allapotban 1évé modulrendszer — nem is kiilonosebben
nagymértékti — atalakitasahoz lenne sziikség ahhoz, hogy a lemorzsol6do didkok legalabb

valamilyen részképesitést szerezzenek.
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Munkank soran megallapitottuk, hogy a szakmaban val6 elhelyezkedés felé vezetd egyik elsd
1épés az, ha a szakképzo iskolak sikerélményt biztositanak didkjaiknak, és kovetkezetesen el
1s mélyitik benniik a szakma szeretetét. Bebizonyosodott, hogy erre a legjobb alkalom a
gyakorlati oktatas soran nyilik a didkok szaméra. A kétkezi munka, a manipulativ
tevékenységek kiilonosen akkor vezetnek e tekintetben eredményre, ha azoknak tétjiik van,
azaz a tanulok nem selejtet gyartanak, hanem valodi értéket termelnek. Erre azokban az
iskoldkban van lehetdsége a diakoknak, ahol vagy bérmunkat vallal az intézmény — biztositva
ezaltal a téttel bird, ,,¢les” munkat didkjainak —; ill. azokban az intézményekben, akik
tanuloszerzodéssel kiilso vallalati gyakorlohelyekre helyezik ki diakjaikat, akik egy id6 utan a
tényleges termelésben vesznek részt.

Ez azért is nagyon fontos, hogy ezéltal a diakok megismerik a munkaszervezetben, projekt-
alapon torténd munkavégzés legfontosabb sajatossdgait. a csoportmunkat, a feleldsséget, az
id6hatékonysag fogalmat. Ezzel a diakok komoly munkaerépiaci szocializacios ¢lményekkel
gazdagodnak, amelyek plasztikussa teszik szamukra szakmajuk gyakorlasanak kornyezetét, és
erdsiti benniik a szakmaban valo elhelyezkedés vagyat. Hatvanyozottan igaz mindez a
vallalati tanmiihelyben gyakorlatozd fiatalokkal kapcsolatban: 6k ezeken talmenden
megismerik a munka vildganak ,,szoft” dimenzidit is, azaz tehat a munkaszervezeten beliili
személyes viszonyokat, a munkaiigyi kapcsolatokat, kiilonb6zé munkakordket betoltd
munkatarsak egymashoz vald viszonyat. Véleményiink szerint a termelé munka dltal
biztositott direkt munkaeropiaci szocializdacio biztositasa kulcsfontossagu a szakmatanulas
folyamata soran. Tapasztalataink szerint azokban az iskoldakban, ahol a gyakorlati képzés az
iskolai tanmiithelyben folyik, pusztan gyakorlédarabokon, sokkal nagyobb esély van arra,
hogy a diakok -ellenérzéssel viseltessenek szakmdjukkal kapcsolatban, ami konnyen

eredményezheti a szakma elhagyésara valo torekvést.

Ezzel egyiitt nem allithat6, hogy a koriiltekintden megszervezett, vallalati gyakorlohelyet
biztositd szakmai gyakorlat predesztinalja a szakméban vald elhelyezkedést: a kutatasunk
soran megismert taldn legszorosabb vallalati kapcsolatokkal rendelkezd, vallalatok
részvételével palyaorientacidt szervezd, a szakmai gyakorlatot kizarélag vallalatokhoz
kihelyez6 iskola tanult szakméjukban elhelyezkedd, és a szakméjukhoz k&tddo didkjai is azt
allitottak, hogy jobb anyagi lehetdségek esetén készek elhagyni szakmdjukat. Tapasztalataink
alapjan az A4llithatd, hogy a szakma elhagyasanak egyik legfontosabb motivuma a maés
szakmakban elérhetd magasabb fizetés reménye. Mindez egyszersmind azt is jelenti, hogy
amennyiben tanult szakmajuktdl remélhetik a didkok, hogy anyagilag megbecsiilik Oket,
akkor még abban az esetben is azt valasztjak, ha egy masik foglalkozas sziviikhoz kézelebb
all.
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A szakmahoz valé kotodés problémaja

Attitlid-skalak lekérdezésével és a faktoranalizis modszerével megallapithattuk, hogy a 11.-
12. osztalyos, mar szakmai gyakorlatukat t6lté6 diakok kozel kétharmada a szakmatanulast
elsédlegesen az éndllo egzisztencia megteremtése eszkdozének tekinti. Tovabbi egyotod
résziiket elsddlegesen a sziilok, illetve kornyezetiikben €16 ,,felndttek™ altal tamasztott
elvardsok teljesitése motivalja . A ,maradék” egyotdd résziik az el6zé két motivumhoz
(még?) kevés affinitassal rendelkezik, azonban az iskola, pontosabban az érintett ¢életszakasz
funkciojat els6sorban a szérakozas, a jo tarsasag, a bulik, valamint a sziil6i feliigyelettol valo

menekiilés periodusanak tekinti. Ezt a tipust neveztiik el ilyen modon: ,,haverok, buli, fanta.”

Hasonlo eszkozokkel megvizsgaltuk azt is, hogy megszerették-e a szakmat, illetve milyen
wkapcsolatok” alakultak ki a diakok és a szakma kozott. Ez utdbbi kérdés arra iranyult, hogy
milyen érdeklddési-készségbeli szalon talaltak kapcsolatot a szakmaval. A kérdés
vizsgélataval a szakmai, illetve a szakméahoz valo kotédés tartalmat és mélységét kivantuk
feltarni, feltételezve egyrészt, hogy ennek tartalma, mélysége Osszefiigghet a palyan
maradas/elhagyés problémajaval, masrészt ramutathat azokra a pontokra, amelyekre a képzési
programnak érdemes reagalnia, hogy ezzel a szakmahoz valo kotddést erdsitse.

A faktoranalizissel elvégzett vizsgélat, majd a tipuscsoportokba sorolds eredményeként a
kovetkezo tipusok alakultak ki.

A szakmai kotédés tipusai (1)
25,0
20,0 -
15,0 T
10,0 ——
5,0
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Statusz Siker Maganak technika Tarsasag Szamitdégép Onfeja
biztonsag orientalt valé orientalt orientalt orientalt
kihivas
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Ennek alapjan megallapithattuk, hogy a didkok egyidtode a szakmat, a munkat, talan
technikai-tarsadalmi koézegébdl is kiragadva, onmaga épitésére, kiprobalasara ,hasznalja”.
Egyhetediik a szakmat, a munkat a tarsadalmi statuszteremtés eszkdzének tekinti. Kozel 15
szazalékuk értékrendje szerint a szakma egyenld — és ez hozza létre az elkotelezettséget — a
technikai vilagaval, annak aktiv hasznalataval. Mdsik kozel 15 szazalékuk szamara a szakma
azzal a szlkebb tarsadalommal egyenld, amelyben azt gyakorolni lehet: a hangsuly ez
esetben a munkavégzés emberi kornyezetén van.

E négy csoportot, amely egyiittvéve a didkok kétharmadat jelenti, olyanoknak tekintjiik, akik
— ¢értékrendjiik alapjan — egyenes uton vannak ahhoz, hogy megtaldljak a helytliket a
tevékenykedo termeld tarsadalomban.

Azonban a didkok egyharmada még nem jutott el ide. Jol ismerjiik ezt a gyerektipust: tipust:
,»pOszmdg” valamivel, hobbijanak ¢l, tan kissé ontorvényli - akar annak ellenére is, hogy

képes értékes munkara.

Vizsgalat utjan megallapitottuk, hogy a szakmahoz valdo kotddés értékcsoportjaiba vald
tartozas nagyon gyenge 0sszefiiggést mutat a didkok, illetve sziileik tarsadalmi statuszaval.
Megvizsgaltuk azt is, hogy a szakoktatok miként latjak a didkok a szakméhoz valé kotodését,
mivel agy gondoljuk, hogy az iskola, mint intézmény a didkok szakmahoz vald kétddésének
erOsitésével jarulhat hozza a szakmai -elkdtelezettség mélyiiléséhez, a palyaelhagyas
megeldzéséhez.

A szakoktatoi megkérdezésre épiilt adatok feldolgozdasa révén arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy ugyan a szakoktatok latjak a tanulok megbecsiiltségre és az Onallosag
megteremtésére iranyuld torekvéseit, azonban a szakoktatok didk-képében éppen azok a
tanuloi iranyultsagok nem jelennek meg ondllo értékcsoportokként, amelyek a pedagogiai
fejleszté munka alapjdat képezhetnék. Igy sszemosédnak a kiilonféle szakmai készség-
elemek, a szorgalommal, fegyelemmel, szabalykovetéssel, és nem vdlik el mindettol a diakok
magukkal hozott tuddsa vagy tanulmdnyi lemaradasuk ,,ledolgozdasanak” vagya.

Az adatokbol ¢és a szakoktatokkal készitett interjukbdl arra kovetkezethettiink, hogy a
szakoktatok, €s altalaban az iskolai oktatok altal érzékelt magatartasi problémak elfedik a
diakok bedllitodottsaganak, céljainak azon pozitiv elemeit, amelyekre valodi fejlesztd
pedagdgia épithetd. E tényezok Osszemosdsa, a tanulok differencidlatlan értékelése, szakmai
torekvéseinek értékeléseként adott, rendkiviil alacsony, 2,5-es pontérték okaira a

szakoktatokkal készitett interjukbol kapunk némi magyarazatot.

A kovetkezo véleményeket kell egyiittesen értékelni:
e Nem lehet 6ket tanitani, irni-olvasni is a szakiskolaban kell megtanitani 6ket

e A tanuldkat nem érdekli a szakma
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e (sak a pénz érdekli oket
e Utdljak az elméleti oktatast, kiilonosen a 9-10 osztalyokat
e Az olyan gyakorlati munkat szeretik, amely eredményeként kész termék jon 1étre
e Fegyelmezetlenek
e Nem szorgalmasak
e Vannak kozottiik motivaltak is
e (sak akkor lehet 6ket tanitani, ha eldtte megfegyelmeztiik dket.
Az iskolak nézopontjabdl tehat a tanuldk bajkeverok, problémadsak.

Tapasztalataink szerint a szakoktatéi véleményalkotdsra a magyardzatok, az ok-okozati
kapcsolatok felallitdsanak hianya jellemz6. Ugyanis a szakoktatok — ha nem a tanulokrol
kérdezziik 6ket — akkor maguk is kritikusan latjak az oktatast:

e A 9-10 osztaly kozismereti oktatasa felesleges, mar hosszu évek 6ta mondjak,
hogy a szakképzést igénybe vevo diaksag szamara oriasi teher;

e A tanulokat a gyakorlati oktatison keresztiil kellene az elméletre oktatni,
sziikségiik lenne az empirikus tapasztalatokra, ami jelenleg nem biztositott;

e Ugy kellene a gyakorlati feladatokat szervezni, hogy annak mindig legyen kézzel
foghat6 eredménye, hogy eldicsekedhessenek vele a gyerekek: , ezt én
csindltam”;

e A tanmihelyi gyakorlathoz is Osztondijat kell rendelni, mert az motivalja a
gyerekeket, ha csaladjukat tdimogathatjak;

e A harom éves szakképzést kellene Gjra bevezetni, mert ezek a gyerekek a szakmat
akarjak megtanulni, és érettségi nélkiil kiilondsen hossz nekik az 5 éves képzés.

A csaladok is elvarjak, hogy mihamarabb munkaba alljanak gyermekeik.

Meglepd, ellentmondadsos, ¢és egyben tragikomikus az, hogy az oktatdsi rendszer
alkalmatlansdgai, gyengeségei ¢és a szamukra terhet jelentd tanuloi viselkedés, tanuloi
motivalatlansag, stb. kozott a szakoktatok nem allitanak fel ok-okozati kapcsolatot, ezzel
szemben a tanuldkat biinbaknak 4&llitjdk be. Az nyilvanvald, hogy a fentiekben felsorolt
ellentmondasok megnehezitik a szakmai kotodés kialakulasat, s mindazoknak a tanuloi

céloknak a teljesiilését, amelyeket a fentiekben bemutattunk.

E probléma észlelése egyenesen vezetett a szakoktatok altal valasztott, és sikeresnek tartott
pedagdgiai modszerek kérdéséhez. Megvizsgaltuk, hogy milyen mddszereket alkalmaznak a
szakmai kotddés, illetve a j6 szakemberré valas 1étrejottéhez sziikséges alabbi kompetenciak
kialakitasahoz?

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

13



PALYAELHAGYAS

e Tanuldshoz val6 viszony e Erdeklddés az tjdonsagok irant
e Onbizalom o Készség a csoportmunkara
e Hozzaallas a munkahoz e Torekvés az onalldsagra

A 3.3 fejezet diagramjaiban mutattuk be az alkalmazott modszereket, és azok sikerességének
— szakoktatok szerinti — mértékét. A valaszok altaldnos jellemzdje a ,,siker-modszerek”
alacsony 2,3-3,0 kozotti értéke, azaz a szakoktatok meggydzddése igen gyenge volt a sajat
maguk altal hasznalt mddszerek eredményességének tobbsége tekintetében. Ezzel szemben,
amikor a valasztasra kinalt tényezoket faktoranalizis segitségével csoportositottuk, vilagossa
valt, hogy a pedagogiai sikertényezok kozott ,tulsulyosnak” értékelik sajat, személyes
szerepiik megitélését a didkok tanulni vagyasaval, elkotelezettségével illetve, a képzés-
fejlesztés objektiv mddszereivel szemben. E paternalista bedllitodottsag megnyilvanulésai
nem okozhatnak meglepetést, ha altaldban a szakoktatok életkordra, és a hagyomanyos
,mester-tanonc” viszonyrendszer tovabbélésére gondolunk. Interjuink soran azonban az a
személyes meggy6zodésiink alakult ki, hogy a fiatalabb, altaldban iizemi gyakorlattal mar
nem, de egyetemi diplomaval valdoban rendelkezd fiatalabb szakoktatok mar nem képesek
hatni a személyes példamutatas képességével, €s még nem képesek eredményesen alkalmazni

a kooperativ képzési modszerekben rejld lehetdségeket.

A tanitas sikertényezo6i a szakoktatok szerint
4,5 ;
@ Epitbipar és
4.0 1 gyéripari
3,5
3,0 1 | | [ m Kereskedelmi,
vendéglatoéipari,
2,5 st
szolgaltato és
2,0 1 — kézmdves
1,5 - O osszesen
1,0 —
0,5
0,0
‘Cgb L2 ,QQ’ {bfo
& »@?eg Nd &
e X X
\{_(\\\\ \Q,’lzo \(g,él/ \\(5\
R A9 > o
S O b
& N & s
xS 4 XS
oF 4
<0 ©
& 12
o %
gV
3K ALAPITVANY 14

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkaiigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu



PALYAELHAGYAS

A diakok munkaerdpiaci ismeretei

Kutatasunk egyik alaphipotézise az volt, hogy a tanult szakmaval kapcsolatos megalapozott
ismeretek inkabb valosziniisitik a szakmaban valo elhelyezkedést, mint annak elhagyasat.
Tovéabba abbodl indultunk ki, hogy a didkok elhelyezkedési dontésiik meghozataldnal azt
mérlegelik, hogy céljaikat, elképzeléseiket (bejelentett, tartos munkahely, magas fizetés, stb.)
képesek-e elérni szakmajuk vallalati kornyezetében, vagy pedig ahhoz egy masik foglalkozast
kell maguknak vélasztaniuk. Mindehhez pedig munkaerdpiaci ismeretekre van sziikség,

amelyet a tanulok tobb forrasbol is megszerezhetnek. Ezek koziil az alabbiakat mértiik:

Iskola melletti fizetett munka: a didkok kétharmada dllitia azt, hogy kisebb-nagyobb
rendszerességgel, de dolgozik az iskola mellett. Jollehet nagy résziik feltételezhetden nem a
szakmajaban végez ilyen iranya tevékenységet, munkatapasztalatok megszerzésére ez is jo
lehetdséget nyujt.

Szakmai gyakorlat. a szakiskolai didkok nagy része iskolajuk tanmithelyében végzi szakmai
gyakorlatat, és elsOsorban a technikus tanuldkra jellemzd az, hogy Onalloan keresnek
maguknak véllalati gyakorlohelyet. A vallalati tanmiithelyekben gyakorlatozd gépész didkok
mintegy fele, az épitdipari tanulok kozel haromnegyede mikro-, vagy kisvallalatnal tolti
gyakorlati idejét. Egyik kontrollcsoportunk technikus diadkjai ezzel szemben egyenletesen
oszlanak meg az eltérd6 méretii vallalatok kozott. Figyelemreméltd eltéréseket talaltunk a
szakmai gyakorlat megitélésével kapcsolatos kérdésekre (gyakorldhely felszereltsége,
munkatarsak segitokészsége, szakmai fejlodés lehetdsége, 1€gkor, stb.) adott valaszok alapjan:
az egyik kontrollcsoportot képezd technikusok, ill. az épiiletgépész diakok kovetkezetesen a
mintadtlagtol jelentosen eltéré karakterii vialaszokat fogalmaztak meg. Mindezt e két
didkcsoport a minta tobbi tanuldjatdl eltérd tarsadalmi hatterébdl fakado ,,élettapasztalatok™
kiilonbozdseégével, ill. azzal magyaraztuk, hogy a technikus és épiiletgépész didkok nagyobb
aranyban keresnek maguknak gyakorlohelyet, ahol gyakrabban fordul elé az Un. ,,alibizés”,

ami a hatteréiil szolgalhat ezen eltérd valaszoknak.

Bemutattuk azt is, hogy a szakoktatok lényegesen boruldatobbnak itélik meg didkjaik
munkaerdpiaci kildatasait, mint maguk a tanulok. A szakoktatok mindenekeldtt a legalis

szerzodéses és tartos munka teriiletén latjak a legsulyosabbnak a helyzetet.
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Mennyire bizhatnak a diakok abban, hogy...

1. Tartés munkahelyre talal 1,9
2. Bejelentett munkahelye lesz 2,4
3. Méltanyos bért kap 3,5
4. Megkapjak bériket 3.1
5. Nem kell tébbet dolgozni a napi 8 dranal 2,4
6. Kimélik egészségét 2,3
7. A szakmajanak megfelel6 tevékenységet folytathat 2,9
8. Lesz munkaja folyamatosan 2,5
9. Megbecstulést kap a j6 munkaért 2,6
10. Teljesitményét elismerve emelik bérét 25
11. Ha jol dolgozik, felel6sségteljes munkat kap 3,1
12. Ha bizonyit, 6nalléan végezheti munkajat 3,1

Lattuk azt is, hogy a didkok 6tfoku skalan adott valaszai munkaerdpiaci kilatasaikat illetéen
arrdl arulkodnak, hogy a tanuloknak nincsenek differencidalt munkaerdpiaci ismereteik. A
valaszokra kapott atlagok jellemzden 3,0 koriil alakultak, ami azt jelenti, hogy a didkok
legtobb esetben a ,kozepes”, ,,sem-sem”, ,is-is” valaszlehetOségekkel éltek. Ez arrol
arulkodik, hogy fejiikben nem ¢l tiszta kép a munkaerdpiaci lehetdségekrdl. Kiilondsen
figyelemreméltd, hogy a —mint a tanulmanyban bemutatott- teljesen mas foglalkoztatasi

hattérrel rendelkezd gépipari és €pitdipari szakmak tanuloi is egyként adnak ilyen ,,semleges”

valaszokat.
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Miként itélik meg a didkok a munkaerdpiaci
viszonyokat?
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A diadkok sajat munkaerdpiaci esélyeinek értékelését megvizsgaltuk a foldrajzi kiilonbségek
tekintetében is, és azt talaltuk, hogy a didkok értékelésének irdnya és a térség objektiv
munkaerdpiaci pozicidja kozott van osszefiiggés. Ez egyértelmiien latszik a kedvezdtlen és
atmeneti munkaerdpiaci pozicidk Osszevetésénél: az objektive kedvezdtlen munkaerdpiaci
pozicidban 1évo térségek didkjai kornyezetilk munkaviszonyait is kedvezdtlenebbeknek latjak.
Nem ilyen egyértelmli az Osszefliggés a kedvezdtlen ¢és a kedvezd térségek
Osszehasonlitdsanal, egyrészt mert az eltérések csekélyebbek, vagy nincsenek, masrészt mert
egy-egy esetben az iranyok is eltéréek. Osszefoglalva az mondhat6 el, hogy a tanulok az
interjikban egyértelmiien hangstlyoztdk, hogy szamukra a stabil, jogszeri szerzddéses
munkaviszonyok, a kiszamithat6 bér, és a munkajuk révén szerzett megbecsiilés, valamint a
jO tarsasag, jo fonok, emberi viszonyok a legfontosabbak, de ezek megvalosuldsat kevéssé

latjak, barmilyen kedvez6 pozicidban is van térségiik.

A munkaviszonyok megitélésének okait keresve megvizsgaltuk, hogy a szakmai gyakorlat
soran szerzett benyomdsok milyen oOsszefiliggésben vannak/lehetnek a munkaviszonyok
értékelésével. Vizsgalatunk nyoman mnem dllithato, hogy a munkaerdpiacon szerzett
tényleges tapasztalatok alapjan kialakitott véleménykiilonbségek jelennének meg a didakok
munkaviszonyokra vonatkozo itéleteiben. EbbOl azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy a
tanulok nem sajdt tapasztalataikra épitették valaszaikat. Meglatasunk szerint elsdsorban az
iskola, a szakoktatok, a sziilok, ill. a kortars csoportok altal atadott tapasztalatok, vélemények,

allhatnak e vélelmek mogott.
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A tanult szakmaban val6 elhelyezkedés, vagy a szakma elhagyasa

A tanulmany bevezetdjében elmondtuk, hogy a palyaelhagyas problémajanak kutatasara a
palyakovetd vizsgalatok a legalkalmasabbak. Ilyen kutatasra sajnos nem volt modunk. igy a
még tanulmanyait folytatd, de mar gyakorlati éveit tapos6 didkokat kérdeztiik meg arrol, hogy
vajon gondoltak-e mar arra, hogy mads, nem tanult szakmdjuknak megfelel6-munkat
végezzenek majd?

A didkok igen nagy része — lényegében valamivel tobb, mint felilkk — kacérkodik azzal a
gondolattal, hogy elhagyja tanult szakmajat, legnagyobb aranyban a technikusok nyilatkoztak
igy.

Jatszanak.e a palyaelhagyas gondolataval a diakok?
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E minden kétséget kizardan nagy szam magyarazataként ugyanakkor azt feltételeztiik, hogy a
didkok tulnyomo tobbsége nem azért latolgatja a palyaelhagyést, mert tanulmanyai 3-4.
évében rajott volna arra, hogy rosszul valasztott szakmat, sokkal inkabb arr6l van szé, hogy

szakmacsoportjaban mai tudasaval, értékrendjével mast valasztana.

Magyarazatot kerestiink ennek okaira, ezért megvizsgaltuk, hogy a munkaerdpiaci
tapasztalatok (akar negativak, akar pozitivak) hatassal vannak-e a palya elhagyasaval vald

gondolkodasra. Vizsgalatunk azt mutatja, hogy a potencidlis palyaclhagyast, azaz a
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palyaelhagyas valdszintiségét legerdsebben a munkaerdpiacon eluralkodott bizonytalan
bérezési viszonyok hatarozzdk meg, ill. a munkaerdpiac didk-percepcioja és a

palyaelhagyas, ill. ennek latolgatdasa kozott szoros osszefiiggés van.

A potencialis palyaelhagyést, azaz a palyaelhagyas valdsziniségét legerdsebben a
munkaerdpiacon eluralkodott bizonytalan bérezési viszonyok hatarozzadk meg. A didkok
mindenekelOtt a bérezési viszonyokat latjak a legnegativabban, kivalt az épitdipari szakmak
tanuloi. Azt talaltuk tovabba, hogy a bérezés vélt negativ kilatasainal a szerzodéskotés koriili
bizonytalansag kisebb mértékben hat a padlyaelhagyds gondolataira a bérezés
bizonytalansdaganal. Tapasztalataink alapjan megkockaztathaté, hogy a didkok szamara
fontosabbak a magasabb bérek, még azon az aron is, hogy azt zsebbe kapjak, és nem fizetnek
utanuk jarulékot. A jelek szerint ezeket a feltételeket elsésorban az épitdipari szakmak tanuldi

kalkulaltak bele az elhelyezkedéssel kapcsolatos jovoképiikbe.

A varhato munkakoriilmények jellemzOen szintén az ¢€pitdipari szakmak tanuldi szdmara
jelentenek palyaelhagyasra 0sztonzo feltételeket; szemben a technikusokkal, akik szdmara a
munkakoriilmények alig jelentenek taszitdo erdt. A gépész szakmak tanuldi egymashoz
hasonloan csekélyebb, az ¢épitdipari tanuloknal joval kisebb mértékben idegenednek el

szakmajukra jellemzd, elképzelt munkakoriilményektol.

A didkok megfogalmazott életcéljai, és a szakmahoz kotédés motivumai kozott kiemelkedd
szerepet tolt be a stdatuszteremtés, azaz a munkaszervezeten beliili és azon kiviili
megbecsiiltség megszerzése. Szamitasaink azt mutatjdk, hogy mindharom vizsgalt szakma
didkjaira erésen hat az a negativ jovokép, ami szerint a szakmai munkavégzés révén sem lehet
elérni a kivant megbecsiiltséget, és a megbecsiiltség hianyatol valo félelem a palyaelhagyas
latolgatasanak iranyaba hat. E kérdésnek mas dimenzidit is feltartuk: a munkahelyi
elomenetel lehetosége, illetve ennek megitélése szoros osszefiiggésben van a megbecsiiltség
elérésének, megszerezhetoségének problémdjaval. A diakok tehat fontosnak tartjak, hogy
szakmai teljesitménytik tiikr6z6djék elémeneteliikben is, ez kiilondsen az €pitdipari szakmak

tanuloi szamara fontos kritérium.
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Megbecsiiltség

javitg, szdlgafa
szakmak (korjt. csop. 2

technikusok (kont. csop.

1)

éplletgépészet

hagyomanyos épitdipar

| gépész
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A diagram értékei azt mutatjdk, hogy a palyaelhagyast latolgatok mennyivel becsiilik

alacsonyabbra annak esélyét, hogy a munkaerdpiacra kilépve elérhetik az altaluk, munkéjuk

altal elérhetd megbecsiiltséget.

Az elvégzett vizsgalatokkal bizonyitottuk, hogy

A didkoknak erdsen elnagyolt differencidlatlan képe van a munkaerdpiaci
viszonyokrdl. Az Aaltaluk kialakult kép csak igen gyengén ¢épiil objektiv
tapasztalatokra.

A didkok munkaerdpiaci viszonyok tekintetében kialakult érték preferenciai tiikrozik
a hazai munkaerdpiaci viszonyok sulyos torzulésait.

A didkok sokkal pozitivabbnak latjak, gondoljak kornyezetiik munkaerdpiaci
viszonyait, mint a naluknal tapasztaltabb szakoktatok.

A didkok 80-90 szdzaléka nem érzi, hogy tévesen valasztotta volna meg szakmajat,
azt tobbnyire szereti, pozitiv viszonyt alakitott ki vele és - legalabbis tanuloként - el
tudna képzelni, hogy e szakma gyakorlasa tjan éri el céljait: kivanatosnak tartott
tarsadalmi statuszat, megélhetését, a sziikségesnek érzett on-, és tarsadalmi
megbecsiiltséget, érdeklédésének, szakmai igényei kielégitésének lehetdségeit.
Emellett is a didkok 50-60 szazalékat foglalkoztatja a palyaelhagyas gondolata. (Nem
kutatnank ezt a kérdést, ha nem tudnank, hogy jelentds résziik be is fogja valtani a

tanulmanyi 1d6 alatt még csak latolgatott tervet.) E tervet szamtalan, jelen kutatdsban
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nem megragadott tényezd alakithatja, erdsitheti, de azt bizonyitottnak latjuk, hogy
ebben jelentds szerepet toltenek be azok a képzetek, percepciok, amelyeket a
szamukra adott munkaerdpiaci szegmens munkaviszonyairdl alakitottak ki.

e E taszitd, ¢és a palyaelhagyast erdsitd viszonyok kozdtt — munkaerdpiacon uralkodo
bizonytalan — és nem tul kedvezd bérezési viszonyok (szerzddéssel nem biztositott,
fekete, sziirke, alacsony ki nem fizetett bérek stb.) valamint az on-, és tarsadalmi

megbecsiiltség ,,megszerezhetdségének™ bizonytalansagai hatnak a legerdsebben.

Palyaelhagyas és jovokép

Megvizsgaltuk, hogy a didkok milyen szempontokat —¢s milyen sullyal- szandékoznak
érvényesiteni az elsé munkahelyeik megvalasztasanal. Nyilvanvald, hogy a palyaelhagyéas
szempontjabol az elsd munkahely valasztasa a legkritikusabb dontési pont. E szempontok és

azok sulyai a kovetkezOképpen alakultak a ,,Mennyire tartod fontosnak... ,, kérdésre adott

valaszra.
A diakok elsé munkahelyiik megvalasztasanal alkalmazott
prioritasai. ( A valaszok atlagos sorrendi pozicioi)
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Megvizsgaltuk, hogy a didkok prioritdsai magyarazhatok-e tarsadalmi statuszaikkal. Igen
gyenge Osszefliggést talaltunk. Az azonban az itt bemutatott diagrambol is érzékelhetd, hogy
szakmdk szerint sincsenek karakteres eltérések a didkok vdlasztdsai kozott. A
palyalehagyéssal Osszefiiggésben megkeriilhetetlen kérdés, hogy vajon van-e Osszefiiggés a
munkahelyvalasztas prioritasai és a palyaelhagyas ,,latolgatasa” kozott? E vizsgalat érdekében
készitettiik el az aldbbi diagramot, amely azt mutatja, hogy milyen kiilonbségek vannak a
palyaelhagyas lehetoségeit latolgato és nem latolgato gépész, hagyomanyos é€pitdipari, €s
¢épiiletgépész tanulok munkahely valasztdsi szempontjai kozott. Az adatok a két csoport
kozotti  kiilonbségeket mutatjdk. A diagram pozitiv oldaldén azt lathatjuk, hogy a
palyaelhagyast latolgatok szdmara mennyivel fontosabb; mig a negativ oldalon ennek

ellenkez6je: mennyivel kevésbé fontos egy- egy munkahely-valasztasi szempont.

A munkahelyvalasztas prioritasai és a palyelhagyas 6sszefiiggései

Biztos, tgrtés munka |
legyen

0O palyaelhagyast
latolgato épilet

Bejelentett munkam gépész
legyen
B Palyelhagyast
latolgato
hagyomanyos
] épitbipari

Lakoéhelyem k¢
dolgozhassak o palyelhagyast

latolgat6 gépész
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E szamitds szerint a pdlyaelhagyds (feltehetéen csupdn egyik) meghatdarozo motivuma azg
oklevél megszerzést koveté azonnali, a tanult szakmaba vdagé munkahely ,,idot rablo”
felkutatasanal gyorsabb elhelyezkedés, mégpedig olyan munkahelyen, ahol tartés munkdt
kindlnak, hosszabb idore. A padlyaelhagydst latolgatok e szempontokat a ,lakohely
kozelében legyen” és a ,leheté legmagasabb kereset” motivumainak rovdsdra is készek

(lennének) érvényesiteni.

e Ez az Osszefiiggés arra utal — hiszen korabban lattuk, hogy a palyaelhagyast latolgatok

80-90 szazaléka nem a szakmdjukkal valo elégedetlenség miatt ,tervezi” a tanult
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szakma elhagyasat —, hogy ez az esemény kényszerbdl (is) bekovetkezhet: ha a
didgkok nem latjak, illetve nem tudjak, hogy hol is helyezkedhetnének el, akkor az
azonnali és biztos munkahely mindennél fontosabba valik szamukra.

e Erre épithetd az a megoldasi javaslat is, miszerint a didkokat nem szabad magukra
hagyni a munkahelykeresésben, hanem mar a tanulmanyi idé alatt, a ,,komplex
munkaerdpiaci szocializdcio”-tevékenység keretében segiteni kell oJket, hogy

ratalaljanak majdani munkahelyiikre.

A kivalasztott munkahely bels6, munkaszervezeti viszonyaival kapcsolatos elvarasok

Tapasztalataink szerint a fiataloknak a munkahely belsé viszonyaival kapcsolatban sokkal
hatdrozottabb elképzeléseik vannak, mint a munkahely-keresést illetden. A kiilonbozo
szakmat tanulok szdmdra az elvdardsok lényegében azonosak: leginkabb jo tarsasagban
szeretnének dolgozni munkahelyiikon, bardtsagos fonok vezetése alatt, és lehetileg

valtozatos munkdakat végezve.

A munkaszervezeti viszonyokkal kapcsolatos elvarasok

Csaladi vallalkozasban végzett munka I o
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Valtoz6 helyeken végezheté munka csop. 2)

O technikusok (kont.

Tiszta munka csop. 1)

Erdekes, valtozatos munka

H.
Baratsagos fonok p——

=

=

=

—I—'

m hagyomanyos
épitdipar

m gépész
Kénnyen begyakorolhaté munka

Atlagos munkabér

Szabadban végzett munka

Jo tarsasag a munkaban

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

A kutatas soran korbejartuk az a kérdést, hogy miként itélik meg a palyara lépés eldtt allo
diakok elhelyezkedésiik teriiletei lehetdségeit, foldrajzi mobilitas szempontjait? Munkank
soran amellett foglaltunk 4&llast, hogy a foldrajzi mobilitas, illetve a sokat karhoztatott

immobilitas, alapvetden nem bedllitddottsagi, vagy kulturalis-szokdsbeli kérdés, hanem
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elsésorban a mobilitast korlatozo tényezdk objektiv jelenlétének kérdése. Elsddlegesen az
utazasi €s attelepiilési koltségekrdl van sz6, amely a vizsgalt csoportban altalaban nem teszi
lehetdvé a mobilitast, s6t, még a napi ingazast is meglehetdsen sziik teriiletre szoritjak az
utazasi koltségek. Ezzel fligg 0ssze, hogy nem taldltunk 6sszefliggést egy-egy térség objektiv
munkaerdigénye ¢és a palyara 1€pok eziranyu percepcidja kozott. Mégis — vagy éppen ezért —
az adatokbol felszinre hozhat6 volt az az Osszefiiggés, amely szerint az alacsonyabb
tarsadalmi statuszu diakok valamivel csekélyebbre becsiilték annak lehetoségét, hogy
lakohelyiik kornyezetében taldaljak meg elso munkahelyeiket. Ez azzal fiigg 0ssze, hogy az
alacsonyabb tarsadalmi statuszi tanuldk illetve sziileik helyi tarsadalomba valo
beagyazottsaga feltehetéen joval gyengébb, mint a magasabb statusziiaké. Ez az
elhelyezkedési esélyeiket is rontja. Taldn éppen ez a magyarazata annak, hogy kimondhato:
minél alacsonyabb tarsadalmi statuszu csoport tagja ,,valaki” anndl nagyobb a valdsziniisége,
hogy ,jatszik” a kiilfoldi munkavallalds gondolataval. Ez pedig a palyaelhagyas esélyeit

noveli.

A lakoéhelyi elhelyezkedés becsiilt esélyei tarsadalmi statusz szerint
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A kulfoldi munkavallaas szandéka, tarsadalmi statusz szerint
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Vizsgaltuk azt a kérdést, hogy a palyaelhagyast latolgatok milyen alternativ célokat tiznek
maguk el¢, illetve mivel magyardzzak szandékaikat. Megallapithattuk, hogy két uralkodd
motivumcsoport van. Az egyik pozitiv, abban az ¢értelemben, hogy az élet- ¢&s
palyalehetoségek kitagulasat eredményezheti, mint példaul a tovabbtanulas és a vallalkozova
valas, a masik negativ, azaz kényszerek sziilik, olyanok, mint a vagyottnal alacsonyabb bér,
illetve elérheté megbecsiiltség, a rossz munkaviszonyok, vagy éppen a munkaerd-kereslet vélt
vagy valds hianya. Kutatasunk szerint nagyobbrészt ez utdbbi valaszcsoporthoz kapcsolodik a
kiilfoldi munkavallalas terve, mint megoldas. Erdemes észrevenni, hogy a vilaszok kizott
elenyészd szerepet kap a szakmaszeretet hianya. Vagyis nem a téves szakmavdlasztdas,
hanem a széles értelemben vett munkaerdpiaci kindlat gyengeségei, ellentmondasai lokik a
diakokat a pdlyaelhagyas irdanydba. A szakoktatok tapasztalatai, véleménye szerint ennek
varhat6o mértéke 25-60 szazalék kdzott mozog.
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A szakma elhagyasanak motivumai (a valaszok szazalékaban)
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A tényleges palyaelhagyasrol, illetve annak okairdl a kutatds befejezésekor is csak
feltételezéseket mondhatunk, hiszen nem palyakdvetd vizsgélatot folytattunk. Emellett
fenntartjuk azt a feltételezésiinket, hogy a pdlydn maraddst a munkaerdpiaci szocializdacio
segitheti elo a legjobban. Ez azt jelenti, hogy valtoztatni sziikséges a mai helyzeten, amelyre
az a jellemzd, hogy a tanulményi id6 alatt a didkok nagyon kevés valosagos ismerethez és
tapasztalathoz jutnak a térségi munkaerdpiacrol, kevés valosdgos kapcsolatot épithetnek ki
potencialis munkaadokkal, és a szakképzd intézmények altal nyugjtott ez irdnyu tdmogatasok
igen esetlegesek. Nélkiilozhetetlennek tartjuk, hogy ebben a tevékenységben az iskolak

kornyezetében tevékenykedo vallalatok is aktivan részt vegyenek.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés o Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www.klaszter.hu

26



PALYAELHAGYAS

Mivel segitik a szakoktatok a diakok elhelyezkedését?
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Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalodasunk eredményeképpen a kdvetkezoket allitjuk:

A péalyaelhagyas gondolataval a szakiskolai tanulok 50-60 szazaléka foglalkozik.

A tanulok a képzés soran kialakuld szakmai kotédésének mértéke és a palyaelhagyas
kozott van Gsszefiiggés.

A tanuldk, bar fontos szdmukra a ,,magas kereset” és a ,,gyors elhelyezkedés”, mégsem
tartjak kizarolagos célnak ezek elérését: egyenértékii szempont szamukra, hogy munkéjuk
révén mind tarsadalmi kornyezetiikben, mind a munkaszervezetben megbecsiiltséget
vivjanak ki.

A palyaelhagyés latolgatasa és a munkaerdpiaci viszonyok megitélése kozott is szoros az
Osszefliggés: a munkaerOpiacon tapasztalhatd olyan anomalidk, mint a fekete
foglalkoztatds, a bérfizetés bizonytalansdga, ¢és a munkaszervezetek ,humanus”
miikddésének hidnyai, erésen taszitjdk a tanulokat a szakmajukban valo elhelyezkedést
illetéen.

A zavaros munkaviszonyokra utalé ismeretek, hirek manapsag erdsebbek, mint
ugyanazon munkaerdpiaci kornyezet foglalkoztatditol érkezé pozitiv, vonzd
munkaviszonyokrol sz616 iizenetek.

Nem tapasztalhato — még ha munkaeréhidany is van egy-egy szakmdban —, hogy a
vallalkozok torekednének a vonzo tizenetek kibocsatasara.

Nem tapasztalhat6 hogy a vallalkozok, illetve csoportjaik, szervezeteik részt kivannanak
vallalni a munkaerd-nevelés, -fejlesztés feladatabol, s ezzel kifejeznék az éppen tanulok
szamara, hogy fontos szamukra a palyakezd6 munkavallalo.

A palyéra 1épd diakok kétharmada a palyara 1épés pillanatdban nem tudja, hogy hol is
helyezkedhetne el, alig tdimaszkodhat az iskolan keresztiil megszerezett kapcsolatokra.

A palyara 1ép6 didkok tilnyomo tobbsége nem rendelkezik a munkakeresés, sajat maga
,,eladasanak” technikaival.

A péalyaelhagyas ¢és a didkok tajékozatlansdga, valamint a palyaelhagyéds ill. a
»csodavaras” (irredlis elhelyezkedési lehetdségek) szoros Osszefiiggést mutatnak.
Hianyzik az iskola, a foglalkoztatok, a sziillok egylittmiikodése mellett megvalositott
munkaerdpiaci szocializacio.

A palyara 1épok felkésziiletlenségét csak erdsiti, a palyaelhagyas valoszinliségét noveli az
a koriilmény, hogy a palyéra 1épdk talnyomd tobbsége mogott hatranyos helyzetli, sem
tanulasi, sem életcélképzési, sem elhelyezkedési tamogatést nyujtani nem képes csalddok
allnak.

A palyara 1épdk tajékozatlansagat, bizonytalansagat noveli az iskolai kdrnyezete, maga az

iskolarendszer, és a tarsadalmi kornyezete negativ értékitélete azokrol a rétegekrol,
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amelyek ,,abba a helyzetbe keriilnek”, hogy gyermekeiket kékgalléros munkara készitik
fel.

A palyaelhagyas komplex valsdagtiinet, amely az iskolarendszert szakképzés egészét érinti. E
valsagtiinetek enyhitésére, ill. megeldzésére meglatasunk szerint az aldbbiakra van sziikség:

1.) A szakképzo iskolaknak tudomasul kell venniiik, hogy ndluk csapodnak le a
szegregalt és erosen szelektdlo oktatdsi rendszer negativumai, azaz hozzdjuk az adott
évfolyamok legrosszabb osszetételii diakjai keriilnek. Ezt meg kell probalniuk kezelni,
ellenkez6 esetben még nehezebb helyzetbe keriilnek — ha nem kezdik meghonositani e
hatranyos helyzetli didkokkal torténd egylittmiikodés a jelenleginél hatékonyabb
modszereit, akkor aligha varhato, hogy a vallalatok szamara megfelel6 kékgalléros
szakembereket lesznek képesek kibocsatani. A tovabbi szakiskolai fejlesztéseknek ebbe
az irdnyba is hatniuk kell. Azaz a szakképzd iskolaknak olyan hattérszolgaltatisokat is
nyujtaniuk kell, ami nélkiil oktatasi tevékenységiik jelenleg szlikségszertien sikertelen.
Ennek oka az, hogy a szakiskolaknak azzal, hogy szinte kizarolagosan nekik kell
foglalkozniuk a tarsadalom legrosszabb helyzeti csalddjainak gyerekeivel, olyan
terheket vesznek a nyakukba, amire nem Onként vallalkoztak, mintegy a tdrsadalom
,,2utalta ki’ nekik.

Jelen allas szerint nem varhato, hogy a kozeljovoben mas aktor vagy aktorok fogjak
atvenni ezt a feladatot. 4 szakiskolakra hdrul tehdt — amennyiben jelentOségét
felismerik és e szereppel azonosulni tudnak — az a feladat, hogy a tanuldsra, ill.
munkavégzésre alkalmassa tegyék a fo célcsoportjukat jelenté hdtranyos helyzetii
gyerekeket. Tapasztalataink szerint a szakképz0 intézmények tobbsége ,,nem kér” ebbdl
a tarsadalom altal raszabatott feladatbol, elsOsorban szervezeti okokra hivatkoznak:
képzés modszeriik nem igazodik sem a tanulok képességeihez, készségeihez, sem
csaladi-szocialis viszonyaikhoz.

Mi azonban ugy véljiik, nem nagyon van mas valasztasuk, mint erre az utra lépni. A
szakképzo intézmények ugyanis kettés szoritasban vannak: egyfel6l a vallalatok
felkésziilt, azonnal alkalmazhaté szakembereket varnak el tolik. Masfelol a
szolgaltatasukat igénybe vevd iskolahasznalok — barmennyire is alacsony tudatossag
jellemzi 6ket — elvarjak toliik, hogy ,,szakmat adjanak a gyerek kezébe”, ¢és alapozzak
meg a ,,mihamarabbi munkaba allast”. Amennyiben a szakképzd intézmények nem
vesznek tudomdst a diakjaik zOomét érinté specidlis oktatdsi szempontok
sziikségességérol, ugy a vallalatok €és az iskolahaszndlok egyarant elfordulnak toliik.

Masképpen fogalmazva: ha egy szakiskola arra torekszik, hogy a hatranyos helyzetl
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diakokat alkalmassa tegye a munkavégzésre, €s pedagogiai tevékenységét ennek rendeli
ald, szamithat arra, hogy ez a vallalatok igényeinek is jobban megfelel, akiknek igy
nagyobb eséllyel all érdekiikben tdmogatni az adott szakképzot. Emellett a kiilonféle
specialis foglalkozasok (amiket az ,,alkalmassa tevés” igényel) vonzova teszik az iskolat
a sziilok és gyerekek szemében, ami az oktatdsi intézmények fejkvotakért vivott

harcaban nagyon fontos szempont.

Mit is értiink ,,alkalmassa tevés™ alatt? Azt, hogy a szakképzo iskolak tudomdasul veszik
azt, hogy didkjaik nagy része olyan kornyezetbol érkezik, ami nem teszi lehetové a
hagyomadnyos iskolai utak kovetését (otthoni tanulas, sziilok egyiittmiikodése, stb.); és
pedagogiai tevékenységiiket ennek megfeleloen szervezik meg, és oktatasi modszereik

igazodnak e didkok képességeihez. E felkészitésnek két 6 iranyra kell koncentralnia.

o Mentadlis felkészités:

0 Iskolai szocidalis munkdsok alkalmazdsa, akik a diakok csaladi
koriilményeit térképezik fol, ¢és tajékoztatjdk a pedagdgusokat,
szakoktatokat, ill. adott esetben az iskola vezetését a diakok otthoni
problémairol, annak érdekében, hogy kialakithatdak legyenek az egyéni
tanulasi utak. E didkok képességeit ¢és otthoni koriilményeit
figyelembe vevd megkozelités, ami az egyéni elorehaladas segitését
jelenti, egyben mnagy lépés a felzarkoztatis, a lemorzsolodas
csokkentése felé, valamint a tulkoros; a tanuldasi nehézségekkel, és
magatartdsi problémakkal kiizdo diakok integradlasara.

0 Ugyanezt segithetik el6 a fejleszto pedagogusok, gyogypedagogusok,

akik magat a tanulési folyamatot timogathatjak.

o  Szakmai felkészités:
0 A szakképzésbe keriilo didkok érdeklédését nagyon nehéz felkelteni a
9-10., ill. 9-12. évfolyamok alatti elméleti oktatassal. Ezért az
iskolaknak az elméleti oktatisba a leheto legtobb gyakorlati elemet
kell bevezetniiik. Erre kivalo lehetséget nyujt a modulrendszerii
oktatds, amennyiben az egyes elméleti modulokndl a gyakorlati
megkozelités is nagy hangsulyt kap. Tovabba a szakmai elmélet
oktatasdnal a lehetd legtobb kapcsolodd gyakorlati elemet célszeri
bevonni.
0 A gyakorlati képzés soran moddot kell talalni arra, hogy a didkok

tényleges termelo munkat, értéktermeld tevékenységet végezzenek. A
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produktiv munka kialakitja benniik a felelésségérzetet, és a didkok
szamara lehetdség nyilik arra, hogy sikerélményeket szerezzenek. A
kézzelfoghatd manipulativ tevékenység a legalkalmasabb eszkoz arra,

hogy a diakok megszeressék szakmadjukat.

Azaz tehat a szakképz0 iskoldknak fel kell késziteniiik a hatranyos helyzetti diakokat a
munkavégzésre, méghozza munkaerdpiaci szocializdcio (1asd lentebb) révén nemcsak
szakmajuk betoltésére, hanem ezen keresztiil a tarsadalomba integralasukra. A
szakképzésnek hatdrozottan és egyértelmiien azokat kell megcéloznia, akiknek még
tarsadalmi felemelkedést jelenthet a kékgalléros szakmak betoltése. A hatranyos
helyzetii fiatalok szamara ugyanis a szakképzés jelenti az utolso lehetdséget, hogy olyan
képzettségekre és készségekre tegyenek szert, amelyek elengedhetetlenek szamukra a
munka vilagaban vald boldogulashoz. A szakképz0 intézményeknek tehat:
e helyre kell allitaniuk a fiatalok dnbecstilését,
e meg kell alapozniuk a didkok munkaerOpiaci integracidjat, és ezen

keresztiil tdrsadalmi integracidjukat is.

2.) Iskoliknak és vallalatoknak egyiittesen kell fogodzkodokat nyujtaniuk a helyi
tarsadalom felé, meg kell mutatniuk, hogy a kékgalléros szakmak is osszetettek, kihivast
jelentenek, hogy a kétkezi munkdnak is van becsiilete és szépsége — egyiitt kell
népszeriisiteniiik az daltaluk gyakorolt, ill. oktatott szakmdkat.

Elengedhetetlennek tartjuk, hogy a szakképzd intézmények a szakmatanitas mellett
tudatosan vezetett munkaeropiaci szocializdacio is folytassanak. Ez akkor a leghatékonyabb,
ha az iskolak a vallalatokkal kardltve szerveznék. Ennek keretében valdésulhatna meg, hogy a
didkok objektiv, realis informdaciokat kapjanak a rdjuk var6 munkaerdpiaci viszonyokrol.
Ennek alapjan a didkoknak lehetdségiik lenne sajat elvéarasaik és a valdsag kozott hidat
épiteni. Masik eldnye az lenne, hogy a foglalkoztatok is szembesiilnének egy szerintlink
szamukra is fontos feladattal: rakényszeriilnének, hogy fennhangon megfogalmazzak azokat a
viszonyokat, amelyek kozott 6k, illetve munkavallaloik tevékenykednek. Szembesiilhetnének
azzal, hogy az altaluk mukodtetett viszonyok vonzoak-e, taszitdak-e, lathatnak, hogy mit kell
valtoztatni e viszonyokon ahhoz, a tanuldok szivesen helyezkedjenek el naluk a képzés
végeztével. Igy azt is megtapasztalhatjak, hogy milyen szerepet sziikséges vallalniuk az

utanpotlas nevelésében.

A munkaeropiaci szocializacionak ki kell terjednie a gyakorlati képzésre is: nemcsak a
konkrét szakma megtanitasara, az egyes munkafolyamatok ellatisara kell felkésziteni a

didkokat, hanem meg kell ismertetni veliik szakmdjuk helyi és orszagos (akar nemzetkozi)
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technikai-vallalati-tarsadalmi kornyezetét is, mert a képzés soran atadott/1étrehozott relevans

munkaerdpiaci ismeretek csokkentik a palyaelhagyas valdszintiségét.

A vallalatok tevékenysége egyeldre ,,nem lathaté” a tarsadalmi kdrnyezet szamara, azaz
talsagosan halvany képet kozvetitenek magukrdl ahhoz, hogy a lakossag tisztaban legyen
tevékenységiikkel, és hogy egy differencialtabb, erdésebb konturokkal megrajzolt kép a
palyavalasztassal kapcsolatos dontésekben hatdsos tampontot jelentsen. Az iskolaknak és a
vallalatoknak éssze kellene fogniuk; utobbiaknak meg kellene érteniiik, hogy szakember-
igényeikért nekik is tenniiik kell bizonyos erdfeszitéseket. A hangsuly tehat a vallalatok és
tarsadalmi kornyezetiik; ill. az iskolak és a vallalatok kozotti egytittmiikddésen van,
méghozza az adott térség tarsadalma szamara lathatd modon, aminek segitségével a lakossag
mind tobb informacidhoz jut az adott térségben miikkodo vallalatok tevékenységérdl, az ott

elérheto karrier-lehetdségekrol, stb.

3.) A szakképzo iskolaknak meg kell talalniuk a modjat a hatékony pdlyaorientdacionak,
amellyel elkezdheto a szakképzés potencidlis résztveviinek ,,mentdlis regenerdlisa”, a
szakmai kotodés, az onbecsiilés, a sajdt képességek felismerése, és e képességek tarsadalmi
elismerésének megalapozasa.

A pdlyaorientacios tevékenységeknek ugyanakkor mar az alapfoku oktatds soran meg kell
kezdodniiik. Ennek soran a gyerekeknek képet kell kapniuk a koérnyezd tarsadalmi vilagrol,
azaz szikebb ¢&s tagabb kornyezetik milkddésének torvényszeriségeirdl; milkodési
mechanizmusairdl; szervezddési elveirdl; dinamikéjarol; stb. Ennek egyik legfontosabb eleme
az, hogy az iskolanak teret kell biztositania olyan férumok szamara is, ahol a gyerekek
kozelebbrol is megismerkedhetnek tobbféle foglalkozasnak legalabb az alapfogasaival (pl.
szakkorok). Rendkiviil fontos, hogy ezen tevékenységek, foglalkozasok sordn ne csak a
technikai fogasok elsajatitdsara helyezzék a hangsulyt, hanem legalabb ugyanekkora
jelentdséget tulajdonitsanak a fiatalok késobbi munkavégzési kultirajat, munkamoraljat

megalapozo élmények, normak és tudaselemek atadasanak.

Az iskolak nem lehetnek kizarolagos szinterei az életpdlya-tervezésnek. Elengedhetetlen
ehhez a vallalatok szerepvallalasa is; egyfelol a tekintetben, hogy az iskolakkal
egyittmikodve megismerhetévé (ill. bizonyos esetekben akar kiprobalhatéva) tegyék az
altaluk izott szakmakat; masfelél hogy folyamatosan informaciokat bocsassanak magukrol
kornyezetiik, a lakossag felé. Mihamarabb valtoztatni kell azon a kozgondolkodasban is
megszilardult vélekedésen, hogy a miszaki szakmak lesajnalt, alacsony presztizsi

foglalkozasoknak szamitsanak. A miiszaki-fizikai teriileten sikeres gyerekeknek — kiilondsen
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a hatranyos helyzetiecknek — meg kell adni azt a pozitiv visszacsatolast, ami a késObbiekre

(pl. szakmavalasztas) nézve is meghatarozo lehet szamukra.

Utoirat

Az altalunk megfogalmazott problémak jelentds részére megoldast kinal a jelenleg is futo II.
Szakiskolai Fejlesztési Program. Hidnyossaganak azt tartjuk, hogy javarészt figyelmen kiviil
hagyja a munkaerdpiaci szocializacidé problémajat, ill. a gyakorlati képzéssel kapcsolatban
kevesebb oktatasi-pedagdgiai modszert kinal fol. Megjegyezziik azt is, hogy a szakképzd
intézmények fenntartoi, onkormanyzati kdrnyezete nem teszi lehetévé, hogy ezek az iskolék a
program adta valamennyi lehetdséggel éljenek, mivel a fenntartok inkdbb a magasabb
presztizsli gimnaziumok, altaldnos iskoldk szadmara juttatnak forrdsokat. Ennek hijan a

szakképzo intézmények nem tudjak kihasznalni a program nyujtotta lehetdségeket.

Teljesen megoldatlannak tartjuk tovabba a vallalkozok, foglalkoztatok szerepét a munkaerd-

fejlesztésben, a ,,befogadd” kornyezet, befogadé munkaszervezet megteremtésében.
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1. BEVEZETO

1.1. Ertelmezési keretek

A palyaelhagyds fogalma értelmezésre szorul. A kifejezés/fogalom ismereteink szerint
szakmai szempontbol tisztazatlan, csengése negativ. A mindennapi szohasznélatban — ugy
tinik — a fogalom normativ, azaz egy elvarast rogzit: aki egyszer, ill. legalabbis a
palyakezdést megeldzden egy szakmat megtanult, az ,,helyezkedjen el a szakmaban”. Ha nem
ez torténik — kivalt, ha tdomegesen — akkor ez a normativ felfogas e folyamatot kedvezoétlennek
itéli. Ennek tobb racionalis, 6konémus magyardzata is van. Az egyik, hogy a koézpénzbdl
finanszirozott, vagy tdmogatott képzés nem valhat f6losleges pénzkidobassa. Masfeldl vélhetd
az is, hogy a palyaelhagyas a nem megfeleld képzési kibocsatasi szerkezet indikatoranak
tekinthetd: azért kovetkezik be, mert az érintett szakmara mar vagy még nincsen sziiksége a

munkaerdpiacnak.

A felséfokt diplomaval rendelkezdk és a kozépfoku képzettséggel munkaerdpiacra 1épok
»palyaelhagyasat” a képzési, illetve a foglalkoztatasi rendszer (ha ez utdébbinak egyaltalan van
rendszere) miikodésében érdekelt szakemberek kiilonbozoképpen itélik meg. A leggyakoribb
értelmezés a fels6foku képzésbol kilépok esetében annak a gyantnak a felvetése, hogy
tomeges tulkindlat mutatkozik egy-egy szakmaban. Noha e kozépfoku képzettséglicknél ez a
magyarazat is megallna a helyét bizonyos esetekben, mégis, a palyaelhagyas kérdése inkabb a
munkaerd-kinalatban tapasztalt hianyok miatt lett az érdeklodés targya.

Az elmult néhdany évben az érettségit nem igénylo és az érettségihez kotott
szakképzettségeket megszerzok tovabbi palyai élesen elkanyarodtak egymadstol: a
szakkozépiskolai érettségit szerzettek jelentOs része az érettségi birtokaban, a tulajdonképpeni
szakképzettség megszerzése nélkiil belép a felsdoktatas idokodzben szélesre tart kapuin, azaz
tovabbtanul; viszont az érettségit nem igényld szakmat tanuldknak csak 5-10 %-a tanul
tovabb az érettségi €s /vagy egy masodik szakma megszerzése céljabol.

Okkal tehetd fol az a kérdés, hogy vajon a tovabbtanul6 palyelhagyo-e? A kérdés felvethetd,
hiszen a tovabbtanulas célja altalaban éppen az, hogy a tovabbtanulni kivanéd didk késébb —
még ha ugyanabban a szakméban helyezkedik is el — ne azt a munkakort foglalja el, amit

eredetileg valasztott szakmaja kijelolne.

Azért is sziikséges a palyaelhagyas fogalménak tisztazasa, mert az elmult két évtizedben
egyrészt a vallalati szektorban jelentés mértékii technikai-technoldgiai valtozdsok mentek

végbe, masrészt - ettdl nem fiiggetleniil — a munkakorok gyakorlat- és szaktudas-igénye is
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megvaltozott. A hazai gazdasag a technologiai szerkezetvaltas tekintetében is dualissa valt. A
nagy hatékonysagl, erdsen standardizalt, berendezések altal tamogatott illetve berendezések
muikodésének biztositasara épiild termeld ¢€s szolgaltatd — fOként nagyvallalatok altal
miuikddtetett — munkafolyamatok mellett tovabb ¢l a kisipari hagyomanyokat 6rzo, a
munkavégzd szaktudasat és manualis gyakorlatdt nélkiilézni nem tud6 termelés, tobbnyire
mikro- és kisvallalkozasokban.

Az uj nagyvdllalati technologiak az elmult két évtizedben megtelepiiltek, elterjedtek s
mitkodtetésiikhoz mar nem feltétleniil igényelték a hagyomdnyos értelemben vett, az
adott/érintett szakmaban oklevelet szerzett szakmunkdsokat — kiillondsen, ha kdrnyezetiikben
nem is alltak rendelkezésre elegendd szadmban. Ezzel szemben olyan munkavégzoket
valasztottak, akikrél kiprobalas Utjdan meggy6zodtek, hogy képesek lesznek az adott
tevékenység megtanulasra és folyamatos elvégzésére, €¢s nem a szakiranyu végzettséget
igazold oklevél, hanem a tényleges munkavégzd képesség, alkalmassag volt az alkalmazas
kritériuma. Ezzel a betanitott munka a korabbiakhoz képest egészen 1j jelentést nyert. A
megtelepiilt vallalatok kornyezetében a kiilonféle szakképzettséggel rendelkezé munkat
keresd dolgozok ugyanis kényszerek, vagy a megtelelonek itélt lehetdségek okan elhagytak
eredeti, tanult szakmdjukat, s elvadllaltak, megtanultik az uj tevékenységet. A sz0
hagyomanyos értelmében betanitott munkakorbe keriiltek, de fontos volt, hogy olyan,
tobbnyire a szakképzés révén megszerezheto, daltalanos tudassal, készségekkel, munkavégzo
képességgel, a munkaszervezet kovetelményeinek elfogado képességével rendelkeztek,
amelyek dltalaban csak a munkatapasztalattal rendelkezo szakmunkdsokat jellemzi — ¢€s

amelyet feltételezhetdleg a szakképzés soran alapoztak meg.

Az ¢érintett tomegek a hazai gazdasagi, foglalkoztatdsi szerkezetvaltds kovetkeztében
kényszeriiltek korabbi szakmajuk, szakképzettségiik feladasara, és ezzel — igen jelentds, de az
adott helyzetben tovabb nem értékesithetd — szakmai tapasztalatot is elvesztettek, illetve
elveszitettiink. Ezzel a kibocsdto szakmadak jelentos presztizsveszteséget szenvedtek el, amely
nagymértékben hozzajarul annak az értékvilagnak a sériilléséhez, amely védi a szakmat, ¢és

vonzerejével mérsékli a palyaelhagyast.

E folyamat révén a munkahely-, ill. munkakor-valasztas mas, a szakértelem gyakorlasanak
belso kényszerén tulmutato szempontjai erdsodtek fel. llyenek a fizetés nagyséaga, a
banasmod, a megbecsiiltség, a munkavégzés emberi-tarsadalmi koriilményei, a fizikai
munkakoriilmények, stb. Erdemes észrevenni, hogy a fentickben felsorolt szempontok,
pontosabban az, hogy ezek érvényességét mindennapi tapasztalataink megerdsitik, arra
utalnak, hogy vdlsagba keriiltek a szakmunkds statuszok, amelyek — fogalmaink szerint —

egyetlen, ha nem is mindig pozitiv, de altalanosan elfogadott egységbe foglaltdk Ossze a
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felsorolt jellemzdoket. A munka kozben gyakorlat utjan, vagy az iskola és a vallalat
egyiittmiikodésében 1étrejott szakmai munkavégzé képességhez szakmanként eltérd, de
tradicionalisan elfogadott munkakoriilmények, fizetés, banasmdd, megbecsiiltség tarsult,
amelyet az érintett (helyi) tarsadalom visszaigazolt. Ami igy létrejott — ti. a munkas-
szakmunkas statusz — annak a helyi tarsadalom rangot adott, mégpedig a szd szoros
értelmében: vagyis a szaktudasban, fizetésben, banasmodban érzékelhetd kiilonbségeket
rangsorolta, magyarazatokkal, okokkal ,ellatva” igazolta annak ,,igazsdgossagat”, s ezzel
egyrészt az adott statusz elfogadasara kényszeritett, masrészt megteremtette elfogadhatosagat
az ¢rintettek szamara. Ez alapot adott az érintettek Onbecsiilésének, pozitiv értelemben vett

Onelégiiltségének, 6nazonossaganak.

E helyiitt nem mélyedhetiink el a rendszervaltast megel6z6 munkas-tarsadalmi statuszok
kialakulasat ¢€s ,fenntartdsat” szolgadldé mechanizmusok leirasdban. Ezért csak harom

kiemelten fontos tényezdt-Osszefliggést fogalmazunk meg.

1. A munkas statusz mindig az alkalmazotti léthez kotodott, és igy van ez ma is. Vagyis
a statusz, ¢és az azzal egyiitt jar6 minden jellemzd (tudés, szakértelem, fizetés
megbecsiiltség stb.) a munkaadé ¢és a munkas(ok) nyilt vagy rejtett harcédban-
egyiittmiikodésében alakul(t), még a szocialista korszakban is. A munkaad6 a
tarsadalom ¢és a gazdasag logikaja alapjan alakitotta, miikkddtette szervezetét, amelyben
nemcsak a termék, hanem a termeld képességet egylittesen magéaban hordozo statusz
yjratermelése-fonntarthatosagat is fontosnak tartotta. E tekintetben a korszakok
szelleme szerint mozdult(ak) el a paternalista ,,modszerektdl” a polgari modszerek
iranyéaba.

2. Piaci  helyzetében kiegyensulyozott ¢és  szervezeti kultirajaban  kiforrott
munkaszervezetekben ma sincs masként, mint amit az elsé pontban leirtunk.

3. A szocialista korszakra — a munkaszervezeti statuszok fenntartisara €és tjratermelésére
— a paternalista médszerek voltak jellemzéek. Ennek részeként alkalmaztak a termeld
tevékenyseégektol fiiggd és attol fliggetlen javadalmazési és elismerési eljarasokat,
beleértve a jovedelemszerzés nyiltan vagy hallgatélagosan megengedett ugynevezett

masodik gazdasagi formait.

A rendszervaltiassal a statusztermelés-ujratermelés egész rendszere osszeomlott a ma mar
piacinak nevezett szféraban. (Mert a koztisztvisel6i, kozalkalmazotti szféraban csak
fokozatosan megy végbe a valtozas-) Az ujraépiilés — a statuszok stabilizdacioja — a

crer

nagyvallalatoktol a kisebbek fel¢, masrészt a stabil szervezeti kultiraval rendelkez6
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vallalatoktol a szervezeti kultirdjukat most megteremték felé. S bizonyos, hogy e folyamat

még alig érte el az instabil kisvallalkozasok szazezreit.

Az Osszeomlas nemcsak a vallalati szervezeteket, hanem a kompenzécids szerepet betdltd
masodik gazdasagot is érintette: totalissa valt a stitusz-inkonzisztencia. A radikalisan
megvaltozott koriilmények kozott mindenki statuszédnak helyreéllitdsan kezdett el dolgozni,
valtozo sikerrel. Milliok hagytik el kordabbi statuszukat (természetszeriileg palydjukat), és
munkakorok millioiban nem jott még létre a szaktudas, a javadalom, a kornyezo tarsadalom

dltal is visszaigazolt megbecsiiltség egyensulya.

Szocioldgiai megkdzelités szerint ez a palyaelhagyas-probléma lényege. A képzés soran
megszerzett szakmahoz (még?) nem ,tartozik” egy ismert jellemzokkel rendelkezd, a
tarsadalomban elfogadott, a munkavégzéshez, a betoltott munkakorokhéz tapado
munkaviszonyok tekintetében kiszamithat6, on- és kiils0 megbecsiiltségre alapot ado,
természetesen ezzel aranyos megélhetést biztosito tarsadalmi statusz.

Nyilvanvalo, hogy ez csak akkor johetne létre, ha a tarsadalomban lenne kozmegegyezés az
egyes szakmak, illetve munkakorokhoz tartozo pozitiv értékekrol. Nyilvanvalo, hogy ez csak
akkor torténhet meg, ha egyrészt a tobbé-kevésbé azonos munkakdroket, azonos
szakmajuakkal betoltd munkaaddok nagyjabol azonos szempontok szerint értékelnék
munkavallaloikat, s ennek megfeleléen hasonlé banasmoddban, keresetben, megbecsiilésben
részesitenék. A masik, a tarsadalmi kornyezet oldalarol pedig akkor tudna létrejonni, ha a

lakossag ilyen azonossagokat képes lenne megfigyelni és értékelni.

A szakoktatasban sokszor hallottuk a panaszt: "Miért nincs ugy, mint Németorszagban? Ott a
vizszerelot mesternek nevezik, megbiznak benne és értékelik tudasat, tigyességet, precizitdsat.
Es tudjdk, hogy tisztességes munkdval, sokakhoz hasonlé életszinvonalon él, rossz munkdval
vagy csalassal, sohasem veszélyeztetné sajat megbecsiiltséget.”

De hazai példak is vannak: ,,az/O, még egy dreg szaki, meg lehet benne bizni”. Mas példa a
gyari munka vilagdbol jon: ,, 4 szerszamkészito, az a szakmak csucsa, az kopenyben
dolgozott” (Ti. nem overalban.)

Ujabb példak is vannak, példaul a gyéri Audi-gyar motorszerel6i. Ismertté valt Gyorott, hogy
az Audi kiilon képzést inditott az egyik szakmunkésképzOben. Tanmiihelyt szerelt fel, minden
modern, tiszta. Itt, és a gyari tanmiihelyben képezik azokat, akik majd a szalag mellett fognak
dolgozni. Ma mar vélogat a jelentkezok koziil. Az Audi-motorszerelé mar-mar fogalomma
nemesedett: a megbizhatdsag, pontossag, rend, tiszta munka, kiszamithatdé banasmod, jo

kereset fogalmaira asszocidlunk veliik kapcsolatban. A helyi tarsadalom ezt pozitivan értékeli:
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,,Ha az Audinal motorszereld, akkor mar mindent tudunk rola.” Itt tehat mar van presztizse a

szakmunkasnak.

Sok vallalat torekszik erre, de altalaban nem a szakmunkdsokkal kezdik. A menedzserekkel
szemben tamasztott elvarasokhoz mar megbecsiiltség is tapad. A vallalatok, még a kisebbek
is, fontosnak tartjak, mert a vallalat iméazsa piaci értékkel bir. De a vallalatok jelentds része,
beleértve a nagymultu vallalati kultaraval rendelkezé kiilfoldi vallaltokat is (még?) nem
jutottak el oda, hogy a munkésaikat is felruhdzzadk mindezzel. ,, 4 menedzsereket egyesével, a
munkasokat kilora veszik”. Ezt tudatosan is teszik, hiszen a presztizs megjelenik a fizetésben,
a fizetési elvarasokban, azaz tehat dragabbak lesznek téle a munkasok.

Az elmult években szdzezer-szam Iétrejott mikro- ¢és kisvallalatok kozott csak kevés,
legfeljebb néhany ezer van, amelyik valoban tartdsan magahoz akarja kotni a munkésokat, és
Oket ,,szakembernek™ tartja. A vallalkozasok tobbsége — sajnos kiilondsen azok, amelyek a
szem eldtt vannak (mint a kereskedelmi, vendéglatdo ipari vallalkozasok) még mindig

rablogazdalkodast folytatnak a munkasokkal.

Jelen kutatds keretében, megfigyeléseink kozéppontjaba a gépipari szakmunkdsokat, a
hagyomanyos épitdipari szakmajuakat (kémiiveset, dcsok) ¢és az épiiletgépészeket; ill. ezen
szakmak tanuloit allitottuk. Megfigyeltiik, hogy a gépészet teriiletén miikodé mikro- és
kisvallalkozdasok mar jo uton haladnak afelé, hogy helyredllitsak a szakmunkdsok
szakemberi statuszat. Ez Osszefligg azzal is, hogy egyre kisebb a forgacsold
szakmunkaskinalat, €s azzal is, hogy egyre tobb egyedi (nem széria) feladatot kell megoldani,
szerteagazo szaktudasra-gyakorlatra van sziikség; tovabba a munka értéke is nagy, nagyon
sokba keriil, ha valaki elront valamit. Azonban ma még a mikro- és kisvallalati
munkaszervezeteken beliil megnovekedett presztizs nem valik ismertté még a sziikebb
lakéhelyi, villalati kirnyezetben sem. Igy sem kiilsé elismertséget nem teremt (ami
egyébként elsddlegesen fontos a munkavallaldé szdmara), sem vonzer6t nem gyakorol a
palyavalasztokra. (Ezzel Osszefliggésben fontos kérdés, hogy miként tudhatna a sok kis
vallalat pozitiv lizeneteket kiildeni a sziiloknek, palyavalasztas el6tt alloknak?)

Mas a helyzet az épitoiparban. Ott e tekintetben ziirzavarosak a viszonyok, és ezt a
tarsadalom is latja. A vallalkozasok kozott oriasi a verseny, ami ma koltségek leszoritasaban
jelentkezik. Ugy tiinik, hogy a megrendelSknek is fontosabb ez, mint a mindség. Ezért inkabb
azt nézik, hogy miként lehet kevesebbet fizetni, vagy feketén, szerzddés nélkiil fizetni stb.
Kutatdsunkban Iényegében nyomat sem lattuk annak, hogy a hagyomanyos ¢épitdipari
munkaval szembeni elvarasok novekednének, s ennek révén a munkasok megbecsiiltsége is

novekedne. Eziranyu valtozas talan a szakipari munkaknal indulhat meg leghamarabb.
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A palyaelhagyok, azok, akik abba a helyzetbe keriiltek, hogy kékgalléros szakmat kell
tanulniuk, tanult szakmajuk presztizsének, elismertségének, jolfizetettségének hianya miatt
magukra maradtak, egyénenként keresik a megoldast ¢életiikkre, egzisztenciajuk
megalapozasara, On-, ¢és tarsadalmi megbecsiltségiik megteremtésére. Ezen az tton
sokadlagos kérdéssé valik szamukra az, hogy milyen szakmat tanultak, és hogy egy masikban
helyezkednek el.

A palyaelhagyas problémaja szamunkra nem azonos a munkaerd kereslet-kinalat
egyensulyanak megteremtésére tett 1épések eldtt allo akadalyok problémajaval. Viszont a
palyaelhagyés tényében is megjelennek az alabbi problémadk, illetve korrekcids 1épések iranti

sziikségletek:

o Az elmult évtizedben jelentos szamura duzzadt az a fiatal generdcio, amely
szakképzetleniil lépett ki az iskolakoteles korbol. E réteg reprodukcidja folyamatos.
A szakképzés keretein beliil programok indultak a lemorzsolodas csokkentésére,
arra, hogy megfelel6 oktatdsi modszerekkel szakmunkéasokat képezzenek e
veszélyeztetett csoportbol. E torekvések sikerétdl azt reméljiik, hogy az érintettek a
megtanult szakmdk révén képesek lesznek a munkaerdpiaci integraciora,
munkavallaldsuk, munkdjuk révén jovedelemszerzé és adozd polgarokka valnak,
megallitvan az elmult 20 év sordn ,felhalmozddott” hatranyos helyzetli, részben
vagy egészében a munkaerdpiacrdl kiszorult rétegek novekedését. Azonban, ha a
munka vilaga nem kinal megfelel6 a mindennapi megélhetést és a 1étezéshez
sziikséges, ¢és nem utolsosorban tarsadalmi elismertséget jelentdé munkét, akkor
mégha sikeriill is csokkenteni a lemorzsolddast, akkor sem remélhetjiik a
palyaelhagyas csokkenését: az erdfeszitések veszendobe mennek

o Az elmult évtizedben jelentos munkaerohiany alakult ki a kékgalléros
szakmdkban. Ennek ellenére csekély a hianyszakmak vonzereje és jelentos a
lemorzsolodas, valamint a pdlyaelhagyas. Egyetértés van abban, hogy a kékgalléros
szakmak presztizsének novelése sziikséges. Mit tehetnek ezért az érintett szereplok?
A szakoktatas, a kamardk, a vallalkozasok, a kormanyzati szabalyozas?

e Az elmult évtizedben végbement globalizacid révén hazank beépiilt a nemzetkdzi
munkamegosztasba. Altalanosan elfogadott az a vélemény, hogy az orszag
teljesitményének noveléséhez egyrészt a nagyobb hozzaadott értékii termékek
eloallitasa, masrészt a foglalkoztatottsagi szint radikalis novelése sziikséges. A
magunk részér6l meg vagyunk arrél gy6zddve, hogy a nemzetkdzi
munkamegosztasban elsdsorban a nagy szakértelmet igényld egyedi, ill. kisszérids

termékek eldallitasaval foglalhatunk el a mainal jovedelmezdbb poziciot. Ehhez jol
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felkészitett kékgalléros szakmunkasokra (is) sziikség van. Vagyis azon a teriileten
kell munkaero-fejlesztésbe fogni, ahol ma a legnagyobb hidany van, ami elol a
fiatalok menekiilnek, amely még azok szamdra sem jelent vonzerot, akik egyébként

mindenféle képzésbol kimaradnak.

Empirikus kutatasunk nem képes atfogni az itt szoba hozott egész kérdéskort. Most csak azt
vizsgaltuk, hogy a szakképzésben 1év0 tanulok mit varnak a képzettség megszerzésétol,
milyen mértékben valoszinlisithetd, hogy ezt el is érik, milyen tényezdk vonzzak a szakmahoz
Oket, illetve melyek taszitjak oket, s a szakképzést koriilvevo szereplok mit tesznek/vagy nem

tesznek azért, hogy a palyara 1épok megtalaljak helyiiket a munkaerdpiacon.

1.2. A kutatas modszertana

Vizsgalatunkat 4 térség (Budapest, Kecskemét, Miskolc, Székesfehérvar), illetve a valasztott
két szakma-csoport (gépészet és épitdipar) képzd intézményeinek kivalasztasaval, illetve
munkaerdpiaci kdrnyezetének attekinthetoségére épitettiik. Ugyanis az iskolak igazgatdival, a
tanulokkal, valamint a megfeleld agazatok vallalkozoival készitett interjuk egyértelmiien
ravilagitottak arra a tényre, hogy a két valasztott szakmacsoport szempontjabdl igen 1ényeges
kiilonbségek, jellegiik szerinti eltérések tapasztalhatok. Ezek meghatarozoak, legalabb
részlegesen magyardzo érvénytiek a tanulok, illetve palyakezddk jovoképére, a szakmaban

valo elhelyezkedéssel kapcsolatos megfontolasokra.

Mint tudjuk, a szakképz6é intézmények nem készitenek palyakovetd vizsgalatokat. Ezért
sajnos kutatdsi eredményeink sem tartalmazhatjdk ezek elemzését. A tényleges,
szamszerusitett elhelyezkedés vonatkozésaban tovabbra is a mindennapi tapasztalatokra,
illetve az ezeken alapuld becslésekre kell épiteniink. Az intézmények vezetdivel,
szakoktatdival készitett, valamint a vallalkozokkal készitett interjik az elhelyezkedés -
palyaelhagyés - tovabbtanulas vonatkozasaban arra alkalmasak, hogy feltarjuk az ezeket
alakitdo tényezoket. Azonban a tényezOk hatdsainak mértékét tovabbra sem fogjuk tudni

meghatarozni.

A kutatds sordn interjus és kérdoives modszert alkalmaztunk. A kutatas szdmara négy, a
munkaerdpiaci kornyezet szempontjabdl jelentsen eltérd varost valasztottunk. Ezek a
kovetkezOk: Székesfehérvar, Kecskemét, Miskolc ¢és Budapest. Bar nyilvanvald, hogy a
palyaelhagyas €s a munkaerdhidny kozott nincs kodzvetlen kapcsolat, s a palyaelhagyas

problémadja értelmezésiink szerint sokkal szélesebb és mélyebb, mint maga a munkaeréhiany,
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mégis a ,hianyszakmaként” szamon tartott gépész és épitdipari szakmacsoportok
vizsgdlatdra koncentraltunk. Igy a felsorolt varosokban felkerestiink minden iskolarendszerii
szakképzd intézményt, amelyekben az érintett szakmakat oktattdk, s ezzel parhuzamosan
olyan vallalatokat interjuvoltunk meg, melyek elsdédlegesen e szakméak korébe tartozo
tevékenységet folytatnak. (Természetesen Budapest méretei miatt csak egy-egy iskolat, és
néhany vallaltot valaszthattunk ki.) A mintéba tehat eldszor a négy varosban egyiittvéve 18
iskola keriilt.

Amint a kutatdsi tervben is kozoltiilk, harom éve dolgozunk az NSZFI altal iranyitott I1.
Szakiskola fejlesztési Program negyedévente ismétlodo monitoring vizsgalataban. Ez
lehetové tette, hogy e kutatés tervezésekor szamitsunk a monitoring vizsgalat keretében folyo
adatfelvételek eredményeire is. Igy olyan kérddives felvételeket tervezhettiink, amelyet
nemcsak a kivalasztott 18 iskolaban, hanem — elvileg - tovabbi 70 iskoldban is felvehettiink.
Végiil a 18 iskoldban realizalt sajat kérddives adatfelvételiinket tovabbi 24 iskolaban
lefolytatott felvétellel egészitettiik ki — ennyi szakképzd iskola illeszkedett kutatasi témankhoz

térség ¢és oktatott szakma szempontjabol.

Harom egymastol nagyrészt eltéro kérdoivet készitettiink. Az elso kérdoives felvételt
Székesfehérvar szakképzo intézményeiben toltettitk ki 9. osztalyos tanulokkal. A vizsgalt
problémék kézéppontjaban a pdlyavalasztas allt. A kérdések a jelenre, illetve a kozelmultra,
magara a valasztas széles értelemben vett motivumaira, valamint a valasztast meghatarozé
tényekre ¢és onértékelésre vonatkoztak. Ebben a felvételben, a kiemelt gépészeti €s épitdipari
szakmacsoportok mellett néhany mas szakmacsoport is szerepelt.

A masodik kérddivet 11. és 12. osztalyos gépészeti, épiiletgépészeti és hagyomdnyos
épitoipari szakmakat tanulokkal toltettiik ki. A vizsgalat magardl a szakmatanulasrol és a
munkaerdpiaci orientdciorodl szolt. A tanuloi kérddivet a szakmai gyakorlatukat végzo, utolso
éves tanuldkkal toltettiik ki.

A harmadik kérdoiv a szakoktatok szamdra késziilt. Koncepciojaban, az érintett témakban
kovette a tanuldok szamara készitett kérdéseket - természetesen szakoktatoi nézopontbol. A
szakoktatdi kérddiv kérdései — ahol erre mod nyilt — harmonizaltak a tanuloknak feltett
kérdésekkel.

Utébbi két kérddivet hasznaltuk az SZFP monitoring-felvétel keretében is. Ebben a
felvételben szintén olyan tanulokat kérdeztiink, akik mar szakmai képzésben vesznek részt, de
nem sziikitettiik le a mintdt sem szakmacsoportokra, sem a szakképzés szintje (ti. 8.-10.
osztalyra, avagy érettségire €piilé szakmak) szerint. A felvételt kovetden az ugynevezett sajat

¢s monitoring adatfelvételekbdl egyiittes adatbazist alakitottunk ki. A felvételek egyesitésével
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nemcsak a megkérdezettek szamat lehetett novelni, hanem a harom kivalasztott
szakmacsoport mellé két kontrollcsoportot is allithattunk. Az egyik a 13.-14.-dik szakképzo
osztalyokba jard technikus-tanulok csoportja, a masik a 8.-10. osztalyra épiild javito-szerelé
szakmak csoportja. Ezt a csoportot egyes esetekben szolgéltatoipari szakmak névvel jeloljiik
a tanulmany empirikus elemzéseket tartalmazo részében. Miutan a felvétel ardnytalansagait
sulyozéassal korrigaltuk, 1étrejott az az adatbazis, amely empirikus vizsgaldédasunk egyik

legfontosabb alapjaul szolgalt.

Empirikus tevékenységiink masik iranya az interjuzds soran megismert problémak elemzése
volt. Az interjukat iskolavezetokkel, gyakorlati oktatas-vezetOkkel, szakoktatokkal, didkokkal,
valamint vallalkozokkal folytattuk a négy varosban. Interjus tapasztalataink tobb célt is
szolgaltak. Egyfeldl a kutatds kezdeti szakaszaban végzett interjik sordn ismertiik meg azokat
a relevans szempontokat, melyek megalapoztdk a kérddives vizsgalatot: interjis
tapasztalataink segitették, hogy kérdéseink megfeleldek, a zart kérdések valasz-alternativai
relevansak legyenek. Masrészt az egyéni €s csoportos interju eszkozével kiséreltiik meg, hogy
mélyebb, a vizsgalt jelenségek magyarazatdhoz is vezetd informacidkhoz jussunk. Az interjuk
segitségével lesziirt tapasztalatok lehetdvé tették tovabba, hogy a szakképzés tdgabb —
vallalati-technologiai, képzési és tarsadalmi — kornyezetét érzékletesen bemutassuk. Végiil
pedig négy iskolaban és azok kdrnyezetében végzett interjuink segitségével négy darab 6nalld

esettanulmanyt készitettiink.
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2. A SZAKKEPZES TARSADALMI KORNYEZETE, A
SZAKKEPZESBEN RESZT VEVO DIAKOK TARSADALMI HATTERE,
KEPPESSGEI, KESZSEGEI ES AZ EBBOL FAKADO PROBLEMAK

Kutatasunk témajanak felderitéséhez elengedhetetlen volt kozelebbrdl is megvizsgalnunk a
hazai szakképzés tarsadalmi kornyezetét; azt, hogy a mai magyar tarsadalom milyen értékeket
kapcsol a szakképzéshez, mely tarsadalmi rétegek valasztjdk gyermekeik tanittatasara a
szakképzést, valamint hogy mi jellemzd ezekre a tdrsadalmi csoportokra. Jelen fejezet soran
tehat kozelebbrdl is megvizsgaljuk a szakképzés tarsadalmi megitélését és beagyazottsagat; a
szakképzésbe belépd didkok Osszetételét €s fontosabb tulajdonségait; ezen kiviil szemiigyre
vessziik a palyaorientacid jelenlegi allapotat. Véleményliink szerint ezek mind-mind olyan
tényezok, amelyek kiilon-kiilon is igen nagymértékben képesek a szakképzés teljesitményét
befolyéasolni, a palyara Iépést eldsegiteni, vagy éppen ellenkezdleg, a palyaelhagyast
eldidézni.

E fejezet megirasakor alapvetéen az volt a célunk, hogy bemutassuk: milyen
»gyerekpopulacio” érkezik a szakképzésbe, milyen Osszetételli, motivacioju és felkésziiltségli
tanulokbol kell az iskolaknak lehetdleg a szakméjukban elhelyezkedd, a vallalatok igényeinek
megfeleld szakembereket képezniiik. Jelen fejezet soran tehat ezen sziirén keresztiil

igyeksziink bemutatni a didksag dsszetételébdl adodo kérdéseket €s problémakat.

2.1. A szakképzés tarsadalmi kornyezete
2.1.1. A szakképzés és a kékgalléros szakmak presztizsének erodalédasa

Hazénk oktatdsi szerkezetének egyik legmarkansabb folyamatanak tekinthetd, hogy a
rendszervaltast kovetden jelentos mértékben lecsokkent a szakképzésben részt vevo diakok
szama; ¢és ezzel parhuzamosan jelentdsen megndtt az érettségit add oktatdsi intézmények,
elsésorban a gimnaziumok vonzereje. A szakmatanulas népszeriiségének csokkenésében
természetesen tobb tarsadalmi jelenség is hathatds szerepet jatszott. Nem kétséges, hogy a
rendszervaltast koveto gazdasagi atalakulas, ill. a nyomaban jaro munkanélkiiliség az egyik
legfontosabb ilyen tényezoként emlithetd. Azzal ugyanis, hogy a kordbban gyakorlatilag
biztos megélhetést, kiszamithatd ¢és tervezhetd életutat biztositd kékgalléros munkahelyek
széazezrei szlintek meg, automatikusan leértékelddott a fizikai munkdk tarsadalmi megitélése,
¢és ezzel parhuzamosan csokkent a presztizsiik.

A munkanélkiiliséget kozelrdl, sajat boriikon érzékeld csaladok, és veliik az egész tarsadalom

mintegy ,,0nvédelmi reflexként” fordult el azoktol a kékgalléros szakmakkal megszerezhetd
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¢letstratégiaktol, amelyek a korabbi évtizedekben a tarsadalom tobb milli6 csalddja szdmara
jelentettek hétkdznapi valdsagot. Akinek csak lehetdsége adodott ra, gyermeke kezébe
kezdetben mindenképpen érettségit kivant adni, napjaink tendencidja szerint a tarsadalom

nagy tobbsége mar a diplomat célozza meg.

Néhany esztendd leforgasa alatt a palyavalasztok hite szerint az érettségi megszerzése
gyakorlatilag az ¢letben valé boldogulés egyik alapvetd feltételéve 1épett el6. Ennek egyenes
kovetkezménye, hogy a gimnaziumok ndvekvé szamu ,tarsadalmi érdeklodésnek™
orvendhettek. A tobbi iskola is igyekezett reagéalni a kialakult helyzetre; amelyik oktatési
intézménynek lehetésége adodott ra, érettségit nyujtd képzések inditdsara torekedett. Igy
johettek létre gimnaziumok kordbban csak alapfokti oktatasi tevékenységet ellato
intézményekben; igy indithattak érettségit add képzéseket korabban felndttképzéssel
foglalkoz6 intézmények, stb. Természetesen maguk a szakiskolak is igyekeztek ,,1épést
tartani” a tarsadalmi nyomassal: akinek moddja nyilt ra, szakkozépiskolai képzést igyekezett
akkreditéltatni.

Nem szabad elfelejteni, hogy a normativ iskolatdmogatasi rendszer miatt az iskolak minden
kordbbinal ¢€lesebb versenyhelyzetbe keriiltek egymassal, hiszen gyakorlatilag a
fennmaradasuk zaloganak tekinthetd minden egyes beiskolazott gyermek. Kijelenthetd tehat,
hogy az iskoldak piacan nagyon komoly verseny alakult ki, ahol az oktatasi intézmények
mindent megtesznek azért, hogy az egyre fogyatkozo gyereklétszambol a lehetd legtobbet
tudjanak maguknak megnyerni. Mint néhany sorral fentebb jeleztiik, ez a versenyhelyzet
parosult azzal a kdozmegitélést egyre inkabb elurald elképzeléssel, miszerint a ,,kékgalléros
szakmakkal nem lehet boldogulni”. Ennek eredményeképp a szakképzés kikeriilt azon
tarsadalmi csoportok 14tokorébol, akik gyermekeik jovojét akar csak a legkisebb
tudatossaggal igyekeznek megtervezni. Ezzel parhuzamosan a szakképzés mindinkabb az
alacsonyabb presztizsi tarsadalmi csoportok dltal latogatott oktatdsi formava fokozodott le

a kozéposztalyi értékeket szem elott tarto tarsadalmi csoportok szemében.

Mint azt kordbban jeleztiik, a szakképzés presztizsének alakuldsatol egy pillanatig sem
valaszthaté el az a tény, hogy a rendszervaltast kovetden a megsziind munkahelyek dontd
tobbségében elsdsorban a fizikai dolgozokat érintették a leépitések, ezzel a kékgalléros
szakmak iranti bizalom alapjaiban rendiilt meg.

Ezzel 6sszefliggésben mindenképpen meg kell jegyezni, hogy a rendszervaltassal megszind,
vagy jelentdsen atalakulé allami nagyvallalatok kordbbi, a szakképzéssel igen szoros
kapcsolatai is gyakorlatilag megsemmisiiltek, ami szintén 6ridsi érvagast jelentett a szakképzo

intézményeknek nemcsak anyagiakban, hanem ,,vonzerdben” mérve is.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

44



PALYAELHAGYAS

Az egy masik kérdésnek tekinthetd, hogy az elmult kozel két évtizedben a magyarorszagi
foglalkoztatoi kultira nem tudott olyan kékgalléros elhelyezkedési stratégiakrol ,ilizenetet
kiildeni” a tarsadalomnak, ami akar csak a legkevésbé is javitott volna ezen szakmak
presztizsén. Elmondhato, hogy nagyon kevés kivételtdl eltekintve sem a hazai, sem pedig a
kiilfoldi tulajdonu vallalatok nem tudtik vonzova tenni fizikai munkakoreiket — ¢és a

hozzajuk kapcsolhato €letstratégiakat, értékrendet.

Tovéabbi stulyos probléma, hogy a koézoktatas tovabb erdsiti és tulhangsulyozza a
fehérgalléros szakmadk ,,felsobbrendiiségét”, figyelmen kiviil hagyva azt a tényt, hogy
napjainkban a fizikai munkak jellege is folyamatosan valtozik. Ugyanis nap, mint nap Uj
technologidk jelennek meg, €és ennek kovetkeztében a kékgalléros szakmakban is egyre tobb
¢s bonyolultabb tudaselem jelent kihivast, amelyek értéke nem vonhato kétségbe. Azonban a
kisebb-nagyobb vallalatok nem fogalmazzak meg kell6 hangstllyal ¢és hangerdvel a
koriilottiik 1évo tarsadalom szamara. Ha gy tetszik tehat, az oktatds figyelmen kiviil hagyja
azt a tényt, hogy a muszaki-termeld foglalkozasok is lehetnek nagy szakértelmet, specidlis
készséget 1génylo, tarsadalmi megbecsiiltséget kiérdemlo szakmak. Ugyanis az iskola még a
szakmakra val6 felkészitést is tulsagosan elméleti oldalrol kozeliti meg, ami nemcsak amiatt
karos, mert egy szakmat nagyon nehéz elméleti modszerekkel megismertetni-megszerettetni a
gyerekekkel, hanem amiatt is, mert ez a megkozelités a fiatalok vilagképének besziikiiléséhez
vezet; amibdl teljességgel hianyozni fog egy sor olyan tudés és gyakorlat, amely kozelebb
visz a fizikai és szellemi munkak targydhoz. Ez pedig a gyakorlatias, miiszaki-technikai
vilaig teljes leértékelését jelenti, annak ellenére, hogy a jelen-, ¢és jovobeli

foglalkozasszerkezetben aranyuk fokozatosan novekszik.

2.1.2. A szakképzo intézmények népszeriitlenségének kovetkezményei

A kékgalléros szakméak — néhany kivételtdl eltekintve — tehat jelentdsen veszitettek korabbi,
kiszamithatosaguk okén is fennallé népszeriiségiikbol. Az eszkdzpark elavulasa, az oktatott
szakmak nem perspektivikus jellege, a wvallalati kapcsolatok megsziinésével eldallo
finanszirozasi gondok azt eredményezték, hogy a szakiskoldk, és sok esetben még a
szakkozépiskoldk is egyre nagyobb szdmban veszitették el minden korabbi vonzerejiiket, ¢és
fokozatosan a hdtranyosabbnak itélt tarsadalmi csoportok szamdra kezdtek csupdn
alternativat jelenteni. Azon rétegek szamadra, akik alacsony ¢letvezetési tudatossaguk és
érdekérvényesito-képességiik okan mintegy ,beletorédnek”, hogy gyermekeik egy

gyakorlatilag igen rossz jovobeni kilatasokkal kecsegtetd iskolai palyara szorulnak.
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A szohasznalat azért sem helytelen, mert a szakképzd intézményekben (iskolaigazgatokkal,
szakoktatokkal, didkokkal) készitett interjuink soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy a
szakképzésbe keriild fiatalok kozott nagyon kicsi, 1ényegében elenyészd szazalékban talalni
olyan fiatalt, aki tudatos, elére megtervezett, sajat érdeklodésén vagy vonzalman alapulo
dontést kdvetden valasztott szakmat.

Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a szakképz0 intézményekbe az esetek tulnyomo
tobbségében gyakorlatilag ad-hoc modon, az események kényszerito, vagy sodro hatasanak
engedelmeskedve, mintegy ,,jobb hijan-elven” keriilnek be napjainkban a fiatalok. (A
palyavalasztassal, annak mogottes motivumaival a késdbbiekben részletesen, kiilon fejezetben
foglalkozunk.)

A gyerek azért jon ide — tisztelet a kivételnek, amelyik szakmat akar tanulni — mert
vagy nem vették fol mashova, vagy valami téveszméje volt arrol, hogy itt
elektronikaban mit fog majd tanulni, vagy azert jon ide, mert abszolut semmit nem
tud, vagy beikszelte, mert kozel van. Tehat szamtalan indoka van, és egyik sem az,

hogy 'mert én majd elektronikai késziilékeket akarok csinalni’.”

., Semmi konkrét elképzelésiik sincsen nemcsak a gyerekeknek, de még a sziiloknek

sem. Azért jonnek ide, mert mas nem jott éssze.”

. En azt szoktam mondani, hogy az osztaly 6t szazaléka tanul, a 75 szazaléka sodrodik
az arral, a maradék meg azert jon be, mert itt ingyen vilagitanak, meg fiitenek. Ez

keserves, de igy van.”

Mindezek eredményeképpen azok a didkok, akik a szakképzésbe kertiltek, tobbségiikben
hatranyos, vagy halmozottan hdtranyos, alacsony tanulds-tamogatasi képességii
csaladokbol érkeznek; altalanos iskolai palyafutasuk soran  tobbnyire sulyos
kudarcélményekkel taldlkoztak, aminek kdszonhetéen nagyon sokszor még a legalapvetobb

kompetencidaknak (irds, olvasds, szamoldas, stb.) sincsenek teljes birtokdaban.

Nyilvanval6, hogy ezek a tendencidk a pedagoégusok szamara sem teszik vonzéva a
szakképzésben vald elhelyezkedést, ¢és ritkanak mondhato, hogy egy pedagoégus szakmai
kihivast keresve igyekszik egy szakképzd intézményben helyet taldlni maganak. Mindez
pedig azt eredményezi, hogy a kozvélekedés talan nem alaptalanul tartja a hazai szakképzés
jelenlegi allapotat egy ,,zarvany-szeri’” jelenségnek, ahova a ,,didk- €s tanaranyag maradéka”

keriil csupan, ahol oktatok ¢s diakok egyarant csak vegetalnak.
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., Gyakorlatilag nem lehet 6ket munkdra fogni, nagyon nehéz veliik barmit is csindlni.
Nem néznek elore, nem tudjik, hogy miért vannak itt. Sajnos a sziilok tobbsége is
ilyen, nemigen érdekli, hogy mi van a gyerekevel, azt meg, hogy célokat, értékeket
mutasson nekik, hiaba is varnank. Valojaban nincs ebben semmi meglepd, hiszen a
sziilok maguk is céltalanul élnek, nagyon sok a munkanélkiili. Mit is hozhatna

magaval a gyerek otthonrol?”

., Ma meg mi van akkor, ha a tanar azt mondja, hogy beirom az egyest? Megvonjak a
vallukat, és csak annyit mondanak, hogy irja be nyugodtan. Nincs benniik paprika,
nincs benniik tartas. Hagyjak magukat, csak sodrodnak. Nem kérdeznek vissza, csak

ugy elvannak.”

Lattuk tehat, hogy a szakképzést valasztok esetében igazi, tudatos, a sz6 szoros értelmében
vett valasztasrol a legtobb esetben nehezen beszélhetiink. Néhany gondolattal késobb
visszatériink e témara, és ennek egyik legfobb okat, a hazai palyaorientacid jelenleg

diszfunkcionalis miikodését vessziik nagyito ala.

2.2. A szakképzésben részt vevo diakok fobb jellemzoi

Ebben az alfejezetben a szakiskoldkban és a szakkozépiskolakban tanuld didkokat jellemzo
legfébb tulajdonsagokat kivanjuk meg bemutatni, mindenekel6tt azért, hogy lattassuk azokat
a problémakat, melyeket a szakmat tanul6 fiatalok mentélis-szocidlis-szakmai héattere vet fol a
szakemberképzés  hatékonysaga  szempontjabol. Ennek  soran az  iskolakban

intézményvezetokkel; szakoktatokkal és didkokkal készitett interjukra tdmaszkodtunk.

2.2.1. Csaladi hattér

A korabbiakban mar tettiink emlitést a szakképzésben részt vevd tanuldk csaladi hatterérdl,
ill. annak jelent0ségérol; elsdsorban azt érzékeltetve, hogy a kivalt a szakiskolaba, de nagyon
sok esetben még a szakkodzépiskoldkba keriild diakok elsdsorban csaladjuk alacsonyabb
tudatossaga, valamint eldrelatdsi €és tervezési képességei folytan mintegy kényszerbol
valasztanak maguknak szakmat (ill. iskolat). Ehelyiitt valamivel részletesebben szeretnénk

bemutatni, hogy milyen tarsadalmi kdrnyezetbdl érkeznek a szakképzésbe a didkok.
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Tapasztalataink szerint a pedagogusoknak rendkiviil nehéz dolguk van, hiszen olyan
gyerekekben kell érdeklodést felkelteniiik, akik — mint lattuk — nemhogy nem
érdeklddésiikbol fakaddan valasztottak szakmat; de ezen tilmenden az iskolaba jarast sem
tekintik alapérté¢knek. Otthoni koriilményeik instabilak, annal is inkabb, mivel a szakképzo
intézmények didkjai nagyon nagy szazalékban bejarosak, és rengeteg idejiiket, energidjukat
emészti fol az utazas. Az intézményvezetoktdl és a szakoktatoktol rengetegszer hallottuk azt,
hogy a sziilok jelentos része a legkisebb figyelmet sem forditia gyermekei tanulmdanyi
elomenetelének ellendrzésére: sziiloi értekezletre ritkdn jarnak, sokszor arr6l sincs
tudomadsuk, hogy gyermekiik egyaltalan jar-e iskolaba.

Nem kétséges, hogy akadnak olyan sziilok, akiknél ezt a magatartast jobb hijan hozzaallasuk
predesztinalja, am arra is fel kell hivni a figyelmet, hogy a széban forgd csalddokban sokszor
mindkét sziilé fizikai, tobb miiszakban dolgozo fizikai munkas; akik elsdsorban azért
dolgoznak akér erejiikkon feliil is, hogy gyermekeiknek mindent megadhassanak. Sajnos
azonban ezalatt sokszor az anyagi tamogatast értik; a gyerek fejlodéséhez legalabb
ugyanennyire sziikséges szellemi és érzelmi tamogatdsra sok esetben nem jut idejiik; még

rosszabb esetben fel sem mertil ennek fontossaga.

., Akar tetszik, akar nem, ki kell mondanunk, hogy nem egy stabil csaladi hattér van a
gyerekek mogott. 1984 ota vagyok a szakképzésben, régebben biztosan szamithattam
a sziiloi hattérre. Egy osztalyban volt 2-3 hatranyos helyzetii gyerek, most taldn van

2-3, aki nem hatranyos”.

, Nagyon sok a csaladi probléemas gyerek, ha végiggondoljuk, egy csaliadban 3
miiszakban dolgoznak, a gyereket vritkan latjak, hétvégén sokszor még
valtomiiszakban is dolgoznak. Nem tudnak a gyerekekkel foglalkozni a sziilok, és csak

ligy nének bele a vakvildgba. En ebben ldtom a f5 problémdt”

A sziilék nem igazéan torédnek a gyerekekkel. Ugy anyagilag nem lehet észrevenni.
Eljarnak iskolaba, meg ruha is van rajtuk rendesen, de a térédeés az hianyzik igazan.

Tehat mindegyik megfesziil, hogy az életszinvonalat probalja tartani.”

., Hatranyos, szegeny, elvalt, aluliskolazott sziilok gyermekei. Ha mindkét sziilo
dolgozik, ott érték a munka, ha csak egy sziilo van, vagy csak az egyik dolgozik, és

kapnak valamilyen segélyt, ott mar mas a helyzet, ok kevésbé aktivak.”
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., Hatranyos helyzetii mindegyik. Van nagyon hdatranyos helyzetii, meg van hatranyos
helyzetii. Vagy a sziilok nincsenek meg, mert elvaltak, vagy meghaltak, egyik vagy

masik... Rendezett csaladi koriilmény alig.”

,, Nagyon sok a munkanélkiili, elvalt sziilok gyereke, nagyon sok csaladi problémas
gyerekiink van. Kiilonbozo palyazatokkal probalunk rajtuk segiteni. Egyre kevesebb
az itt ebédelo gyerek, nem tudjak kifizetni, nagyon messzirdl jarnak be a gyerekek,
hajnalban 4-5 ora koriil kelnek, hogy be tudjanak érni ide, mert a kollégiumi dijat
sem tudjak kifizetni.”

., Tobbszorosen hatranyos helyzetiiek ezek a didkok, nagyrészt vidékiek, falvakbol,
tanyarol jonnek. Elteker a fout mellé, ott lelakatolja a biciklijét, és jon be
tomegkozlekedéssel, de volt olyan, hogy nem tudott bejarni, mert nem volt pénziik
bérletre. Csaladi helyzetiik nagyon maghatarozza az anyagi keretiiket. Az apa iskolai

végzetsege altalaban szakmunkas, vagy még az se, segélyekbol élnek.”

,, Nagyon rossz koriilmények koziil jonnek: ennek a 13 fiunak a csaladja dontéen
munkanélkiili, gyesen van, alkoholista, napszamba jar, rokkantnyugdijas, talan ha
kettonek van rendesebb csaladi kérnyezete. De a mostani 9.-ben 13-bol két magyar
van, a tobbi roma, és otthonrol azt hozzak: minek iskolaba jarni, nem kell az. Majd
mész akkor, ha az dllam fizet a képzésert. Vagy szocialis alapon jarnak, ha jarnanak,
de pl. pont ma jott egy diak, aki eddig sose volt még itt iskolaban, mar kiment a
felszolitas, ki volt huzva a naplobol. A masiknal meg tegnap voltam kint a telepiilési
csaladlatogatondl, és jeleztem, hogy a didk nem jar, eljon 6 otthonrol, csak nem ide,

hanem megy a baratnojéhez. De az iskolalatogatasit mindegyik tobbszor elkeri.”

, Nagyon sok tanulo azert jar ide, mert anyuka és apuka kapja utina a csaladi
potlékot, ez a helyzet. Jar a szocidlis segély, csaladi potlék, miegyebek, ez foleg a
cigany csaladokra jellemzo. A sziiloi értekezletre nem jonnek el, egy két sziilo, de az is
csak vidékrol, a tobbivel lehet, hogy akkor se taldlkozol, amikor ballagas van, mert
annyira el van foglalva a sajat bajaval. A sziilok koziil egyet se ismerek, egyik se veszi
fel velem a kapcsolatot, hogy mi van a gyerekével. Lehet, hogy a kozépiskolas diakok
sziilei masképpen dllnak hozza, de itt alulképzett, nem stabil allassal rendelkezo

csaladi kornyezet van, akit nem érdekel a gyereke sorsa.”
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2.2.2. A diakok hozzaallasa, mentalitasa; ill. készségeik alakitasanak lehetéségei

Nyilvanval6, hogy az imént érzékeltetett koriilmények nagyban hatraltatjak, sok esetben
gyakorlatilag lehetetlenné teszik az eredményes szakmatanulast.

Ami a tanulok iskolai viselkedését illeti, a tandroknak sok nehézséggel kell megkiizdenitik,
mindenekelOtt a fegyelmezésre kell sok energiat forditaniuk. Ez vonatkozik az (elméleti) orai
munkara is, de egyaltalan nem ritkan a vallalati tanmiihelyekben is komoly gondok vannak a
hozzaallasukkal. A legtobb megkérdezett szakoktatd a tanuldk nagyfoku érdektelenségérdl,
motivalatlansagarol, ennek kapcsan nehezen kezelhetoségérol szamolt be. Tapasztalataik
szerint az utobbi iddben ez egyre jellemzdbb a szakiskolas €s szakkozépiskolas didkokra, ami

nagy problémat jelent.

., Sok fegyelmezési probléema van veliik, néha olyanok, mintha még mindig ovodasok
lennének. Nehéz Oket oktatni, nem tudnak figyelni, koncentralni. Erdektelenek,

céltalanok, motivalatlanok.”

., Nagyon nehezen lehet oket lelkesiteni, ravenni ket akarmire is. Céltalanok, csak
lognak bele a vilagba, majd lesz valahogy. Vannak diakok, akikbol soha nem lesz jo
szakember, mert nem képesek odafigyelni arra, amit csinalnak. Azok, akik itt nem
tanuljak meg a rendet, a fegyelmet, a pontossagot soha nem fognak ebben a

szakmaban boldogulni.”

., Nehezen kezelhetok. A gyerekek az dltalanos iskoldkbol nagyon nehezen kezelheto
dllapotban jonnek. Egy fél éviinkbe is belekeriil, amig beszoktatjuk Oket.

Ontorvénytiek, se tanulni se dolgozni nem akarnak.”

A fegyelmi problémékon til még egy rendkiviil fontos lekiizdendd akadaly all a sikeres
tanulas elott: a diakok hatalmas lemaraddasokkal érkeznek a szakképzésbe, mivel az
dltalanos iskolaban sokszor még a legalapvetobb kompetencidkat sem tudtdik elsajdtitani.
Azaz sokuknal még az irds, olvasas, szamolds, a tiszta artikulacié terén is oOriasi
hidnyossagok mutatkoznak. Nem kétséges, hogy ez nemcsak az elméleti ordkon jelent
oriasi problémat, de — amennyiben ezek a didkok eljutnak odaig — a gyakorlati képzés soran

is sok nehézséget okoz.

Az a gondom, hogy a gyerekeknek az elméleti tudasa kevés. Itt az elméleti tudasban
olyanra gondolok, hogy irds, olvasds, szamolds. Es ez megakasztjia az egészet. Ez

foleg az elméletnél jon ki, de a gyakorlatnal ugy jon ki, hogy példaul gondjaik vannak
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a mértékegységekkel. Es nem csak a hosszmértékegységekkel, hanem az erdsdramii
meértekegységekkel. Tehat nem hoztak magukkal azt, és itt kellene bepotolni azt a
lemaradast, amit az dltalanos iskola nem tudott nekik atadni vagy nem kello

mélységben.”

A gyerekek, akik kijonnek az dltalanosbol, azoknak a harminc szazaléka
funkcionalis analfabéta. Hogy lehet, hogy akik 8 évet toltenek az altalanos iskoldaban,
tomegesen nem tudnak irni-olvasni, nem tudnak kiilonbséget tenni a keriilet meg a

teriilet kozott, és akkor még a térfogatrol nem is beszéltem?”

Ha a didkok végre (hamarosan részletesen is kitériink e ’végre’ szdcska jelentésére)
elérkeznek a gyakorlati képzéshez, akkor j problémak jelentkeznek. A didkoknak meg kell
ismernilk, el kell sajatitaniuk és meg kell alapozniuk szakmdjuk alapfogdsait, rutinna kell
érlelnitik mesterségiik minden fontosabb mozdulatsorat. Ebben a fazisban elengedhetetlen,
hogy a szakoktatok ligyeljenek a sziikséges €rzékek készségszintre torténd fejlesztésére. A
szakmatanulasnal a figyelem hianya egy alapvetd akadaly, mivel a diakokbol sok esetben —
nemritkan 6nhibajukon kiviil — hidnyzik a legtobb szakma esetében elengedhetetlen fegyelem,

pontossag, odafigyelés, koncentracios készség.

WA szakkeépzos gyerekeinknél, de az alacsonyabb évfolyamban is most mar
eléfordul, hogy dolgoznak éjszaka. Epp a mult héten mondta egy gyerek, hogy
még lezuhanyozni sincs ideje reggel, hogy beérjen az iskolaba. Na most nagy
teljesitményt az olyan gyerektol, aki éjszaka dolgozik, és utana beiil az

iskolapadba, ne varjon az ember. Ez ranyomja a bélyegét a képzésre.”

,Nagyon nagy probléma, hogy sokszor egyszeriien nem tudnak a munkdjukra
koncentrélni. En hallom az elméleti kollégdktSl, hogy az érdkon alszanak. De
sokszor még a gyakorlaton is, amit tobbnyire szeretnek, ott is csak bamulnak ki a
fejiikbol. Van olyan, amelyik azért, mert minden nap hajnali négykor, meg otkor

kel fol. Van olyan is, aki meg szorakozni volt elozo sete.”

Az egyik legnagyobb feladat pontossagra szoktatni oket. Meg kell nekik mutatni,
hogy nem lehet csak ugy odahanyni valamit, rendesen, mivesen kell elkésziteni.
Ha lassabban megy, akkor lassabban megy. A minoség a lényeg, hogy a végeén jo
legyen. Nem kis faradozas, meg fesziiltség is ezt elérni naluk ez sokszor, de ha azt

latom, hogy mar igényesek a munkdjukra, az a legnagyobb orom.”
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Az elején nem méretre, hanem formara, alakra dolgozunk, az a cél, hogy a
gverek érezze, hogy sikeriil, kézbe tudja venni, haza tudja vinni megmutatni, amit
csinalt. Ez nagyon hasznos, mert ilyenkor tanuljak meg a gyerekek, hogy melyik
szerszamot mire kell hasznalni, mi mire valo. Ez az SNI-gyerekek szempontjabol
kiilonésen fontos, mivel sokszor folcserélnek munkafolyamatokat, iranyt
tévesztenek, tobbnyire rossz a finommozgasuk. Ezek miatt fontos, hogy minél
hamarabb talalkozzanak azokkal a mechanikus mozdulatsorokkal, amik segithetik

Oket abban, hogy rogziiljenek ezek a képességek.”

Nem lehet megfeledkezni arrdl, hogy nmagéban nem sokat ér az, hogyha egy tanul6 képes
az egyes munkafolyamatokat biztonsaggal elvégezni, ismeri a szerszdmokat, stb. A

munkafegyelmet is meg kell tanulniuk, ami sokszor szintén nem konnyt feladat szamukra.

,,Probléma a gyakori hianyzds. Szamitanak rajuk a mithelyben, és direkt elore
kerik oket, hogy szoljanak, ha betegek, vagy nem tudnak menni, de ezt nem teszik
meg, vagy csak nagyon ritkan. Ha nincs kedve dolgozni menni, akkor elmegy és

kitratja magat az orvosnal.”

,,Sokszor nehéz veliik megértetni, hogy nem lehet csak ugy hitbelebaldazs modjara
nekirontani a munkanak. Hogy van egy sorrendje a munkanak, amit mindig be
kell tartani, hogy mindig figyelni kell egy csomo dologra. Ez az igazi feladat, erre

képessé tenni oket, hogy elokészitsiik a munkat, és rendet hagyjunk magunk utan.”

,A rendre és a tisztasagra valo folyamatos figyelem kialakitia benniik a
felelosségérzetet. Minden gyakorlati foglalkozas végén feladat a szerszamok
helyére rakasa, a kosz feltakaritasa, felsoprés. Heti egyszer fel is mosnak, amiben

mindenki részt vesz.”’

A munkafegyelem egyik legfontosabb dimenzidja a csoportmunka. A szakképzé iskolaban
kell megtanulnia a didknak, hogy milyen érzés csoportban, masokkal egyiittmiikddve, alé-

folérendeltségi viszonyban egyiitt dolgozni.

., Csoportokra bontjuk oket, a 12-15 fos osztalyok 3-4 fos brigadokat alkotnak,
egymas hegesztésiiket értékelik. Ez tetszik nekik, mindegyiknek van felelosége és
beosztasa. Van brigdadvezeto-helyettes és van szerszamos. Ezt még teljesitmény

szerint meg is szoktam rotalni, az toltheti be ezeket a poziciokat, aki rendesen
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odateszi magat. Ez versenyhelyzetet sziil, és motivalja oket. Mindenki elore akarja

vinni a munkat.”

A tananyag csoportos feldolgozasanal fontos a tagoltsag, egy A4-es lapnal tobb
egy csoportra ne jusson, itt szamit igazan a szovegértés kompetenciaja. Utana a
csoportok egymasnak tanitjiagk meg az anyagot, megvitatjak, sajat maguk
osszeszedik. Hajlandoak a kooperativ munkdra is, de inkabb versenyeznek,
motivalhatoak pontozasos rendszerrel, a csoportos munkandl leginkabb ezzel

lehet Oket osztonozni.”

2.2.3. A diakok képességei, készségei

Tapasztalataink szerint a szakoktatok igencsak kritikusan fogalmaznak a didkok iskolai
teljesitményérdl, mindez nemcsak az interjuk sordn domborodott ki, hanem a szakoktatokkal
kitoltetett kérddivek is errdl tanuskodtak. A kovetkezOkben e kérddives kutatas témaba vago
eredményeit mutatjuk be. A szakoktatok szerint a didkok igen gyenge eredményekkel
érkeznek az dltalanos iskolakbol. Alighanem a csaladok alacsony tanulas-tdmogatési
képessége is szerepet jatszik mind a diakok altaldnos iskolai ,,el6életében”, mind pedig a
szakmatanulés sikerességében.

Ezt a sikerességet minden bizonnyal befolyasolhatja az is, hogy a szakoktatok miként itélik
meg a diakok szorgalmat. Az adatok szerint a szakoktatoknak nincs konnyl dolguk, hiszen
értékelésiik szerint a didkok szorgalma, terhelhetdsége (pl. motivaltsag a korabbi lemaradéasok
felszamolasara, kitartd6 munkavégzés, folyamatos tanulds készsége) rengeteg kivannivalot
hagy maga utan, mivel a tanulok ezen képességeit atlagban 2,4 és 2,9 kozott értékelték az
otfoku skalan. A szakoktatok szerint komoly hianyossagok mutatkoznak a didkok rajzolasi és
rajzolvasasi készségei terén, ugyanakkor ennél, ha csak kis mértékben is, jobb a helyzet a

fizikai munkabirds, vagy éppen a gépek, eszkdzok hasznalata tekintetében (2. 1. dbra).

Célszerlinek tartottuk, hogy a szakoktatok kozott kiilonbséget tegylink az oktatott szakma
jellegével kapcsolatban. Két csoportba soroltuk a szakoktatdkat: épitdipari és gyaripari
szakmakat, ill. kereskedelmi, vendéglatoipari, szolgaltato és kézmiives szakmakat oktatokra.
Nyilvanval6, hogy ezzel a tanulok két csoportjat is létrehoztuk, vagyis a szakoktatdi
vélemények vagy az egyik, vagy a masik tanuldi csoportra vonatkoznak.

Mindenképpen figyelemreméltod tendencia, hogy kereskedelmi, vendéglato ipari, szolgaltato
és kézmiives szakmak oktatoi kovetkezetesen magasabb értékeket adtak az 6tfokozat skalan

didkjaikra. Az adatokbol tehat az tiinik ki, hogy az épitdipari és gyaripari szakmakat tanulo
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diakok készségeit, képességeit oktatdik gyengébbnek itélik, mint a szolgaltatd-jellegii
szakmakat tanito oktatok.
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2.1. abra: A didkok jellemzdi szakoktatdi vélemények alapjan

A diakok jellemz&i a szakoktatdi vélemények alapjan

22. Készek a folyamatos tanulasra #
21.0n4llé munkavégzés
20. Torekvés az onallé egzisztenciara M
19. A pénz motivalé ereje %
18. Készség masok tapasztalatainak befogadasara M

17. Szabalykdvetés

16. Erdeklodés felkelthetssége

15. Motivaltsag a szakemberré valasra %

14. Kitartd6 munkavégzés

13. Fizikai munkabiras

B Kereskedelmi,
12. Megbecsiiltség iranti igény vendéglatoipari,

szolgaltat6 és
kézmives
11. Pontossag

10. A munka eredményének szeretete

o Epitsipar és

gyaripari
9. Rajzolvasasi készség

8. Rajzolasi készség

7. Erdeklédés a szakmaban alkalmazott modern technikak
irant

6. Gépek eszkdzok hasznalata M

5. Szorgalom

4. Manualis készségek megléte

3. Motivéltsag a korabbi lemaradasok felszamolasara M
2. Altalanos iskolabdl magukkal hozott tudas M

1. Tanulast tAmogatd csaladi szocidlis hattér
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Egy masik kérdésben kozelebbrol is meghatdrozhattak a szakoktatok, hogy a didkok mely
képességeit hogyan értékelik (2.1. tablizat). Altalaban, a tanulok mindkét vizsgalt
(szakma)csoportjaban meglehetdsen alacsonyra értékelik a didkok készségeit. Ugy latjak,
komoly problémak mutatkoznak az egyes munkatevékenységek koriil: a diakok nagyon
rosszul tiirik a monoton, egyhangu munkdt, de ugyanakkor, ha lehetdséget kapnak arra,
hogy maguk szervezzék meg sajat vagy masok munkdjat, akkor is gyenge teljesitményt
mutatnak. Ezzel fligg 6ssze, hogy a szakoktatdk szerint a tanuloknak nehézségeik tamadnak
akkor is, ha olyan helyzetbe keriilnek, amikor maguknak kell donteniiik. A szakoktatok
szerint ugyanis a didkokra kézepesnél kisebb mértékben (6tfokt skalan atlagban 2,7) jellemz6
az, hogy varatlan helyzetben képesek gyorsan donteni; és ezzel parhuzamosan ritkan sikertil
jol megszervezniiik sajat maguk ¢s masok munkajat (2,5).

Arnyalja a képet, hogy e kérdésblokk soran a masodik és harmadik legmagasabb értéket azok
az allitasok kaptak, amelyek szerint a diakok képesek a csoportos munkara (3,1), és képesek
Uj dolgokat megtanulni (3, 2). A szakoktatok szerint a diakok digitalis kompetencidjdaval van
a legkevesebb gond, a legnagyobb értéket ugyanis a ’Jol bannak a szamitogéppel’ item kapta
(3,4). Az értékek alacsony szintje mellett viszonylag pozitivan itélik meg a didkok
egyiittmiikodo készségét és uj dolgok, megoldasok befogaddsanak képességét.

2.1. tablazat: A didkok jellemzdi szakoktato6i vélemények alapjan
30. 1 Mennyire jellemzi a végzos diakokat az, hogy
Oktatott szakmacsoportok

] Kereskedelmi,
Epitéipar | vendéglatdipari,

és szolgaltato és

gyaripari | kézmiives Osszesen
1.Varatlan helyzetekben gyorsan tudnak dénteni 2,7 2,6 2,7
2.Tudnak csoportban, masokkal egytttmikodve
dolgozni 3,1 3.1 3.1
3.Képesek uj dolgokat megtanulni 3.1 3,3 3,2
4.Megértik a felmertlé problémakat 3,0 3,0 3,0
5.1degen nyelven tudnak kommunikalni 1,9 2,2 2,0
6.J6l bannak a szamitégéppel 3,4 3,5 3,4
7.Jo6l tudnak kommunikalni az emberekkel 2,5 2,9 2,7
8.Jdl tirik a monotoniat, az egyhangu, unalmas munkat 21 24 2,2
9.J4l szervezik meg a sajat és masok munkajat 2,5 2,5 2,5
10.Képesek pontos, alapos munkat végezni 2,8 3,0 29
11.Mindenhez értenek egy keveset 2,8 2,8 2,8
12.Kulturaltan tudnak viselkedni 2,5 3.1 2,7
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2.3. A szakképz6 intézmények altal nytjtott személyi és targyi feltételek

Az el6z0 fejezet soran igyekeztiik érzékeltetni, hogy a szakképzés sikerességének szempontjai
nem valaszthatok el a szakiskoldkba és szakkozépiskolakba jard fobb tulajdonséagaitol.
Tapasztalataink szerint a tanuldk altalanos iskolabol magukkal hozott felkésziiltsége;
motivaltsaguk és motivalhatosaguk; csaladi koriilményeik — hogy csak a legfontosabbakat
emlitsiik — igen nagymértékben szabjak meg a szakma elsajatitasanak sikeres feltételeit. Az
eldzo fejezetbdl vildgosan kideriilt, hogy ezek a feltételek tulsadgosan sokszor nagyon messze
allnak az idedlistol. Innen nézve elsOsorban a szakképzd intézményeken mulik, hogy
valamennyire ellensulyozzék ezeket a hatranyos koriilményeket.

Az iskolak ennek érdekében szamtalan eszkozzel rendelkezhetnek. A jo 1égkort elméleti
oktatas — mint lattuk, tobbnyire csak akkor, ha erre kiilon figyelmet forditanak — a didkokban
felkeltheti, ill. szinten tarthatja az érdeklddést az adott szakma irant; a jol felszerelt tantermek,
tanmuhelyek nyilvanvaléan tobb bizalommal tdlthetik el a didkokat; stb. Jelen fejezet
masodik részében érintjiilk ezt az aspektust, tehat az iskolak anyagi-targyi kiornyezetét ¢s
lehetOségeit, mint az eredményes oktatas feltételeit.

Legalabb ilyen fontos — ha nem fontosabb — azonban a szakképzésben tevékenykedd
pedagogusok és szakoktatok szerepe, mivel mindenekel6tt nekik kell egytitt €lniiik és egyiitt
dolgozniuk a valoban problémas, ill. problémasnak mindsitett gyerekekkel. A fejezet elsd

részében ennek jelentdségét probaljuk kozelebbrdl is koriiljarni.

2.3.1. A szakképzésben oktatok pedagogusok és szakoktatok szerepe

Tapasztalataink alapjan tehat azt allitjuk, hogy a pedagogusoknak, ill. a szakoktatoknak
hatalmas szerepiik van abban, hogy a szakképzésbe érkezd, rengeteg nehézséggel kiizdo
wgyerekpopuldaciot” alkalmassa tegyék arra, hogy szakmdjukat jol ismero, felkésziilt
szakemberekké valjanak. Nem vitds — a 2.1. fejezetben leirtak fényében —, hogy nincsenek
konnyt helyzetben a pedagdgusok ¢€s szakoktatok. Fel kell kelteniiik a tanulok érdeklodését,
mikozben a didkok egyaltalan nem elhanyagolhatdé része nyiltan hangoztatja, hogy utal
iskoldba jarni. Tanitani akarja 6ket az oktatd, amikor sok fiatal még az alapvetd alfabetikus
kompetencidknak sincsen birtokaban. Fegyelmet kell tartani akkor, amikor a tanaroknak

sokszor semmi tekintélyiik sincsen a didkok elott.

Egy sz0, mint szdz, meglatdsunk szerint oktatok és diakok sajdatos szimbiozisban élnek:

egymasrautaltsiguk nyilvanvald, hiszen egyik sem érhet el sikert (azaz a didk nem szerezhet
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szaktudast, az oktat6 nem adhatja at hatékonyan ismereteit) a masik fél, ill. annak
egyiittmiikddése nélkiil. A kovetkezOkben errdl a kapcsolatrél szeretnénk bdvebben szolni;
mindenekeldtt azért, mert szamos olyan iskolaban jartunk, ahol lelkiismeretes, nagyfoku
szociabilitasrol tanubizonysagot tévd, és nem mellesleg szakmailag kivaloan felkésziilt
oktatokkal taldlkoztunk; akik maguk is elmondjak, hogy fo feladatuk a rengeteg nehézséggel
kiizdo didksaggal torténd egyiittmiikodeés kialakitisa. Ezek az oktatok (donté tobbségilik
szakoktatd) altalaban sikerrel végzik munkajukat, didkjaik tiszteletét is kivivjak maguknak; és

j0 szakemberek kertilnek ki a kezeik koziil.

Az alébbi alfejezetekben tehat az oktatok feladatait, munkajuk koriilményeit targyaljuk meg.
Mindenképpen fontos megjegyezniink, hogy jelen kutatdsban mi elsdsorban a szakoktatokkal

foglalkoztunk, az elméleti oktatokkal kapcsolatos megallapitasainkat kiilon jelezziik.

Az oktatok pedagogiai érzéke és szocidlis érzékenysége

A szakoktatok természetesen maguk érzékelik a leginkabb, hogy szamtalan esetben nagyon
nehéz egylitt dolgozni a didkokkal. Ha ugy tetszik, munkajukat azzal kell kezdeni, hogy olyan
viszonyokat alakitanak ki maguk és a tanuldk kozott, ami egyaltalan lehetévé teszi az
oktatast.

Ennek gyakorlatilag els6 eleme a fegyelem kialakitasa, amely nélkiil nyilvanval6éan minden
tovabbi elérehaladas lehetetlenné valna. A miithelyben, szakmai gyakorlatokon, foként, ha
gépekkel dolgoznak a tanulok, nagyon fontos a fegyelem, és ezt csak tekintéllyel tudjak
megteremteni. Tobben eleinte szigoraak, hogy elfogadtassak az alapvetd szabalyokat, és csak

késobb torekednek arra, hogy megkedveltessék magukat a diakokkal.

., Csak akkor végeznek el valamit, ha a tanarnak sikeriil megszerettetnie magat

veliik, és akkor a kedveéert.”

,Ha az elején az ember szigoru, odafigyel, megkoveteli a rendet, az odafigyelést,
akkor a késobbiekben orom veliik dolgozni. Persze kivételek mindig vannak, akkor
az ember megprobal olyan feladatot adni nekik, ami érdekli oket. Ilyenkor oket

egyszeriibb munkara teszi, és akkor nem zavarjak a tobbi tarsaikat.”

., Ezt mashogy nem lehet, csak ugy, hogy fegyelmet tartunk. Itt van egy csomo gép,
ha mindenki azt csindalna, amihez éppen kedve van, akkor folyamatosan

balesetveszély lenne. Ezt nyilvanvaloan nem engedhetjiik meg.”
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., Fegyelmet csak az tud tartani, akiben van tartas. Kell ehhez egy fellépés, egy erot
sugarzo megjelenés is, ez igaz. De ez nem minden. Van olyan madarcsontu
kollégank, aki 60 kilo vasaggyal egyiitt, de egy pisszenés sincs az ordjan, pedig oda
is kemeny gyerekek jarnak. Azzal tudja elérni, hogy nagyon ért a szakmajahoz,
mindig tud ujat mutatni, raadasul nagyon érdekesen magyaraz, lekoti a fiatalokat,

akik tiizbe mennének érte.”’

,, Hatarozottsag, kovetkezetesség kell, és akkor a gyerekek tudjak, hogy nem
csinalhatnak meg akarmit. Volt olyan kollégank, aki a sajat gyerekei kézé nem mert
bemenni, kint lofralt az udvaron. Ki is csinaltak a gyerekek. Ha azt latjak, hogy

fizikailag sem erdsebb naluk, és még csak a szakmajahoz sem ért, hat azt lesoprik a

palyarol. (...) ”

Az oktatoknak sokszor kifejezetten destruktiv tanulokozosséggel kell szembenéznie.
Elsésorban emiatt indokolt leginkabb mar a kezdet kezdetén ,,tisztazni a jatékszabalyokat”,

hogy semmiképpen se fajulhasson a kezelhetetlenségig a probléma.

A jo tanulokat kikézositik az osztalyok, a gyerekek maguk is megbélyegzik azokat,
akik igyekeznek és iparkodnak. Ebben a légkorben a tanarok sem élvezik a tanitast,
alig varjak az ora vegét. Nekik sincs sikerélményiik. Sokszor a tanar jobban varja

az ora végét, mint a diak.”

., Volt olyan, hogy be kellett zarni a miithely ajtajat, mert allandoan kiszokdostek
volna a gyerekek. Sok a nagyon nagy zsivany, veliik tényleg nagyon nehéz. Csak ugy
lehet, hogy az elejétol, megingas nélkiil hatarozottan viselkedek veliik, és akkor

azert jobb. Nem lehet nyapickodni.”

Interjualanyaink szinte egy emberként allitottak, hogy a fegyelmezés legjobb eszkdze az
emberi hang haszndlata, a szerepviszonyok tisztazésa. Ezzel ugyanis megteremtheté a
bizalomnak az a szintje, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy tanar és didk kozott eredményes
egyiittmiikdés alakulhasson ki.

., Ezek a didkok, amikor ide jonnek, azt hiszik, hagyomanyos iskolaba jottek, és
van benniik egy alapsértettség, kivont karddal allnak. Ilyenkor meg kell beszélni
veliik: vissza a kardot a hiivelybe, mert itt egyeztetiink. Le kell iilni veliik és

megbeszélni, mirdl lesz szo, mi ez a szakma, mi volt a sikertelenségiik oka, milyen

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu




PALYAELHAGYAS

a csaladi hatteriik. Jo hangulatot kell kialakitani, mert az elején nem azért fog

idejonni, hogy tanuljon.”

., Megbeszéljiik, hogy miért vagyunk itt. Ti azért, mert meg akartok tanulni egy
szakmat. En pedig azért, mert meg akarom nektek tanitani. Ezért annyit kérdeztek,
amennyit akartok, addig, amig az utolso is meg nem érti. Megmutatom én ezerszer
is, hogy hogyan kell. Nem baj, ha elsére nem sikeriil, addig probaljuk, amig jo

nem lesz. En ezért vagyok itt.”

. Ezek a gyerekek meg vannak vadulva, erészakosak. Igy néttek fol, ez mar egy
ilyen vilag, nem ok tehetnek rola. Azert viselkednek igy, mert otthon senki sem
torodik veliik, semmi szeretetet nem kapnak. Ha viszont itt azt latjak, hogy
emberségesen bannak veliik, nem ordibalva és agresszivan szolnak hozzdjuk,
akkor elészor megdobbennek, mert nagyon furcsa nekik ez a hangnem. Es akkor
onnantol kezdve lehet veliik dolgozni, sot, nagyon sokan orommel jonnek a

mithelybe. Ezt kell elérni.”

., Nagyon sokat vagyunk egyiitt a gyerekekkel, egy tanitasi héten akar 20 orat is.
Ez szoros kapcsolatot eredményez kozottiink. Az elsé hetekben megismerjiik
egymas habitusat, csaladi kériilményeit, mentalitasat, a hobbijukat. A személyes
kapcsolat sokat szamit. A 11. osztaly végére mar azért csinal meg dolgokat, mert

oy

én mondom, bar nem kotelezo.

., Kozvetlen kapcsolatot probalok kialakitani veliik, kezet fogok veliik reggel, és

amikor elmennek, akkor lemérem azt is, milyen hangulatban vannak.”

Ez a személyes kapcsolat, a kollegialis viszony lehetové teszi azt is, hogy szorosabb kotddés
is kialakulhasson: lehetdség nyilik arra, hogy az oktatd személyes példamutatdsaval is
erdsitse a didkok bizalmat. Tobb megkérdezett beszamolt arrdl, hogy nagyon pozitiv
eredményeket lehet elérni, ha a tanar tisgteletnek érvend a tanulok korében, ¢s — noha
allitasuk szerint a ,;mai gyerekekkel” egyre nehezebb — megbecsiiltséget viv ki maganak.
Ezzel az eszkbzzel konnyebben lehet eredményeket elérni, motivalni a tanulokat, akik sok
esetben igy a tanar kedvéért (is) mutatnak nagyobb igyekezetet. A didkok mentalitdsa az
egyiittmiikodés kialakitasara, az egyiitt dolgozasra, feladatmegosztasra, csapatmunkdra is

hatassal van.
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., Volt olyan alkalom, hogy egy masik csoport nem fejezte be a munkat, és én ott
maradtam egyediil, erre nem mentek el, ottmaradtak és segitettek nekem a munka
elvégzésében, nem akartak hazamenni. Igy valhat egy szakoktaté példaképpé még
a csibészek szemében is, ez a pedagogus feladata: hogy a szakmajat jol
bemutassa. Ez a kétodes legutobb a szalagavato iinnepségen jott ki, odagyiiltek
kérém, és ott is velem beszélgettek, jottek utanam, ugy kellett oket elkiildeni

tancolni.”

,Rengeteg a csonka csalad, és ilyenkor az anyukdk aztin tényleg teljesen
magukra vannak hagyva. Mi emiatt preferaljuk azt, hogy minél tobb ferfikolléga
tanitson ndalunk, hogy valami férfimintat is kapjanak ezek a gyerekek. Sziikségiik
van egy modellre, akire fel tudnak nézni. Akinek van szaktudasa, annak van

respektje a gyerekek szemében.”

Az egy nagy dolog, hogy ezek a gyerekek — akik azért valljuk be, t6bbnyire nem
angol udvari mintara viselkednek — elore koszonnek nekem az utcan. Meg régi
didkokkal is stirtin osszefutok. Odajonnek hozzam, elmesélik, hogy mi van veliik,
hogy van-e mar csaldadjuk. Nagyon sokan a szakmaban vannak. Ezek nagyon jo

érzeéssel toltik el az embert.”

., Nekifut tizedjére is, csak sikeriilion. Azért hajt, mert azt akarja, hogy elégedett
legyek a munkdjaval. Nem akar nekem csaléddst okozni. En persze meg is

dicsérem, kiilonben az egész nem is érne semmit.”

,A rendre és a tisztasagra valo folyamatos figyelem, kialakitia benniik a
felelosségeérzetet. Szolnak, ha egy géppel valami gond van, stb. Minden gyakorlati
foglalkozas végen feladat a szerszamok eltakaritasa, felsopres. Heti egyszer fel is

mosnak, amiben mindenki részt vesz.”

A 2.1. fejezetben leirtak alapjan is lathatd, hogy szép szammal taldlni aktiv, valamilyen
mértékben elhivatott és szorgalmas fiatalt, és ugyancsak nem kis ardnyban fegyelmezetlen,
nehezen kezelhetd, vagy egyenesen destruktiv gyerekeket a szakképzd évfolyamokban. Az,
hogy egy osztalyon beliil melyikbdl taldlunk tobbet, szamos tényez6tdl (mindenekeldtt iskola
szocialis kornyezetétdl) fligg. Ez a tény (azaz motivalt és alulmotivalt didkok aranya egy
osztalyon beliil) tovabbi komoly feleldsséget ro6 a pedagdgusra, hiszen nem kezelheto

azonosan e kétfajta magatartastipus. Az oktatonak tehat jo pedagogiai érzékkel kell birnia,
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jol kell érzékelnie azt, hogy mikor teszik lehetetlenné tarsaik eldrehaladasat a rendbontok,
akikkel természetesen meg kell(ene) taldlnia a k6z6s hangot valamilyen formaban.

Azaz nagyon fontos szerepe van az oktatonak abban, hogy egyszerre tudjon haladni
szorgalmas ¢és lusta, ill. fegyelmezett és rendbonté didkokkal. Anndl is inkabb igy van ez,
mivel korabban mar érzékeltettiik, hogy nemritkan 4all az a helyzet eld, hogy egy szakoktato
11. évfolyamon olyan didkokkal talalkozik, akiknek az iras-olvasas-szovegértés is csak
akadozva megy. Ha ugy tetszik, a szakoktatoknak tehat mintegy ellensuilyoznia kell eltéré

felkésziiltségii, szorgalmu és magatartasu gyerekek kozott.

, Nagyon valtozo, hogy milyenek a gyerekek. Van olyan osztaly, ahovd 6rém
bemenni, mert nagyon szépen dolgoznak, és szorgalmasak. De olyan is van, ahova

remego gyomorral megyiink.”

., Teljesen vegyes, két részre lehet osztani a gyerekeket. Egyik részét érdekli, a masik
része meg itt van, mert iskolaba kell jarni. Nagyon nehéz ezt a kétféle tarsasagot

egyszerre tanitani. Azokat a gyerekeket sajndlom, akiket érdekelne a szakma és
lehuzzadk a tobbiek.”

Az, aki rosszabb képességii, annak sokat szamithat, ha a szajaba ragjuk, és
megértheti a dolgokat, de ha egy jobb tanulonak a konydkén jon ki, akkor meg ot
hatraltatja, mert mindenkivel ugyanugy foglalkoznak, és a leggyengébb képességii
didk titemében haladunk. Ha akkor se érti, akkor még délutan van neki egy kiilon

korrepetalas, amikor segiteni probalnak neki.”

Vannak pozitiv példak, mikor sikeriil egy-egy nagyon motivalatlan, ,,rossz tanulot” mintegy
atforditani” és célorientaltta tenni.

., Volt, amikor a kirugdalt, harom 3 iskolat megjart betyarbol csinaltunk 4,5-6s atlagu
osztaly masodik tanuldjat, atlendiilt a masik oldalra, megizlelte, érdemes tanulni... Az

ilyenért érdemes tanarnak lenni."

Miutan a szakoktatonak sikeriilt rendet, fegyelmet kialakitania a miihelyben (mint lattuk, ezt
elsésorban a kozvetlen, személyes kommunikacié teszi lehetévé), megteremtddik annak a
lehetdsége, hogy elkezdddjék a szakma tanuldsa, szerencsés esetben (kivalt vallalati
tanmiihelyben) valodi munkakdoriilmények kozott.

Az el6z6 fejezetben részletesen is kitértiink arra, hogy a szakképzésbe érkezd didkok szamara

a szakma (¢és az iskola) kivalasztdsanal nem az adott szakma irdnti elhivatottsdg szerepel az
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elsé helyen, azaz a tovdbbtanuldsi dontést nem elsosorban egy adott szakma iranti
érdeklodés (vagy pedig egyenesen szakmaszeretet) hatarozza meg. Els6sorban a csalad
iranymutatasa, ill. kiilonféle kényszeritd erdk (pl. kornyékbeli oktatdsi intézmények szdma,
elérhetsége). Nem thlzas azt allitani tehat, hogy a szakma megszerettetése mindenekelott az
iskola, ill. a pedagogusok feladata.

Szerencsés esetben ez a tandroknak is hamar feltlinik. Nem lehet nem észrevenni, hogy ezen a
ponton mekkora szerepe van a pedagdgusnak, hiszen az altaldnos iskolaban kudarcot kudarcra
halmozé gyerekek szamdra a gyakorlat nemcsak a szakma alapfogasainak elsajatitasat, és
munkatapasztalat szerzését szolgalja, hanem arra is lehetéséget ad, hogy e gyerekek
megtépazott onbizalmdt tobbé-kevésbé helyredllitsa. Nem sziikséges kiilon hangsulyozni,
hogy mindennek mekkora jelentésége van a didkok a palyan vald megmaradasanak

szemszogebol.

Erre mindenekel6tt az — az el6z6 fejezetben részleteiben is bemutatott — tény ad lehetdséget,
hogy a szakképzdé intézmények diakjai (4ltalanos iskolai kudarcaikra gondolva érthetd
okokbol) alapvetden idegenkednek az elméleti oktatastol; és mindenekeldtt a gyakorlat
mennyiségét keveslik az elsé évek alatt. (Ami miatt sokan id6 elétt lemorzsolodnak, nem
birvan kibekkelni azt az idészakot, amit a gyakorlat megkezdéséig el kell tolteniiik.)

Nem kétséges tehat, hogy a szakma megszerettetésére a képzés gyakorlati része soran nyilik
a legnagyobb lehetoség. Ekkor ugyanis a didkok, akiknek tobbsége az altaldnos iskolabol
rengeteg kudarcélménnyel érkezik, kiprobalhatjak magukat olyan teriileten, ahol iigyességiik
(és természetesen a szorgalmuk) révén végre sikerélményekkel gazdagodhatnak, ami
nyilvanvaloan erdsiti a szakmajuk iranti kotddésiiket. Megismerik az alkotds Oromét,
megtapasztaljak, hogy munkajuknak eredménye van, ami pedig kialakithatja a szakmahoz
val6 kotddeést.

A szakoktatokkal folytatott interjukbol kideriil, hogy a tandrok érzik sajat felelosségiiket a
tanulok motivaltsaga, eredményei kapcsan, nem csupan a didkok kornyezetére ¢&s

képességeire hivatkoznak.

,Ha latjak, hogy az oktato érti a szakmdjat, és latszik rajta, hangsulyozza, hogy
azert van itt, hogy a gyerekeknek megtanitsa, akkor nyert tigyiink van. Ha még
sikerélménye is van a gyereknek (jol dolgozik, megdicsérik, éles munkat kap),
akkor pedig szinte biztos, hogy jé szakember lesz, barmilyen csalddbél is jon. En
is erre vagyok biiszke, hogy ezeket a gyerekeket mennyi mindenre meg lehet

tanitani.”
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., Nagyon rendesen tudnak dolgozni, ha latjak, hogy van eredménye. Meg tudja
mutatni masoknak is, hogy ezt ¢ csindlta. Nemrég volt itt nalunk felujitas, a
gverekek csinaltak a vezetékeket. Egy masik osztaly az iskolapadok vazat
gyartotta le, egy harmadik osztaly pedig osszeszerelte oket. Ugyan még elég ujak,
de ezeket a padokat alig rongdljik. Ok csindltik 6ket, vigydznak rajuk.”

,,Szeretik, ha van tétje a munkajuknak, ha nem a kukaba termelnek. Rendkiviil
frusztralo, hogyha csinaltatok vele valami alkatrészt, még meg is dicsérem, mert
tényleg jo lett, de utina ugyanazzal a mozdulattal kihajitom a szemétbe. Ezért
szeretjiik, hogyha kapunk megrendelést. Ha élesben dolgozunk, ezek a gyerekek
dolgoznak kokeményen. Csak értéket kell nekik mutatni, hogy miért érdemes

dolgozni.”

Az, hogy itt (véallalati tanmiihelyben — a szerzok) valodi munkahelyen tanulhat a
didk, tobbnyire egy picit furcsa nekik. Szamitanak ra, felelossége van. Ez uj
helyzet szamukra, mert az iskolaban nem volt semmi jelentosége annak, ha rosszul
sikertiilt valami. De a tobbség erre jol reagal. Meg akar felelni, és rendesen
csinaljak. Persze vannak, akik azt nézik, hogy hogyan tudndnak kibujni a munka

alol, de ez azert szerencsére ritkabb.”

Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy a vallalati tanmiihelyben, tanuloszerzddés
keretében végzett gyakorlat a didkok szdmadra tobb plusz-motivacids elemet is tartalmaz. Nem
elhanyagolhat6 eldszor is, hogy 6sztondijban részestilnek, €s jarulékokat fizetnek utanuk, azaz
biztositott jogviszonyba keriilnek. Masrészrél pedig komoly esélyt kapnak arra, hogy
amennyiben bevalnak, a késdbbiekben is alkalmazzdk Oket gyakorlati helylikon, hiszen
tanuloszerzodés a vallalatok szemszdgébdl nézve egy kontrollalt kivalasztasi forma.

(A tanuloszerzodésrol és a szakmai gyakorlattal kapcsolatosan bovebben lasd a 2.4. fejezetet.)

A szakoktatok szakmai tapasztalatanak jelentosége

Az el6zéekben mar utaltunk arra, hogy a szakoktatok szdmara tekintélyiik megalapozasanak
(egyik) legjobb eszkoze, ha szakmai felkésziiltségével vivnak ki maguknak tiszteletet. Innen
nézve a szaktudas a fegyelmezés egyik alapkovetelménye, mivel a didkoknak imponal, ha egy
szakembertdl tanulhatnak.
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A gyakorlati oktatasban ugy lehet a szakmunkdstanuloknal tekintélyt szerezni, ha
egy munkafolyamatot, abrat nemcsak a tablan, krétaval vezetek le, hanem odadllok
a gép mellé és megmutatom a gyereknek. Es akkor a gyerek akkor azt mondja: hil,
ez a tablan is le tudta vezetni, meg gép mellett is meg tudta mutatni, akkor ez nem
arul zsakbamacskat, ez tud valamit. Ha csak a tabla elott tandrosdit jatszva
megcsinaljuk, aztan azt mondjuk nekik, hogy ott a szerszam csinald meg te, ebbol

mindig valami santa dolog fog elojonni.”

,,Szerintem az nem tudas, ha csak a tételsorra tudom a valaszokat, a szakmat kell
ismerni, és azon beliil kell tudni a megoldasokat. Semmit sem érek akkor, ha nem
tudom megmutatni a gyerekeknek. Az elso kérdésnél lebuknék, ha nem tudnam

tokéletesen.”

A gyerek latja, hogy nem a levegobe beszélek, latja, hogy nem sumdkolok. Ez
azert fontos, mert ha azt latna rajtam, hogy nem értek hozza, akkor esetleg olyan
munkat végezne, amirol feltételezheti, hogy nem nagyon veszem észre, hogy csak

’

ugy osszecsapta. Akkor nem lenne hitelem.’

., Nekem is le kell tilnom az internet elé, idonként ki kell menni egy-két gyarba is,
beszélgetni a kinti kollégakkal, hogy mi ujsag van a szakmdban. Tudnom kell,
hogy milyen ujitasok vannak, mert van néhany didkom, aki mindig kérdezget.
Nagyon jo kérdéseik vannak, és én nem engedhetem meg magamnak, hogy ne

tudjak rajuk valaszolni.”

Az egész oktatdsi rendszerben ez ugy mitkodik, hogy a tandrbol a mindséget és a
munkat a kényszer valtja ki. Tehdt ha nekem oda kell iilnom a szobeli vizsgan
szobeliztetnem, és szemtol-szemben égek, vagy nem égek, az eloremutato. Mert
hogy nézne az ki, hogy megkérdezek valamit a vizsgan, amirdl kideriil, hogy

hatalmas hiilyeség?”

Mas aspektusban is felmeriilt annak a kérdése, hogy miért is fontos egy szakoktatonak
folyamatosan frissen tartania a tudasat. Van olyan szakoktato, aki szerint nem alkalmas a

tanitasra az, aki nem toltott el legalabb egy par évet a szakméban.

,Hogy tudok nekik érvelni, hogy tudok nekik élethiien elmondani egy dolgot,
amikor én is csak elvétve voltam tizemben, ritkan jutok ki, és akkor is csak egy

rovidke benyomas kaptam. Ez igy nem miikodhet. Tehat istenigazabol a
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szakoktato kolléega ugy lenne jo, ha rendelkezne termelésben szerzett
tapasztalatokkal, és azt iiltetné at a mai fiatalba. De ez csak az egyik fele.
Feltetleniil sziikség lenne ilyen tovabbképzésekre, nem ad hoc, hanem
rendszerességgel, ahol berendezéseket, uj szemléletmodokat, uj eszkozoket
mutatnak be nekiink, hogy betekintést tudjunk nyerni, hogy erre tudjuk a
gverekeket felkésziteni. Mert nem mondhatjuk azt a gyerekeknek, hogy huuu,

’

olvastam, vagy a tévében lattam.’

A szakoktatok életkorabol fakado problémak

Az imént folvetett problémat (szakoktatok torekvései az jjdonsdgok megismerésére) érdemes
megvizsgalnunk egy masik fénytorésben is. A szakképzd intézményeket sujto, ill. rajuk
potencialis veszElyt jelentd problémék egyike a szakoktatok €letkora. Nem tlzas ugyanis azt
allitani, hogy a jelenleg aktiv szakoktatok korfaja szinte minden intézményben nagyon
kedvezotlen képet mutat. Ennek okaként mindenképpen megemlithetd az a tény, hogy
komoly gondok mutatkoznak az utdnpdétlassal, mivel az elmult generaciokbol nagyon kevesek
szamara jelentett barmi ambiciot is, hogy szakiskolaban, vagy szakkozépiskoldban tanitson.
Ennek koszonhetden ma is zommel azokat az oktatokat talaljuk az iskolakban, akik mar tobb

évtizede is ott voltak.

., Eloregedett a garnitura, az ujat befogadni mar nem akarja, sot azt mondja,
miert tanuljam meg, a fizetésem akkor is annyi marad amennyi, tehdt nincsen
osztonzo ero. Kevés az, hogy replikazunk majd, hogy éntudat, ilyen nincs. Az van,
hogy megfizetnek, vagy nem fizetnek meg. Tehat eloregedtiink, kevésbé vagyunk
rugalmasak, s amit tudunk, a szazéves jegyzetiinket elovessziik, és abbol tanitunk,
ami nem jo — de senki nem piszkal érte, senki nem mondja miért igy, miért nem az
ujat csinalod. A mai technikahoz, aki 50-55 éves és kozel a nyugdijhoz, technikusi
vegzettséggel rendelkezik, mar nem elég friss. A 20 évvel ezelétti technologiakhoz
elegendo volt a tuddsa, ma az oktatasba ezekhez a korszerii dolgokhoz, egyetemi,
mérnoki vegzettségii gyakorlati szakoktatok is kellenének, de brutto 120 ezerért
nem fog idejonni. En magam is csak azért vagyok itt, mert annyi vagyok, amennyi

eves és hiaba van iskolai végzettségem, tuddasom, nem kellek mar sehol sem.”

,,Osszesen 12-en vagyunk szakoktatok, de szinte mind nyugdij elétt allunk nem
sokkal. 1-2 éven beliil tobben fognak nyugdijba menni, és nincs utanpotlds, nem

jonnek. Lassan kikopnak a tangardabol azok a szakoktatok, akiknek sokszor
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evtizedes ipari tapasztalatuk van. Emiatt felhigul a szakma, mert az iskola csak
azt veszi fol, aki mar sehova sem kell, azaz a legaljat. Az oktatas pedig egyre

messzebb fog keriili az ipari tapasztalatok atadasatol.”

A szakoktatok eloregedésének azonban van mas kdvetkezménye is. Nagyon sok iskolaban
panaszkodtak nekiink arr6l, hogy amenmnyiben az idosodo, dorzsolt, nagy tapasztalatu
szakoktatok, akik képesek fegyelmet és rendet tartani a miithelyben vagy a tanteremben,
elmennek nyugdijba; és helyiiket fiatalabbak veszik dat, a szakképzés még nehezebb
helyzetbe keriil. Elmondasuk szerint ugyanis ma szakoktatonak csak olyan fiatalok mennek
el, akik teljességgel alkalmatlanok a palyara, szaktudasuk és személyes adottsagaik okan
egyarant — amennyiben ugyanis jo szakemberek, ,, kint az iparban biztosan jobban megélnek

beldle, nem jonnek tanitani.”

»Ma barki idejohet oktatni, akinek van papirja rola. Kovetelmény a szakmai
gvakorlat is, de az csak egy vagy harom év, attol fiiggden, hogy kozépfoku, vagy
felsofoku az a papir. Na most egy, meg harom évekkel nem lehet itt semmire
menni. Az egyszeriien nem elég. En 20 évet voltam a szakmdban, és igy is
folyamatosan kapaszkodnom kell, hogy tudjam, mi a helyzet. Es itt van a
probléma masik fele. Az, akinek van 15-20 év tapasztalata, az minek jonne ide,

amikor a piacon biztosan sokkal jobban megélne beldle?

,Akiket én itt az elmult években lattam fiatal kollégdkat, nem nagyon gyoztek
meg. Van kivéetel ugyan, de tobbségében nincs kidllasuk, nem tudnak banni a
gverekekkel. Azok meg megérzik, hogy gyenge az oktato. Itt vége is van, mert

onnantol csak azon vannak, hogy kitoljanak vele.”

., Vannak olyan didkok, akik sokszorosan kudarcosak, lebukottak, 17 évesen ott
tilnek a 14 évesek kozott, el lehet képzelni, mi torténik, ha egy ilyen osztdalyba
bemegy 6t ilyen tulkoros, mit fognak ott miivelni. Ez az egyik hatranya a 18 éves
korhatarnak. A fiatal palyakezdo pedagogusok meg nincsenek felkésziilve ezekre a
dolgokra, nem tudnak konfliktushelyzeteket lerendezni. Es egyre tobb lesz az ilyen

’

diak, meg a fiatal pedagogus is. Akkor nem is tudom, mi lesz.’

,Ez nem egy olyan munkahely, ahol bemegyek a gyarba és valamit gyartok, itt
emberekkel kell beszélni, foglalkozni, eloadni nekik, idonként még a kedviikre is
tenni. Valamikor volt ugynevezett szakoktato kepzés is, de ezt megsziintették

valamiért. Egy picikét azt mondom, hogy bedobtak a gyeplot a lovak kozé, hogy
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menjenek, amerre akarnak. Ha ki tud fogni az iskola egy jo szakembert, akkor jol
jart vele, ha nem tud kifogni, akkor rosszul jart, nem tud mit csinalni,

kényszerhelyzetben van, mert a gyerekekhez valakit be kell kiildeni.”

,,De a szakmai tapasztalat is csak az egyik fele a dolognak. Ha ugyanis nem tud
banni a gyerekekkel, nem tudja atadni a tudasat, akkor megette a fene az 6 nagy

tapasztalatat.”

Mas esetben éppen a fiatal szakoktatok életkora a probléma. Azon tul, hogy tobb (szakoktatod)
interjialanyunk fejezte ki aggélyait fiatalabb kollégai fellépését, hatarozottsagat kritizalva;
hallottunk olyan véleményt is, ami szerint a fiatal szakoktatok (akik alkalmasint gyakorld

szakemberek) nem képesek a szakmak alapjait jelenté hagyomdnyos technologiak
megtanitdsara.

A hagyomanyos technologiara sokszor olyan fiatal szakemberek tanitjiak a diakokat,
akik mar nem latjak a gyakorlati megvalosulas koriilményeit, nem szembesiilnek a
felmeriilé hibakkal és annak okaival, nem latjak az egyes utasitasok elonyeit-hatranyait —
tehat képtelenek egy mindent dtfogo, komplex gyakorlatias szemlélet atadasdara, amely
alkalmassa tenné a didkokat arra, hogy onalloan, gyakorlatiasan tudjanak banni a

hagyomanyos technologidakkal is.”

A szakoktatok anyagi megbecsiiltségének kérdései

Néhany sorral feljebb mar emlitést tettiink rola, ehelyiitt azonban részletesebben is szo6Inunk
kell arrdl, hogy a szakoktatok nagyon erosen sérelmezik javadalmazdasuk mértékét. Noha
direkte sohasem tettiink fel nekik ezzel kapcsolatos kérdéseket, maguk emlitették ezt a témat,
amikor a szakma altalanos kornyezete feldl érdeklddtiink. Alighanem kijelenthetd, hogy ez a
tény is igen sebezhetdvé teszi a szakképzést, ugyanis szinte determindlja, hogy olyan oktatok
menjenek az iskolakba, akik nagy valdszintiséggel nem alljak meg a helyiiket szakoktatoként.
A jo szakembereket ugyanis nem tudja megfizetni az iskola, igy tehat az iparbol nem tud
dtcsabitani potencidlis szakoktatokat. A szakképzOk tehat kénytelenek olyan oktatdkat

alkalmazni, akik nagy valoszintiséggel kényszerbdl, mas realis alternativa hijan valasztja ezt a
palyat.

,»Nem akar elmenni senki tanitani, mert nincsen megfizetve, nincsen benne anyagi

lehetoség, nincsen benne eloremutato iranyvonal, tovabblépési lehetdség, nincs,
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ez egy zart kor, ide ha bekeriil vagy az marad élete végéig, vagy visszamegy az
iparba, vagy mas szakmat valaszt. Tulnyomo része azért keriil ide, mert vagy nem
talalt munkat valahol, itt meg volt szabad hely, idejott, pedig nem is biztos, hogy
rendelkezik pedagogus vénaval, de meg kell neki élni, pénzt kell neki keresni és
akkor a gyerekek akkor kinlodik. Ha én felallok, és elmegyek, biztosan nagyon
nehéz lenne hasonlo embert taldlni, mint én. Olyanok jelentkeznek, aki valahol
munkanélkiilivé valt, soha nem volt gyerekek kozott, pedagogiai végzettsége nincs,
szakmai végzettsége megvan, de mivel villanyszamlat, egyebet fizetni kell neki,

elvallalja ezt a munkat.”

., Elmentek, nagyon sok, jo szakember elment toliink az iparba, mert ott ezerszer
tobbet tud keresni, és nem jott annyi fiatal, akiknek at tudtuk volna adni a
stafétabotot. En valamikor 1igy kezdtem fiatal szakemberként, hogy egy iddsebb
kollega mellé odatettek, és a szakmai fogasokat, pedagogiai fogasokat ellestem
t6le, dtvettem téle, ez nagyon j6 volt. Altaldban mindig olyan mellé tették az
embert, aki példakép volt a gyerekek elott: viselkedésben, tudasban, emberi
tartasban, mindenben, és ezt probaltak atadni a fiatal pedagogus kollégaknak, ezt
vigye tovabb. Ma az van, hogyha én holnaputan innen elmegyek, egy fiatal
kolléga idejon, abban a pillanatban bedobjik a mélyvizbe. Es akkor vagy
megtanulja, raérez, vagy azt mondja, hogy nem érzem jol magam, nem tudom
csinalni, orokké kaosz, orokké elégedetlenek a gyerekek, égetem magamat, inkabb

elmegyek innen.”

. En miiszaki fSiskolai végzettséggel rendelkezem, 40 éve vagyok a pdlydn és
brutto 180 ezer forint a fizetésem. Azt hiszem, ez mindent elmond. Hogy miért
maradtam itt? Amikor tudtam volna még valtani, akkor egy ipari miivezeto sokkal
tobbet keresett, mint én, csak ezelott 15 évvel még azt gondoltam, szeretem a
gverekeket, jo atadni a tudast, meg majd csak fog a fizetés emelkedni. Kézben az
ember folott az ido elment és valtdasra nincsen modja, lehetosége, ezért ragadtam
itt. Aki fiatalabb volt nalam 20 évvel és hasonlo iskolai végzettséggel, az lelépett a
fedélzetrol, lelépett. Helyette jott be a rendszerbe olyan kolléga, akinek eleve nem
volt meg a foiskolai végzettsége, nem volt meg a gyakorlati képzettsége sem

hozza, de mivel kényszerhelyzet volt felvette az iskola, szépen folhigultunk.”

., Nagyon rosszul kerestink, atlagban olyan 70-8o ezer forintot. Semmi mas nem
tart itt minket, csak az, hogy szeretjiik azt, amit csindlunk. De ez mar tényleg nem

tarthato sokaig, nemritkan tényleg azért megy el toliink egy kivalo kolléga, mert
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nem tudja befizetni a szamlait ho végen. Ez olyan mint egy rossz vicc. Mert
komolyan, miért kellene itt maradnia valakinek, aki 6o ezer forintot keres
havonta? En is csak amiatt vagyok itt, mert az igazgaté jé bardtom, régebben
egyiitt vittiik a tanmiihelyt. O is tudja, én is tudom, hogy amint kiteszem innen a
labam, és valaki mas veszi at a helyemet, itt mindennek vége. Most jar le az
igazgato manddtuma juniusban, kérdes, hogy az onkormanyzat ismét ot nevezi-e
ki. Ha nem, biztos, hogy akkor megyek én is, hiaba vagyok mar itt 20 éve, a kezdet
kezdetétol. De még ha o marad is, akkor sem biztos, hogy maradok, 90 ezer
forintért? En jobban jarok, ha arra a pdar évre, ami még van a nyugdijig, inkdbb
elmegyek valahova egy kicsit dolgozni.

De ez hagyjan, egyre tobben gondoljuk azt, hogy inkdabb elmegyiink mdshova

dolgozni, de ezt a nevetséges osszeget nem birjuk tovabb.”

,Sokkal nagyobb probléema, hogy 4 éven beliil az osszes szakoktatonk elmegy
nyugdijba, és akkor tényleg nagy bajban lesz az iskola. Hidba épiil itt az uj
tanmithely, nem lesz hozza oktato! Sot, a probléma mar idén jelentkezni fog,
hiszen december elsejétol nem lehet alkalmazni nyugdijas oktatot, csak a
minimalbér toredékéért. Ez azt jelenti, hogy megkapjuk a kegyelemddfést, mert
mar eddig is nagyon alacsony volt a fizetés, ezutan meg ki akarna itt maradni
nehany tizezer forintért? Azok a kollégak, akiket ez a rendelkezés érint, mind
olyanok, hogy rendkiviil tapasztaltak, hatalmas szaktuddasuk van, tudnak banni a
gverekekkel, képesek fegyelmezni, és ami a legfontosabb: képesek atadni nekik a
tudasukat. Van koztiik olyan, akinek még érettségije sincsen, csak szakmunkas-
bizonyitvanya, de mindent tud, ami itt kell. Na most, ha oket elkiildi innen ez a

rendelet, akkor nem tudom mi lesz veliink. Akkor hogyan oktassunk?”

2.3.2. A szakképzo intézmények torekvései az eredményes oktatasért

Az elozéekben tehat attekintettiik a pedagogusok és a szakoktatok munkateriiletének,
mindenekelott a didksag legfontosabb jellemzdit és az ebbdl adodo problémakat. Lattuk, hogy
a szakképzésben részt vevd, nagy aranyban hatranyos helyzetli tanuldé szamos olyan feladat
elé allitja a szakoktatokat (ill. a pedagdgusokat), ami a nemcsak szakmai felkésziiltségiiket,
hanem tobbek kozott szocialis érzékenységiiket, kommunikacios- ¢€s konfliktuskezeld
készségiiket is probara teszi. A kovetkezd néhany alfejezetben azt vessziik szemiigyre
kozelebbrdl, hogy az oktatok e tevékenységeihez milyen hatteret, milyen feltételeket

biztositanak az iskolak.
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Pedagogiai torekvések a diakok folzarkoztatasara

A 2.1. fejezetben foglaltak alapjan konnyen megérthetd, hogy a szakképzo intézményeknek
tevékenységiiket mindenekelott kiilonféle felzdarkoztato, szintrehozo képzésekkel kell
kezdeniiik. Ugyanis rengeteg olyan didk érkezik hozzdjuk az altalanos iskolakbol, akiknek
alapvetd szovegértési ¢s kifejezési problémaik vannak. Nyilvanvald, hogy ezzel a

felkésziiltségi szinttel nem kezdddhet meg érdemi munka.

, Van egy mentalhigiénés termiink, ahol sok mds egyéb mellett a hatranyos
helyzetiiek lemaradasanak potlasa, felzarkoztatasa folyik. A  kézelmultban
nyertiink a Dobbanto-pdlyazaton, és jovore elkezdjiik a még hatranyosabb
helyzetii gyerekekkel valo foglalkozast. Gyogypedagogusaink, mentalhigiénés
szakembereink vannak erre a célra. A felzarkozatasban egyébként részt vesznek a
szakoktatok is, akik pdlyaorientacios eléaddsokra jarnak, és a gyerekek manualis

készségeit probaljak fejleszteni.”

LA 8 dltalanost el nem végzettek szamara csindlunk egy éves felzarkoztato
oktatast, un. , F’-es osztalyt, amely keretében meghatarozott tematikdju
projekteken vissziik keresztiil a gyerekeket, és ha ez sikeriil, plusz a 16. éviiket is
betoltik, akkor beintegraljuk oket a 31-es szakmakba, azaz eleve 11. osztdalyba
keriilnek, és elkezdenek szakmat tanulni. Két 12 fos ilyen osztalyunk van, kb. 60
szdazalékuk jut el a szakmatanulasig. Tehat elmondhato, hogy ez a programunk

sikeres.”

Azonban a felzarkoztatd tevékenységen tal, ill. annak keretében az iskolak — tapasztalataink
szerint — nem forditanak kello hangsulyt a készségfejlesztésre, a személyes és tdrsas
kompetenciak kifejlesztésére. Mindezt elsdsorban arra alapozzuk, hogy a megkérdezett
vallalkozasok a pdlyakezdoket dltalaban az ondllosag, a dontésképesség, a
kezdeményezokészség kompetenciak, illetve az egyiittmiikodési készség mentén marasztaltik
el. Az altalunk megkeresett vallalatok ugyanis mindenekeldtt a fiatalok, palyakezdok

munkavégzd képességével, munkakultarajaval voltak elégedetlenek.

L En tudom, hogy a mi igényiinknek nem fog egyetlen iskola sem gyereket

kibocsatani, mert egyedi gyartast folytatunk. Na de konyorgom, az mar csak
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realis elvaras, hogy tudja, hol van a munka eleje meg a vége, hogy ismerjék a

szerszamokat, stb.”

,Akarjon dolgozni, a tobbire mi megtanitjiuk, a szakmat, amire itt sziikség van,
abba ugyis beletanul. De ha nem tud egyiitt dolgozni masokkal, akkor nem ér

semmit az, hogyha valaki jo szakember.”

Mindenképpen meg kell jegyezni azt is, hogy ezzel a problémaval tobbnyire az iskoldk is
tisztdban vannak, &m nem minden esetben gondoljak tgy, hogy ennek orvosliasa az 6
feladatuk lenne. Anndl is inkdbb, mivel a kompetencia-alapu oktatdas, ill. annak maogattes
filozofidja teljességgel idegen szervezeti mitkodésiiktol, és modszertani hagyomdnyaiktol.

Ezenkiviil az ilyen iranyu tevékenység nem kevés anyagi raforditassal jar, ami a sziikos

koltségvetéssel dolgozd iskolak szamara sokszor vallalhatatlan kiaddsokat jelentene.

A személyiség- és magatartasfejleszto tréningekre alig jut ido a képzés feszitett
tempoja miatt; rdaadasul az iskoldknak ezt maguknak kell megoldaniuk és a
tanarok erre nincsenek felkészitve, vagyis dragan, a piacrol kell megoldani a

személyiségfejlesztést és a csoportmunkara nevelést.”

Korabban jeleztiik, hogy a szakképzd intézménybe jard didkok csaladi hattere tobbnyire
csekély mértékben alkalmas arra, hogy megfeleld tamogatast nyujtson a tanuldk iskolai
elorehaladdsahoz. Tual a kérdés anyagi-targyi aspektusain (irdasztal, fiizetek, stb.)
kulcsfontossagu, hogy a gyerekek milyen magatartas-mintakat hoznak otthonr6l. Az iskola
ugyanis nagyon nehéz helyzetben talalja magat akkor, amikor azt tapasztalja, hogy ezeket
az elengedhetetlen készségeket neki kell beleplantadlnia a didkokba. Ezzel kapcsolatban
tobb helytitt felhivtak a figyelmiinket arra, hogy amennyiben ezeket a feladatok valoban az
iskoldnak kell megoldania, abban az esetben ehhez megfelelo fejlesztések sziikségesek,

mindenekelott a tandr-tovabbképzés teriiletén.

., Tudjuk, hogy sokszor a mi dolgunk az, hogy gatyaba razzuk a gyerekeket. Ettol
fliggetleniil az otthoni nevelés, a csaladi szocializacio szerepét nem lehet
lebecsiilni, azzal egyiitt sem, hogy az elmult évtizedekben a nevelésnek az iskola
sokkal markansabb tere lett a csaladdal szemben. Ennek a kihivasnak az
iskolaknak meg kellene felelnitiik, de erre fel kell késziteni és alkalmassa kell tenni
a tanarokat, és itt szamos a megoldando probléma. Az uwj OKJ-val az a
legnagyobb probléma, hogy erre a kihivasra nem reagalt, a régiben is csak

probalkozasok voltak. A kompetenciafejlesztés teljesen gazdatlan jelenleg.”
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A készségfejlesztéssel kapcsolatban tobb szakoktato is elmondta, hogy e személyes és tarsas
készségek, kompetencidk fejlesztésére kivaldan alkalmasak voltak a korabbi évtizedekben a
szakkorok, amelyek az utobbi években elsdsorban anyagi okok miatt sziintek meg. Mig
ugyanis kordabban ennek szervezéséért, vezetéséért kiilon juttatds jart az oktatoknak, ez

napjainkra megsziint.

,,Régebben a szakkorokon mélyitettiik el a tudast a gyerekekben. Nagyon sokan
jartak. Odajottek, és tudtak gyakorolni azt, amit napkozben tanultak.
Kérdezhettek, kerdeztek is sokat, remek volt a légkor. Ma mar gyakorlatilag senki
nem csindl ilyet, mert kinek van arra ideje, hogy ingyen mulassa itt az idot, még

akkor is, ha ezzel a gyerekek jarnak rosszul.”

., Nagy probléma, hogy a szakkérdk teljesen kihaltak. Régen nalunk is volt vagy
huszonot, de azutan, hogy mar nem tudnak érte fizetni a tandaroknak, megsziintek.
Nincs tehetséggondozas. Ez nagyon hianyzik. A gyerekeknek is, mert ez nagyon
hasznos lenne nekik. De nekiink is, mert azért valljuk be, jo dolog érdeklodo

gverekekkel egyiitt dolgozni.”

A szakkorok, ill. a gyakorlatiasabb oktatds szempontja a szakképzés atalakitasanak,
pontosabban a gyakorlati képzés késObbre tolddasaval uj megvilagitasba helyez6dott. Ugyanis
ez lehet a gyakorlatias, praktikus oktatis gyakorlatilag egyik legfontosabb terepe a
szakiskolak 9.-10.; ill. a szakkdzépiskolak 9.-12. évfolyamain.

, Mi nagyon megsinylettiik ezt a 9-10. évfolyamon torténo szakmai alapképzést,
amikor a gyerekek semmilyen gyakorlattal nem talalkoznak lényegében. Ekkor és
emiatt vezettiik be a kézmiives foglalkozast. Ezzel is motivaltabba akarjuk tenni
Oket, és tobbnyire enyhitett is a problémakon, mert a motorikus képességeiket, a

keziigyessegiiket fejleszti, ami elengedhetetlen.”

»Muszaj, hogy mineél hamarabb taldlkozzanak azokkal a mechanikus
mozdulatsorokkal, amik segithetik oket abban, hogy rogziiljenek azok a képességeik,
amikre az egész szakmajuk épiil. 17 évesen ez mar tul késo. A szakkérok emiatt

nagyon fontosak.”
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A szakképzo intézményekben folytatott palyaorientdcios tevékenységek

Az eddigiek sordn mar utaltunk ra, és késobb bdvebben is foglalkozunk vele, hogy a
szakképzésbe keriilo fiatalok nem elhanyagolhatd része gyakorlatilag minden elhivatottsag
nélkiil valaszt szakmat; és ez a valasztas maga is tobbnyire inkabb szdl egy ¢€lethelyzetnek,
azaz a tovabbtanulas kényszerének, mintsem mindsiilne ismeretszerzésen alapuld organikus,
hosszu tavu folyamat eredményének tekinthetdé szakmavalasztasnak. Ebbdl a szempontbol
nézve nem tulzas azt allitani, hogy ezek a didkok elsésorban iskolat, és csak masodsorban
szakmat valasztanak.

Megeldlegezve egy késobbi okfejtésiinket, azt allitjuk, hogy a palyavalasztasi dontés nem
értelmezhetd egyetlen, meghatarozott életkorhoz kotddé keresztmetszeti dontéshez; hanem
egy kellden megalapozott, korai ¢letkorban megkezdddo, a kornyezet mind tobb impulzusabol
¢pitkez6 mechanizmusként kell értelmezni.

Nyilvanval6, hogy jelenleg ez az elképzelés nagyon messze esik a valdsagban uralkodd
allapotoktol. Ezért tehat nem is allithatd az, hogy kizardlag a szakképzd intézmények
felel0ssége lenne a palyavalasztasi dontéshez sziikséges ismeretek atadasa a didkok, sziilok
fele.

Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrol, hogy a szakiskolak 9-10. évfolyamat a
koznyelv ,,palyaorientdacios képzésként” is aposztrotalja, elsésorban annak okan, hogy ekkor
a kozismereti targyak oktatasa mellett palyaorientacids foglalkozasokra is sor keriil. Ezeken
az Ordkon papir szerint a didkoknak olyan mennyiségli és mindségii informaciét kellene
kapniuk, szakmacsoportos alapozas cimén, aminek segitségével képesek kivalasztani azt a
szakmat, amit 11. évfolyamtdl kezdédden tanulni szeretnének.

Tapasztalatunk szerint azonban nem minden iskola fordit erre kelld figyelmet. Talalkoztunk
olyan intézménnyel, ahol nagy gondot forditottak ennek megvalositdsara; am jartunk olyan
iskoldban is, ahol a palyaorientacios tevékenység pusztan az iskolai nyilt napokra terjed ki,
amelyek f6 feladata, hogy vonzéva tegye magat az altalanos iskolabol kilépd diakok és
sziileik elott.

., Evi két nyilt napot szerveziink, a gyerekek eljonnek a sziileikkel, megnézik, hogy

mivan itt.”’

,, Elmegyiink palyavalasztasi kiallitasokra, folyamatosan jelen vagyunk ezeken.

Vissziik a bemutatofilmjeinket.”

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

74



PALYAELHAGYAS

Tobb szakképzo iskolaban is megemlitették, hogy a palyavalasztasi dontés megalapozasa nem
lehet csak az ¢ feladatuk, hiszen szdmos mas aktornak is fontos felelossége van ennek
sikerességében.

., En 1igy gondolom, hogy a gyerekeket az dltaldnosban tobb helyre el kéne vinni,
mi probaltuk is felvenni a kapcsolatot dltalanos iskolakkal, (...) de ez aztan nem

jott dssze. Az dltalanos iskolak passzivak ebbol a szempontbol.”

,,Még annyit, hogy otthonrol a gyerekek ma mar sokkal kevesebb ilyen ismeretet
hoznak. Régen azért a gyerekeket sokkal inkabb befogtik a sziilok abba, hogy
segitsenek otthon, és ebbol adodoan el is sajatitottak bizonyos ismereteket. Ma
majdnem mindenre nekiink kell oket megtanitani. Nem segit otthon, nem csindlja

otthon, szamitogép mellett iil.”

Vannak olyan iskolak is, akik azonban — ha mar rajuk harult — igyekeznek minél jobban
megvaldsitani ezt a feladatot. Rogton hozza kell tenni, hogy mindez elsésorban annak
koszonhetd, hogy az emlitett iskoldk rendkiviil intenziv, szoros vallalati kapcsolatokkal
rendelkeznek, aminek koszonhetéen konnyen képesek megvalositani, hogy a didkokat

gyakorlatilag munkahelyi ¢lmények érjék.

»Mi mar megcsinaljuk azt is, hogy a gyereket kivissziik 9-10.-ben iizemekbe,

tizemlatogatasokra, hogy konnyebb legyen a dontése.”

A szakmai orientdcio soran megmutatjuk nekik az osszes valaszthato szakmat, és
dltalaban tényleg mindenki az érdeklodését koveti, igy a késobbiekben is orommel
tanulja azt. A fémes szakmakat valaszto gyerekeket 10. osztalyban egy hdarmas
szinpadon megforgatjuk. 12-12 hetet toltenek el olyan helyeken, ahol a hegesztést,
a gépi forgacsolast, ill. a mechanikai miiszerész szakmakat gyakorolhatjak; és ez
alapjan tudnak donteni, hogy melyiket valasszak 10. év végén. Mindezeket az
tizemlatogatasok tovabb erositik. Emellett évi négy nyilt napot szerveziink azert,
hogy a gyerekek és a sziilok minél jobban megismerhessék az iskolat, és az ott

oktatott szakmakat.”

3K ALAPITVANY
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2.3.3. A szakképzo intézmények fizikai kornyezete és az ebb6l adodo kérdések

Jelen fejezet soran eddig attekintettiilk azokat az eréfeszitéseket, amelyeket a szakoktatoknak
gyakorlatilag nap, mint nap meg kell tenniiik azért, hogy a didkok -elsajatithassak
szakmajukat. A tovabbiakban azt vessziik szemiigyre kozelebbrdl, hogy ehhez a szakképzo

intézmények milyen fizikai kdrnyezetet biztositanak.

A szakképzo intézmények felszereltsége

Az oktatasi tevékenység sikerességének szempontjabdl természetesen nagyon fontos
szempont az iskolak targyi kornyezete. Még az elméleti oktatds soran sem mindegy, hogy a
diakoknak mall6 vakolatl, rosszul szell6z6, nehezen atfiitheté termekben kell napi tobb 6rat is
eltdlteniiik, avitt szemléltetd eszkozOk tarsasdgaban. Nyilvanvald, hogy ez az iskolai
tanmiihely esetében még hatvanyozottabban igaz. A diakok ugyanis szakmajukkal valo elsé
igazi, testkozeli taldalkozasdra az iskola tanmiihelyében keriil sor, és itt alakul ki benniik az
elso benyomds a szakmadjukkal kapcsolatban. Tapasztalataink szerint a fiatalok nagyra
értékelik a jol felszerelt miihelyeket, a jol miikodo gépeket €s szerszamokat, és nem tulzas azt
allitani, hogy amennyiben kedvezdek elsé ¢lményeik a mihelyben, szinte bizonyos, hogy
sikeriil benniik a szakmajukkal kapcsolatban pozitiv kétddést kialakitani.

Elhasznalt, elavult szerszamokon, gépeken természetszeriileg kevesebb ¢élményt jelent
dolgozni, tanulni, kivalt olyan esetben, amikor a szakma irdnt nem teljesen elkdtelezett
fiatalok kezébe adjak Oket, ill. allitjadk mogéjiik.

Emiatt (is) az iskolak torekszenek a lehetoségeikhez képest legmodernebb gépeket,

berendezéseket, eszkozoket beszerezni.

,Szinte nem tudunk lépést tartani. Padlydazunk, igyeksziink uj gépeket szerezni,
mert hat tobb kellene.”

Igyeksziink mindig hozzdjutni a legujabb technikakhoz, de hat ez nem kénnyii,
mert pénz, pénz, pénz... Emiatt palyazunk, és folyamatosan kapcsolatban vagyunk
tobb vallalattal is. Toliik is kapunk neha gépeket is, nyersanyagot tobbszor. Ami

nekik mar haszontalan és idejétmult, az nekiink még nagyon jo.”

3K ALAPITVANY
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Ez az igyekezet () gépek beszerzésére) sokszor mas problémakkal is jar. Elképzelhetd
ugyanis, hogy amennyiben sikeriil nagy szamban beszerezni a sziikségesnek vélt

berendezéseket, rendkiviil prozai okok miatt nem tudjak dket teljes mértékben kihasznalni.

,Sok draga, modern gép, gyalu, csiszolo, korfiirész, CNC-maro stb. A miihely
annyira zsufolt, hogy egyszerre nem lehet minden gépet hasznalni. A mithelyben
12 fot oktatnak egyszerre. A miitkodésben bizonyos megkotések vannak, csak két-

ket gépet szabad beinditani egyszerre.”

Emlitettiik, hogy az elavult, leromlott allapotii gépeken végzett munka nem lelkesiti a
didkokat. Ennek ellenkezdje is probléma forrasa lehet ugyanakkor. Nemritkan el6fordul
ugyanis, hogy a legmodernebb gépeket egyszeriien féltik a diakoktol, akik igy csak
korlatozott mértékben férhetnek hozzdjuk.

A TISZK-ben van egy ottengelyes CNC-megmunkadlo kozpont, egy vagyonba
keriilt. Na most arra ugy vigyaznak, hogy gyereket nem engednek oda mége, csak
nézhetik, ahogy a tandr dolgozik rajta. Ertem én, hogy vigydzni kell rd, de akkor
nem lett volna jobb, ha olyan gépeket vesznek abbol a pénzbol, amin nyugodtan

gvakorolhat?”

,Egy szakmat csak akkor lehet megszerettetni a gyerekekkel, ha megmutatjuk
nekik és kiprobdlhatiak. Ha csak beszéliink réla, az nem megy. Es azt nem lehet,
hogy azt mondjuk nekik, hogy ’vigyazzatok ezekre a szerszamokra gyerekek, mert
nagyon dragak!’, mert akkor sohasem mernek rendesen dolgozni, és semmit sem

tudnak megtanulni.”

Arra is felhivtak a figyelmiinket, hogy egy j gép beszerzése nem pusztan egyszeri koltséget
jelent, hiszen annak iizemeltetése is rengeteg pénzt emészt f6l. Nemcsak a szigoru értelemben
vett, tényleges iizemeltetés koltségeit (dram, kendanyag, karbantartas, stb.); hanem az ezt
megkoveteld ,,sziirkedllomanyt” is finanszirozni kell.

Azt is kell latni, hogy ezeknek az eszkozoknek az alkalmazasa hihetetlen szellemi
energiat kovetel. Ez az, amit most még nem akarnak nagyon elismerni. Tehat
hihetetleniil sok tovabbképzées, felkésziilés kell ahhoz, hogy valaki megtanulja egy

uj berendezésnek a kezelését.”
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A villanyszerelo képzésbol egy hianyzik még nagyon: ehhez a szakmahoz
hozzatartozik nagyon sok szabvany. Jelen pillanatban az iskolaknak sem pénziik,
sem energidjuk nincs arra, hogy beszerezzék az uj szabvanyokat. Nagyon nehezen
Jutunk hozza az wj szabvanyokhoz. Magyarorszagon miikodik egy Szabvanyiigyi
Testiilet, nagyon-nagyon gazdasdgi alapon miikédik. Ertem, hogy ennek a
testiiletnek fenn kell tartania sajat magat, és nem az allam finanszirozza. De az,
hogy az iskoldban a tandrok nem jutnak hozza azokhoz a szabvanyokhoz, amiket
oktatniuk kéne, ez katasztrofalis. Most én folirtam, hogy szeretnék 150 000

]

forintért szabvanyokat venni, nem juthatunk hozza.’

Meg kell jegyezni, hogy a TISZK-ek megalakulasaval az iskolak gépparkjanak kérdése uj
megvilagitasba helyezodott, hiszen a kozponti képzohelyek kialakitasanak egyik f6 gondolata
az volt, hogy a szétaprézottsagot elkeriilendd, a legmodernebb technikakat a TISZK
miuhelyeiben helyezik el. Ez az 0j helyzet ugyanakkor szamtalan probléma forrasa lett,
ugyanis alapvetden avatkozott bele az iskolak érdekrendszerébe. Azok az iskolak, amelyek
nem tudtdk megszerezni a jogot, hogy sajat teriiletiikon allithassak fel a kozponti képzdhelyet,
azaz a TISZK-kozpontot, sok esetben fizikailag tul messze helyezkednek el a TISZK
miuhelyeitél. Emiatt didkjaik csak nehézkesen és sok szervezoOmunka aran tudnak oda eljutni.

Tudomasunkra jutott az is, hogy az egyes iskolik nagyon komoly harcot folytattak azert,
hogy sajat teriiletiikon dllithassak fol a TISZK miihelyeit, hiszen az iskolahasznalok
szemében nem valik el egy adott iskola, és a terliletén 6ndllé jogi személyként mitkddo
intézmény. Ilyenforman a TISZK-kozpont felallitasanak joga komoly presztizskérdéssé valt.

Talalkoztunk azzal a mentalitdssal is, amely az ebben a ,,versenyben” alulmaradt iskolakkal
azt mondatta, hogy nem jaratja didkjait a TISZK-be, hiszen ,,0olyan gépei neki is vannak”.
Tény, hogy az eredeti szandék ellenére szamos helyen parhuzamos kapacitasok alakultak ki,
azaz azonos gépek taldlhatok meg a tarsult iskoldk sajat miihelyeiben és a TISZK-ben
egyarant. Ilyen esetben pedig eléfordul, hogy a nem TISZK-kozpont iskola vonakodik a

TISZK-be kiildeni gyerekeit, mondvan az adott technika nala is rendelkezésre all.

A szakképzo intézmények anyagi lehetoségei

Az el6z0 alfejezetben a szakképzO intézmények infrastrukturalis felkésziiltségével
kapcsolatban egyértelmiien felszinre keriiltek az anyagi szempontok. Az iskoldk ugyanis
szoros koltségvetésbdl gazdalkodnak, alaposan meg kell fontolniuk minden kiadést.
Alapvetoen harom bevételi forrasbol szarmazo jovedelmekkel szamolhatnak az iskoldak: az

allami normativ tamogatasbol; palyazati forrasokbol; és a piaci szereploktdl kapott

3K ALAPITVANY
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Szakképzési hozzajarulasbol és egyéb (pl. nyersanyag, berendezés; vagy éppen megrendelés
formdjaban anyagiak) juttatasokbol.

A didkok utan jaré normativ tamogatast az iskolak nem tartjak elegenddnek arra, hogy
felszereltségiiket megfeleld mértékben javithassak, sokkal inkdbb a kiilonbozo pdlydzatok

azok, amiknek segitségével korszertisithetd a géppark.

,,Nagyon sokat segitenek a kiilonbozo palyazati forrasok, tehat csak ebbol tudunk
ma mar ujat venni, szakképzési tamogatas, ezek segitségével tudunk megujulni.
Koltségvetésbol semmire nincs pénz, tizemeltetni lassan alig tudjuk az iskolat, az
a baj, hogy lassan mar rank dolnek dolgok, de ott van a korszerii berendezés. Ez a

helyzet.”

., Folyamatosan figyeljiik a palydzati kitrasokat, és ahol csak lehet, elindulunk. Ezt
csak igy lehet.”

Latni kell, hogy az elobbi vélemény tartalmaz egy igen fontos nem szandékolt
kovetkezményt. Ugyanis jartunk olyan iskolaban, ahol ez a folyamatos pdlydzati aktivitas
eredményesnek bizonyult, aminek kovetkeztében igen nagy szamban sikeriilt olyan gépeket is

beszereznilik, amelyekre nem feltétleniil volt sziikség.

., Van olyan technikank is, amit igazabol lehet, hogy nem kellett volna, mert nincs
annyira kihasznalva a gép, de hat a palyadzat igy volt kiirva. Inkabb tobb legyen,

mint kevesebb.”

., Mindenképpen problématikus az a tény, hogy egy képzo kézpontban egymas
mellé helyezodtek olyan szakmak, és olyan gépek, amelyeknek nem kellett volna
igy kombinalodniuk, mindosszesen azért alakult mégis igy, mert a palyazati
felteteleknek igy felelnek meg. Sokszor teljesen kovetkezetlen egy-egy iskola
logikaja, de ez van a TISZK-ben is. Osszevdsarolnak mindenfélét, ami nem biztos,

hogy ki lesz hasznalva.”

Erthetd ugyanakkor, hogy az iskoldk, akik folyamatosan akut forrdshidnnyal kiiszkédnek,
igyekeznek minden lehetoséget megragadni arra, hogy valamilyen bevételhez jussanak, ¢s
ez eredményezheti a sokszor folosleges, vagy annak latszd, palyazatok segitségével elnyert
beruhdzasokat. Az iskoldk ugyanis szinte kivétel nélkiil arra panaszkodnak, hogy alig tudnak
elére tervezni, mivel filléres gondjaik vannak, amelyek lehetetlenné teszik a hosszu tavu

gondolkodast.
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., Egyszeriien semmire sincs pénziink. Lenne egy sor olyan kiilfoldi iskola, akikkel
csereprogramokat folytathatnank, mert o0k keresnek minket, és ok jonnek is
mihozzank. A danok, a norvégok, a finnek folyamatosan jonnek, diakokat
kiildenek. Mindig kérdezik, hogy mi mikor megyiink, amire én csak annyit szoktam

mondani.: majd ha barki is kifizeti.”

., Nekiink sokszor csak a sziviink faj, amikor bemutatokon vagyunk, hogy ezt sem

tudjuk megvenni, ezt sem tudjuk megmutatni és megtanitani a gyerekeknek.”

Az iskolak a kozelmultig kozvetlen tamogatast kaphattak vallalkozasoktol, azonban a TISZK-
ek megalakulasaval ez a helyzet megvaltozott: a nyersanyagot, vagy eszk6zt adminisztrative
osztja gjra a TISZK, ill. a fenntartd6 Onkorményzat az altala meghatarozott iskolaknak. A
szakképzési hozzajarulassal ugyanez a helyzet. Ez sok esetben minden addigi vallalatoktol
érkezd bevételi forrasatdél megfoszthatja az oktatasi intézményt. Ebben a helyzetben tovabbi
lehetOséget jelenthet az, ha az iskola piaci megrendeléseket vallal. Nyilvanvalo ugyanakkor,
hogy nem minden iskola engedheti meg magénak ezt a fajta ,,vallalkozoi kedvet”, ha nem is
infrastrukturalisan kedvezOtlen adottsagai miatt, hanem a vdllalati kapcsolatok és bizalom
hidnya okén. Ez a tényez0 kulcsfontossagu a szakképzd intézmények szempontjabol, ugyanis

csak igy képesek megrendeléshez, vagy éppen tamogatdshoz jutni.

Sajnos a legmodernebb technikdk szamunkra megfizethetetlenek, és nagyon
nehezen tudunk hozzaférni. Mert sokszor, ha még meg is tudnank fizetni, akkor
sem kaphatjuk meg, mert az adott technologiat a vallalat nem adja oda csak ugy
akarkinek, hanem csak kiszemelteknek, olyan iskolaknak, akikkel valamilyen

személyes kapcsolatban dllnak.”

., Megrendelésre gyartunk allvanyokhoz fémszerkezeteket, most mar vagy 7 éve.
Személyes kapcsolattal indult, mert egy régi kolléganké a cég, aki szivesen

dolgozik veliink, és oriil, hogy komoly munkat tud adni a gyerekeknek.”

., Régebben jellemzo volt, hogy példaul eszkozoket adtak, amiket ok alkalmaztak,
és mi oktatasba beallitottuk. De mastol is kapunk szerszamokat, amiket ok
hasznalnak, példaul villanyszerelo vallalkozasok szakképzési tamogatast adnak

igy. Igy réjdk le, hogy szerszdmokat vasdrolnak nekiink.”
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., Két nagyobb céggel miikodiink egyiitt, és hogy Oszinte legyek, teljes egészében
Ok finansziroztak a képzésnek a targyi feltételeit, az 0 kiilso segitségiikkel hoztuk

’

letre.’

Ezen a ponton gyakorlatilag attértiink arra a teriiletre (szakképzés és vallalatok kapcsolata),
amelynek részletes targyaldsa szétfeszitené e tanulmany kereteit, igy ezt a gondolatmenetet
nem 1is célszerli tovabb folytatni. Annyit azonban mindenképpen érdemes megjegyezni
ehelyiitt, hogy a vallalati kapcsolatok egyik legfontosabb ,,eredményének” tekinthetd, hogy az
iskolak nyersanyaghoz, szerszamokhoz juthattak, melyek segitségével az iskolai
tanmiihelyben biztosithaté volt a gyakorlati oktatds. Ez az iskoldknak hatalmas segitséget
jelentett anyagiakban kifejezve is, hiszen ezekért nem, vagy csak jelképes Osszegeket kellett
fizetniik — nem mellesleg pedig ezzel is kozelebb keriiltek a piaci termelési viszonyok
megismeréséhez a diakok. Ezt a metodust az uj TISZK-szabalyozas jelentdsen megvaltoztatta,
miszerint a vallalatok nem adhatnak az iskoldknak kézvetlen tdmogatast ilyen modon, hanem
csak a fenntarton keresztiil.

Ezzel egyiitt a szakképzé intézmények ¢és a vallalatok kozotti kapcsolatoknak, ill.
informacidaramlasnak tovabbra is egy igen fontos csatorndjanak tekinthetd ez a fajta
egyiittmiikddés; azzal egyiitt, hogy az 0j szabalyozas értelmében (ami szerint a vallalat altal
atadando nyersanyagot a TISZK fenntartdja osztja ijra) a vallalatok alkalmasint nem oda
tudjak eljuttatni adoményukat, ahova 6k szantdk. Ennek amiatt van nagy jelentdsége, mert
ezek a kapcsolatok jellemzoen személyes ismertségen alapulnak, ilyenforman az adott
vallalkoz6 okkal nehezményezheti, hogy tamogatdsat nem tudja kozvetleniil annak az
intézménynek eljuttatni, akinek szeretné; s akivel pedig valamiféle kdlcsondsségi viszonyban

is all (pl. potencidlis palyakezddket vesz f6l onnan).

. En mondjuk abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy elég nagy az
ismeretségi kérom, tehat én cégektol meg fogom tudni szerezni az alapanyagokat
egy egyszert gyakorlashoz, meg egy egyszerii vizsgahoz. Meg el tudom majd kérni

az eszkozoket. Aztan vissza fogjuk adni, mert arra nincsen pénze az iskolanak,

hogy megvegye.”

A masik alkatrészforrasunk az, amikor tudunk tarhalni cégektol. Ezt igy kell
venni szo szerint. Kapunk olyan dolgokat, hogy 100% szemétben van 1%, amit
tudunk hasznalni, de annak is oriilni kell. Az elektronikai hulladék veszélyes
hulladék, és nagyon nehéz hozzajutni emiatt, vannak gydarak, ahol kategorikusan
kijelentik, hogy inkdabb bezuzzak. Nem is kisérletezik vele, hogy eladja.

Raklapszam van ilyen alkatrész nekik, de nem merik odaadni nekiink.”

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

81



PALYAELHAGYAS

. Minden kévet megmozgatunk azért, hogy j alapanyagokhoz jussunk. En
probalkoztam itt Kecskeméten tobb elektronikai bolttal, elfekvo, muzealis értékii
alkatrészek — de milyen alkatrészen tanitsam meg a gyereket? Ilyen Osrégi
alkatrészen? Jo, lasson ilyet is, de nem errdl szol az oktatas. Az legyen a hobbi, az

onképzes, a szakkor témakore, de kotelezé oran a friss dolgokat lassa.”

2.4. A palyaorientacio intézményes és informalis keretei Magyarorszagon

Az utobbi évtizedek tarsadalmi-gazdasagi valtozasainak egyszerre oka €és kovetkezménye az a
jelenség, hogy egész szakmacsoportok kovetelményrendszere és tartalma valtozik meg
nagyon révid id6 leforgasa alatt. Ennek eredményeképpen a munka vilaga folyamatosan
dtalakulofélben van, melynek soran hagyomanyos szakmak tinnek el, vagy valtoznak meg
gyokeresen, ezzel parhuzamosan ujabbak jonnek 1étre; és mindezek kombinacidibol pedig
szamtalan ) munkaforma jelenik meg életiinkben. A miiszaki-technikai fejlodés pedig
tovabbi valtozasokat sejtet a kozeljovore nézve is, amik akar maganak a szakma fogalmanak
ujraértelmezését is sziikségessé tehetik. Egyre nagyobb biztonsaggal jelenthetd ki mindezek
alapjan, hogy a 21. szdazad soran a munkavégzés egyre kevésbé fog stabil szerkezetii
szakmak keretein beliil torténni. Ehelyiitt folosleges volna e valtozasokat moralis
szemszogbdl értékelni, egy azonban biztos: akarhonnan nézziik is, a gazdasag 0jabb ¢és ujabb
igényei nyoman megjelend uj élethelyzeteket alapvetd kornyezeti feltételekként, nehezen
kikeriilhetd sziikségszertiségekként kell kezelniink.

Emiatt elengedhetetlen tehat az, hogy ezeknek a valtozasi folyamatoknak a természetével
mind jobban tisztaban legyilink, hogy a munkaerépiacr6l mind tobb informacidval
rendelkezziink, kiilonben kevés eséllyel tudunk ezen atalakulasok eldidézte kihivasoknak

megfelelni.

Nem kétséges, hogy ebben a helyzetben az oktatés, a képzés szerepe kulcsfontossagu, hiszen
altala csatornazodhatnak be mindennapjainkba az 0j eljarasok és kovetelményrendszerek; s ez
jelentheti a legnagyobb segitséget a kornyezetiinkben valo biztos eligazodasban. Mindezek
miatt a korabbiakndl nagyobb hangsuly helyezddik manapsag a palyavalasztasra, amit csak
tovabb erdsit az a tény, hogy nemcsak a munkaerépiacon végbemend valtozasokat nehéz
nyomon kovetni, hanem az egyre jobban felduzzado képzési kindlat megannyi elagazasadt és
lehetoségét sem konnyii pontosan kiismerni.

Ezek miatt valik egyre megkeriilhetetlenebbé a hatékony pdlyavalasztas kérdése. A tévesen

megvalasztott iskola, szakma vagy fels6foku tanulmanyok egyéni, csaladi és pénziigyi
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problémaékat idézhetnek eld. Ezenfeliil a szakmatanulas terén hozott, helytelennek bizonyuld
dontések jelentds képzési koltségekkel jarnak, egyuttal pedig Ossztarsadalmi ¢és
nemzetgazdasagi karokat is okoznak.

E kellemetlen mellékhatasokat mindenekelétt a kelld6 hatékonysaggal miikodo
palyaorientacids tevékenységgel lehetne a leghatékonyabban megelézni. A feltételes mod
hasznalatabol kovetkezik, hogy meglatasunk szerint hazankban jelenleg a palyaorientacio
intézménye tavol all attél, hogy a fent emlitett problémédknak hatékonyan elejét tudnd venni,
azaz nem teremt tényleges kapcsolatot az iskolahasznadlok (gyerekek, sziilok) és a

munkaerdpiac kozott.

Sokan ¢és sokféleképpen definialtak mar a palyaorientacid fogalmat, valamint azt, hogy mit
értenének hatékony palyaorientacié alatt. A kovetkezOkben arra teszlink kisérletet, hogy
korbejarjuk a palyavalasztds hazai helyzetét, emlitést téve intézményi hatterérdl, torténeti
perspektivabol szemlélt sajatossagairdl, jelenlegi miikddési zavarairdl; valamint arrdl, hogy

miukodését miképpen lehetne hatékonyabba tenni.

2.4.1. A palyaorientacio torténelmi aspektusai

A rendszervaltast megelozoen az emberek palya- és szakmavdlasztasa a maitol alapvetoen
eltéero erotérben tortént. Miel6tt ennek részleteirdl szolnank, sietlink kijelenteni, hogy az
intézményesitett palyavalasztasi tanacsadds, mai fogalmakkal ¢élve palyaorientacio, joval
csekélyebb szerepet toltott be a tényleges palyavalasztdsban, mint amit ma elvarnak téle. Mai
elvarasainkat ugyanis — elsdsorban — az mozgatja, hogy a pdlyaorientdcioban szeretnénk
megtaldalni az eszkozt, amely a munkaerdpiaci igények, az emberek (tanulok és sziileik)
torekvései, jovoképei és az onallo intézményi torekvéseket (is) képviselo kozép- és felsofoku
intézmények kozott osszhangot teremt, a szakképzés szerkezetét, tartalmat, a kibocsatas
mennyiségét, €s nem utolsosorban a tanulok szandékaik szerinti munkaerdpiaci felkésziilését
illetden.

A rendszervaltast megel6z6 100 évben egy-egy jelentésebb — és természetesen
megrazkodtatasokat okozo — iparositasi, modernizacidos beavatkozastol (gyori program,
szocialista ipartelepités az 50-es évek elején, az ipar kitelepitésének, telephelyek 1étesitésének
programja a 60-as évek végén, 70-es évek elején) eltekintve egy-egy térség vallalatai,
foglalkoztatoi és annak lakossaga kozott tartds, évtizedekre visszanyuld ¢€s eloretekintd
organikus kapcsolat volt, mind tarsadalmi, mind foglalkoztatasi szempontbol. Ez azt
jelentette, hogy a lakossdag szamdra altalinosan ismertek voltak a kornyezetiikben lévi

munkahelyek, az ott gyakorolt szakmak, az iskolai képzés utjan, vagy a munka kozben
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elsajatithatd gyakorlat utjan megszerezheté munkakori poziciok, a bejarhatd karrier-utak, az
egyes poziciokhoz kapcsolodd pozitiv és negativ értékek, melyeket a kornyezd tarsadalom
»termelt ki”. Ismertek voltak a munkakorokhoz kapesolt keresetek, és hozzavetdleg az ennek
alapjan kialakithato €letforma is. Természetesen hierarchikusan épitkezo helyi tarsadalmak
voltak ezek, amelyekben az egyes rétegek, képzetlen és képzett munkdsok, munkavezetok,
(elomunkésok), kozép- és felsdszinten képzett miiszaki-, vagy gazdasagi szakemberek, vagy
éppen a hivatalnokok és a tanarok tarsadalmi csoportjainak reprodukciojat belsé-organikus, és
kiils6 mechanizmusok szabalyoztak. Ez azt jelentette, hogy az egyének, csaladok természetes
Lfolfele” torekvéseinek kiilsd korlatokat szabtak a tanulds kozvetlen €s kozvetett koltségei, és
maga a munkaszervezet altal megjelenitett igények, valamint a munkaerd-kereslet. A belso
szabalyozd mechanizmusok mar joval dsszetettebbek voltak; megemlithetd példaul a csaladok
gyermekeik tanuldsi képességeire, majdani elhelyezkedési esélyei megitélésére, a csaladi
biztonsdg megtartasara, a tarsadalmi helyvaltoztatas realitasdra vonatkoz6 viszonya, melyek
kialakitasat a helyi tarsadalmi és az iskolai kdrnyezet segitette egyetértd vagy rosszalld

itéleteivel.

Fontos, hogy a helyi tirsadalmak - még a nagyvarosokban is - a vallalatok koré
szervezodtek (ugyanezt a poziciot foglaltdk el a TSZ-ek is), ahol a munka tarsadalméaval, egy-
egy szakmaval kapcsolatos tapasztalat a gyerekektdl a felndttekig kdnnyedén terjedt, ahol a
gyerekek szamara nemcsak (pl. sziil61) elbeszélés alapjan valt megismerhetévé a
munkatevékenység ¢és az a munkaszervezeti kozeg, szabaly- és kapcsolddo jutalmazasi
(biintetési), eldrelépési rendszer; hanem sajat élményen keresztiil is: nyari munkak, sziilok
meglatogatasa, stb. révén.

De még ennél is fontosabb szerepe volt a csaldad és kiozvetlen kornyezete értékrendjének (ill.

annak szelid vagy kényszeritd erejének), amellyel gyermeke jovojét, dontéseit meghatarozta.

A vaéllalat és a szakképzo iskola kozotti kapcsolat megteremtéséért nem kellett erdfeszitéseket
tenni, hiszen eredendden a vallalatok hoztak 1étre a szakképzd intézményeket, sajat dolgozoik
adtak a tulajdonképpeni szakképzést, amely igy — a helyi gyakorlattal egytitt — kiilondsebb,
tervezett, tananyagositott szandékossag nélkiil is sugarozta a munka vilaganak egészét: vagyis
elmondhat6, hogy a legtokéletesebb szocializacids térként miikkodott.

A 70-es években kezdddott meg ezeknek az iskoldknak az Onallosodasa, de a tényleges
kapcsolat csak lassan lazult, atiitd mértékben inkabb csak Budapesten.

Ne értse félre az olvasd, nem kivanjuk mindezt sem idealizalni, s kiilondsen nem hissziik,
hogy barmi visszaforgathatd lenne. Azt azonban allitjuk, hogy az emlitett szocializacios és

»palyaorientacios” csatorndk azota elenyésztek, helylikbe nem Iéptek mas gyakorlatok;
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kovetkezésképp az altaluk képviselt, koradbban betoltott életpalya-tervezési mintak

hidnyoznak.

Emlitettiik tehat, hogy a nyolcvanas-kilencvenes évek forduloja elétt a palyaorientéacio, ill. a
palyavalasztassal kapcsolatos tevékenységek a maitdl alapvetden eltérd erdtérben torténtek. Itt
mindenekeldtt arra céloztunk, hogy a pdlyavdlasztassal kapcsolatos dontések organikus
mechanizmusok segitségével sziilettek meg. Azaz mindenekel6tt szocidlis-tarsadalmi
kornyezetb6l — ami a munka vildgaval a mainal sokkal szorosabb kapcsolatban allott —
automatikusan érkez6 ingerek voltak a legnagyobb befolyassal a szakma- és iskolavalasztasra.
Intézményesen miikodo padlyavdlasztasi tandcsadds természetesen ebben az idoben is

mitkodott, de nem nehezedett ra annyi funkcio, mint amennyinek ma meg kellene felelnie.

Az iskolakban az Un. palyavélasztasi felel6sok az egyes szakmdk, méginkabb az egyes
tizemek bemutatasaval igyekeztek a tanuloknak képet adni a munka vildgarél. Az iskolan
kiviil mikodé palyaorientaciot pedig a hatvanas évekre kiépiild beiskolazasi és
palyavalasztasi tandcsadast biztositd intézményrendszer biztositotta. A palyavalasztas elott
allokat a hetvenes évektdl mar pszichologiai €s pedagdgiai tandcsadas is segitette a dontés-
eldkészitésben, melyet — az iskoldkhoz kijarva — a palyavalasztasi intézetek pszichologusai
lattak el. A pedagodgiai tandcsadast - nem féfoglalkozéasban - az iskolaban végezte az iskola
egyik tanara, valamint a megyei palyavalasztdsi tandcsado intézetbdl kijaré pedagdgus.
Munkajukat az Orszagos Palyavalasztasi Tandcsado Intézet koordinalta. A nyolcvanas évektol
a feladat megnovekedett fontossaga miatt a Miivelddési Minisztérium hataskorébe kertilt.

Az Orszagos Pedagogiai Intézet lett a szolgaltatas iranyitdja, a kozvetlen feladatellatast pedig
a megyel pedagogiai intézetek végezték. Az emlitetteken kiviil pedig az altalanos- ¢és a
kozépiskoldkban az osztalyfondki ordk sordn, ill. az esetleges palyavalasztasi szakkorokon
elhangzottak segitették a fiatalok dontését - nem megfeledkezve természetesen arrdl a mar
tobbszor emlitett tényrdl, hogy a csaladon beliili, palyavalasztast segitd informacidaramlasnak

ekkor még a mainal sokkal nagyobb hagyomanya volt.

Osszességében elmondhato tehat, hogy a nyolcvanas évekkel bezardlag a palyavalasztas
kérdése nagyobbrészt a csaladdok ,beliigyének” szamitott, amennyiben az iskola- ¢és
szakmavalasztas elott allo fiatalok elsésorban a kornyezetiik (mindenekeldtt csaladjuk és
tarsadalmi mikrok6zosségiik) befolyasara orientalodtak egyik vagy masik foglalkozas felé. Az
iskola ehhez csak a kereteket biztositotta, a mar emlitett palyavalasztasi tanacsadas
formajaban, de a tényleges dontések zOme nem ennek hatdsara sziiletett meg; azaz az iskola
szerepe a palyavalasztasi dontésekben kismértékiinek volt mondhato.

Az aldbbiakban e jelenség alapvetd megvaltozasanak leirasara szenteliink néhany gondolatot.
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2.4.2. Palyaorientacio az iskola fogsagaban - a palyavalasztasi dontések megvaltozo

erotere

A nyolcvanas-kilencvenes évek fordulojan bekdvetkezd valtozasok alapjaiban valtoztattak
meg az addig kialakult rendszernek a miikddését. A rendszervaltassal megsziind allami
vezérlésii gazdasag helyébe 1€pd piacgazdasag azt eredményezte, hogy az addigi gazdasagi
mechanizmusok megsziintek €s Osszeomlottak, ennek kovetkeztében az addig jol ismert és
kiszamithato munkaeropiaci viszonyok is egyik pillanatrol a masikra dtalakultak. Ezzel
pedig értelemszerlien egyiitt jart az is, hogy az emberek elveszitették azokat az igazoddsi
pontjaikat, amelyek alapjan korabban tajékozodni tudtak a munka vildgaban; €s hirtelen

minden fogodzo nélkiil talaltak magukat egy érthetetlen folyamatokkal egyiitt jar6 erdtérben.

Ennek kovetkeztében nagyobb jelentdséget kapott az, hogy ebben az ujszerii vilagban
lehetéleg minél kisebb kockazattal legyenek meghozhatok a palyavalasztassal kapcsolatos
dontések. Ez — a mar emlitett, gyorsan valtoz6 foglalkozéasszerkezet, valamint az elburjanzo
képzési kinalat miatt — egyaltalan nem konnyfi.

Az mindenesetre megallapithatd, hogy a pdlyavalasztast illetoen megvialtoztak, eltolodtak a
sulypontok: a hangsulyt az informativ pedagogiai munkara, személyiségvizsgalat
fontossagara, az egyéni képességek felmérésére és az arra épiil0 tanacsadas programjara
helyezték. Az Aaltalanos iskoldkban palya- és iskolavalasztasi tandcsadast végeznek az
osztalyfonokok €s a palyavalasztasi felelosok. A gimnaziumok ¢€s részben a szakkozépiskolak
is, elsdsorban a tovabbtanulasra készitenek fel, és palyavalasztasi segitséget igyekeznek
nyujtani, ami még mindig elsdsorban irdsos €s szobeli tajékoztatdson alapul. Szolni kell arrol
is, hogy az elmult majd’ két évtizedben egyre nagyobb szamban jelentek meg a for-profit
palyavalasztasi tandcsadok, ill. szolgaltatok is, amelyek valtozatos tevékenységekkel
(iskolavalasztasi tandcsadastél a karriermodositasban nyujtott segitségig) probalnak a
valasztas eldtt allok szamaéra tandcsokat nyujtani, a maguk szdmara pedig helyet taldlni a

piacon.

Elmondhaté tehat, hogy az elmult két évtizedben a palyavalasztas kérdése alapvetden ag
iskolak falai kozé szorult, azaz a kozoktatas nemcsak a kereteit adta meg a
palyaorientdacionak, hanem annak joforman egyediili letéteményesévé is vilt, és a korabban
csak joforman kiegészito szereppel biro iskolik nyakdaba zudult a pdlyaorientdcio teljes
egésze. Kerettantervek, pedagogiai elvek, egyéni képességfelmérd modszerek kidolgozasat és
gyakorlatba iiltetését tartjak ma sziikségesnek annak a feladatnak az elldtdsahoz, ami — mint

ahogyan korabban leirtuk — korabban természetes uton tortént meg. Nagyon ugy fest azonban,
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hogy ezen direkt eszkiozok segitségével sem képes az oktatdsi rendszer hatékonyan elldatni a
palyaorientdcio terén red harulo feladatokat.

Ez mindenekel6tt azon mérhetd le, hogy rengeteg a palyaelhagy6, hogy sokan még az iskolas-
évek alatt lemorzsolddnak; ¢€s alapvetden, hogy még csak kozelitdleg sincs megfelelés az

iskolak képzési kinalata €s a vallalatok tényleges igényei kozott.

2.5. A gyakorlati képzés

Korabban mar tettiink emlitést arrol, hogy a szakképzésbe jutod didkok ha a szakmajukat nem
is tudatosan valasztottdk, magat a szakmatanulds tényét annal inkabb: tobbségiikben az a
vagy munkal, hogy mielébb manipulativ, alkotd, termeld tevékenységet folytasson.
Tulajdonképpen ebben semmi meglepd sincsen, hiszen altalanos iskolai palyafutasuk soran
a tanulassal kapcsolatban rengeteg kudarcélmény érte dket, és els6sorban amiatt valasztottak
a szakképzést, hogy végre ,csindlhassanak” is valamit. Az, hogy a szakképzés 9-10.
évfolyaman un. kozismereti alapozdason kell részt venniiik, két évvel elodazza annak
lehetoséget, hogy e didkok megkezdhessék a szakmdjukkal valo ismerkedést. Anélkiil,
hogy elébe vagnank mondanddnknak, megallapitjuk, hogy mindez nagyban megndveli a
szakma elhagydsanak valoszinliségét: sok didk mar a képzés soran ,besokall”, ¢és
lemorzsolddik. Utdbbi szerencsére a ritkabb példa, a tobbség valahogyan atvészeli ezt a két
évet. Kordbban megallapitottuk azt is, hogy tapasztalataink szerint a szakma
megszerettetésére — és ezzel a palydan valo elhelyezkedés legbiztosabb megalapozdsara — a
szakmai gyakorlat sordan nyilik a legjobb lehetoség. Jelen fejezetben azt kivanjuk
bemutatni, hogy amikor a didkok elérkeznek a gyakorlati képzés idejének megkezdéséhez,

milyen lehetdségek allnak eldottiik.

Ezért fontosnak tartottuk bemutatni a szakmai gyakorlat fobb tipusait, mindenekel6tt az
iskolai, ill. a vallalati tanmiihelyben torténd gyakorlati képzést, hiszen elsddlegesen e
mihelyekben torténik a fiatalok szakmai szocializacidja. Az aldbbiakban tehat azt vizsgaljuk
meg, hogy milyen sajatossadgai vannak az egyes gyakorlati formaknak, és mindez a fiatalok

szakmai fejlodését hogyan hatarozza meg.
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2.5.1. A szakmai gyakorlat szabalyozasi hatterérol

Az 1) OKJ rendszerében az SZVK hatdrozza meg a képzés teljes tartalmara nézve, hogy
annak mekkora része az alapozo6 képzés, és mekkora benne a gyakorlati képzés aranya. A
kozponti program merevsége, kotottségei — az altalunk vizsgalt szakmacsoportokban —
elsésorban a gyakorlati orak elégtelen szdmdban, illetve ardnyaiban mutatkozik meg,
amelyet tovabb erdsit az elmélet-igényes gyakorlat altal az oktatasi intézményeknek
felkinalt ,,menedék”. Az intézmények ugyanis két, nehezen feloldhaté ellentmondas
szoritdsaban vannak. Egyrészt egyértelmiien tudjak, nap, mint nap tapasztaljak, hogy a
szakmatanitds sikere a megfeleld0 mennyiségli gyakorlati képzésen mulik; masfeldl
rakényszeriilnek az oktatds olcsobb, azaz elméleti megvaldsitdsara. Gyakorlatilag alig
talalkoztunk olyan intézménnyel amely — e szempontb6l — j6 kompromisszumot lett volna
képes kialakitani.

Lathato tehat, hogy a szakképzés, ill. konkrétan a szakmatanitas jelenleg honos gyakorlatat
mindenekelOtt egy nagyon erds elmélet-orientaltsdag hatirozza meg. Ez tobb ponton is
vildgosan kifejezésre jut. Els6ként emlithetd, hogy a szakképzés régebben harom éves, a
jelenlegi rendszert megeldzden 4 éves idOtartama az 0 szabalyozéasnak koszonhetden - a
szakmak tobbségénél - 6t évre novekedett, aminek elsdé két éve a kdzoktatas része (csekély
aranyu, un. palyaorientacioval), gyakorlatilag elméleti oktatdsnak tekinthetd. Ez mar

Onmagaban is arrol arulkodik, hogy a szakmatanulasban az elméleti irdnyultsag az uralkodo.

Mindez azt jelenti, hogy a tényleges gyakorlati képzés csak a 11. évfolyamtol kezdodik meg.
Ez tobb kérdést is felvet, amelyek koziil most csak kettét emlitiink meg. Elséként arra a
kordbban mar emlitett tényre hivjuk fol a figyelmet, hogy a legtobb altalunk megkérdezett
szakoktatd rendkiviil karosnak tartja a tényleges, gyakorlaton keresztiil torténd szakmatanulas
legkorabban 11. évfolyamban vald megkezdését; elsésorban azért, mert a manuadlis készségek
elsajdatitaisa és elmélyitése, szakmai rutinnd nemesitése - tapasztalataik szerint -
mihamarabb meg kell, hogy kezdodjék. Ennek kitolodasa a 11. évfolyamra, azaz legjobb
esetben is 16-17 éves ¢letkorra (a didkok kozott jelentdés szamban megtalalhato ,,tilkoros”
tanul6 miatt) nemritkdn eredményezi az egyes fogasok, eljarasok, ill. alapvetden a manualitas
készségének nehezebb elsajatitasat.

A gyakorlat késobbre tolodasanak ugyanis vannak mds kovetkezményei is. Mint ahogy
kordbban bdvebben is kifejtettiik, a szakképzésbe bekeriilé diakok dontd tobbsége hatranyos
szocidlis kornyezetbdl érkezik, alacsony tanulds-tamogatasi képességgel rendelkezd
csaladokbol; és altalanos iskolai tanulmanyaik soran rengeteg kudarcélmény érte Oket. Ez

leginkabb amiatt bir jelentdséggel, mert ha ezeket a gyerekeket (akiknek tehat magaval a

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

88



PALYAELHAGYAS

tanulassal, az iskolapadban, ¢és egyaltalan, az ,iskolaszagi” kornyezetben torténd tudas-
atvétellel kapcsolatban vannak rossz emlékeik, és ezzel Osszefliggésben elditéleteik) a
szakmatanulasnak mar a kezdeti szakaszdban arra kényszeritik, hogy két évig csak
tankonyvekbdl ismerkedjenek (jobb esetben 6nként €s érdeklddésiik altal vezérelve) valasztott
szakmajukkal; akkor szinte boritékolhatéan kialakul egy negativ hozzddllas a szakmaval
kapcsolatban. Ez mas esetben talan csak kisebb ,kellemetlenséget” jelenthetne, azonban e
gyerekek szamdra az jabb frontélis, tantermi oktatds a magolast, a rengeteg gyotrelemmel
jaro kellemetlen eréfeszitéseket, a kozvetlen, naponta megélt kudarcélményeket jelenti. A
jelek szerint sokan nem is vallaljak ezeket a ,,nehézségeket”, és rovid uton, 9-10. évfolyam
kozben otthagyjak a szakképzést, ill. lemorzsolddnak. Tapasztalataink birtokaban nem
allithatunk mast, minthogy a szakképzés soran megfigyelt lemorzsolodas nem kis mértékben
annak koszonhetd, hogy a didkokat az alapozo képzés sordan ujabb kudarcélmény éri, és ok
azelott hagyjak el az iskolat, minthogy ténylegesen kiprobdalhatnak magukat valasztott
szakmdjukban; az ott szerzett sikerélmények feledtetnék veliik a szakmatanulas szdmukra
,.kellemetlenebb” oldalat.

Ez a tény (a tanulok nagyaranyu lemorzsolddasa) - nyilvanvald okokbdl - a szakképzé iskolak

szamara sem lehet hossza tavon fenntarthato jelenség.

Sok esetben azonban a 11. évfolyam sem hoz valtozast, ill. maradva az eldz6
gondolatmenetnél, ,,megvaltast” a gyerekeknek. Az ) OKJ ugyanis létrehozott egy 1j
formulat, mégpedig az elmélet-igényes gyakorlat fogalmat. Ennek soran lehetdség nyilik arra,
hogy egy adott technika, technologia elsajatitasa nem a vallalati, vagy iskolai tanmiithelyben
torténjék, hanem jellemzden az osztalyteremben, elméleti oktatds formdjaban. Ez az oktatasi
forma lényegében azt eredményezi, hogy tovabb csokken a tényleges gyakorlati id6, mert az

elmélet-igényes gyakorlat oktatasa a tanmiihelyi-, ill. az tizemgyakorlat rovasara megy.

2.5.2. Gyakorlati hely keresése, a gyakorlati képzés megszervezése

Az iskolaknak tehat meg kell fontolniuk, hogy a rendelkezésiikre allo lehetdségek koziil
melyet, ill. melyeket hasznaljdk a didkok gyakorlatinak megszervezésében. Példdul bent
tarthatjak a didkokat az iskola tanmiihelyében. Ennek okai sokrétiiek lehetnek. Egyfeldl az
iskola szamara bevételkiesést jelent az, hogyha didkjai vallalati tanmiihelyben
gyakorlatoznak, hiszen igy elesnek az utdnuk jar6 normativ tamogatastol, jollehet a
tamogatasi rendszer logikédja alapjan a felsébb évfolyamokon kevesebb ennek Osszege.
Tovéabbi érvként tobb iskolaban hallottuk azt is, hogy egy tanmihelyt fenntartd vallalat

profiljabol adoddan nem ismerheti meg a didk a szakmat a maga teljességében, ezzel szemben
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az iskola tanmiihelyében ilyen probléma nem allhat fenn, hiszen minden gép ¢és eszkoz

rendelkezésre all — mig egy vallalkozas csak azt tartja rendszerben, ami profiljaba vag.

A gyakorlati képzés szervezése sokféle modon torténik: vannak, akiknek mi
szerveziink gyakorlati helyet, vannak, akik maguknak keresnek gyakorlohelyet, és
valamennyi idot eltoltenek az iskolai tanmithelyben is a diakok. Azok a cégek,
akiknél a tanulok gyakorlatoznak, nyilvanvalo okokbol nem tudjak bemutatni egy
szakma teljes vertikumat, ezért nekiink kell gondoskodnunk arrol, hogy mindennel

megismerkedhessenek a didkok.”

A szabalyok szerint egy iskola nem teheti meg, hogy a tanulot nem engedi el a
vallalati tanmithelybe gyakorlatozni. Az alapozas természetesen az iskoldban
folyik, vagy egyiittmiikodésre felkért vallalatnal, de ha egy tanulo ugy dont, hogy
vallalathoz megy tanuloszerzédésre, ahol a feltételek megfelelnek, akkor az iskola

ezt tudomasul kell, hogy vegye.”

A nagyvallalkozok, sokan ugy vannak, hogy nem foglalkoznak a gyerekkel, nekik
a termelés fontos. Ezért mi csindljuk a gyakorlati képzést. Kisebb vallalkozasi
projekteket csinalunk, az iskola vallalja a munkat, és értékesiti. Az arbevétel
sziikséges az anyagvasarlashoz. A munkak a gyakorlati oktatas keretében

tortennek.”

,Mi ezert kisebb munkakat vallalunk, de csak 12.-ben. 11.-ben a tanmiihelyben
tanitjuk az alapokat. Ha én hataroznam meg, akkor 12.-ben oktatoi feliigyelet
mellett legyen kiils6 munka, harmadikban, pedig vallalkozokhoz kihelyezve
tanitanam oket. De ezt nem tudjuk megvalositani, csak a 11.-et. 12.-re nincs elég
munka. Nem engednek be benniinket. Csak ciganygyerek ne jojjon... Ebben a

szakmdban sok ciganygyerek van. En nem tehetek kiilonbséget kozottiik.”

Az iskolak — sokszor nem alaptalanul — attol tartanak, hogy a vallalatoknal a gyerekeket csak

a legegyszertlibb feladatokra fogjak be, €s nem nyilik mod a tényleges szakmatanulasra.

,Ha egy vallalkozonal ott van egy vagy ket gyerek, 6 nem tud veliik tobb orat
foglalkozni, mert a céget kell vezetni, meg dolgozni kell, akkor ez problemat

jelent.”
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,,Sokszor csak takarittatnak veliik, alja munkdhoz engedik oket, és alig tanulnak

valamit.”

A tanuloszerzodés viszonyairdl rendelkezd jogszabdlyok igyekeznek kikiiszobolni annak
lehetoségét, hogy a vallalati tanmithelyben foglalkoztatott  didkokat ,,nem
rendeltetésszeriien hasznaljak”. Hallottunk ugyanis olyanrdl — elsésorban iskolaktol —, hogy
a tanulokat takaritasra, ill. kiilonféle segédmunkékra alkalmazzak tanuloszerzddés cimén. A
kamara szerint ennek lehetdsége a szigoru ellendrzés miatt gyakorlatilag a nullara csokkent,
de ennél is hangsulyosabb szerepe van annak, hogy azok a vallalatok, akik tanmiihely
felallitasat, ezzel pedig bizonyos kapacitasaik tanuldkra vald forditasat wvallaltdk, a
tanuloszerzédésben sajat utanpodtlasuk kinevelésének lehetdségét 1atjak, ezért nem érdekiik a

tanulok ,,partvonalon kiviil tartasa”.

Az, hogy hol gyakorlatozzon a didk, fiigg egyéb okoktol is, mindenekeldtt, hogy tud-e,
tudnak-e talalni nekik gyakorlati helyet valamely vallalatnal.

,Szakmatol is fiigg, hogy mikor sikeriil vallalatokhoz kihelyezni a gyerekeket, és
mikor van csak arra lehetoség, hogy a gyerek csak nalunk, az iskolai
tanmithelyben gyakorlatozzék. Pl. az irodagépész egy olyan szakma, ami nagyon
zart, és nemigen tudjuk a gyerekeket bejuttatni a vallalkozasokhoz. A klima- és

fiitéstechnika-szakmat tanulokat sokkal konnyebb elhelyezni a vallalatoknal.”

En azt az elvet tartom, hogy nem a tanmiihelyben fogja a gyerek megtanulni.
Ezért vallalunk kisebb munkakat. De sok helyen nem fogadnak el benniinket. Be se
engednek a kapun. Ahol elfogadnak, ott vallalunk kisebb munkdakat, ennek van
ertelme: megcsinalja, megmarad, latja évek multan is, hogy ezt én csinaltam,
nem kell szétszedni, mint a tanmiithelyben. Régebben ez konnyebben meg volt

oldva, allami cégekhez kiildtiik a gyerekeket.”

A diakok egyébként maguk is talalhatnak gyakorlati helyet, ¢és ez igen jellemzd megoldas,
foként a bejarosok, vagy kollégistak esetében, akik igyekeznek a lakhelylik kozelében
gyakorlati helyet talalni. Az altalunk vizsgalt szakmak esetében azonban az a leggyakoribb,
hogy az iskolak sajat kapcsolataikon keresztiil oldjak meg a didkok gyakorlatat. (Szemben a
tobb mas szakmaéban, pl. fodraszok, kozmetikusok, vagy éppen vendéglatosok esetében
altalanos gyakorlattal.) Van olyan iskola is, ahol a cégek mar elére , elcsabitiak a

tizenegyedikeseket .

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

91



PALYAELHAGYAS

A vallalkozasok kicsabitjak a gyerekeket mar 11.-ben mindenféle osztondijakkal, és

egész jol elvannak ott, csak nem biztos, hogy mindent részletesen megtanulnak.”

Az iskola is segit, hala a jol kiépiilt személyes és hivatalos kapcsolatnak, de van arra is
példa, hogy a didk talal maganak gyakorlati helyet. Az akaratosabb didkok mar szakmai
masodikban talalnak gyakornoki helyet, akinek nem sikeriil mindez harmadikig, annak az

iskola segit.”

Tobb iskola preferdlja, hogy didkjai lehetoleg ,kint”, a vdllalatoknadl, valos iizemi
koriilmények kozott tolthessék el gyakorlati idejiiket. Ezek az iskolak mindenekel6tt azt
tartjak szem el6tt, hogy ezek a tanulok valés munkatapasztalatot szerezhetnek, aminek
birtokdban a késobbi elhelyezkedés jelentdsen konnyebb lesz. Réaadasul a gyerekeket
gyakorlatra fogad6 vallalatok eldszeretettel alkalmazzak a néluk gyakorlatozé diakokat,
amennyiben azok j6 teljesitményt nyujtanak, ami az iskoldk szamara is egy lehetdség arra,
hogy magukat a jo elhelyezkedési lehetdségekkel tehessék vonzdva potencialis késdbbi

tanuloik és sziileik szamara.

A kovetkezokben részletesen is megvizsgaljuk az egyes gyakorlati formakat, kézelebbrol
szemiigyre vesszlik annak szakmatanuldsban betoltott szerepét, hogy egy tanuld hol tolti

gyakorlati képzési idejét: az iskolai, avagy a vallalati tanmiihelyben.

2.5.3. Gyakorlat az iskolai tanmiihelyben

A szakképzés gyakorlati része (az elmélet-igényes gyakorlaton tal) a vallalati, ill. iskolai
tanmiihelyben valosul meg. Itt taldlkozhatnak a tanulok els6 izben testkdzelbdl is szakmajuk
mindennapi termelési kornyezetével, itt kaphatnak eldszor izelitdt abbol, hogy milyen
kovetelményeket tdmaszt szakmajuk gyakorlésa.

Noha az SZVK, és a normativ tdmogatasi rendszer is arra 0sztonzi az iskoldkat, hogy a
gyakorlati képzést helyezz¢k ki vallalkozasokhoz (a vallalati tanmiithelyekbe), sok esetben az
iskoldk ,,maguknal tartjadk™ a didkokat, és az iskolai tanmiihelyben gyakorlatoztatjadk Oket.
Nem allithatjuk, hogy ez O6nmagaban elitélendd iskolai onérdek lenne, ugyanis a didkok
szamara is kecsegtethet eldnyokkel. Ehhez azonban tobb feltételnek kell teljesiilnie.
Mindenekeltt sziikség van jol felszerelt, korszerii tanmiihelyre. Ujabban azok az iskolak is
elényhoz jutottak, akik ,,kozel keriiltek” az elsé kordés TISZK palyazat keretében létesitett
mihelyekhez; és természetesen felkésziilt, az altaluk oktatott szakmak technoldgiai

kornyezetét jol ismerd szakoktatdkkal rendelkeznek.
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Ezek 6nmagukban mit sem érnek azonban, ha a gyerekek tét nélkiil, 1ényegében a ,,selejtbe
termelnek”. Tapasztalataink alapjan ugyanis az iskolai tanmiihelyben torténd oktatas csak
akkor érheti el céljat, ha a didkok valos termelés soran, iizemszerii munkakoriilmények
kozott, munkaszervezetben, tehdat masokkal egyiittmiikodve tanulhatjiak meg szakmdjukat.
Erre az iskolai kornyezetben csak akkor nyilik lehetéség, ha az iskola vallalatok

megrendeléseit teljesiti tanmiihelyeiben.

Az iskolak tehat sok esetben pressziondljak a gyerekeket, hogy maradjanak gyakorlaton az
iskolaban, elsésorban az allami tdAmogatas miatt — azzal egylitt, hogy a felsébb osztalyokban
egyre alacsonyabb a tanuldok utdn jaro normativa. Ezt mar csak amiatt is megteheti, mert a
sziilok nem tajékozottak, nem ismerik, nem tudjak pontosan, hogy mit jelent egy
tanuloszerz6dés, milyen eldnyei vannak, és hogy hogyan vehetik igénybe. Mindezt
mindenekelOtt az teszi lehetdéve, hogy a didkoknak, ill. sziileiknek maguknak kell utanajarniuk
ez lgyben, azaz tehat nekik kell megkeresni a vallalatot és megallapodni veliik; ill. nekik kell
ezt a megallapodast a kamaréval ellenjegyeztetni.

Marpedig — mint arra korabban utaltunk — a szakképzést legnagyobb szamban igénybe vevo
tarsadalmi csoportok nem sorolhatok a tudatos, eldre tervezd rétegek kozé. Igy nem véletlen,
hogy sokan nem is igen hallanak a tanuldszerzddés fogalmérol sem, vagy ha igen, az

utdnajarast mar kényelmetlenségnek tartjak.

A gyerek azt valasztja, ami kénnyebb neki. Tudjak, hogy az iskolai tanmiihelyben
elvannak, mint a befdtt, a cégnél meg még az is lehet, hogy dolgozni kell. Igy nem
is keres maganak céget. Nem beszélve arrol, hogy lusta is céget keresni. A
tobbség azt varja, hogy megmondjak neki, mit kell csinalnia, nem rohangalnak

mindenféle vallalatok utan.”

gy tehat nem meglepd, hogy akad olyan iskola, ahol mar a képzés kezdetén igyekeznek

meggy0Ozni a sziiloket arrdl, hogy a gyerekeknek ,,csak az iskolai gyakorlat j6”.

., Kilencedik elején megallapodtunk a sziilokkel, hogy nem viszik ki a gyerekeket.
Mert amikor bejott a tanuloszerzodés, volt olyan, hogy egy mesterem alol

kiszaladt az egész csoport. Mindenki kiment.”

Mindenképpen megallapithatdo tehat, hogy az iskoldk erdsen eltérd vérmérseklettel
nyilatkoztak errdl a kérdésrdl. Talalkoztunk olyan intézményvezetokkel, szakoktatokkal, akik
nehezen tértek napirendre a tanuldszerzddés intézménye folott. Mas iskoldkban eltérd

hozzaallas is megfigyelhetd.
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,Sok iskola még mindig nem fogta fel, hogy tobbet nyer a tanuloszerzodéssel

szakmailag, és anyagilag is, mint amennyit elveszit igy a normativaval.”

Nem szabad megfeledkezni arrol, hogy a tanuloszerzodéssel a gyerekek gyakorlatilag olyan
egy szabalyozott tarsadalmi helyzetbe keriilnek, ami alapvetoen tér el attol a statustol, amit
az iskola biztosithat nekik akkor, ha az iskola tanmiihelyében maradnak. Ennek els6 és
legfontosabb eleme az, hogy a gyerekek a tanuldszerzddéssel meghatarozott mértéki
osztondijra jogosultak, ami a szakmunkastanulokra jellemzd szocialis hatterti csaladoknal
egyaltalin nem mellékes tényez6. Az, hogy munkaruhdt is kapnak, ¢és hogy
foglalkoztatdsukkal biztositasi jogviszony alanyai lesznek (biztositjak oOket, és szolgalati
idejiik beleszamit a nyugdij- €s egészségbiztositasi alapba) szintén nem elhanyagolhato
tételek.

Azok az iskolak, akik szeretnék sajat tanmuihelylikben tartani a gyerekeket a gyakorlati képzés
id6tartamara, sokszor panaszoltdk nekiink azt, hogy ezekkel a kecsegtetd lehetoségekkel
egyszeriien nem vehetik fol a versenyt; és a gyerekek akkor is a vallalatokat valasztjak, ha
ott kisebb a valosziniisége annak, hogy sikeriil elsajatitaniuk szakmdjuk alapjait. Mint
emlitettiik, ezek az iskolédk (akik tehat ,,hazon beliil” kivanjak gyakorlatoztatni tanuloikat)
legtobbszor azzal érvelnek a tanuloszerzodés ellenében, hogy egy vallalatnal csak annak
profiljaba vagd technikdkkal és eljarasokkal taldlkozhatnak a didkok, mig naluk a
tanmiihelyben (vagy a TISZK-miihelyben) mindent megtalalni egy helyen, és mindegyikkel
megismerkedhetnek a didkok.

Ehelyiitt nem mehetiink el szé nélkiil amellett, hogy ez az érvelés igaz lehet a sz6 technikai
értelmében, azaz ténykérdés, hogy a vallalkozdsok nem fognak csak a naluk gyakorlatozo
didkok kedvéért olyan gépeket {izembe allitani, amire termelési profiljuk szempontjabol
semmi sziikség. Ezt tobb, altalunk megkérdezett vallalkozé is emlitette. Ilyen helyzetben,
amikor egy vallalati tanmihely nem biztositja a képzési programban eldirt technikai

feltételeket, nagyon jo szolgalatot tehet(né)nek a TISZK-ek miihelyei.

., Véleményem szerint a TISZK-eknek pont ez lenne a feladata, hogy azokat a
gépeket gyiijtse ossze, amin a kornyéken mashol sehol sem lehetne gyakorlatot
szerezni. A kozponti program ugyanis eloirja példaul, hogy évi 80 ora gyakorlatot
kell szerezniiik a tanuldknak fogazdgépen. Hiaba van a 20 %-os szabad sadv, ezt
nem mindig lehet kivédeni,; és akkor miért verje magat folosleges koltségekbe a
vallalat, ha a TISZK ezt tamogatdisokbol, az osszes iskola szamara elérheto

modon meg tudna valositani.”
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Latnunk kell ugyanakkor, hogy hidba igaz, hogy pl. az emlitett vallalatnal nem taldlhaté meg
egy, a program altal eldirt gép, és az hiaba talalhat6 meg az iskolaban, vagy a TISZK-ben; és
hidba panaszoljak ezzel parhuzamosan nekiink ezen iskoldk oktat6i, hogy naluk minden gépet
megtanulhatnak kezelni — egyvalamivel sokszor nem tudnak szolgalni: a tényleges viallalati
légkorrel. Azaz amennyiben nem piaci megrendelésekre termelnek ezen iskolai
tanmiihelyekben, a szakmatanulas egyik legfontosabb elve és kritériuma szenved csorbat: a
munkdra szocializalodas, a munkaszervezeten beliili szakmatanulds, ahol minden igazi, €s
minden téttel bir. A didkok ugyanis ilyen koriilmények kozott beliilrdl tanulhatjadk meg azt,
hogy miként is miikddik a munkahely, megismerik a hataridd, a felelésség, és a fonok-
beosztott viszonyat.

Mint azt tobbszor is jeleztiik, kutatasaink sordn az altalunk megkérdezett vallalatok tobbsége
nem a frissen végzett palyakezddk, vagy a tanuloszerzédéses didkok szakmai
felkésziiltségével elégedetlen, hanem munkakulturdjaval, munkavégzé képességével és
hozzaallasaval. Azaz tehat nem azt varja el tolik, hogy kész szakemberként érkezzenek,
hanem egy olyan ,,alap” meglétét tartja kivdnatosnak, ami az adott munkavallalo tanulasi
képességét, terhelhetdségét, szakmai fejlodését lehetové teszi. Ha ugyanis a szakképzésben
részt vevod gyerekek nem taldlkoznak idoben ezekkel a kovetelményekkel, és nem tanuljak
meg a munkaszervezetben vald tevékenykedés alapjait, akkor késObbi palydjuk sordn nagy
eséllyel keriilnek nehéz helyzetbe, mivel képtelenek lesznek megfelelni ezeknek a
kovetelményeknek.

Mint arra tobbszor is ramutattunk, erre lehetoség nyilik az iskolai tanmiihelyben torténo
gyakorlatozds sordn is, amennyiben a gyerekek ,,éles”, valodi munkat végeznek — vallalati
megrendelésre. Mindez az itt gyakorlatozo didkok szakmai felkésziiltségére is jotékonyan hat.
Azzal, hogy piaci megrendeléseket teljesit az iskola, a tanmiihelyekbe oOhatatlanul is
,vallalati” hangulatot csempész. A tanulok valodi miiszaki rajzokkal taldlkoznak; megismerik
a kollektiv munka fogalmat és felelosségét; izelitdt kapnak abbol; hogy milyen érzés idore
dolgozni, végigkovethetik az egyes vallalati folyamatokat; stb.; azaz minden feltétel adott

arra, hogy testkozelbdl is megismerje a munka vilagat.

, Egy cégtol kapunk nyersanyagot, cserébe forgacsolunk nekik. Az onkormanyzat
szamdara  csindltunk 1500 szemeteskukat. A rendorség szamara kordonokat
keszitettiink. Egy tiszaujvarosi cég szamara tizoltoberendezéshez gyartunk
alkatrészeket.

Dolgozunk magunknak is: iskolapadokat és iskolabutorokat készitenek a diakok.
Ezeket sokkal jobban megbecsiilik, jobban vigyaznak ra. Amit csak lehet, mi
magunk csindlunk az épiiletfelujitasok soran is. A megrendelésekhez személyes

kapcsolatokon keresztiil jutunk, régi évfolyamtarsak, baratok segitségével. A piaci

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

95



PALYAELHAGYAS

ar alatt dolgozunk, 20-25 szazalékkal. Azert vagyunk képesek erre, mert keverjiik
a koltségeket: a képzéshez ilyenkor nem kell anyagra kolteni, az itt felszabadulo

erték.”

., Teljes mértékben munkatapasztalatot szereznek. Itt komoly munka folyik. Tudjdk,
hogy reggel be kell jonniiik, latjak, hogy egy nap mit kell elvégezniiik, tudjdk,
hogy kinek miben van felelossége. Egyiitt dolgoznak, egyiitt kell mitkoédnitik.

Ennek a didkok szempontjabdl egyaltalan nem elhanyagolhat6 kdvetkezménye is van.

. Ezek a gyerekek itt mindent megtanulnak, szeretnek is dolgozni. Erzik, hogy
kinek mi a dolga és nem akarjak cserben hagyni a tarsaikat. Rengeteg a hatalmas
csibész, de ezek, ha munka van, most mar rendesen dolgoznak. Gyakorlatilag ha
van munka, akkor nincsenek fegyelmezési problémdink, mert olyankor teljességgel
lekoti Oket.”

Latni kell azonban, hogy ennek a metodusnak vannak buktatoi is. Mindenekel6tt arra kell
felhivni a figyelmet, hogy ebben az esetben nagy hangsuly van azon a kérdésen, hogy
milyen jellegii munkdakat ad a vallalkozas az iskolanak. Amennyiben ugyanis csak egy-két
meghatarozott, ismétldédé munkafolyamatot helyez ki az iskola tanmiihelyébe, amit hossza
1don keresztiil, 1ényegében valtoztatas nélkiil kell végezni, az iskola, ill. a didkok aligha
talalkoznak szamottevé jdonsaggal. Az sem teljes értékii megoldas, hogyha az iskolaban
végzett munkdk valamilyen mértékben rotalodnak, &mde a tanulok nem latnak bele példaul a

tervezés, vagy az elokészités folyamataiba.

Ezzel kapcsolatban fogalmazzuk meg azt az észrevételiinket, hogy a szakmai gyakorlatnak
(torténjék barhol) éppen az lenne az egyik legfontosabb célja és feladata, hogy a didkok
sajat boriikon tapasztalhassak meg nemcsak a szakma ,fizikai” fogdsait, hanem egy
munkahely, egy munkaszervezet napi miikodésével is a legkozelebbrol ismerkedhessenek
meg. Azaz a gyakorlat sordn képessé kell valniuk egy munkaszervezet tagjaként dolgozni,
madsokkal egyiittmiikodni. Meg kell tapasztalniuk a feleldsség érzését, és rendelkezniiik kell
bizonyos munkamorallal és fegyelemmel is.

Ehhez — meglatasunk szerint — csak az lizemszeriien végzett munkagyakorlat segitheti hozza a
szakmajukkal ismerkedé didkokat. Az altalunk latott iskolak koziil azok, ahol a sajat
tanmiihelyben folyik a gyakorlati oktatas, csak azok képesek ezeket a feltételeket biztositani,
ahol vallalatok megrendeléseit teljesitik. Ezekben az intézményekben a gyakorlati képzés

majdnem, vagy teljes mértékben ellatja azt a feladatat, ami véleményiink szerint — nem
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gy0zziik hangsulyozni — a legfontosabb lenne: #ényleges termeld tevékenység kozben
megtanitani a tanuldokat nemcsak a sziikebben vett szakmai fogasokra, hanem alapveto
munkakultura elsajatitisara. Ha egy olyan iskola, amely birtokaban van ezen feltételeknek
¢és lehetéségeknek, arra presszionalja didkjait, hogy ne kossenek tanuldszerzddést, hanem
maradjanak gyakorlaton az ottani tanmihelyben, alapvetéen nem art didkjai szakmai
fejlodésének. Az mas kérdés, hogy ezen a ponton a sajat pénztarcajara gondol mindkét fél, és
ez nagyban befolyasolja magatartdsukat is: az iskola szeretne miné¢l tobb normativat kapni
(mégha kisebb Osszeget is); a didkok szamara pedig ezzel szemben jelentds vonzerdvel bir az
Osztondij lehetOsége, amit a vallalatoktol kapnak, ha Oket valasztjdk a gyakorlat

abszolvalasara.

Tobb olyan iskolaban is jartunk, ahol nem adottak az eddig taglalt feltételek. Nem
elsésorban azért, mert pl. nem all rendelkezésre jol felszerelt tanmiihely, mivel — mint azt
kordbban emlitettiik — ez még Oonmagaban nem elegendé az imént leirt célok elérésére.
»Megfeleld” technikai ellatottsag (elegendd szdmban rendelkezésre allo korszert gépek) mit
sem ¢€r akkor, ha azokon csak tessék-lassék modjara folyik a munka, aminek végeredménye
rdadasul ,,igysem szamit, hiszen a kukaba megy”.

Jartunk ilyen iskoldkban is. Ezek az intézmények alapvetden korszerl technikai ellatottsaggal
rendelkeznek, de vdllalati kapcsolataik esetlegesek. Ez alapvetéen annyit jelent, hogy alig, ill.
egyaltalan nem rendelkeznek intézményes (vagy informalis, de aktiv) vallalati kapcsolatokkal,
azaz olyanokkal, amelyeken oda-vissza torténd informacidaramlés lehetséges. Ezek az iskolak
nem vallalkoznak arra, hogy miihelyeikben vallalatok megrendeléseit teljesitsék.

Ebbdl a megkozelitésbol mar inkabb tinik kéaros, méghozza a didkok szamadra karos
onérdeknek a didakok bent-tartisa gyakorlatozds céljabol, hiszen ezzel mindenekeldtt a
bevételeit akarja maximalizalni az iskola, ugyanakkor nem biztositja tanuldi szamara az
lizemszerl gyakorlat lehetdségét. (Az megint mas lapra tartozik, hogy ezekben az iskoldkban
nem minden esetben osztjdk a mi elképzelésiinket, és teljes megelégedéssel nyilatkoznak
arrdl, hogy naluk minden feltétel adott a szakma sikeres elsajatitdsahoz.)

Ez a hozzaallas tobb szempontbol is kifogasolhatd. Azzal ugyanis, hogy ezen iskolak
tanmihelyeiben nem tényleges, produktiv munka folyik, az itt tanulok gyakorlatilag nem
tesznek szert olyan munkatapasztalatra, ami reflektalttd tenné a szakmajukkal vald
kapcsolatot. Nem ismerkedhetnek meg azokkal a viszonyokkal, amikkel egy munkaszervezet
tagjaként késobb taldlkozni fognak, és nem alakulnak ki benniik készségszinten azok a
képességek, amelyek birtokaban képesek lesznek megallni helytiket késdbbi munkajuk soran.

Az ilyen stratégiat folytato iskolakban tanulo gyerekek sokszor nagyon frusztrdaltan
nyilatkoztak arrol, hogy semmi értelme nincs a munkdjuknak, mivel igy is, agy is

»gyakorlati haszon” nélkiil tevékenykednek, azaz ,a szemétbe megy a mivik”.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

97



PALYAELHAGYAS

Tapasztalataink szerint mindez nagyon karosan hat a didkok szakmai fejlodésére: nem
hozza meg a szakma megszeretését, és ennek révén hatvanyozottan magaban hordozza
annak valosziniiségét, hogy a didkok késobb mads, szintén kedvezdtlen élmény hatasdara
elhagyjak szakmadjukat.

Hogy mennyire nem alaptalan az imént emlitett didkok rezignaltsdga, azt mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy jartunk olyan iskolaban, ahol tobbnyire piaci megrendelések kotik le a
tanmiihely kapacitasait, annak aktualis hidnya okdn azonban az iskola vezetése az esedékes
¢épiiletfeljitasi munkalatok kivitelezését a didkokkal végezteti. A tanuldk iskolapadok
fémfeliiletét munkaltdk meg, falat festettek, kabeleket cseréltek, stb. Mindezeket nagy

orommel végezték, biiszkék voltak munkajukra, és késobb kiilon gonddal vigyaztak ra.

2.5.4. Gyakorlat vallalati tanmiihelyben

Mint arra tobbszor is utaltunk, eddigi munkank soran az nyert bizonyitdst, hogy a
szakmatanuldas egyik leghatékonyabb gyakorlati formdja a vdllalati tanmiihelyben,
tanuloszerzodéses formaban torténd gyakorlatozas. Ennek soran a tanulok tényleges vallalati
kornyezetben sajatithatjdk el szakmajukat, ¢és nemcsak a technikai eljarasokkal
ismerkedhetnek meg, hanem egy valodi munkaszervezet miikodését is beliilrél ismerhetik
meg. A végzds évfolyamok ez esetben a vallalatoknal toltik az utolsé két, ill. harom éviiket,
¢s csak kéthetente egyszer jarnak be az iskolaba, Un. szintentarté képzésre. Ezt az teszi
sziikségessé, hogy nem minden vallalati tanmihely rendelkezik a kozponti program altal
Higényelt” gépparkkal, ami azt jelenti, hogy a tanuldk a szakvizsga letételéhez elengedhetetlen
gépekkel ott nem taladlkoznak.

Hozza kell tenni természetesen, hogy a vallalatnal torténd gyakorlat sordn is szamos olyan
tényezd kaphat szerepet, amelyek ,buktatokat” jelenthetnek a gyerekek szdmdra (nem
megfelelden képzett, és nem elég lelkiismeretes szakoktatok; a tanulok igasloként vald
alkalmazasa; stb.). Arrol sem szabad megfeledkezni ugyanakkor, hogy a kamara nagyon

szigoru feltételekhez koti vallalati tanmuhelyek 1étrehozasat.

o Megfelelo, szakiranyu végzettségii szakoktato a vallalkozason beliil;

o Aki megfelelo gyakorlattal rendelkezik a szakmajaban,

o A vdallalatnak ismernie kell az SZVK-t, és a kozponti programot, azért,
hogy tudjak, mit kell tanitaniuk;

o Uzemmel, telephellyel kell rendelkeznie az adott vallalatnak;

o Foglalkozasi naplot kell vezetnie;
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o Es a vdllalatnak egy kotelezo ellendrzésen kell atesmie, ami utan a

kamara megadhatja a képzési engedélyt.

A foglalkozasi munkanapld vezetésével, ill. ellendrzésével, a bérkifizetési lista kotelezd
bemutatasaval komoly kritériumokat allitottak ol a vallalkozasok szamara.

Természetesen ezzel kapcsolatban felmeriil az a kérdés, hogy a vallalatok szamara ez az
iskolai stilusu ellendrzés mennyire megszokott jelenség, hogyan lehetséges szamukra idegen
kritériumrendszerekkel dolgozni, no meg az is, hogy ezeknek a kritériumrendszereknek vald
megfeleléssel azok a vallalatok keriilnek elénybe, ahol olyan jellegi munka folyik, ami
megfelel a kozponti program elvarasainak — ezzel sok vallalat 1ényegében kiszorul a
képzésbol.

Tovéabba a nagyobb vdllalatok elonyben vannak a kisebbekkel szemben, mivel 0k kevésbé
igénylik a gyerekektdl azt, hogy univerzalis munkaer6t jelentsenek szdmukra. Egy kisebb
vallalkozas nehezebben engedheti meg maganak, hogy ugy fogadjon egy tanulot, hogy az
sokaig csak kapacitast kot le, és alig jarul hozza a produktiv teljesitményhez. Egy nagyobb
létszamu cég szamara mindez sokkal kisebb kockazatot jelent, emiatt tehat a kisebb vallalatok
szamara sokszor nem sok perspektivat jelent egy tanulo fogadasa. Azaz egy nagyobb vdallalat
konnyebben megengedheti magdanak azt, hogy betanitott munka-jelleggel fogadjon
didkokat; egy kisvallalkozas szamdra a szakemberek inkdabb fontosabbak.

Arrol nem is beszélve, hogy a nagyvallalatok kedvéért feltételezhetdleg konnyebben szemet
hiny a kamara, ha az ellendrzések soran valamit nem taldltak rendjén valonak, mig egy
kisvallalkozas alighanem kevésbé rendelkezik ekkora lobbierdvel. Interjiink soran tehat az
deriilt ki, hogy a kamara rendelkezései a nagyvallalatok szamara sokkal kedvezdébbek.

Azt is latni kell ugyanakkor, hogy pl. a gépiparban a kisvallalkozasok egyaltalan nem kis
hanyada nem, vagy nem csak a legmodernebb technikakkal dolgozik; ¢s a tanulok, akik az
iskolabodl érkeznek, nem mindig ismerik a régebbi gépeket, ill. nem kevés esetben nem
mutatnak hajlandésagot a régi gépeken valdo munkavégzésre. Emiatt a régi gépeket alkalmazo,
nem nagy sorozatot gyarto kisvallalkozasok jelentds részének egyszertien nem éri meg didkot
fogadnia. Ezek a vallalatok ettdl fiiggetleniil is panaszkodnak arrdl, hogy az oktatasban az 6

érdekeik nem, vagy csak korlatozottan jelennek meg.

Szo6Ilni kell arrol, hogy tobb interjialanyunk szerint a két gyakorlati helynek, azaz a
vallalatnak és az iskolai tanmiihelynek mas a célja, hiszen a tanmthelyben foként elsajatitjak

a tennivaldkat, a vallalkozasoknal, pedig inkabb begyakoroljak.

, Egészen mas a ketto, az iskolai tanmiithelyben igyekeznek mindenbe betekintést

adni, és igy a didk mindennel taldlkozik. A vallalatokndl elofordulhat, hogy
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vannak olyan munkafolyamatok, amik kimaradnak, mert vagy nincs olyan jellegii
munka, vagy nem bizzdk a diakra, mert félnek, hogy elrontja. Vagy az van, hogy
amit rabiznak, azt a végére tokéletesen meg tudja csinalni, mert annyit

gvakorolta. Ez cége valogatja.”

L Ezt ugy kéne valahogy szervezmi, hogy példaul az dsszes alapdolgot, ami
alapképzésnek szamit, Osszehozni az elso tanévben, és akkor csak csoportos
képzésben vennének részt a tanulok. Tehat bent iskoldaban vagy tanmiihelyben. Itt
az oktato megtanitana és utina szamon kérné az alap dolgokat. Aztan késobb,

mivel van, amit mi nem tudunk megtanitani, kimehetnének mast is tanulni.”

,11. osztalyban szakmai alapozas folyik az iskolai tanmiihelyben, majd 12.
osztalyban a gyerekek a kamara segitségével vallalkozasokhoz keriilnek. A végzos
evfolyamok tehat mar kint toltik az utolso egy, ill. ket éviiket, és csak kéthetente
egyszer jonnek be az iskoldba, un. szinten tarto képzésre. Ez egy nagyon jo
gvakorlat, mert 11.-ben mindent megmutatunk nekik itt bent a tanmiihelyben, és
mire a vallalathoz megy a gyerek, elég jol megtanul egy sor tevékenységet. Ezt az
is bizonyitja, hogy a vallalatok elégedettek a mi gyerekeinkkel, nagyon sokan meg

is vetik ott a labukat.”

A tanuloszerzodés esetében a diakok tehat a vallalati tanmithelyben, a vallalkozds tényleges
targyi és pszichologiai kornyezetében sajdtitiak el mesterségiiket. Tobb altalunk felkeresett
iskola ,,jatszik” egyértelmiien arra, hogy diakjait minél nagyobb szamban prébalja gyakorlati
képzoéhelyet miikodtetd vallalatoknal elhelyezni. Teszi ezt annak ellenére, hogy igy elesik a
tanulok utdn jar6 normativ tdmogatasi 6sszegtdl, de egyszersmind felismerve azt, hogy a
tanuloszerzodés megkotésével nagymértékben megné a diakok  elhelyezkedési
valosziniisége; és hirnevét inkabb azzal probdlja megalapozni, hogy a naluk végzettek mas
iskolak tanuloinal konnyebben talalnak maguknak allast. Ezt a gondolkodast mindenekel6tt
az a vallalati magatartds alapozza meg, amely felismeri, hogy tanmiihelyében, altala
kontrollalt koriilmények kozott a sajat igényeinek leginkdbb megfeleld utanpotlast nevelheti
ki. Ennek megfelelden sok vdllalkozds eleve ugy tekint a tanuloszerzodés intézményére, mint
a kivalasztas egyik leghatékonyabb eszkizére. Ennek koszonhetd, hogy a megfelelonek itélt
teljesitményti diakoknak gyakorlati képzésiik lejartaval munkaszerzodést ajanlanak. Ez
természetesen az iskoldk szdmara is egy pozitiv visszacsatolds, ami alkalmas arra, hogy
magukat a potencialis iskolahasznalok (sziilok, gyerekek) szemében vonzéva tegyék.
Meglatasunk szerint ez a stratégia idovel sikeres lehet, egyelore azonban az a

tapasztalatunk, hogy sem az iskolak, sem a vallalatok nem kommunikaljak kell6 mértékben
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a tarsadalom (igy a gyerekek, sziilok) felé annak lehetoségét, hogy a tanuldszerzodéses

formaban torténd gyakorlati képzés hatalmas lépés lehet az elhelyezkedés felé.

Ennek (is) koszonhetden mindenekeldtt a gyermekeik sorsat iranyitani igyekvd sziilok
ismeretei hianyosak a tanuldszerzodéssel kapcsolatban, és ha nem hallanak réla eleget, akkor
maguk nem mennek utdna, hogy milyen lehetéségeik vannak e téren. Hozza kell tenniink,
hogy az altalunk vizsgalt két szakmacsoport koziil els6sorban a gépészet az, amelyik — 1évén
hidnyszakmaék — a legjobb lehetdséget nytjtja ilyen téren. Jartunk olyan iskoldban, ahol méar a
beiskolazasnal figyelembe vették a kornyezd vallalkozdsok munkaerd-igényeit, a gyakorlati
képzés az Osszes ,,fémes” szakmdban vallalatokndl torténik, akik gyakorlatilag az Osszes,

naluk tanul6 didknak munkaszerzodést ajanlanak a gyakorlati képzést kovetden.

Nem kétséges, hogy a tanuloszerzodés intézménye a palydra lépés felé vezeto uton egy igen
fontos dallomas lehet, hiszen tapasztalataink szerint azokban az esetekben, ahol mind az
iskola, mind a vallalatok, mind pedig a didkok komolyan veszik feladatukat, a legkdzelebb
jutnak ezen érintett felek a mindenki szamara kedvezé megoldashoz, ahol a friss palyakezdo a
szakmajaban helyezkedik el, és munkaadoja elégedett vele — az iskola ugyszintén, hiszen
képzési raforditasai hasznosultak.

Kutatdsunk soran tobbszor hallottuk azt a véleményt, hogy a vallalatok csak ,kisegitd
munkara” fogadjak a tanuldszerzodéses didkokat. Tapasztalataink szerint ugyanakkor ez a
fajta ,rablogazdalkodas” visszaszoruloban van, és azt lattuk, hogy elsésorban azok a
vallalatok kotnek ilyen szerzodéseket, akik maguk akarjdk kézbe venni munkaerd-
utanpotlasukat.

Azt allitjuk tehat, hogy a tanuloszerzodés igen nagymértékben képes megalapozni a
szakmaban valo elhelyezkedés valosziniiségét. Egyteldl azért, mert a didkok ennek soran
olyan mértékii munkaerOpiaci tapasztalatokra tehetnek szert, amelyek révén a késdbbi
munkaba allasnal rendkiviil fontosak — torténjék az akar egy masik vallalatnal is. Az, hogy
komoly tapasztalatokat szereztek a munkaszervezetben torténd munkavégzés terén, szintén
hatalmas jelentdségii tényez6. Végiil pedig nagy valoszinliséggel ha a vallalat, ahol gyakorlati
idejiiket toltottek, végleges szerzddést ajanl nekik, a szakmdban vald elhelyezkedést

biztositja.

A tanuloszerz6dés mellett a vallalatnal torténd gyakorlatozds egy masik formaja az
egyiittmiikodéses megdllapoddas. Ennek soran ugynevezett egylittmiikodéses megallapodas
keretében a diakok szintén vallalati képzohelynél toltik gyakorldidejiiket. Ennek keretében
csak pl. egy bizonyos eljarast oktatnak a vallalatnal, a tobbit pedig az iskolai tanmithelyben.

Egy masik formdja, hogy tobb vallalkozas all 6ssze, €s afféle ,,rotacids rendszerben” a tanuldk
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,veégigmennek” az adott vallalkozasokon addig, amig minden eldirt tudasra szert nem tesznek.
Ezt az egylittmikodési format az iskolak szervezik, a kamara csak ellendriz, és kapcsolatot
tart fenn. (Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy tapasztalataink szerint ez a gyakorlati forma
mindenekeldtt a fodrasz, kozmetikus, €s bizonyos miiszerész szakmak esetében gyakori — a

gépipari, és épitdipari szakmacsoportban sokkal kevésbé jellemzd.)

Mindenképpen szo6lni kell ugyanakkor arrol is, hogy a tanulok szdmara lehetdség nyilik arra,
hogy sajat maguk szervezzenek maguknak gyakorlati helyet. Ilyenkor nem ritka, hogy a
gyakorlatot ismerdsoknél, rokonok cégénél abszolvaljdk a tanulok. Ezzel kapcsolatban
felmeriild probléma az ,alibizés”. A didkok egy része ugyanis a szakmai gyakorlati
kovetelmény teljesitése érdekében a foglalkoztatd vallalattol csak egy alairast var el, nem
pedig a szakmai tdmogatast, tapasztalatszerzés eldsegitését. Noha a vallalati gyakorlohelyen
torténd elérehaladas konnyen ellendrizhetd, legkésébb a szakvizsgan, sokak szamara az Un.
szintrehozd (a gyakorlati id6 alatt sordn megtartott iskolai foglalkozasok) képzés teszi

lehetové, hogy kihtizzak magukat a szakmai gyakorlat tényleges teljesitése alol.

2.6. A palyakezdékkel szembeni munkaerépiaci elvarasok

A szakképzés kornyezetének leir6 bemutatdsabol nem hianyozhat a foglalkoztatok
nézOpontjanak bemutatdsa. Jelen fejezet célja, hogy a vallalatokkal (kozottik palyakezdd
szakemberekkel) készitett interjuk segitségével megmutassuk azokat az elvarasokat,
kihivasokat, amiknek napjainkban a munkaerépiacra frissen kilépd, szakiskolai vagy
szakkozépiskolai végzettséggel rendelkezd fiataloknak meg kell felelnitik. Igyekeztiink
feltarni azokat az elvarasokat, amelyeket a foglalkoztatok tamasztanak kovetelményként, vagy
éppen kivansagként egy palyakezdd munkaerd irant. Célunk tehdt, hogy bemutassuk a
vallalatok gondolatait, attitiidjeit és motivalo tényezdit egy uj belépo, pdlyakezdd
alkalmazottal kapcsolatos elvarasokat illetben; valamint hogy a pdlyakezdokkel, ill.
vallalatokkal készitett interjuk segitségével életszerii kontextusban is ravilagitsunk e kérdés
osszefiiggéseire. Mindennek amiatt tulajdonitunk jelentdséget, hogy érzékelhetévé valjon: a
munkaadok elvardsai nem kizarélagosan az egyes szakmak konkrét szakmai tartalmaihoz
kotédnek, hanem legalabb ilyen, ha nem nagyobb sullyal esnek latba a munkavégzo képesség
koriil kikristalyosodo foglalkoztatoi igények. Ez a mi olvasatunkban azt jelenti, hogy
amennyiben egy gépi forgacsold végzettségii palyakezdd a példa kedvéért az épliletgépész
szakmaban helyezkedik el, ¢és munkabirdsa, hozzaallasa, precizitdsa, tanuldsi ¢&s
kezdeményez6 képességei — melyet a szakképzés alapozott meg és fejlesztett ki benne — okan

munkaadodjanak minden igényének megfelel, csak bizonyos feltételek mellett beszélhetiink
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palyaelhagyasrol. Palyaelhagyasrdl beszEliink természetesen a szo6 hagyomdanyos értelmében,
hiszen a példaban emlitett palyakezdé nem a szakmdjaban helyezkedett el. Ugyanakkor a
képzés soran elsajatitott készségei hasznosulnak, tehdt a palyaelhagyas a képzés soran
tanultak alkalmazasa fel6l nézve nem valosult meg. (Ezzel kapcsolatos gondolatainkat
részletesen kifejtettiik az 1. fejezetben.)

Lathato tehat, hogy a kompetencia-alapu oktatds egy igen fontos szempontja a
palyaelhagyésnak is, hiszen az altalunk megkeresett vallalatok nagy tébbsége a munkavégzo
kompetenciak fejlesztését varja el az iskolaktol, és a kompetencia-alapu oktatds elterjedését
remélik a szakképzo intézményekben.

Az elkészitett interjuk sordn az alabbi témakoroket vizsgaltuk meg kozelebbrol:

A palyakezdok dltal betoltott munkakorok soran felmeriilo elvarasok, feladatok;
szakmai és személyes kompetencidik, melyek képessé teszik a potencialis
munkavallalok/palyakezdok beilleszkedését az adott munkakorokbe, vallalati
kulturakba. A kompetencidkat tehat alapvetéen kompetencia-készségként
értelmeztiik ¢€és szakmacsoportonként harom gytjtéhalmazat vizsgaltuk: a

személyes kompetencidkat, a tarsas kompetenciakat és a modszerkompetenciakat.

o Betanitas, munkaszervezetbe torténo beillesztés.
A palyakezd6 szakemberek bevezetése a munkaszervezetbe. Ebben a témakdrben
keriil kifejtésre, hogy a vallalatok hogyan integraljak a munkaszervezetbe, miként
teszik  alkalmassd a  palyakezdoket a  munkavégzésre, ¢és milyen

munkafolyamatokat végeztetnek veliik.

o Az alkalmazas feltételeinek és koriilményeinek a megitélése, a munkahelyi
elégedettség.
Fontosnak tartottuk, hogy megtudjuk, a palyakezddk hogyan helyezik el magukat a
munka vilagaban, hogy érzik magukat munkahelyiikon, milyen elvarasaik vannak
szakmajukkal, konkrét feladataikkal, ill. foglalkoztatojukkal szemben.

o A palyakezdok értékelése a képzés hatékonysdgarol, a munkahelyi ,bevilas”
kérdései — mindenekelott az eddig megszerzett munkaeropiaci tapasztalatok
fényében.

Itt mindenekeldtt arra voltunk kivancsiak, hogy az els6 munkatapasztalatok

tilkkrében hogyan értékelik a palyakezdOk azt a képzési rendszert, amiben részt
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vettek. Természetesen kivancsiak voltunk arra is, hogy mindezt miként latjak a

foglalkoztatok, és hogyan értékelik 11j, palyakezdd dolgozdik felkésziiltségét.

A kovetkezOkben tehat ezen szempontrendszer szerint igyeksziink koriiljarni a palyakezdo
szakmunkasok, 1ill. technikusok munkaerdpiaci helyzetét, kilatasaikat, a szakképzéssel

kapcsolatos tapasztalataikat, és a toliik elvart kompetencidkat.

2.6.1. A palyakezdoé szakemberektél elvart kompetencidk, a szakmai kompetenciak

tipusai

Munkank soran fém- és gépipari-, valamint az épitdipari szakmak/munkakorok keriiltek
vizsgalatra. Mindenképpen meg kell jegyezniink, hogy a gyakorlati életben az egyes szakmak
szakmacsoportonkeénti dtjardasa rendkiviil nagy, igy ugyanabban a szakmaban jelentds
eltérések lehetnek a palyakezdok munkakoreit, ill. a veliik szemben tamasztott elvardasokat
illetoen; attol fiiggden, hogy az adott cég milyen tevékenységet folytat. Emiatt — mint azt mar
jeleztiink — nem szakmai elemeket kerestiink az egyes szakmakban/munkakorokben, hanem
olyan alapkompetencidakat, amelyek elvarasként jelentkeznek a palyakezdd munkatarsakkal

szemben.

Az altalunk megkérdezett vallalati szakemberek, a foglalkoztatok szinte kivétel nélkiil arrol
szamoltak be nekiink a munkavallalokkal szembeni elvarasokkal kapcsolatban, hogy ok
mindenekeldtt nem azt varjak egy palyakezdo6tol, hogy szakméja valamennyi eljarasat
pontosan ismerje, ¢és képes legyen alkalmazni; hanem a legfontosabb szempont az, hogy a
fiatal uj belépo rendelkezzen olyan képességekkel, amelyek alkalmassa teszik arra, hogy a
munkavégzés sordan tokéletesen megtanulja a szakmdajat. Azaz tehat olyan képességek
meglétét varjak el, amelyek legaldbbis valdsziniisitik, hogy a palyakezdd képes lesz a
folyamatos tanuldsra, az 0©nall6 munkavégzésre, az elemzd gondolkodasra, sajat
tapasztalatainak tovabbi felhasznaldsara, stb. Mindezekhez pedig olyan képességeknek is
tarsulniuk kell, mint pl. a térlatas, kézligyesség, stb. A kovetkezOkben tehat ennek szenteliink
nagyobb figyelmet. Tapasztalatainkat tematikusan, az interjualanyaink adltal emlitett és

fontosnak tartott kompetencidkat felsorolva mutatjuk be.

Mindenekel6tt azonban érdemesnek tartjuk, ha kdzelebbrdl is meghatarozzuk a kompetencia
fogalmat. Kompetencia alatt a "(...) képzésben részt vett személy ismereteinek, készségeinek,
képességeinek magatartasi, viselkedési jegyeinek Osszességét értjiik, amely altal a személy

képes lesz egy meghatarozott feladat eredményes teljesitésére." (2001. évi CI. torvény, 29 §
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10.). Mint arra utaltunk, az egyes szakmacsoportok kozotti nagyfoku atjarhatdésag miatt
kivitelezhetetlen lett volna az egyes szakmak/munkakorok konkrét szakmai elemeinek a
feltérképezése. Célunk igy nem mas volt, minthogy megtudjuk, a gyakorlatban melyek azok
a készségek, képességek, személyiségjegyek, amelyek elégséges feltételt jelentenek a
palyakezdo szakemberek szamdra ahhoz, hogy megtanult szakismereteiket felhasznaljak,
fejlesszék, és ezaltal képesek legyenek sikeresen, hosszu tavon elhelyezkedni a

munkaerdpiacon.

A tovéabbiakban agazatonként és azon beliil szakmai-munkakoronként fogjuk bemutatni a
sziikséges kompetencidkat, amelyeket személyes-, tarsas-, és modszerkompetencidkra
osztottunk. ,,A személyes kompetenciak azok az adottsdgok ¢s személyiségjellemzok,
amelyek meghatarozzak ¢és befolyasoljak az egyén teljesitményét, hatékonysagat a
munkavégzés soran. Fontosabb személyes kompetencidk: felelosségtudat, kitartas, precizitas,
pontossag, onallosag, onfegyelem, stressztiird-képesség, terhelhetdség, szorgalom, dnfejlodés,
elkotelezettség. A tdrsas kompetenciak olyan személyes tulajdonsagok, készségek ¢és
képességek, amelyek jellemzden tarsas helyzetben nyilvanulnak meg. Fontosabb tarsas
kompetencidk: kapcsolatteremté €s fenntartd készség, csoportmunkara vald alkalmassag,
udvariassadg, kezdeményezOkészség, hatarozottsag, empatia, tolerancia, motivalhatdsag,
segitOkészség, iranyithatosag. Szorosan ide kapcsolddnak a modszerkompetenciak, amelyek a
jellemzd cselekvési modok rutinjat jelentik (amelyekkel a megszerzett szakmai ismereteket,
tudast  jol  megvalasztott moddszerekkel —alkalmazzuk). Ilyenek:  gondolkodas,

problémamegoldas, munkastilus.”!

Szo6lnunk kell arrdl, hogy a vallalati-technikai kornyezet igen nagymértékben bir befolyassal
arra, hogy az egyes gazdilkodd szervezetek milyen elvarasokat fogalmaznak meg
munkavallaloik fel¢. Tapasztalataink szerint a kis- és kozépvallalkozdsok komplex szakmai
tudast igényelnek, erre nevelik ki a munkavéllalokat — tudasban, készségekben ¢és
képességekben tehat erre kell felkésziilniiik a palyakezdé munkatarsaknak is. Altalaban a
kisebb KKV wvallalkozdsok — a kozép- és nagyvallalatokkal szemben — sokkal inkabb
megkovetelik a palyakezdé munkatarsaktol azokat a kompetenciakat — készségeket,
képességeket, viselkedési jegyeket — amelyek képessé teszik az ujonnan belépoket arra, hogy
rovid id6n beliil komplex szaktudasu, hatékony munkaerévé valjanak. Igy sokszor a mikro- és
kisvallalkozasok korében altaldban nincsenek jol elhatdrolhatdé munkakorok, tehat adott
esetben egy szerkezetlakatos ¢éppen Ugy dolgozik csOhalézat-szereloként, mint egy

cs6halozat-szerel6 szerkezetlakatosként.

! (Balassa Ildiko, A személyes és tarsas kompetenciak fejlesztésnek, mérésének és értékelésnek lehetdségei, 2006).
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A szakmai munkakoérok bemutatasat az adott szakma/munkakoér rovid, altalanos
ismertetésével kezdjiik, majd személyes-, tarsas-, €¢s modszerkompetencidk szerinti bontasban

felsoroljuk és — ahol van arra lehetdség — idézetekben bemutatjuk a vallalkozok altal

meghatarozott kompetencia-elemeket.

Személyes kompetenciak

Pontossag
Interjualanyaink szerint egy palyakezddé munkatarssal szembeni legfontosabb
elvaras, hogy a kiilonféle tevékenységeket eloirasszeriien kivitelezze,
végrehajtsa és lebonyolitsa a vezeté mesterember utasitisainak megfeleloen.
Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a palyakezdd kolleganak nem szabad
hibaznia, mindent precizen kell végrehajtania, de fontos, hogy a felettes
rendelkezéseit ne ’tessék-lassék’ modon végezze el, hanem pontosan, az

utasitdsoknak megfelelden.

Az elején hamar vilagossa tették, hogy a pontossag a legfontosabb. Hagytak
idot, azt mondtak, nem az a lényeg, hogy meglegyek vele két ora alatt, hanem,

oy

hogy elkésziiljon, hogy jol elkésziiljon. Ez szamitott, nem az ido.

A pontossag elvarasa egyrészt a munkavégzésre, masrészt a munkahoz valo
hozzadllasra is vonatkozik, illetve tobb alkalommal emlitették az iddoben
értelmezett pontossdagot 1is. Utobbi rendkiviil fontos egy palyakezdd
szakemberrdl kialakuld elsé benyomds szempontjabol, mert a megjelenés
pontossaga (késés nélkiili érkezés a munkavégzés helyszinére) és a realis
hataridok betartasa a legels6 szempontok kozé tartozik, amelyek alapjan

megitélik az Gj munkavallalot.

Onillésag
Onéllésag alatt 4ltalaban — a munka vildgaban — azt szoktdk érteni, hogy a
munkavallal6 a munkavégzéséhez nem szorul masok iranyitadsara, rendszeres
segitségére. Sok olyan munkakor 1étezik — miiszaki teriileten foként a kozép- és
nagyvallalatok teriiletén — amelyek olyannyira lehatdroltak és pontosan

definialt lépésekbol dllnak, hogy a feladatkor ellatasa tobbszori és komolyabb
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iranyitas nélkiil is ellaithato6 — a munkanapok és a munkavégzés igy
rutinszeriivé valik. Utobbi munkakorokben a cégek dltalaban komoly
ondallosagot varnak el az alkalmazottaktol. A mikro- és kisvallalkozasok
teriiletén — mint jeleztiik — a munkakorok €s a napi feladatok nem ennyire
egyértelmiiek, a napi munkavégzésben nem ’automatizalt’ a tevékenységek
sora, erre tobbnyire nincsen lehetdség. Az interjlialanyok az 6nallosagot fontos
tényezOnek tartottak, de altalaban redlisan lattak, hogy egy palyakezdo6tdl a

teljes 6nallsag inkorrekt elvaras lenne.

L Egy év is lehet, mig az uj munkavallalo énallova valik. Utana sem baj, ha

kérdezget a palyakezdo.”

Az ismereteket kell tudni, de egy palyakezdotél nem elvaras, hogy régton
tudja, most éppen mit kellene alkalmaznia, mi volna a helyénvalo. Ott van a
fonoke, majd 6 megmondja neki, majd késobb, fél, egy év mulva mar tudni fogja,

hogy mely munkafolyamatokat kell alkalmaznia.”

A részleges ondllosag azonban elvardas. A palyakezdd munkavéllalénak nem
kell professziondlis modon tudnia, hogy egy adott munka milyen
munkafazisokbdl és moddszerekbdl fog Osszeallni, nem kell tudnia, hogy egy
komplexebb szakmai modszert, hogyan lehet jol kivitelezni (ezt a munka
vilagaban tanuljak meg), de a kiadott utasitisokat, a munkavégzés egyszeriibb
elemeit (amelyre az iskola felkészit) a palyakezdoknek is el kellene tudniuk

latni. A részleges onallosag alapja tehdt a szakmai ’alapmiiveltség’ megléte.

Az alapokat kell tudni, amire lehet épiteni, rajzolni, a rajzolvasasi készség
nagyon fontos. Gépismeret, anyagismeret. Ma mar én is ezt mondom, mivel én
is sokszor tanitok be fiatalokat, hogyha ezek megvannak, akkor az mar fél

1

siker.’

A részleges onallosag tehat a munkafolyamat egyszeriibb, alaptudasokat igényld
elemeinek ©6nallo elvégzését jelenti. Az interjialanyok véleménye szerint a
részleges Onallosagtol a teljes onallosagig altalaban fél- vagy egy év alatt jutnak
el a palyakezddk, annak fliggvényében, hogy ki mennyire tehetséges és/vagy
birtokolja a sziikséges (alap)tudasokat, kompetenciakat.
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e Dontésképesség
Donteni rendszerint kérdéses helyzetekben sziikséges. Donteni az tud feleldsen,
aki tisztaban van a megoldasi lehetdségekkel, igy dontd hatarozatot képes hozni
egy adott probléma kapcsan. Tapasztalataink szerint a foglalkoztatok nem
varjak el a palyakezdoktol, hogy a dontésképesség teljes birtokaban legyenek,
de az életrevalo dontésképességet igenis fontosnak tartjak. A palyakezdoktol
tehat talpraesettséget varnak el és tekintetbe veszik, hogy a palyakezddnek
nincsen elég tapasztalata, igy nem tud mire alapozva felelés dontéseket hozni
komolyabb kérdésekben. Cizellaltabban kifejezve azonban azt kell mondanunk,
hogy az alapkompetencidk esetében mutatkozo dontésképtelenség inkompetens
palyakezdd latszatat keltheti. A dontésképesség tehat az alaptudasok, alap
szakmai fogéasok esetében nélkiilozhetetlen kompetencia, nagyobb komplikacio,
felelOsségteljesebb hatarozat esetében azonban nem elvaras, épp ellenkezdleg: a
felettes munkakorébe tartozo elem. Utobbibol kovetkezik, hogy egy
palyakezddnek azt is tudnia kell, mi az, amirdl donthet és mi az, amirél nem —
ez altalaban egy gyenge pontja, konfliktusforrdsa lehet a palyakezdok
munkaszervezetbe  torténd  beilleszkedésének, mert a  mikro- és
kisvallalkozasoknal kiforratlan (latens) szervezeti kultira nem tisztdzza
alaposan a munkavégzés szabalyait, igy a kiilonbozdé szintii és mértéki

helyzetekben hozand6 dontésekrdl valo jogosultsagot/jogosulatlansagot sem.

o Felelosségtudat

A felelosségtudat tudatosodott feleldsségérzés, olyan erkolcsi érzelem,
amelynek rendkiviil fontos szerepe van a munkavallaldo cselekedeteinek
iranyitasaban. Ha egy szakemberben nincsen meg a felelosségtudat, akkor nem
¢rez felelosséget az elvégzett munkajaért, amely kihat a munkavégzés
mindségére is. Az interjualanyok valamennyien fontosnak tartottik a
felelosségtudatot és ezt olyan kompetencia-elemként értékelték, amellyel mar
rendelkeznie kell a pdlyakezdé munkatarsnak, mert a felelosségtudat egy
altalanos erkolcsi kotelezettség, amellyel a munkavdllalo nem a munkahelyén

talalkozik eloszor.

»Ha valamit elvegzek, és valami feladatot kapok, akkor azt tisztességgel-
becsiilettel teljesitem. Az a mentalitas nem megy, hogyha ha selejt van, az nem

2

baj.
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., Munkarend van. Az elso héten mar pontosan tudtam, hogy melyik szerszamnak

hol a helye, mit hol keressek. Nem lehet csak ugy széthagyni a dolgokat.”

., Az elején vicces volt, mert amikor futott a program, és lett volna egy kis idom,
akkor eldvettem az vjsagot és olvastam, vagy csak dumdlgattunk. Es akkor jétt a
miivezeto, hogy most éppen tobb ezer forintot dobunk ki az ablakon. Azért, mert
ha most elokésziilnék a kovetkezo programra, vagy elokészitenéem a
szerszdmokat, akkor sokkal elérébb lennénk. En is, meg a cég is. Ndlam ez is a

pontossagot jelenti. Nincs iiresjarat.”

A megkérdezett munkaltatok a munkakori feleldsség teriiletén megkovetelik,
hogy az elvégzend6 munkéat a munkavallald6 mindig a legjobb tudasa szerint
lassa el, ¢és mindig vegye figyelembe a szdmot adas kotelezettségét. A
palyakezdo feladata tehdt, hogy megfontoltan, elorelato magatartassal el tudja
donteni, mely munkadkat, utasitasokat tud részben vagy egészben felelosen
elvdllalni. A palyakezd6t némileg tehermentesiti a nagyobb feleldsség aldl,
hogy elsOsorban a felettese iranyaba tartozik felelosséggel, aki a palyakezdot
alland6 kontroll alatt tartja (pedig ez tobbnyire nem kdéltséghatékony megoldas a
cég szamara). Ha azonban a kezdé munkavillalo be akar illeszkedni a
szervezetbe, akkor elobb-utobb teljes korii felelosséget kell villalnia az
elvégzett munkakért, ezzel tehermentesitve a ,betanitdjat” a végrehajtott
munkak allando feliilvizsgalata alol. A kiilonb6zé munkakordk természetesen
egymastol eltérd feleldsséget igényelnek, bar nem Iétezik olyan munka, ahol ne
lenne szerepe a feleldsségnek. Egy lakatos példaul munkdja soran gyakran olyan
tevékenységeket lat el, amelyek eredményeként magas biztonsagi eldirasu
gyartmanyok jonnek létre (példaul allvanyok, acélszerkezetek). Ha a szakember
a munkdjat konnyelmiien, megbizhatatlan modon — tehat feleldtleniil — végezte,
akkor azzal masok életét veszélyezteti. A munkaképes felelosségtudat az egyik
legfontosabb és legsziikségesebb kompetencia-elem a sikeres munkaerdpiaci
beilleszkedéshez.

o Szabalykovetés
A szabalykovetés igazodast jelent olyan iranyelvekhez, rendelkezésekhez,
amelyek megszabjak a cselekvést, illetve annak modjat. A megkérdezettek
fontosnak vagy nagyon lényegesnek tartottik ezt a kompetencia-elemet. Az
interjualanyok altalaban kétféleképpen értelmezték a szabalykovetést: egyrészt

(1.) a szakmai szabalyok kovetésében-, masrészt (2.) a szervezetben uralkodo
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iranyelvekhez (példaul a felettes utasitasdnak a kovetése) kapcsoloddan

definialtak a kérdéses kompetencia-elemet.

»(...) a szakmai szabalyok kévetése fontos — hogy miikédjon, amit csinal. Egy
masik oldalrol kozelitve a szabalykovetést: fontos, hogy a palyakezdo kovesse a
felettese utasitasait, de nem kritika nélkiil, tehat a fonok is ember, tévedhet, és
ha ezt észreveszi a munkatars, akkor szoljon, sot ha van épito jellegii kritikaja és
azt elo tudja adni megfelelo stilusban, hangnemben, akkor az nagyon hasznos

tud lenni.”

A fenti idézetbdl jol kiolvashatd, hogy a szabalykdvetés nem feltétleniil jelent
ellentmondast nem tiir@ utasitids-végrehajtast. Azokban a munkakorokben,
amelyekben automatikus tevékenységek jelentik a napi munkavégzést,
valosziniileg kevésbé meriilhetnek fel olyan helyzetek, amikor az altalanos
szabalykdvetés nem vezet el a kivant célhoz. Az egyedi igénykiszolgalasban
(példéaul egyedi gyartasban) azonban nagyobb eséllyel talalhatoak a bejaratott
szabalyokon tilmutatdo — a cél elérését inkabb biztositdé — jobb, hatékonyabb
iranyelvek, ezért a megszokott szabalyokat olykor kivanatosabb feliilirni,
kritikaval illetni. Ha a feliilvizsgalatot indokolt esetben nem teszi meg a kezdd
munkatars kollegaja, akkor elvileg a palyakezdd szakembernek ’kotelessége’

felhivni erre a figyelmet.

o Térlatas, térbeli tajékozodds

Térlatas alatt a tér harom dimenziojat érzékeld latast értiink. E kompetencia-
elem tobbnyire dltalanos elvardasként jelentkezik a miiszaki szakteriileteken.

A nézeti rajzok egymasra épiilésének megértése, a térlatas kialakitasa elvileg a
képzd intézmények feladata. A készség elsajatitdsara ma mar rendelkezésre
allnak olyan miiszaki programok (példaul Auto CAD), amelyek segitik a nem
"velesziiletett” térlatassal rendelkez6 novendékeket az elemek, szerkezetek
térbeli szemlélésére, analizalasara.

o Kéziigyesség és stabil kéztartdas
A kéziigyesség ¢s a stabil kéztartas kompetencia-elemeket egyiitt vizsgaljuk. A
szakembereket a targyalt kompetencia-elemek alapjan két részre lehet osztani:
1. kéziigyességgel rendelkezo- illetve (2.) stabil kéztartasu szakemberekre. Az

elsé esetet tekintve: ha egy iparos ember jo kézligyességgel rendelkezik, akkor
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annak nem jelenhet problémat a biztos kéztartas sem, tehat a kéziigyesség stabil
kéztartast (is) feltételez. A masodik esetben (miutan az utdbbi kijelentés
megforditva mar nem igaz) olyan szakemberekrdl beszélhetiink, akik ugyan
rendelkeznek stabil, kiegyenstlyozott kéztartassal, de {ligyetleniil mozgatjak a
keziiket. A kéziigyesség foként olyan munkakérékben fontos, ahol a fizikai
munkavégzésben gyakran haszndlnak kéziszerszamokat, hagyomdnyos (nem
NC, CNC vezérlésii) gépeket és/vagy finom- és/vagy bonyolult geometridju
mozdulatokra van sziikség. Sok olyan munkakor létezik azonban, amelyek
nem igényelnek kifejezett keéziigyességet, a biztos kéztartasra ugyanakkor
sziikség van — ezek elsosorban gépkiszolgalo és/vagy automata gépesitésii
munkakorok, valamint egyszerii odsszeszerelo tevékenységek. Mint arra
korabban mar utaltunk, a mikro- és kisvallalkozasok foleg az egyedi gyartas ¢€s
szolgaltatasnyjtas teriiletén tevékenykednek ¢és nem tomegtermeléssel
foglalkoznak. Utdbbi miatt a kéziigyesség sziikségessége koncentraltan jelenik
meg a kisebb KKV cégek teriiletén, hiszen a kozép- ¢és nagyvallalatok gyakran
olyan CNC vezérlésii termelé berendezéssel-, gyartésorral- és/vagy
munkamegosztassal rendelkeznek, amelyek nem igényelnek olyan magas szintii
kéziligyességet, mint ami egy kisvallalkozas esetében gyakran elengedhetetlen
munkafeltétel. A vallalkozok gyakran olyan kompetencidnak tekintik a
kéziligyességet, amivel egy palyakezd6 szakmunkdasnak alapvetden rendelkeznie
kell, ugyanis a szakképzésben elvileg nem kaphat bizonyitvanyt az a tanuld,

akinek az adott szakméhoz nincsen meg a megfeleld készsége.

, Elvaras, hogy ez (kéziigyesség) meglegyen, hiszen egyrészt az iskolaban mar a
szakkeépzés elején kideriil, hogy van-e tehetsége, van-e kéziigyessége, mdsrészt
ezt az iskolaban kell fejleszteni. A kéziigyesség persze elméleti tudast is jelent,
tudni kell, hogy egy adott idomot, milyen szogben, mozdulat-sorozattal lehet

osszeilleszteni.”

Nem minden miiszaki szakmai-munkakdrben azonosak tehat a kéziigyességgel
kapcsolatos mindségi elvarasok, igy a szerkezetlakatosok esetében sem. Csak
egyetlen példat emlitve: annak a munkavallalonak a munkakore, aki egy
nagyvallalat iizemében CNC-vezérlésii hajtogato- és vagogépek segitségével
formalja ki az idomokat, kevesebb kéziigyességet igényel, mint az a szakember,
aki hagyomdnyos fém-feldolgozdipari gépeken és/vagy kéziszerszamokkal

egyedi acélszerkezetet allit eld.
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Megbizhatosag
Tapasztalataink szerint a megbizhatosag olyan elvarast jelent, hogy egy feladat
elvégzésében rahagyatkozhassunk a  személyre, annak megbizhato
munkavégzése miatt. A megbizhatésag fontos kompetencia-elem, de egy
palyakezdotdl irrealis kivanalom a teljes mértékli megbizhatosag, hiszen
szakmailag arra a munkavallalora lehet ténylegesen rahagyatkozni, aki az adott
szakmai-munkakorben — a megfeleld munkavégzéshez sziikséges — személyes-

¢s modszerkompetencidk teljes birtokaban van.

Tarsas kompetencidak

Iranyithatosag
Az iranyithatdsag, mint kompetencia-elem ritkdn meriilt fel az interjualanyok
korében, amelyet e kompetencia magatol értetddoségével, illetve azzal
magyardzhatunk, hogy az utasitdsok végrehajtdsanak készsége mas
kompetencia-elemekbe integralddva is megjelenik (szabalykovetés). Az
iranyithatosag elvarasat legtobbszor a munkaszervezet felépitése (lapos és
alacsony hierarchidk) ¢és a munkamegosztas (vezetd-beosztott viszony) is
kikényszeriti. Egy pdlyakezdé munkatars szamdra azonban — aki sok esetben
nem rendelkezik a felelos dontéshez sziikséges tudassal, gyakorlattal — az

iranyithatosag hatvanyozottan lényeges kompetencia-elem.

Iranyitasi készség
Vilagos, hogy iranyitasi készségre elsésorban a vezetéoi munkakorokben van
sziikség. Az is kozkeletli tény, hogy az irdnyitasi készség, alapvetden habitus,
tehat lelki beallitottsag kérdése, ilyenforman mnem tartozik a padlyakezdo
legfontosabb készségei kozé, azonban a megfelelo iranyitasi technikdk
elméleti-gyakorlati ismerete sokat segithet egy kezdd munkatiarsnak a
beilleszkedésben. Egyrészt segit elfogadni (racionalizalni) az ’iranyitd’ és
“iranyitott’ munkatarsi viszonyt, masrészt nem lesz ismeretlen a helyzet, ha a
palyakezdd vezetdi pozicioba/szitudcioba (akar csak iddlegesesen, egy munka

kapcsan) kertil.

Hatarozottsag
A megkérdezettek jelentds részénél a hatarozott munkavégzés kovetelménye

latens moddon jelenik meg az elvarasokban, hiszen a pontos-, ¢és ©nallo
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munkavégzés egyik alapja a magabiztos és céltudatos cselekvés. Azok az
interjualanyok, akik a hatarozottsagot megjelolték, nem tekintették azt alapvetd
fontossagu kompetencia-elemnek a palyakezd6 munkavallalok szdmara. Mindez
nem jelenti azt, hogy a vallalkozdsoknak nem lenne igényiik a palyakezddk
hatarozottsagara, ugyanis ezirdnyu igényiik integraltan, mas kompetenciakhoz

kapcsolodva egyértelmiien megjelenik.

o Kezdeményezokészség
Az interjualanyok a kezdeményezOkészséget kétféleképpen értelmezték:
egyrészt sziikség van arra, hogy a pdlyakezdo kérdéseket kezdeményezzen,

amennyiben nem ért valamit:

A padlyakezdonél a kezdeményezokepesség (...) arrdl szol, hogy abszolut
nyitottnak kellene lennie, tehat kérdésekkel bombadzza a kornyezetét, hogy az

informdciohoz mindenféleképpen hozzajusson.”

Maésodsorban pedig ha a kezdo munkatirsnak valamely probléema
felmeriilésekor, vagy egy adott munkdanal megoldasi javaslata van, akkor azt
inditvanyozza a kollegak felé. Utobbi elvarasnak egy markansabb kifejezddése,
amikor a vallalkozoénak arra van igénye, hogy a palyakezdé a komplikacio

felmeriilése esetén onalloan keressen ¢és inditvanyozzon megoldasi alternativat.

e Kapcsolatteremto készség
A kapcsolatteremté készségnek a kozvetlen, illetve kozvetett emberi
kommunikécioban kiemelkedd szerepe van, a szervezetbe valo beilleszkedés

egyik alappillére.

LEz egy kis cég, hallani par dolgot a multikrol meg a szalagokrol, meg
egyebrol, szoval itt nalunk, mivel dsszeszokott kollektiva van, fontos az, hogy
mindenki jol érezze magat, kozosen, egyiitt dolgoznak, jo hangulatban, tehat aki

nem tud beilleszkedni ebbe, az ki is [6g.”

Meggy0zddésiink szerint ennek a készségnek nemcsak a mikro- ¢és
kisvallalkozasok teriiletén van jelentdsége. Kétségtelen tény, hogy a kisebb
KKV viallalkozasok napi munkavégzésében hangsulyosabb szerepe lehet e
készségnek a sokrétii-, illetve a kevésbé technologiavezérelt munkavégzés

miatt. Azonban még egy olyan szervezetnél is sziikség van e készségre,
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amelyben a munkakorok leszabalyozottak, technologiavezéreltek, hiszen
minden szervezetben van munkahelyi kollektiva, amely tobb/kevesebb hatast
fejt ki a munkavallalora. Egy pdlyakezdd szakembernek a sikeres szervezeti
beilleszkedéshez a kiilvilag felé kell irdanyitania a kommunikdcidjat és a
megtapasztalt visszajelzések szerint alakitania tdarsas kapcsolatait a
kollegakkal. A nem kezdeményezd, tGlsdgosan introvertalt személyiségnek
sokkal nehezebb beilleszkednie egy 0j munkahelyre és/vagy pozitiv l1égkort
kialakitania a kollektivaban.

Modszerkompetenciak

o Attekintd képesség
Az attekintd képesség olyan elvarast jelent, hogy egy adott tevékenységgel
kapcsolatosan a fobb Osszefliggéseket meg kell tudni érteni, hogy a lényeget
magaba foglalo, emellett teljes kiterjedésében latott kép alakuljon ki a
szakember fejében. FEnnek a kompetencianak ismét azokban a
munkakorokben van a legnagyobb értéke, amelyek idorol-idore kreativ
gondolkodast is igényelnek, tehdat a munka nemcsak jol megszokott, szinte

automatikus cselekvésekbol all.

,,Sokszor elofordul, hogy olyan helyzet dll el6, hogy elsore nem tudom, hogy mi
lehetne a kovetkezo lépés. Amikor eldszor hagyott a fonokom teljesen egyediil
dolgozni, akkor nagyon megrémiiltem. Nem volt ott velem, és nem tudtam kitol
segitséget kérni. A csalad meg ott varta, hogy visszakaphassa a fiirdészobdjat.
Na az egy nagyon kemény pillanat volt. Le kellett iilnom, és nagyon

osszeszedtem magam, és megtalaltam a megoldast.”

, Amikor donteni kell, akkor alternativakat kell talalni, fel kell vazolni tobb
lehetGséget, és utdna lehet csak j6l donteni. En ezt értem dttekintésnek. Esete
valogatja, van nalunk olyan fiatal, aki néha csak bamul maflan, maskor meg

hihetetlen dolgok jutnak eszébe, és olyankor 6 visz engem is eldre.”

o Figyelem-osszpontositds
A figyelem-0sszpontositds olyan folyamat, amelyben az ember észlelése egy
meghatarozott célra iranyul. A cél valtozatos lehet: a munkaltatéd utasitdsai, egy

munkafazis elvégzése (stb.). Minél valtozatosabb, minél bonyolultabb egy
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munkafolyamat, anndl nagyobb intenzitisu osszpontositasra van sziikség.
Természetesen az egyszeriibb jellegli, betanitott munkakorokben sem Ilehet

nélkiilozni a figyelem-6sszpontositast.

., (...) még a betanitott munkandl is fontos, hogy egy kondenzatort nem forditva

rakunk be, ezért lenyeges, hogy képes legyen valaki 6sszpontositani.”

,Arra nagyon haragudtak, ha nem figyeltink oda és adllandoan
visszakeérdeztiink. Velem is elofordult, hogy valahol egész mashol jart a fejem,
és olyankor mindig lebuktam, mert mehettem oda megint megkérdezni. Nem

dicsértek meg...”

o Koriiltekintés, elovigyazatossag
A koriiltekintés alapos megfontolast €s gondos mérlegelést jelent, amely a pontos

¢s feleldsségteljes mindségi munkéanak a része:

,Azért az nem kis dolog, hogy rabiznak az emberre egy szazmillios gépet, hogy na
gyere, most mar dolgozhatsz rajta. Ezzel nekem nem is volt kiilonosebb gondom
soha. Hanem amikor eloszor adtak oda egy négytonnas femtombot, amit nem is
mertem kiszamolni, hogy mennyibe keriil, na akkor értettem meg, hogy itt nem

lehet masra figyelni. Akkor jottem rd, hogy megbiznak bennem.

A kortltekintés eldvigyazatossaggal értelmezve egy elorelatd, koriiltekintd
Ovatossagot is jelent, amelyet els6sorban balesetvédelmi szempontbol értelmeztek

az interjualanyok:

, Nalunk figyelni kell, épitési teriileten dolgoznak a csohdlozat-szerelo
szakemberek, egyiitt dolgoznak mas szakteriilet munkasaival, figyelni kell masok

és sajat testi epségere és munkajara. Gazzal-vizzel dolgoznak, veszélyes.”

Egy palyakezdé kolléga szamara a munka- és balesetvédelmi szempontbol
értelmezett koriiltekintés €s eldvigyazatossag olyan kompetencia-elem, amelynek
az elmulasztdsa tulmutat azon, hogy az 0j munkavallalé képes-e integralodni a
szervezetbe, hiszen sajat maga vagy masok testi épségének a veszélyeztetése €s az
ebbdl szdrmazd baleset hosszu iddre/végleg megfoszthatja a szakembert
hivatasanak gyakorlasatol. Utobbi miatt a koriiltekinto és elovigyazatos

viselkedés alapvetd fontossagu kompetencia-elem.
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o Tervezési képesség

Tervezési képességen azt értjiik, hogy a szakember egy adott dolog
vonatkozasdban (a megfeleld informaciok birtokdban) elgondol egy
megvalodsitast, amit késobb el fog(nak) végezni. A koztudatban a tervezés
tobbnyire a magasabb kvalitasi emberek jogosultsaga, amig az alacsonyabb
kvalitasu szakemberek elsOsorban a végrehajtasért felelnek. Ebben természetesen
sok igazsag rejlik: hatékonyan tervezni a gyakorlott és/vagy nagy elméleti
tudassal rendelkezé szakemberek tudnak. A pdalyakezdé munkavallalonak is van
tervezési képessége, de nincsen elegendo tapasztalata (elméleti felkésziiltsége

pedig gyakran hianyos) ahhoz, hogy eredményesen tudjon tervezni.

. (...) a palyakezdonek otlete lehet, de az is egy fél év, egy év utan inkabb, amikor
mar megismerte a szakma fortélyait és akkor lehet mondani, hogy ezt igy

’

kellene.’

Szamos olyan eset van azonban, amikor a szakmunkasnak is terveznie és

mérlegelnie kell.

,, Az ember megtervezi, hogy ide vagy oda tennénk, de lehet hogy van ott egy olyan
tartooszlop, ami a tervrajzon nem latszik, és akkor gyorsan kell tudni reagalni, hogy

mit lehet tenni.”

A szakmunkas latja kézzelfoghatoan magat az épiiletet, és ha valami nem praktikus,
akkor ilyen szempontbol feliilbiralhatja. Sot a megrendelok van, hogy naprol-napra
modositjak az elkepzeléseiket, tehat a szerelonek nagyon rugalmasnak kell lennie, és
tudnia kell a helyzettel mit kezdeni, hogy bar a terv errdl szol, de a megrendelé mast

szeretne.”’

e Kreativ gondolkodas

A kreativ gondolkodéds 4&ltalaban olyan munkakoroknek, szakmaknak a
sajatossaga, amelyekben a munkavégzés tartalmaz ‘nem bejdratott” miiveleteket,
’elore nem latott” kérdéseket, amelyekre a valaszt a kreativ elmének kell
meghoznia. A fizikai munkavégzés teriiletén fOleg az egyedi gydrtas- és/vagy a

szolgaltatasnyujtas kapcsan meriilhetnek fel otletességet igénylod kérdések:
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., Itt rengeteg lehetoség van a kreativitasra, minden épiilet mas-mas, amellett hogy
a fiitéscsovet ugyanugy kell bekotni, de mindig felmeriil, hogyan lehet valamit

célszeriibben megoldani.”

Tekintve, hogy a munkakorok a mikro- €s kisvallalkozasok teriiletén a legkevésbé
szabalyozottak, ugyanakkor nagyon gyakran tobbféle munkavégzést (szakmai
teriiletet) is atfognak, a kreativ gondolkodés igénye is erdteljesebben jelentkezik,
mint egy jol leszabalyozott, egyértelmii, sokszor automatikus tevékenységeket
tartalmazd kozép- €s nagyvallalati munkakoérben. A kozépfoku végzettségii
palyakezd6 fiatalok szamara tehat mindenképpen ajanlott a kreativ gondolkodas
készségének elsajatitasa, mert igy képesek megfelelni a mikro- ¢és
kisvallalkozasok altal tamasztott specifikacionak is. A palyakezdd szakemberek
szamara a kreativ gondolkodas iranti igény a betanulasi id6szakban (fél-masfél

¢év) elsésorban Gtletes megoldasok javaslasaban, felvetésében érheto tetten.

A palyakezdotol nem realis elvards, hogy kreativ legyen egy olyan szakteriileten,
amelyben most kezdi kibontani a szdrnyait, de elonyos, ha megfelelo tisztelettel

el6 tudja adni az otletét”

kook sk

A megkérdezett vallalkozdasok a palyakezdoket altalaban az ondllosag, a dontésképesség, a
kezdeményezokészség kompetenciak, illetve az egyiittmiikodési készség mentén marasztaltik
el. Tapasztalataink szerint ennek mindenekeldtt az az oka, hogy a személyes- €s téarsas
kompetencidk fejlesztésének fontossaga jelenleg alul van becsiilve a képzésben. Gyakori
tapasztalat, hogy szakmailag kivaldo munkavallalok azért veszitik el az allasaikat, mert nem
rendelkeznek azokkal a személyes- ¢és tarsas kompetencidkkal, amelyek ugyanugy
sziikségesek a munka ellatdsahoz, mint az alapvetd szakmai ismeretek. A pdlyakezdo
munkatdarsaknal hatvanyozottan jelenik meg a megfelelo személyes- és tarsas kompetenciak
birtoklasanak fontossdga, hiszen a palyakezdd nem tudja ellenstilyozni a fenti kompetenciak
hidnyabol fakadé munkaltatoi/munkatarsi ellenszenvet azaltal, hogy szakmailag mesteri fokon
teljesit, mert arra palyakezdd szakemberként képtelen. Arr6l nem is beszélve, hogy
amennyiben egy palyakezdd, nem rendelkezik e képességekkel, az betanitasanak, ¢&s

munkaszervezetbe illesztésének sikerét veszélyezteti.

A kutatas keretében kikristalyosodott empirikus tapasztalataink szerint @ munkaerdopiacnak a

szakmai tudas dtadasan kiviil erdteljes igénye van arra is, hogy az iskoliaban a diakok
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személyiségét ugy fejlesszék, hogy az megfeleljen a vadllalkozasok dltal tamasztott
kompetencia  kovetelményeknek. A nem kompetencia-alapi  oktatdson alapulo
tanintézmények azonban sajat szervezeti miikddésiikbol, évszazadokat kovetd moddszertani
szabalyaikbol kifolyolag erre képtelenek. Nem véletlen, hogy az interjuk sordn a legnagyobb
hidnyossagok nem a modszer-, hanem a személyes- €s tarsas kompetencidk teriiletén keriiltek
felszinre, ugyanis ebben a leggyengébbek a mai (szak)képzd intézmények. 4 probléma
megoldasara a kompetencia-alapu oktatas, modszertani fordulat elterjesztése, oktatdsba

torténdo integrdldsa jelenthet megoldast.

2.6.2. A palyakezdok bevezetése a szervezetbe

Egy palyakezd6 munkatars szervezetbe valdo bevezetése sarkalatos pontja a vallalkozas
¢letének, hiszen minél eldbb sikeriil az (1j munkatarsat beintegralni a munkaszervezetbe, annal
hamarabb kezdheti el a hat¢kony munkavégzést. Mindennek az 1j munkatars szempontjabol is
hatalmas jelentdsége van: minél ,,otthonosabban” érzi magat a vallalatnal, annal hamarabb
kezdheti az értéktermeld tevékenységet. Emellett nagyon fontos szempont az is, hogy a
szakmahoz valo kotddés kialakulasdban is kulcsszerepe van ennek a folyamatnak: egy, a
palyakezdoivel ridegiil és ,karcosan” bdano vdllalat kénnyen alakithatia ki a friss

palyakezdoben a munkahely, és vele a szakma mielobbi elhagydsdanak gondolatat.

A vallalat szempontjabol tehat nagymértékben koltséghatékonysagi, az uj munkavallaloébol
pedig szocializacios kérdés a beillesztés folyamata. Utobbi tényezébdl kiindulva
megallapithatjuk, hogy a koltségérzékenyebb vallalkozasoknak elemi érdeke a palyakezdd
gyors ¢s zokkendmentes beillesztése a szervezetbe. A tipikus mikro- és kisvallalkozoi
mentalitas a pdlyakezdok/uj munkatarsak bevezetésére az azonnali munkaba adllitds,
tobbnyire mindenféle kiilonosebb eldkészités nélkiil. Nem allithaté ugyanakkor, hogy ez a
palyakezd6 azonnali ,,mély vizbe dobasat” jelenti. Mindenekel6tt arrdl van szo, hogy olyan
feladatokkal igyekeznek ellatni a pdlyakezdot, amirol egyfelol feltételezheto, hogy képes
megfelelo biztonsaggal ellatni; masfelol pedig biztositia, hogy az uj kolléga

megismerkedhessen munkakornyezetével, és megkezdje a ,,betanuldst”.

Optimalis esetben a beilleszkedés problémamentes megvaldsitdsanak eléfeltétele az alapos
elokészités, de erre — tapasztalataink szerint — csak a nagyobb vallalatok fordithatnak kiilon
kapacitast, ahol nem ritka, hogy a palyakezdd tobb napon at mintegy ,,gyarlatogatason” vesz
részt, mindent megmutatnak és elmagyaraznak neki, anélkiil, hogy azonnal munkaba

allitandk. Nyilvanvalo, hogy a kis- ¢és kozépvallalatoknak erre sokkal ritkabban van
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lehetOségiik. A tovabbiakban a szervezetbe vald bevezetés idealis mddszertanan keresztiil

mutatjuk be, hogy a megkérdezett cégek milyen stratégiat kovetnek a gyakorlatban.

Az eredményes beilleszkedés alapja a beilleszkedési terv elkészitése/megléte. A magyar
tulajdonu KKV vallalkozasok — eddigi ¢és jelenlegi tapasztalataink szerint — altalaban nem
ismerik a személyligyi tervezés fogalmat, igy ennek megfelelden nem keriil sor egyéni
beilleszkedési terv 0sszeallitasara sem az 1) munkatars fogadasakor.

A mesterre van bizva, hogy a palyakezdot miként tanitja be, erre nincsen koncepcio a

cégnel.”

,, Hat csak arra figyeliink igazan, hogy fokozatosan kapja a terhelést. Hogy a kisebb felol
haladjon a komolyabb munkak felé. Ennél bonyolultabb terviink az nincs.”

Ezzel szemben a nagyobb vallalatoknak sokszor a munkavallalo szervezetbe valo
bevezetésének hatdrozott koncepcioja van — a vallalati kultura megismertetésén keresztiil a

szakma gyakorlati vilagaba valo bevezetésig.

,, Bemutatom, hogy ide jott ehhez a kft.-hez, milyen alkatrészgyartassal foglalkozik a cég,
milyen szakemberek vannak, mivel kell foglalkozni, milyen munkarend van, ezeket a
dolgokat a munkakorével kapcsolatosan, ez egy elsé HR-es interju. Utana kézvetleniil egy
szakemberhez levinni, aki a munkafolyamatot, a gépet meg tudja mutatni, kifaggatjuk,
hogy milyen elképzelései vannak a jovore vonatkozoan. Van betanulasi ido, ha
megegyeztiink, akkor jon a munkavédelmi 2-3 napos betanitds, megkapja az egész képet a
cégrol: milyen kapcsolataink vannak, milyen elvarasaink vannak a munkaerovel

szemben, és persze 0 is kérdezhet, ez kolcsonos beszélgetés.”

Természetesen a nagyobb-, humanpolitikai osztallyal és nyilt vallalati kultiraval rendelkezo
cégekben, ahol HR-szakemberek koordinaljadk az Uj munkavallalok beilleszkedését, nem
szamit kiilonlegességnek a szervezetbe vald bevezetés tervezett rendszere. A KKV cégeknél a
beilleszkedés folyamatdban az iigyvezetd igazgatd (nagyobb cégeknél a HR- vagy szakmai
vezetd) az elsd kulcsszerepld, hiszen egyrészt a vezetd ismeri a betdltendd munkakor
tartalmat, ennek megfeleléen fogalmazza meg az elvarasait, masrészt a vezetd tud tényleges
hatast gyakorolni a munkavéllalékra a palyakezd6 munkatars befogadasa érdekében. A
vezetés — amennyiben van arra lehetésége — a palyakezdo mellé egy mentort ad segitségiil,

aki tamogatja az uwj munkatdrsat a gyakorlati szakmai ismeretek elsajatitasaban.
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A palyakezdot ugy vezetik be a szervezetbe, hogy minden esetben kap maga mellé egy
tapasztalt szakembert, aki a munkdjat ugy végzi, hogy a palyakezdot bevonja, illetve a

palyakezdonek adott munkaban pedig a szakember segit a kezdo kolleganak.”

A palyakezdo kap maga mellé egy szakmunkast, és 6 vezeti be a szakmaba. A miithelyben
ugy vannak elosztva, hogy tapasztalt szakember mellé keriiljenek, igyekszem olyanok

mellé tenni oket, akik at is adjak a tudasukat.”

A betanitasra mar csak amiatt is nagy sziikség van, mivel egyedi gyartast folytatunk,
ezert egy nem palyakezdonek is idobe telik, amig beleszokik a munkdba. 2-3 honapig egy
oreg szakival dolgoznak egyiitt, afféle 'parjatékban’, ezt egy vizsgadarab koveti, és ha itt

’

megfelelnek, akkor mar dolgozhatnak egyediil is.’

A mentor altaldban egy nagy szaktudast szakmunkas (mester), aki formalisan nem feltétlentil
all az ) munkatars felett, de a palyakezd6 sajat inkompetencia érzése miatt minden
valoszinliség szerint felettesének tekinti a mentor személyét. A mikro- €s kisvallalkozasok
sokrétii tudas iranti igényét jol mutatja, hogy egy palyakezddnek akar tobb mentora is lehet,

hiszen *mindenki csinal mindent’ alapelven *mindenki ért mindenhez’.

Modszertani szempontbo6l a vallalatok kérében kétféle technika terjedt el az G munkavallalok
beillesztésére: az ’on-the-job’, valamint az ’off-the-job’ modszerek. Tapasztalataink szerint a
KKYV vallalkozasokra valamennyi szektorban az ’on-the-job’ mddszer talsulya jellemzd, ami
azt jelenti, hogy az 0j (palyakezdd) munkatdrs mar az elsé napokban tényleges, kisebb-
nagyobb feleldsséggel egyiittjard feladatokat végez. A nagyobb cégek az uj munkatdirsak
esetén ’off-the-job’ és ’on-the-job’ modszereket vegyitenek, amely a leghatékonyabb
modszer arra, hogy az uj dolgozot hatékonyan tamogassak a sikeres beilleszkedésben. Az
’off-the-job’ keretén beliil az (1j munkavallalok olyan programokon, foglalkozasokon vesznek
részt, amelyek megismertetik Oket a vallalat-, illetve a munkateriilet miikddésével,
szabalyaival, az elfogadott normakkal, technologiakkal, a szervezeti kultiraval. Az ’off-the-
job’ eseményt kovetden/mellett veszi kezdetét a betanulasi idészak (’on-the-job’). Utaltunk
rd, hogy a tokeszegényebb KKV vallalkozasok az uj pdlyakezdé munkatdarsat azonnal
’betanulasi’, azaz munkavégzo statuszba utaljak (megsporolva az ’off-the-job’ idejét és
koltségeit), mert a koltséghatékonysag ezt a ’stratégiat’ kényszeriti ki. Az ’off-the-job’
modszer természetesen nemcsak a nagyobb vallalatoknal alkalmazhato. A kisebb cégek is
teret tudnak engedni annak, hogy az 10 munkavallalo elészor szemlélodjon, feltarja a
munkafolyamatokat, megérezze a munkavégzés latens szabalyait, kérdezzen, majd ha

kialakult egy egész kép a cégrdl, akkor alljon tényleges munkaba. A gyakorlati ¢€letben

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

120



PALYAELHAGYAS

azonban még a kis- és kozépvallalkozasnak szamitéo KKV cégek esetében is ritka az *off-the-
job’ modszer alkalmazésa, igy — a jelenlegi vallalati ’kultara’ mellett — aligha képzelhetd el
egy mikrovallalkozas, amely a fentebb nevezett modszert alkalmazza a palyakezdd

bevezetésére.

Az elkészitett interjuk tanusdga szerint a betanulasi ciklus idotartama dltalaban 6-12 honap
kozott mozog, és a kovetkezo tényezok fiiggvénye: 1. a palyakezdo munkatdrs rendelkezésre
allo tuddasanak, készségeinek és képességeinek mindsége, 2. a betoltott munkakor
feladatkorének terjedelme, 3. a betoltott munkakor szabdlyozottsaga, 4. a betanuldasi
idoszakban végzett feladatok betoltott munkakorhoz valo illeszkedése. A felsorolt tényezok
egyiittes hatasara alakul ki, hogy mennyi az az iddtartam, amig egy palyakezdé szakember
szakmai-munkakorének szempontjabol kompetens munkavallalovéa valik. Tanulmanyunkban
tobbszor érintettiik azt a KKV vallalkozasok korében gyakran tapasztalhaté munkakdri
sajatossagot, hogy nagyszamu olyan beosztas l1étezik, amelynek a feladatkore rendkiviil széles
(pontosan nem meghatdrozhatd), gyakran tobb szakteriiletre is ativel. Ezzel ellentétben a
kozép- €és nagyvallalatoknal altalaban szabalyozottabb €s egyértelmiibb munkakorok vannak.
Utbébbiakbol kiindulva egy mikro- és kisvallalkoz6i munkakor elsajatitasa hosszabb 1d6t vehet
igénybe, mint egy — ugyanazzal a szakmaval betoltott — nagyvallalati statusz betdltése.
Vegyiik figyelembe, hogy a KKV cégek nagyobb valoszinliséggel zarjak ki az ’off-the-job’
modszert a beilleszkedés fazisaban, igy nagyobb a kockazata a beilleszkedési nehézségek
felszinre keriilésének, mint egy nagyvallalat esetében — ez utdbbi ismét a betanulasi idészak

hosszat novelheti.

A relevans szakmai gyakorlat sokat segithet egy palyakezdonek a beilleszkedésben. Ha egy
tanulo a szakmai gyakorlat soran megtapasztalja, hogy egy cégnek, mint munkdltatonak
milyen elvarasai vannak a munkavallalok felé, akkor konnyebben veheti a felmeriilo
akaddlyokat.

LSajat  tanmithelyiink  van, itt szakmai gyakorlaton vesznek részt a fiatalok.
Megtapasztaljak, milyen egy munkahelyen lenni, milyen elvarasai vannak a
munkaltatonak, neki milyen elvardsai vannak, tényleg megfelel-e szamra is ez a

munkahely, és ha szivesen visszajonnek, akkor innentol kezdve konnyebb a dolgunk.”

Problémat okozhat azonban, ha a szakmai gyakorlat és a késébb valasztott munkahely
egymastol teljesen eltérd szervezetet takar. Egy multinaciondlis kdrnyezethez szokott
gyakornok nehezebben illeszkedhet be mikro- €s kisvallalkozasok altal kinalt munkakdrokbe,

ugyanakkor ez megforditva is igaz lehet. Minden kétséget kizdaroan azok a palyakezdok
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keriilnek elonyds helyzetbe a munkaerdpiaci integrdcioban, akik tobbféle szervezetnél tettek

szert szakmai-, illetve munkahelyi tapasztalatra.

., (...) fontosnak tartanam, hogy a gyakorlati elvégzése ne egy helyen torténjék, nagyon
fontosnak tartanam, ha félévenként lehetne valtani, tobb cégnél végezzék el a szakmai
gvakorlatot, minden cégnél mas a munkastilus, kiilonbéz6 munkastilusokat

megtanulnanak egy termeldiizemben, egy szolgadltatonal, egy multindal, egy
kisvallalkozondl (...)”

A szakmai gyakorlatnak a szakma-, illetve a szervezet megismerésén ¢és a késébbi munkahelyi
beilleszkedés eldsegitésén til van egy masik, rendkiviili fontossaggal biro jelentdsége. A
szakmai gyakorlat lehetoséget biztosit a szakmdjat tanulo ember szamdra, hogy ugy
ismertesse meg magdat a céggel, mint leendé munkavallaloval. Szamos cég valasztja
maganak a munkaerd-beszerzés ezen legbiztonsdgosabb formajat, ugyanis a szakmai
gyakorlaton megismert tanul6 nem okozhat a késdbbiekben kellemetlen meglepetéseket,
rdadasul a cég mentesiil a beilleszkedés iddigényes folyamatatol.

. En tigy érzem, hogy a munkaerd utdnpétlisnak egyik legidedlisabb biztositdsi médja,
hogy a gyakorlaton lévé embereket itt neveljiik ki.”

Végezetiil bemutatjuk, hogy a palyakezdé munkavallalokat milyen jellegli munkakkal vezetik
be a szervezet altal folytatott tevékenységekbe. Altalanos megfigyelés, hogy a pdlyakezddket

lényegileg kétféle modon engedik a munka teriiletére:

1. Egyszerii segéd- és/vagy operdtori munka elvégeztetésével, mérsékelt ellenorzés

mellett (példaul vésés, algoritmusok programozasa, stb.):

. (...) els6 megkozelitesben (...) egyediil biztos, hogy nem dolgozna a miiszakban, ora
olyan feladatok harulndanak, amivel betanulja ezeket a feladatokat, alapvetdoen az elso

feladata majdhogynem operatori szinten lenne, hiszen a dolgokat elsonek meg kell

tapasztalnia”

. (...) mellérendeliink egy gyakorlott embert és olyan munkat adunk neki elsékent, amit

onalloan is elvégez, példaul falvésés, de nem kap olyan munkafeladatokat, amelyekhez
tobb éves gyakorlat kell.”
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2. Komolyabb, komplexebb szakmai feladatok kivitelezésével, szigoru szakmai

ellenorzes mellett:

A palyakezdonél az elso feladat, hogy irjon meg egy programot egy adott
szerszamgépen, de addig nem indithatja el a gépet, nem nyomhatja meg a zéld gombot,
amig a palyakezdovel foglalkozo ember at nem néni, hogy nincsenek esetleges titkozési
lehetoségek, és ha jo, akkor a palyakezdo programjabol — nem egyszer fordult mar el
— alkatrészeket gyartottunk. Ha ezek a programok minden esetben jok, és nem kell
tartani attol, hogy iitkozések lesznek, akkor utana mar elobb-utobb énalloan dolgozik és

nem is kell, hogy kikérje a fonoke véleményét.”

. (...) megfelelo embert rendeljiik mellé, ahol gyakorlatilag élesben latna a torténést, és
utana (...) ha eljutna az onallosagnak mar egy olyan fokara, akkor lenne egy
tesztiizeme, ahol gyakorolhat, és akkor utana mar eljutunk arra, amikor mar élesben,
de feliigyeloje mindig lesz, ez a tesztiizem egy szimuldcio, ahol nem élesben mennek a
dolgok, hogyha hibazik, akkor nem az tigyfél fogja megérezni a sajat borén, hanem csak

a diagramok mutatjak, erre vannak megfelelé programok.”

A nem betanitott és/vagy segédmunkdaval jellemezheto munkakoroknél idedlis esetben a
palyakezdo munkatars fejlodési utja a konnyebb tevékenységektol a nehezebb szakmai
feladatok felé mutat.

2.6.3. Munkahelyi tapasztalatok, az alkalmazas feltételeinek és koriilményeinek

megitélése

Modszertani szempontb6l mindenképpen fontos megjegyezni, hogy az altalunk megkeresett
palyakezddk tobbségérdl elmondhatd, hogy csak néhany honapja alltak munkaba; viszonylag
kevés olyan fiatal munkavallalét sikeriilt megtalalnunk, aki esetleg mar egy €vnél hosszabb
ideje dolgozna, és kivétel nélkiil valamennyien els6 munkahelyiikon tevékenykednek.

Szandékunk az volt, hogy megismerjilk, a palyakezdok hogyan ¢érzik magukat
munkahelyiikon, milyenek az elsé munkatapasztalataik, milyen elvarasaik vannak
alkalmazojuk felé, és hogy ez kihat-e az altaluk elképzelt palyaképre: a megtapasztalt
viszonyok a szakmdaban maraddasra, vagy annak elhagydsdra o0sztonoznek-e? Az

alabbiakban az ezen interjukbol lesziirt tapasztalatainkat mutatjuk be.
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Elsé munkahelyi tapasztalatok

Az elsé ¢lmények a munkavégzéssel kapcsolatban minden szakméaban, minden munkavallald
szémara — nyilvanval6 modon — nagyon fontosak. Ezért interjualanyainkat arra kértiik, hogy
szamoljanak be nekiink kezdeti benyomasaikrol, tapasztalataikrél, mivel kivancsiak voltunk
arra, hogy a munka vilagaban melyek voltak azok az els6 élmények, amelyek meghataroztak

beilleszkedésiiket, vagy éppen ujdonsagot jelentettek a szakképzéshez képest.

Interjualanyaink szerint az elsé iddszak a munkavégzésbe valo fokozatos bekapcsolodas
jegyében telt el. Ilyenkor kezdtek ismerkedni a munkafolyamatokkal, az egyes munkafazisok
soran alkalmazand6 fogéasokkal és a hozzajuk tartozd szerszamokkal €s anyagokkal. A
beilleszkedés e fazisaban nagyon fontos, ha a palyakezdét egy tapasztalt, kelld pedagogiai
érzékkel megaldott idésebb munkatars timogatja, aki szakmailag is példaként allithat6 a fiatal
munkavallalo elé. (Ennek jelentéségérdl néhany bekezdéssel korabban részleteiben is
szoltunk.) Elmondhato tehat, hogy az elsé id6szak az ,elrendezddés” jegyében telik a

munkahelyen a palyakezd6 szamara.

., Meg kellett tanulni, hogy minek mikor van az ideje, melyik szerszam mire valo, melyik
gépet mikor és miért kell hasznalni. Ez nem volt konnyii, mert nagyon sokfelé kellett
figyelni, és nem is tudtam mindent fejben tartani. Igazabol azt mondom, hogy egy olyan

fél év kellett ahhoz, hogy magabiztosan eligazodjak a mithelyben.”

Ez a folyamat kiilonésen azok szadmara nehéz, akik folyamatosan mas kornyezetben

dolgoznak, mint pl. az egyes épililetgépészeti szakmak esetében.

Az elso ket hétben tobb hazban jartam, mint addig életemben ésszesen. Mindenhol
masféle fal, mas csévek és vezetékek, csak kapkodtam a fejemet. Sokszor azt sem értettem,

hogy mirol beszél a kollégam. ™

Az ismerkedés fazisdba szorosan beletartozik az is, hogy a munkavégzés emberre gyakorolt

hatdsaival is megismerkednek a palyakezddk.

,, Ha sokat hegesztettem, megfajdult a szemem, és krumplit kellet ratenni éjszakara, ami
lehuzza a duzzanatot. Ezt egy idosebb szaki mondta nekiink. Azt is mondta, hogy lehet a

patikaban venni szemcseppet, de az nem annyira jo.”
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Miutan — hosszabb-révidebb 1d6 alatt — a palyakezddk tulestek a betanulas legalapvetébb
formulaink, egyre szélesebb osszefiiggéseiben értették meg a munkdjukhoz kapcsolodo

munkafolyamatokat. Ennek jelentdségét szinte minden interjualanyunk kihangsulyozta.

A miivezeto, aki velem nagyon sokat foglalkozott midig odajott, atbeszéltiik a
tennivalokat. llyenkor arra kért, hogy én mondjam el, hogy szerintem mi kévetkezik
ezekbol, mi lesz a kovetkezo lépés. Az elején persze nem nagyon tudtam mit mondani, de
aztan egyre jobb lett. Amikor meg eloszor mondtam el ugyanugy, ugyanazt, amit 6

gondolt, az nagyon jo volt.”

,, Felszabadito érzés volt, amikor végre eljutottam oda, hogy tudtam, mi miért torténik,
mit miért csindlunk, miért igy, és miért nem ugy. Utdna egész mashogy jottem dolgozni,
és ugy ereztem, hogy most mar nemcsak ahhoz a tevékenységekhez van kozom, amit én
csinalok, hanem a tébbihez is. Szerintem egy munkahelyen nagyon fontos, hogy mindenki

igy érezze.”

Innentdl mar ,,csak” annyi dolga van a palyakezddnek, hogy bebizonyitsa ratermettségét, és
megmutassa, szakmailag is felndtt a feladatahoz — ez ugyanis azt jelenti, hogy egyre
fontosabb feladatokat is ellathat, kezdetben feliigyelet alatt, késobb mar onalloan is.

., Csicskaztattak az elején, hozzam a szerszamot, meg ilyenek, de mondtam, hogy én tudok
mdst is. Es megmutattam, és onnantdl kezdve nem volt gond, mert lattik rajtam, hogy

tényleg meg tudom csinalni, amit kell.”

,,Nekem az elején egybol azt mondta a fonokom, hogy minél elobb azt akarja, hogy
egyediil jarjak dolgozni, mert akkor 6 is tud menni kiilon, és ketten keressiik a pénzt.
Ezért nagyon aprolékosan mutatott meg mindent, amit lehetett, velem csindltatott meg, és
mindig mondta, hogy mi miért jo, vagy miert nem jo. A masodik honapban mar volt, hogy

egyediil engedett el.”

Az 06néll6 munka mar egyértelmiien komoly felelosséggel jar. Tobb interjialanyunk is
hangsulyozta, hogy ennek megtapasztalasa kulcsmozzanat volt munkaerdpiaci szocializacidja

soran.

Az elején az volt, hogy amikor végeztem, mindig megnéztek, hogy mit csindaltam, ha
kellett, meg is beszéltiik. Igazabol ekkor még bennem volt, hogyha valamit el is rontok,

az annyira nem baj, mert utanam még tobben is ellenorzik, igy nem lesz baj beldle. De
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egy ido utan amugyis annyi volt a munka, hogy hihetetlen, és egyre tobbszor volt az,
hogy anélkiil ment tovabb az én munkadarabom, hogy barki is megnézte volna. Na
akkor mondtam magamnak, hogy hoppa, ez itt mar az én felelosségem, hogy milyen lesz

a végeredmeny.”

,Furcsa helyzet volt, mert mindig azt mondta a fonékom, hogy az elégedett tigyfél a
lényeg, mert csak az hiv ujbol minket, ha van valami. Emiatt nem lehet sszecsapni a
munkat, és az azért kemény volt, amikor eszembe jutott, hogy ha most jol dolgozom,
akkor lehet, hogy épp piacot épitek magunknak. Ha meg elrontom, akkor meg lehet,
hogy elveszitiink egy tigyfelet.”

Ahogy egyre inkabb belefolyik munkahelye mindennapi tevékenységébe, a palyakezddnek
reflektalt viszonya kezd kialakulni munkakornyezete kiilonféle adottsagaihoz. Hamar kialakul
vonzodds, vagy ¢éppen ellenérzés is tobb tényezOvel kapcsolatban. Tobb olyan

munkakoriilmény is adodhat, amelyek jelenléte nem tolti el 6rommel a palyakezdot.

LHat a szagok, azzal az elején nemigen tudtam mit kezdeni. Az hagyjan, hogy a
mithelyben mindenféle szagok terjengtek, mert azt el lehet viselni, én példaul a gépszagot
nagyon szeretem, lehet, hogy azért is vagyok itt, de egész nap azért sokszor még nekem is
tulzas. Hanem az 6ltézoben, amikor eloszor bementem, sajnaltam otthagyni a ruhdimat,

mert féltem, hogy olyan biidos lesz, mint amilyen ott van.”

,Irtozatos zaj volt, legalabbis akkor nekem annak tiint. El nem tudtam képzelni, hogy
lehet igy dolgozni. Hiaba volt rajtam fiiles, nekem akkor is zajos volt. Mara megszoktam,

nem nagyon zavar.”’

Az iskoldval voltunk gyarlatogatason, és akkor bennem az iizem az olyanképpen élt,
amit ott lattam. Az egy nagyon modern, uj multicég volt, hatalmas csarnok, uj gépek,
szinte tokéletes tisztasdg, vildgos is volt a csarnokban. Es hdat amikor idekeriiltem, akkor
itt egész mas volt a felalldas: az iizemnek nincs lebetonozva a padloja, sokszor az olajos
homokban maszkal az ember. Hiaba ég minden lampa, itt akkor is félhomaly van, és hat a
gépek sem olyanok, hogy enni lehetne roluk. Kellett vagy egy honap, amig hozzaszoktam,
hogy ez bizony nem a legtisztabb munkahely.”

Ezek a taszitodasok természetesen kijelolik azokat a munkakdriilményeket is, amelyeket egy

palyakezdd vonzonak talal.
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., Nagyon jo volt, hogy végre volt értelme, meg célja a munkamnak. Meg volt adva, hogy
egy nap mennyit kell megcsinalni, és én akkor ugy dolgoztam, hogy meglegyek vele, mert

tudtam, hogy szamitanak rd.”

,,Szerencsém volt, mert egy nagyon jo brigadba keriiltem. Minden nap veliik mentem
dolgozni, és amellett, hogy nagyon jol elvoltam veliik, szinte észrevétleniil tanultam meg
egy csomo mindent. Ma azt mondom, hogy ennek koszénhetek mindent, amit tudok. De a
Jjo tarsasag amugy is nagyon fontos, mert kiilonben hogy menne ugy szivesen dolgozni az

ember.”

It nagyon jol felszerelt a mithely, amikor idekeriiltem, és meglattam, hogy milyen profi
szerszamok, meg erogépek vannak, azt hittem almodom. Ezekkel orom a munka, és mi is

vigydzunk rajuk.”

., Szdmitanak olyan dolgok is, mint a munkaruha. En példaul elészor egy haszndltat
kaptam, hat nem volt nagy 6rom, és sokszor foltozgatni kellett. Aztan amikor a tébbieké is
kezdett elkopni, akkor a fonok mar sokkal jobbakat vett. Ezek sokkal strapabirobbak, nem
szakadnak el. Igy azért sokkal jobb érzés dolgozni, és mi is gy érezziik, hogy

megbecsiilnek minket.”

A munkakornyezet az egyik legfontosabb tényezd a palyakezddk szempontjabol. Az altalunk
megkeresett palyakezddket ezek a feltételek dnmagukban legtobbszor még nem riasztjak el
szakmajuktol, egyiittes el6fordulasuk azonban mar annal inkabb — kivalt, ha ugy érzik,

anyagilag e negativumok nincsenek ellenstulyozva.

,, Engem nem zavar, hogy zaj van, vagy kosz, mert ez a munka ezzel jar. Az, hogy az oltozo
tulzsufolt, az kellemetlen, de ezen is tul lehetne lendiilni. Nagyon utdlom azt is, hogy vannak
olyan fonékok, akik basaskodnak veliink. Na, amikor sok ilyen oOsszejon, akkor azert
elgondolkodik az ember, hogy mennyiért kell ezeket elviselni. Ha ilyenkor kérdezné meg,

hogy elhagynam-e a szakmamat, akkor kénnyen lehet, hogy igennel felelnék.”

Az altalunk meginterjuvolt palyakezddk leginkdbb az anyagi lehetdségek terén realizalhatd
lehetdségek miatt gondolkodnak a szakma elhagyasain — Miskolcon ¢éppugy, mint
Kecskeméten, Székesfehérvarott vagy a fovarosban. Olyan fiatal szakemberrel is
talalkoztunk, aki tiszta iizemben, modern gépekkel dolgozik, de kedvezdbb fizetés

reményében elgondolkodna a szakmavaltason.
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., Ez nem rossz kezdé fizetés, de amint adédik lehetSség, lehet, hogy véltani fogok. En

értek a fahoz is, lehet, hogy belekezdenék az asztalos szakmaba.”

. En nézegetem az dlldshirdetéseket folyamatosan, de nemigen taldlok miiszerész-
dllasokat mostansdag. Nem panaszkodom, mert nagyon jo koriilmények kozott
dolgozom, de havi 80 ezer forintbol semmit sem lehet tervezni. Ebbol csak magamat
tudom eltartani. Ha adodna valami mas, mas szakmdaban, hat lehet, hogy belevagnék.

)

Nem tudom, ez bizonytalan.’
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3. APALYAVALASZTAS MOTiVUMAI ES MAGYARAZATAI
(Pilot-vizsgalat a székesfehérvari grof Széchenyi Istvan TISZK iskolaiban kilencedikes

tanulokrol készitett vizsgalatrol)

A kérdoéiv — melyet a TISZK iskoldinak a kilencedikes tanulok teljes korében vettiink fel —
alapvetden a palyavalasztas koriilményeire irdnyul, az a mégott hizédod motivacidkra, hattér-
informaciokra, megfontolasokra, a dontést befolyasold tényezOkre kérdez ra. A
palyavalasztas, iskolavélasztds koriilményei az utobbi idében — a lezajlott tarsadalmi
valtozasoknak koszonhetden is — jelentOsen atalakultak. 4 ma iskolat vilaszto nyolcadikos
tanulok, foként a rendszervaltast megelozo idokhoz képest, meglehetdsen tavol vannak a
munka vilagatol, arrdl nincsenek gyakorlati, életszerii tapasztalataik, nem latjak a
gyarakat, iizemeket, az egyes szakmdkat kozelrol, nincsenek tisztaban azok tartalmaval. A
palyaorientacidés rendszer ugyan igyekszik a munka vildga ¢és tarsadalmunk fizikai
eltavolodédsa okozta rést betomni, és ezaltal gyakorlati ismeretekhez segiteni a tanuldkat a
dontés megkonnyitése és racionalizalasa érdekében, azonban miikodése a gyakorlatban nem
kielégitd. A tanulok igy sziileik és a kornyezetiikben €10k tandcsaira valamint az egyéb mdodon
— internet, televizid — megszerezett, sok esetben félrevezetd, megtévesztd informaciokra
tamaszkodnak a dontésben, de végsé soron foként jegyeik alapjan predesztinadlodnak az

iskolarendszer kiilonbdzé szintjeire.”

Azt korabbi kutatdsok eredményei alapjan mar tudjuk, hogy az intézmény kivalasztasanal
kiilonb6zé mechanizmusok miikddnek az elséként és az azt kovetd helyeken megjelolt
valasztas mogott, hiszen az elso jelenti — foként a hirneve, presztizse, oktatdsi szinvonala
miatt — a vagyott utat, mig a masodik és a tobbi mogott rendszerint a raciondlis lehetoségek,
példaul a jegyek szinvonala dllnak. Kérddiviink arra volt kivancsi, hogy hogyan
gondolkodnak errél a didkok, milyen tényezdk befolydsoltak Oket a kozépiskolaba és a
szakmacsoport kivalasztdsahoz vezetd uton.

A pélyaelhagyas problémainak kutatoi® altalaban azzal a hipotézissel is élnek, hogy e jelenség
egyik oka a ,,nem megfeleld palyavalasztas™ is lehet. Véleményliink szerint ez csak logikai
lehetéségként all fenn, hiszen ennek megallapitdsdhoz (a gyakran emlegetett trivialis
tévedéseken tal: acs tanuld, akinek tériszonya van, szintévesztd varrond, stb.) azt kéne
feltételezniink, hogy a palyavalasztds idészakdban, mar rejtve ,,ott van” a jo valasztas, csak

éppen nem vagyunk képesek ennek felismerésére. Ezzel szemben azt gondoljuk, hogy a 14-15

* A jelenlegi trendek szerint a 4-es, 5-6s tanulok mennek a gimnéziumokba, illetve érettségit ado intézményekbe,
3-as, 4-es érdemjegyekkel meg lehet célozni a szakkozépiskolakat, és az alatt foként a szakiskola kinalkozik
lehetdségként.

3 Juhasz Agnes - Juhasz Judit- Borbély-Pecze Tibor Bors: MunkaerShiany és kinélati tobblet azonos
szakképesitéssel rendelkez6k korében (OFA kutatas 2008-2009)
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éves tanulok, a mai iskolai és sziiléi kornyezetben tulontal kevés ismeretet, élményt,
tapasztalatot szereznek a munka vilagarol, s ezen beliil a szakmakrol, hogy barmelyikhez
mélyen és pozitiv mdédon viszonyulhassanak. E kutatas hipotézisével egybevdg az a
feltételezés, hogy a tanult szakmahoz vald kotdédés és a palyan maradas/ elhagyas kozott
Osszefiiggések lehetnek, de ugy gondoljuk a kotddés vagy annak hidnya éppen a
szakmatanulas —szakképzés folyamataban alakul ki. fgy a képzési folyamat tartalma, a képzés
soran alkalmazott szakmai-oktatasi ¢s pedagdgiai eljarasok, moddszerek a kotodést, mas
,.Klils6” tényezOk mellett, [ényegesen befolyasoljak.

Az altalanos iskolai tanulok — szakiskola, s ezen beliil a szakmatanulas lehetséges iranyainak
kivalasztasaban, (majd a szakmatanulds kapcsan létrejott kotddésben) lényeges szerepet
jatszik a tanulék — magukkal hozott, csaladjuk, kérnyezetiik altal tamogatott, vagy éppen
ellenzett beallitodottsaga, attitiidjei , kiilondsen azok, amelyek az személyi tulajdonsagok,
iranyultsagok onértékelésén, alapulnak, és azok, amelyek az ¢let-munka-tanulas, ill. az
onfejlesztés ,teriiletein” célmeghataroz6 tartalmuak. A szakmatanulas folyamataban és sok
egyeb belso ¢€s kiilsd impulzus hatésara alakulhat ki a kotddés vagy elutasitas. Emiatt érdemes
a kiindul6 helyzetet — a palyavalasztast, és magat a folyamatot is megfigyelni. E fejezetben a
kiindul6 helyzettel foglalkozunk a Székesfehérvari szakiskoldkban elvégzett pilot adatfelvétel

elemzésével.

3.1. Alapadatok

A kérddivet a TISZK hat iskoldjanak minden kilencedikes tanuldja kitoltdtte, dsszesen 741 6.
A megkérdezettek — illetve az értékelhetd kérdoivet kitdltok - 52 szazaléka szakkdzépiskolas
¢és 48 szazaléka szakiskolai tanulo. A kilencedikesek tilnyomo tobbsége — 84 szazaléka — fia
¢s minddssze 16 szazaléka lany. Ez Osszefiiggésben 4ll az intézményekben oktatott
szakmacsoportokkal, ahogy ez az aldbbi tablazatban nyomon kovethetd, melyek jellemzden a
fiok érdeklodési koréhez allnak kozelebb. A lanyok aranya minddssze a kereskedelem és
marketing (40 szazalék), illetve a vendéglatas (26 szazalék) szakmacsoportban jelentOsebb, a
tobbi esetében 10 szazalék alatt marad, a gépészet szakirdnyon ardnyuk mindossze 3 szazalék,
tobb szakirdnyon pedig egyaltalan nincsenek jelen. A fitk korében a gépészet szakirany a
legnépszeriibb — 40 szadzalék — azt az informatika koveti, ahova a tanul6 fiuk 15 szazaléka

jelentkezett.
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3.1. tablazat: Tanulok szama valasztott szakmacsoport szerint

Fit Lany Osszesen

Tanuldk Tanulok Tanulok

széma szazalék |szama Szazalék |szama széazalék
Gépészet 253 40,8 4 33 257 34,6
Kereskedelem-
marketing 9 1,5 45 36,9 54 7.3
Informatika 93 15,0 12 9,8 105 14,2
Kozlekedés 49 7,9 49 6,6
Vendéglatas 27 4.4 32 26,2 59 8,0
Agrar, gazda 16 2,6 7 5,7 23 3,1
Gazdasagi szolgaltatd 4 0,6 12 9,8 16 2,2
Elektronika-
elektrotechnika 41 6,6 41 5,5
Kozgazdasag 4 0,6 10 8,2 14 1,9
Faipar 66 10,6 66 8,9
Epitészet 58 9,4 58 7,8
Osszesen 620 100 122 100 742 100

Az iskolavalasztast — és minden valdsziniiség szerint igy a szakmavdlasztast is jelentos
mértékben befolydsolja a lakohely, és az intézményektol valo tivolsag. A megkérdezett
tanulok koriilbeliil fele kozségben és fele varosban lakik. 60 szazalékuk bejards, azaz nem ott
talalhat6 a lakhelye, ahol az iskola, 30 szazalékuk lakik helyben, az iskoldval megegyezd

teleptilésen, és minddssze 10 szazalékuk kollégista.

Ismert tény, hogy a sziildk a legtobb esetben a sajat tarsadalmi statuszuk f6lé — legalabb egy
szinttel — igyekeznek juttatni gyermekeiket, mely intergenerdciés mobilitdsnak adekvat
csatorndja az iskola. Jelen adatfelvételbol lathato, hogy a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezo sziilok nagyrészt az érettségit ado szakkozépiskolaba jaratjak gyermekeiket. Az
intézmények kilencedikes tanuldinak édesapja illetve neveldje kozel 50 szazalékban
szakiskolai végzettséggel rendelkezik. Valamivel tobb, mint egynegyediik végzett
szakkozépiskolat illetve technikumot. Gimnéaziumi érettségivel minddssze az apak 5,5
szazaléka, felsdfoku végzettséggel (fOiskola vagy egyetem) 9 szdzaléka rendelkezik. Az

aranyok nem mutatnak jelentds kiilonbséget a lanyok ¢és a fitk esetében (3.2. tabldzat).

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

131



PALYAELHAGYAS

3.2. tablazat: Apa iskolai végzettsége

Fit Lany Osszesen

Tanulok Tanuldk Tanuldk

széma Szazalék |[szama szézalék | szdma széazalék
8 altaldnos vagy annal
kevesebb 52 8,4 21 17,2 73 9,9
Szakmunkasképzd 296 47,8 63 51,6 359 48.4
Szakkozépiskola,
technikum 176 28.4 25 20,5 201 27,1
Gimnazium 40 6,5 1 0,8 41 5,5
Fdiskola, egyetem 55 8,9 12 9.8 67 9,0
Osszesen 619 100 122 100 741 100

3.2. A szakmacsoport-valasztast befolyasolo tényezék

A kérdoiv valaszt keresett arra, hogy kik segitett¢ék a tanuldkat a szakmacsoport

kivéalasztasaban. A vdlaszok alapjan jol ldathato, hogy a nyolcadikos tanuldk elsésorban

sziileikre tamaszkodtak a palyavalasztasi dontésben — az oOsszes vialaszado 72 szazaléka

jelolte ezt meg indokként. Masodik legfontosabb — messze elmaradva a sziiléi befolyas

mogott a sajdt tapasztalat, legalabbis a valaszold didk latott mar valasztott szakmdjaban

dolgoz6 szakembert: az Osszes valaszadd majd egyharmada ezt a valaszt (is) megjeldlte. A

legkevesebben a tandri befolydst emlitették. A nemek tekintetében lényeges eltérés nem

tapasztalhatd, minddssze a fiuk tobben nyilatkoztak kozel allo szakember befolydsarol, mig a

lanyok a baratok, ismerésdk nagyobb befolyasarél szamoltak be. Osszességében a valaszok

alapjan elmondhato, hogy a sziilék és rokonok befolydsa domindns e tekintetben (3.3.

tablazat).
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3.3.tablazat: A szakmacsoport-valasztast befolyasolé tényezdék

Osszesen
Vélaszadok szama 722

Valaszok Valaszok Valaszadok

szama szazalékaban | szazalé¢kaban
Sziileim, rokonaim tanacsoltak 521 44,9 72,2
Lattam mar ilyen szakembert dolgozni. 210 18,1 29,1
Dolgoztam mar ilyen szakember mellett. 120 10,3 16,6
Baratom, ismer0som, szomszédom ebben a
szakmaban dolgozik. 140 12,1 19,4
Voltam mar olyan miihelyben, munkahelyen, ahol
ilyen szakember 127 10,9 17,6
A tandrom javasolta. 43 3,7 6,0
Osszesen 1161 100,0

Arra a kérdésre, hogy milyen nem személyes informdcioforrasok segitették a véalaszolokat a
szakmacsoport valasztasban, a fitk és a lanyok némileg eltéré valaszokat jeloltek meg.
Mindkét nem szamdra a legkiemelkeddbb informdcioforrdst a palyavdlasztdsi portilok és az
iskola tdjékoztato fiizete jelentették, azonban mig a filk szamara ezek kiemelkedden fontos
tényezOk voltak a tobbivel szemben, addig a lanyok majd egyenranguan kiemelték a TV
miisorok, a magazinok ¢és az internetes oldalak jelentdségét is (3.1. és 3.2. dbrak). Mindkét
nem szamdra egyardnt az iizemldatogatasok, a diagkmunka soran megszerzett ismeretek és az
iskola bemutato tanitisa szamitott a legkevésbé megfelelo informadcioforrasnak. Ez nem azt
jelenti, hogy ezek feltétleniil érdektelenek a szamukra, vagy kertiilik el a figyelmiiket, sokkal
inkdbb szamuk, mindségiik, esetleg irdnyuk nem megfeleld, lizemlatogatds példaul csak
nagyon kevés esetben torténik. Mivel hivatalosan diakmunkét végezni ma Magyarorszagon
csak betoltott tizenhat éves kort kovetden lehet, igy csak nagyon kevés tanulonak van
(példaul sziiloknek, nagysziildknek, rokonoknak, ismerdsoknek valdo segitség révén)
egydltalan ismerete egy-egy munkahelyrél vagy gyakorlati munkatapasztalata, ami
kiemelkedd jelentdségii lehetne egy ilyen fontos dontés meghozatala elétt. Az adott
tevékenység végzése kozben megismeri annak valos tartalmat, koriilményeit, altalanos
tapasztalatokat szerez a munkavilagabol, ami tulajdonképpen a munkaszocializdacios
folyamat elsé lépése lenne. Ez a késdbbiekben a gyakorlati oktatds soran is hasznosithato

tapasztalatot adna, foként a munkafegyelem tertiletén.
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3.1. abra: Informalédas és szakmavalasztas

Lanyok - informaciéforras

Uzemlatogatas soran ismertem meg a szakmat

Hobbym miatt dontdttem e szakma mellett

Didakmunka soran ismertem meg a szakmat E
Tv misor

Az iskola bemutaté tanitasa

Az iskola nyilt napjan ismertem meg a szakmat

Az iskola tajékoztato flizete
Palyavalasztasi portalok %

A szakmaval foglalkozé internetes oldalak

A szakmaval foglalkozé magazinok, Ujsagok
[

0,0 9,0 10,0 150 200 250

3.2. abra: Informalodas és szakmavalasztas

Fiuk - informacioforras

Uzemlatogatas soran ismertem meg a szakmat

Hobbym miatt dontdttem e szakma mellett

Diakmunka soran ismertem meg a szakmat

Tv miisor

Az iskola bemutaté tanitasa

Az iskola nyilt napjan ismertem meg a szakmat

Palyavalasztasi portalok

Az iskola tajékoztato fuzete *

A szakmaval foglalkozé internetes oldalak

A szakmaval foglalkozé magazinok, ujsagok

0,0 5,0 10,0 150 20,0 250
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3.3. A palyavalasztas folyamata

Egy idedltipikus, raciondlis padlyavalasztas folyamatiban a tanulo és sziilei szamtalan
szempont mentén mérlegelnek. Természetesen figyelembe veszik a lokalis tovabbtanulési
lehetdségeket, az elérhetd iskoldkat, és az Aaltaluk oktatott szakmakat. Majd azokat
megismerik ¢és felmérik, hogy milyen képességeket igényelnek, azokkal hol Ilehet
elhelyezkedni, mik az elhelyezkedés esélyei, mekkora fizetésre lehet szamitani, piacképes
lesz-e a szakma a jovében, keresni fogjak-e a végzett szakembereket azon a teriileten, melyek
a tovabbtanulas, fejlodés lehetdségei, milyen szakmai életttra lehet szamitani. Mérlegelik azt
is, hogy a jelentkezd fiatalnak mik az esélyei az adott iskolaba, szakmacsoportra vald
bekeriilésre, mind a képességeit, mind pedig az addigi eredményeket tekintve, és hogy
alkalmas-e annak elsajatitdsara. Felmérik tovabbd, hogy mely szakma érdekes, vonzo a
palyavalasztd szamara, hol, milyen szituacidoban tudja magat elképzelni, mivel foglalkozik
szivesen szabadidejében, milyen tevékenységek kotik le, illetve miben {igyes, miben érzi

magat fejlddoképesnek, és ez illeszkedik-e a kivalasztott szakmakkal.

A folyamat soran elhagyjik az irdasztal és az iskola kozvetlen kornyezetét, hogy
informdcidikat, a dontéshez sziikséges ismereteiket gyakorlati uton tamasszak ala, gydrat,
iizemet, iroddt, munkahelyet latogatnak, kiprobaljak magukat, tréningeken vesznek részt, és
szakemberek segitségét is igénybe veszik. Az idedltipikus palyavalasztasi szituacidoban tehat
szamtalan tényezd és szempont jatszik szerepet, azt pedig a palyavalaszté donti el, hogy
melyiket milyen stllyal veszi figyelembe, mely szempontok jelentenek az 6 szamdara

prioritast, és melyek azok, ahol kompromisszumot képes kotni.

A mai oktatdsi rendszerben a pdlyavdlasztds folyamata ennél lényegesen szegényebb képet
mutat, jellemzden nem megfeleld modon zajlik le, a tanulok nem jutnak hozzé a sziikséges
informéaciokhoz a lehetdségeikrdl, az egyes szakmakrol és azok tartalmarol, gyakorlati
ismereteket szinte egyaltalan nem szereznek, sajat képességeikkel, tulajdonsdgaikkal nem
keriilnek tisztdba. Az altalanos iskolai eldmenetel az, ami a legnagyobb hatdssal van a
palyavalasztasra, mely alapjan a tanuld egy meghatarozott keresztmetszetben gondolkodhat,

¢s az ott szerepld szakmak koziil valaszthat a fennmarad6 szempontok mentén.

Kivancsiak voltunk arra, hogy a tanulok hogyan latjak magukat e tekintetben, mit szeretnek és
mit nem, mennyire vannak tisztadban sajat értékeikkel, képességeikkel. Megkérdeztiik Jket,
hogy az érdekliodésiik mire iranyul, milyen tekintetben taldljak magukat jonak és miben

kevésbé. Egy otfoku skala segitségével valaszolhattak a kérdésekre, ahol az egy azt jelentette
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egyaltalan nem illik a valaszolora az allitas, az 6t pedig azt, hogy teljes mértékben raillik (3.3.
abra). A tanulok nagy része kilencedik osztalyban nem rendelkezik kialakult iranyultsaggal.
Lathatd, hogy a kilencedikesek a szamitogép-hasznalat terén ¢érzik magukat a
legmagabiztosabbnak — ezen a téren a szakiskolasok valamivel hatrébb vannak — szeretnek
sportolni, nem szeretik azonban a térténelmet €s nem szeretnek olvasni sem. Nem szeretnek
egyediil lenni, és azt sem, ha tarsaik hozzajuk fordulnak segitségért. Igénylik viszont, hogy a
tandrok mindent alaposan elmagyarazzanak nekik. Tobb mint feliilk gy gondolja, hogy j6 a
kéziigyessége, valamint érdeklddik a gépek muikddése irant, valamivel kevesebb, mint 50
szazalékuk pedig szivesen taldl ki 1j megolddsokat. Fontos informécié azonban, hogy nem
figyelheto meg jelentos kiilonbség a szakiskolas és a szakkozépiskolas tanulok kozott e
tekintetben. A kilencedik osztalyba bekeriilo gyerekek onértékelése, érdeklodése,
iranyultsaga hasonlo képet mutat, az esetleges kiilonbségek tehdt késobb, a kozépiskola

alatt alakulnak ki, a kezdeteknél mondhatni mindenki egyforma.

3.3. abra: A kilencedikes diakok érdeklodése

Jellemzé6 ram:

Szeretek miiszaki rajzokat késziteni i“l

Szeretem ha a tarsaim hozzam fordulnak

Szeretem ha a tanarok mindent elmagyaraznak |

Szeretem ha egy dolgot magam készithetek el %_\

Szivesen vagyok egyedl

Szeretem a feladatokat el6re eltervezni |

Szivesen talalok ki Uj megoldasokat | ,

Szeretem megérteni mitél mikodik egy gép %

Jol hasznalom a szamitogépet %

Szeretek sportolni %

Szeretem a torténelmet

Szeretek olvasni

Jo a kézlgyességem
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A lanyok természetesen kevésbé szeretnek miiszaki rajzot késziteni, sportolni, kevésbé
érdeklédnek az innovativ megoldéasok, valamint a gépek irant, €s a szamitdgép-hasznalatban
sem ¢€rzik magukat olyan magabiztosnak, de példaul valamivel jobban szeretnek olvasni. Nem
mutatkozik koztiik kiilonbség a kéziigyesség tekintetében, ugyantigy nem szeretnek egyediil

lenni sem, mint a fiak, és hasonldé mértékben igénylik a tanari magyardzatokat.

3.4. Milyen mértékben hatottak a palyavalasztasra az egyes tényezok?

A tanuldk szintén 1-5-ig tarté skalan hatarozhattdk meg, hogy bizonyos tényezdk milyen
mértékben hatottak a szakmacsoport valasztdsukra. Az 1-es azt jelentette, hogy egyaltalan
nem, a 3-as azt, hogy is-is, az 5-0s pedig azt, hogy erdsen hatott a szakmacsoport valasztasra
az emlitett tényezd. A kérdések szertedgazoak voltak, azonban bizonyos dimenziok mentén
Osszefliggenek egymadssal. Egyrészt voltak, melyek azt firtattdk, hogy az illeté tanuld
mennyire tervezett modon, elére gondolkodva valasztott szakmacsoportot, ezeket egyiittvéve
Jjovoorientacionak neveztik el. Mas kérdések a valasztott szakma iranti elhivatottsagot
firtattdk, azaz hogy a tanulok mennyire rendelkeztek eldzetes elképzeléssel, mennyire
vonzodtak egy-egy szakmdhoz a palyavélasztasi folyamat megkezdésekor vagy akar eldtte.
Harmadik dimenzid az dnismereti, raciondlis szempontok mentén torténd kozépiskola-
valasztas volt, azaz a megfeleld jegyek, elégséges képességek, felvételnél valamilyen jellegli
konnyebbségek, elénydk, szakmahoz illeszkedd érdeklddés, megfeleld készségek tartoznak
ide. Negyedikként pedig azok a valtozok testesitenek meg egy dimenziot, melyek mas

személyek — sziil6, rokonok, baratok, ismerdsok — (kiilso) befolyasarol arulkodnak.

A jovoorientdaltsdag nevii dimenzidban (3.4. dbra) megjelenik az, hogy a tanul6 magas
jovedelemre szamit a vélasztott szakma kapcsan, hogy azt a jovében varhatéan keresett,
felkapott szakmanak itéli, hogy lesz elhelyezkedési lehetdsége, illetve, hogy rovid id6 alatt, és
akar kiilfoldon is munkaba allhat az iskola befejezését kovetden. E dimenzid a vélaszolod
tanulok majd kétharmadat a kozepesnél erdsebben befolydsolta a valasztasban, majd
egyotodiikre pedig erdsen hatott. A tanulok mindossze 2,2 szézaléka allitja, hogy ezek a
szempontok nem voltak ra hatassal. Erdekes, hogy a fitk inkabb adtak magas valaszokat a
vizsgalt valtozok mentén, tehat szamukra meghatarozobbak voltak e kérdések, mint a lanyok
szamara.

Ahogy az aladbbi abran is lathat6, a tanulok igyekeznek a jovojiik és a munkdba dllds

szempontjabol raciondlis dontést hozni. Elmondhatd, hogy a szakiskoldsok ¢és a
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szakkozépiskolasok egyforman jovOorientadltak, alig mutatkozik kiilonbség kozottik e
tekintetben.

3.4. abra: A jovOorientaltsag

Jovoéorientaltsag

50
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30 -

20

10 A

m 0sszes 0O szakiskola m szakk6zép

Az adatokat érdemes megvizsgalni a csaladi hattér tekintetében (3.5. dbra), hiszen a
jovOorientaltsag szempontjabol - de a tobbi dimenzid mentén is - érdekes eltérés mutatkozhat
a csalad tarsadalmi stitusza mentén. Az elemzés soran alkottunk egy sematikus modellt,
amelyben harom rétegképz6 dimenzié mentén két f6 statuszcsoportot képeztiink®, a képet
egészen leegyszerlisitve alacsonyabb €s magasabb tarsadalmi statuszu csalddokra bontottuk.
Ebben az apa és az anya iskolai végzettsége, a telepiiléstipus (kdzség vagy varos) és a tanuld
jelenlegi iskola tipusa jelenik meg. Az adatok arrdl arulkodnak, hogy a magasabb stdtusz
nagyobb mértékii jovoorientdltsagot is takar, tehdt e csaladok inkabb mérlegelnek a szakma
varhato jovije, elhelyezkedési esélyei, magasabb vdarhato jovedelem mentén, mig az

alacsonyabb statuszu csaladok esetében ez kevésbé meriilt fel.

* Természetesen a magyar tarsadalom szerkezete ennél Iényegesen szofisztikaltabb képet mutat a valosagban.
Arra azonban e sematikus kép is alkalmas, hogy a tanulok kodzotti f6bb kiilonbségeket e tekintetben
megvizsgaljuk.
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3.5. abra: Jovoorientaltsag tarsadalmi status mentén

Jovoorientaltsag - tarsadalmi statusz mentén
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Az ,ez a szakteriilet a hobbym”, ,,szeretem a szakma targyat”, ,,megvannak a szakmahoz az
adottsagaim” és a ,,megbecsiilt szakmdnak szamit” valtozok mentén alakitottuk ki az
elhivatottsdg dimenzidjat (3.6. dbra), mely arrdl arulkodik, hogy milyen mértékben
rendelkezik a tanul6 a vélasztott szakmacsoporthoz megfeleld, passzold attitliddel, mennyire
rendelkezett eldzetes elképzelésekkel a palyajat illetden. A valaszol6 tanuldk tobb mint fele e
dimenzidé mentén is erds vagy kozepes hatdsrol nyilatkozott, és tovabbi majd egyharmaduk
szamolt be valamilyen szintli hatasrél. A jovOorientaltsdghoz hasonléan e tekintetben is
mindossze a tanulok 3 szazaléka szerint nem befolyasoltdk a fenti tényezOk oket a
valasztasban. Erds eltérés lathatdé azonban a nemek tekintetében, a lanyok kevésbé voltak
tudatosak a szakma kivélasztasanal. A szakiskolasok és a szakkozépiskoldsok e dimenzid

mentén is egyenletesen oszlanak el, nincs koztiik jelentds kiilonbség.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkaiigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

139



PALYAELHAGYAS

3.6. abra: Szakma iranti elhivatottsag

Szakma iranti elhivatottsag
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A szakmai elhivatottsag és a tarsadalmi statusz vizsgalata mentén hasonlé képet kapunk (3.7.
dabra), mint a jovOorientdltsdg dimenzid elemzésekor, nem meglepd moédon a magasabb
statusza hattérrel rendelkezOk Osszetettebb képpel rendelkeznek lehetdségeikrdl, tobb

szempont mentén mérlegelnek, mint az alacsonyabb statuszi csalddok gyermekei.

3.7. abra: Szakmai elhivatottsag tarsadalmi status mentén

Szakmai elhivatottsag tarsadalmi statusz mentén
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Az , onismereti / racio” dimenzidt a valaszold képességeinek racionalis mérlegelése: ,.e
szakmara konnyebben felvesznek™, , kevesebb az elmélet, mint a gyakorlat” valamint az, hogy
érettségi nélkiil is meg lehet szerezni a szakmat és ,,nem sziikséges hozza idegennyelv-tudas”
alakitotta ki (3.8. dbra). A tanulok nagyobb része — kozel 50 szazaléka — ugy nyilatkozott,
hogy egydltalan nem, vagy csak kevéssé befolydasoltik a fentiek a dontésben, mindossze 5
szazalékuk meérlegelt alaposan e szempontok mentén, tehat az el6z6 két dimenzidval
ellentétes eredmény sziiletett. Az iskolatipus mentén szembe6tld kiilonbség tapasztalhato. 4
szakkozépiskolaba jaro didksag legnagyobb részére e dimenzio egyaltalan nem, vagy csak
csekély mértékben érezte befolydsolva magat, mig a szakiskoldas tanulok sokkal inkabb. Ez
érthetd is, hiszen a mai oktatasi rendszerben — mint mar emlitettik — az ebbe az
intézménytipusba keriild gyerekek utja leginkabb predesztinalt, 6k a ,,maradék”, akiket —
foként jegyeik €s altalanos iskolai teljesitményiiknek kdszonhetéen — felsziv egy szakiskola,
és ez az esemény a lehetd legkevésbé tiikroz valasztast. igy nem csoda, ha Ggy érzik, hogy az
»lde konnyebben felvesznek™ kijelentés igaz az 6 esetiikben. Az altalanos iskola padjaibol, az
elméleti oktatas terébdl kikertilve ,,kudarcos” tanuloként valdéban a gyakorlati oktatas iranyaba
vonzddnak.

3.8. abra: Onismeret-racio

Onismeret - racio
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egyaltalan  enyhén hatott is-is jobban hatott er6sen hatott
nem hatott

W Osszesen O szakiskola @ szakko6zép

Hasonlo eredményre vezetett a dimenzio csaladi hattérrel valo osszevetése (3.9. dbra). Az
alabbi abran lathato, hogy azok, akik a magasabb kategoriaba tartoznak, sokkal inkabb érzik

ugy, hogy a kozépiskola valasztas egy tényleges valasztas volt a szamukra — tobb mint 50
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szézalékukra nem hatott, vagy csak enyhe mértékben a dimenzi6, mig a masik csoport majd
60 szazalé¢ka valamilyen szintli hatasrol szamolt be. Ldthato tehdt, hogy a csaladi hattér
meghatdarozo az iskolavdlasztasban, és ugyan sorra lehet venni az idedltipikus
palyavdlasztas szempontjait, a valosagban a folyamat mdr sokkal korabban elkezdodik,

gyokerei pedig mélyebben vannak.

3.9. 4bra: Onismeret a tirsadalmi statusz mentén

Onismeret dimenzié tarsadalmi statusz mentén

egyaltalan  enyhén hatott is-is jobban hatott erdsen hatott
nem hatott

m Alacsonyabb statusz @ Magasabb statusz

A csalad, a rokonok, bardtok ismerdsok és sziilok befolydsa adta a negyedik dimenziot (3.9.
abra). E mentén mar Iényegesen tobben vannak azok, akik azt nyilatkoztak, hogy nem volt
rajuk hatdssal, mint a masik harom esetben, 13 szazalékuk szerint egyaltalan nem, tobb mint
egynegyediik szerint pedig csak csekély mértékben. Azonban meg kell jegyezni, hogy a sziil6i
befolyast, az onnan érkezd tanacsok és informaciok mérlegelését onmagaban a legtobben
fontos tényezdnek vélték a dontés meghozatalaban. Ahogy ez az aldbbi abrabol lathato, a
szakiskoldsokra valamivel kisebb, a szakkdzepesekre pedig valamivel nagyobb aranyban
hatottak a kiils6 koriilmények, 1ényeges kiillonbségrél azonban nem szamolhatunk be. Szintén

nem mutat jelentds eltérést, ha a dimenzidt a csaladi hattérrel vetjiik 6ssze.
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3.9. abra: Kiils6 koriilmények

Kiilsé korulmények

egyaltalan  enyhén hatott is-is jobban hatott erdsen hatott
nem hatott

m O0sszesen @ szakiskola @ szakkozeép

Az egyik legfontosabb megallapitas, mely az adatok elemzése kapcsan napvilagra keriilhet,
hogy a kiilonb6zé dimenziok mentén a valaszok Iényegében egyiitt jartak, aki magas valaszt
adott, - tehat fontosnak itélte — az egyik dimenziét a szakmavalasztdsara nézve, az jellemzéen
a masik harmat is, és forditva. Ez azt jelenti, hogy a tanulok egy része minden lehetséges
szempont mentén mérlegelte szakma és iskolavalasztasat, mig masok a szamukra vélhetoleg
jegyeik alapjan kijelolt palydra léptek, és lathato, hogy e mogott megjelenik a csaladi hattér
és a csalad tarsadalmi statusza, mely, mint tudjuk mar az dltalanos iskolai sikereiket illetve
kudarcaikat is nagymértékben befolydsolja, a palyavalasztasra is kihat. Arrdl is arulkodik,
hogy a szakma és kozépiskola valasztast nem a racionalitas, elhivatottsag vagy épp a
kényelem hatdrozza meg legfoképp, hanem vélhetdleg a csaldd, a sziilék hozzaallasa,
motivacioja, példamutatasa, tehat a csalddi hattér, értékrend, statusz. A tanulo hattere sajat
legjobb tuddsa alapjan vagy ad valamilyen szintii tamogatast a kérdés eldontésében, vagy
épp teljesen magdra hagyja a tanulot annak meghozatalaban. 1Lathato az is, hogy a
szakiskoldsok érzik inkabb ,kényszerpalyanak”, nem igazi dontésnek a kozépiskola
valasztast, mintsem a szakkdzépiskolasok, azonban motivdacioikat, elképzeléseiket,
érdeklodésiiket tekintve a kilencedikesek hasonloak egymdshoz, attitiidjiik a palyavalasztas

kapcsan nem differencialt iskolatipus szerint.
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3.5. A személyes beallitodottsag és munka-elvarasok vonzasai, taszitasai

Minden szakma kapcsan altaldnossdgban meghatarozhatéak a munkavégzés koriilményeinek
jellemzéi. Vannak egyediil és csapatban végezheté munkatevékenységek, vannak melyek
monotonitastiiré-képességet, vannak melyek kreativitdst, és vannak, melyek kéziigyességet
igényelnek. Egyes szakmak esetében fontos a napi megjelenés, 61tozkodes, és vannak lizemi
koriilmények kozott végezhetdk, melyek munkaruhat, specialis uniformist igényelnek.
Egészen nagy kiilonbségek tapasztalhatok a nagyvallalatok, multinacionalis vallalatok

esetében bevett munkakultura és a kisvéllalatokban jellemzé munkakultara kozott is.

Hipotézisiink szerint a munkakoriilményekkel kapcsolatos szimpdtiak és averziok hatdssal
vannak a dontés meghozataldra. A tanulokat megkérdeztiik arrdl, hogy ezen tényezok koziil
melyek voltak azok, amik a palyavalasztas kapcsan befolyasoltak dontésiiket. Az eldzéekhez
hasonléan szintén egy Otfoku skalan allapithattdk meg az egyes tényezdkrdl, hogy milyen
mértékben hatottak rajuk.

A legtobben ugy nyilatkoztak, hogy fontos volt szamukra az, hogy a jovoben végzendd
munkdjuk érdekes legyen, e szempontot emelték ki a legtobben (3.10. dbra). A
szakkozépiskolasokat valamelyest jobban érdekelte e koriilmény, mint a szakiskolaba jarokat,
azonban Osszességében a valaszadok majd kétharmada tartotta ezt fontosnak. Jelentdsebb
mértékben hatott tovabba rajuk az, hogy emberekkel taldlkozzanak a munkavégzés soran, és a
tanulok majd felét a nagyvallalati 1égkor is vonzotta dontésiik kialakitdsakor. Legkevésbé a
jololtozottség szamitott a koriikben, a kilencedikesek egyharmadat érdekelte e szempont.
Jelentds kiilonbség itt sem adodik a szakiskolasok és a szakiskolaba jarok kozott. Es a csaladi

hattér szempontjabol sem taléltuk jelentds kiillonbséget.
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3.10. abra: A szakmavalasztast befolyasolé tényezék
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Az elemzés sordn kitértlink arra is, hogy ugyanezen tények kapcsan hdnyan mondtak azt,
hogy egyaltalan nem befolyésolta dket. Leginkabb a jolo1tozottség jelent meg, mint hatéstalan

tényez0, 0sszességében tehat a tanuldk nagy része semlegesnek itéli ezt a kérdést.

Az alabbi 3.11. abran lathato, hogy az Osszes tanuld tobb mint egynegyede — szakiskolas
kilencedikesek tobb mint egyharmada — egyediil szeretne dolgozni, ez nagyban befolyésolta a
palyavalasztdsi dontésben, viszont még ennél is tobben tették le voksukat a csoportban,

csapatban végezheté munkak mellett.
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3.11. abra: A szakmavalasztast befolyasolé tényezék I1.

Befolyasoltak a dontést Il.
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Megkérdeztiik azt is, hogy milyen mértékben befolyasolta dket az, hogy az adott munka
mennyire szabdlyozott keretek kozott folyik, illetve mennyire tamaszkodhatnak sajat
dontéseikre (3.12. dbra). Azt taldltuk, hogy a tanulok kozel felét érdekli, hogy maga
szabhatja-e meg a munka menetét, a masik felét pedig egyaltalan nem, és ez fliggetlen az
iskolatipustol. Az egyértelmii szabdlyok mentén valo munkavégzés, illetve a kiszamithato
idobeosztas azonban mar egyértelmiien fontosabb tényezd a tanulok szamdra, szintén

fiiggetleniil attol, hogy szakiskolat vagy szakkozépiskolat szandékozik-e a tanulo elvégezni.

3.12. Abra: A munkavégzés koriilményeivel kapcsolatos attitiidok

Munkavégzés koriilményei

I \ \ \ \ \
Magam szabhatom meg —
a munka menetét
Egyértelm{ szabalyok
szerint dolgozhatok

Kiszamithaté munkaidé
beosztas

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00

O nem befolyasolt @ nagyon befolyasolt
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A ma felnovekvo gyerekek — szemben a rendszerviltast megelozo idokkel — jelentosen
eltavolodtak a munka vilagatol. Nem tudnak belesni a gyarak kapuin, nem viszik sziileik utan
az ebédet, nem lathatjak a szakemberek, munkasok tevékenységét, de ugyanigy egy irodakba,
egyéb munkahelyekre is csak elvétve tévednek be. Munkahoz, munkavégzéshez kapcsolddo
ismereteiket sziileik elbeszélésébdl, valamint filmekbdl, internetrdl, televiziobol szerzik meg,
mondhatni tokéletesen kontrolldlatlan modon. A tévéképernyon pedig ritkan jelenik meg
vonzo kornyezetben a gydrak iizemek viliga, a munkavégzés folyamata, a tevékenység
eredménye, sokkal inkdabb az ,,oltonyos foglalkozasok”, a menedzserek, valamint a hozzdjuk
kapcsolodo statusszimbolumok (szép autd, nyakkendd, stb) és fogyasztasi szokdasok azok,
melyek a gyerekekre hatdssal vannak. A fizikai munkahoz a koszos, olajos kéz, veszély, zart
helyiség, faradtsag, valamint kevés fizetés, ¢&s alacsony statusz kapcsolodik az
elképzeléseikben. Kivancsiak voltunk arra, hogy ezek kozdl a tényezok koziil melyek azok,
amik a leginkabb elbizonytalanitjak a gyerekeket a fizikai szakmaktol (3.13. dbra).

Elséként a munkakoriilményekre kérdeztiink ra, azaz arra, hogy elbizonytalanitottik-e oket a
fizikai munkahoz kapcsolodo képek, azaz zart helyiség, a veszélyes eszkozok, a rossz
munkakoriilmények, az egészségre artalmas munka, zaj, vagy maga a tény, hogy fizikai
munkarol van sz6. Némileg arnyalja a képet, hogy a vélaszolok, mar inkabb tisztaban vannak
a valasztott palya koriilményeivel, mint nyolcadikos tarsaik, mar volt egy év alkalmuk annak

megismerésére €s elfogadasara.

Osszességében a didkok, mint ahogy azt a kdvetkezd abra mutatja - az épp vizsgalt
koriilménytdl fiiggden - 13-20 szazaléka mondta azt, hogy a felsoroltak elbizonytalanitottak,
leginkdbb a zart helyiségben vald6 munkavégzés hatott igy. A szakiskolaba jaro tanulok
minden kategoriaban magasabb értékeket adtak, oket sokkal inkabb zavarjak a felsorolt
koriilmények, maga a fizikai munka ténye tobb mint egynegyediiket hatdrozottan
elbizonytalanitotta. Vélhetden az, hogy a bizonytalansag egy évvel késobb ilyen mértékben
lathato, a szakiskolasok korében egyrészt az iskolaban végzett palyaorientacios tevékenység
esetleges hibaira mutat rd, masrészt arra, hogy a szakkozépiskola érettségit ad, a tanuldk jo
része fehérgalléros szakmaban fog elhelyezkedni, illetve tovabb fog tanulni, nem ,,fenyegeti”
Oket redlisan a fizikai munka “réme”. A szakmunkastanulok kozel negyedét a zaj és a

munkahelyi veszélyek is jelentdsen elbizonytalanitjak.
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3.13. abra: Elbizonytalanité6 munkakoriilmények

Elbizonytalanité munkakoriualmények

Fokeént zart helyiségben
kell dolgozni

Veszélyes eszkozt kell
hasznalni

Rossz
munkakorilmények
kozott kell dolgozni

egészségemnek

Zajos gépekel kell
dolgozni

Fizikai munkat kell
végezni

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

m 0sszes O szakiskola @ szakkdzépiskola

Elbizonytalanithatja a fiatalt az is, ha raciondlisan felmérve sajdt képességeit arra jut, hogy
az nem megfeleld az adott szakma elsajdtitdasdara, végzésére. A sajdt képességek tekintetében
az osszes megkérdezett kilencedikes mindossze koriilbeliil 15 szdzaléka bizonytalankodott a
tekintetben, hogy megvannak-e a megfelelé adottsagai a pdlyahoz az iskolatipustol
fiiggetleniil (3.14. abra). A matematika ¢s fizika teljesitmény mar duplajukban okozott
problémat — koriilbeliil egyharmaduk jelolte meg. A rajztudas a szakiskolaba jarokra hatott
jelentds elbizonytalanitd tényezoként, egyharmaduk megjeldlte, mig a szakkozépiskolasoknak
csak 17 szazaléka.

3K ALAPITVANY
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3.14. abra: Sajat képességek elbizonytalanito ereje

Sajat képességek mennyiben bizonytalanitottak el

Megfeleléen kell tudni
rajzolni

Matematikabdl és
fizikabdl jol kell
teljesiteni

Bizonytalan vagyok,
hogy megvannak-e a
megfelel6 adottsagaim

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

B 0sszes Oszakiskola @ szakkdzép

A barat, csaldad valasztdsa, eltéro véleménye is lehet elbizonytalanito tényezo, csakugy, mint
a vélhetéleg elérheto jovedelem, a szakma alacsony megbecsiiltsége, vagy az iskola ,,rossz”
hire (3.15. abra). A szakiskoldk hire az oktatott szakmak, akar az oda keriild diakok,
eloitéletek miatt sem a legjobb, és ettdl tanuldik tartottak is a palyavalasztaskor, kozel 30
szazalékuk tartotta ezt elbizonytalanitonak. A szakkodzépiskolasok esetében ez az ardny
lényegesen kevesebb, 13 szazalék. A korosztilyra jellemzd mddon a kozeli barat eltérd
iskolavalasztasa is valamelyest hatott rajuk, mindkét iskolatipus esetében 15 szazalék koriil
voltak, akik errél szamoltak be. A vélhetéleg alacsony jovedelem, és a szakma alacsony
tarsadalmi megbecsiiltsége azonban Iényegesen jobban, és nagyobb aranyban okozott

bizonytalansagot a szakiskolas fiatalokban, mint szakk6zépiskolas tarsaikban.
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3.15. abra: Egyéb elbizonytalanité koriilmények

Egyéb koriilmények

'= L
Az iskola hirneve lehetne jobb is

Alacsony az elérhet6 jovedelem =|

Alacsony a szakma megbecsitltsége mas

szakmakhoz képest ;—‘
Csaladom ellenezte, hogy ezt a szakmat
valasszam
Baratom mas szakterlletre ment tanulni

0,00 500 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

‘ m 0sszes O szakiskola @ szakkdzépiskola

A palyavalasztaskor bizonytalansagot okoz6 tényezok kapcsan szintén megvizsgaltuk a
csaladi hattér jelentdségét (3.16. dbra). Osszefiiggést minddssze négy esetben mutatott az
alacsonyabb, illetve a magasabb tarsadalmi statusz és e tényezok kapcsolata. A zajos gépekkel
és a zart helyiségben valo munkavégzés, az iskola hirneve és a ,,szakmahoz megfelelo
rajztudas sziikséges” tényezok esetében az alacsonyabb statuszu csaladokbol szarmazo
tanulok nagyobb része bizonytalanodott el. A tobbi esetben azonban kozel egyforma
valaszokat adtak, a kiilonb6zo csaladi hattérrel rendelkezd fiatalok ugyanazokat a tényezoket

itélték elbizonytalanitonak.
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3.16. abra: Elbizonytalanit6 koriilmények status mentén

Elbizonytalanité tényezok - statusz mentén

Zajos gépekkel kell dolgozni Mennyire

bizonytalanitottak el

Féként zart helyiségben kell dolgozni
Mennyire bizonytalanit

Az iskola hirneve lehetne jobb is
Mennyire bizonytalanitotta

Medfelel6en kell tudni rajzolni Mennyire

bizonytalanitottak

o 5 10 156 20 25 30 35

m Alacsonyabb statusz @m Magasabb statusz

A tanulokat arrol is kérdeztiik, hogy mennyire elégedettek a szakmacsoport valasztasukkal.
Ahogy azt az aldabbi abra is mutatja a valaszadok tobbsége elégedett, a tanulok majd
kétharmada nem valasztana most sem mashogy, mint ahogy azt tette. Elmondhat6 azonban az

is, hogy a szakko6zépiskolasok valamelyest elégedettebbek, mint a szakiskoldsok (3.17. abra).

3.17. abra: A szakmavailasztassal valé elégedettség

80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

"Mas szakmat valasztottam volna"”

egyaltalan
nem
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valasztanék

m O6sszesen @O szakiskola @m szakkdzépiskola
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A kérdést a csaladi hattér mentén is megvizsgaltuk, és hipotézisiink miszerint a magasabb

statuszu csaladok gyermekei megalapozottabb dontést — egydltalan dontést — hoznak,

igazolodott (3.18. abra).

3.18. abra: A szakmavalasztassal valo elégedettség statusz mentén

"Mas szakmat valasztottam volna" - a statusz

mentén

N
o
o
o
[ R R

egyaltalan
nem

i [ —

Kicsit is-is mast biztosan
valasztanék mast
valasztanék

W Alacsonyabb statusz @ Magasabb statusz

3.6. A tanulok jovoképe

A palyavélasztas egyik fontos dimenzidjanak tekintjiik a jovoképet is, vagyis azt, hogy az
iskolavalasztast kovetd idoben milyen elképzeléseket alkotnak a fiatalok a sajat jovojiiket
illetden. Milyen szerepben latjadk magukat 15 év miilva, az élet mely dimenzidja domindl
értékrendjiikben? Mennyire differencialt a kép, amit maguk elé képzelnek sajat életiikrol,
alapvetden pozitiv vagy negativ elemek jelennek meg benne? Ezek a kérdések egyrészt a

dontés visszaigazolasként is értelmezhetéek, mas tekintetben pedig a mindennapos

teljesitményre is kihathatnak.

A kérdoéiv utolso blokkjaban vizsgaltuk a székesfehérvari fiatalok jovoképét, amelynek sordn
egy sor, a jovore vonatkozo allitasbol kellett kivalasztaniuk, hogy miként képzelik el sajat
magukat 15 év mulva. Tobb valaszt is megjeldlhettek, mindent, amit magukhoz tartozonak

éreztek, s ez lehetdvé teszi a jovOkép differencidltsdganak vizsgalatat. A valaszok gyakorisag

alapjadn mutatott rangsorat a 3.3.tablazatban foglaljuk 6ssze.
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3.3. tablazat: Elképzelések a jovorol

Valasztottak Valasztottak

Rangsor Attitiid (fo) (%)
1 Lesz sajat csaladom, értiik fogok dolgozni 487 61,6
2 Jol fogok ¢éIni, nem lesznek anyagi gondjaim 399 50,4
3 Megbecsiilt szakember leszek 335 42,4

Erettségit, technikusit fogok szerezni és ennek
4 megfeleld munkakorben dolgozok. 297 37,5
Azért fogok dolgozni, hogy a munka utan szabadon
5 tehessem, amit elképzelek 284 35,9
6 Sajat vallalkozast fogok beinditani, miikddtetni 280 354
7 Tehetségem révén mindig lesz munkam és pénzem 246 31,1
8 Kiilfoldi allasom lesz, j6 keresettel 216 27,3
9 Tul leszek a mai anyagi nehézségeken 182 23,0
Tovéabbtanulok, féiskolat, egyetemet fogok elvégezni és
10 ennek 178 22,5
11 Akkor sem lesz konnyti 170 21,5
Valoészintileg kitanulok egy masik szakmat is, €s abban
12 fogok 111 14,0
13 Sziileim, ismerdsom vallalkozasat fogom tovabbvinni 68 8,6

A tablazatbdl is latszik, hogy megadott lehetdségek koziil mindegyik beleillet a valaszadok
meghatarozott hdnyadénak jovoképébe, atlagosan harom teriiletet jeloltek meg a fiatalok.
Kiugroan magas értékkel szerepel a csalad, a csaladfenntartis érdekében folytatott
munkavégzés, ez a megkérdezettek tobb mint 60 szazalékanal megjelenik. Az anyagi
biztonsag a masodik legfontosabb tényezoként szerepel, minden masodik kilencedikesnél
fontos eleme a jovonek. Ez egy nemrégiben megjelent trendkutatds adataihoz képest kissé
alacsonyabb érték. Sagvariék 2008-as kutatdsa szerint a fiatalok 85 szazalékanal a
munkahellyel kapcsolatban a jo fizetés a legfontosabb szempont. Bar meg kell jegyezniink,
hogy e kutatdsban a mi vizsgalatunkhoz képest iddsebb korosztalyok, ¢és mas tipusu
intézményekben tanuldk is szerepeltek. A mar-mar kozhelyes allitasokkal szemben, amelyek
a mai vilag és a mai fiatalok talzott anyagiassagara €s individualizmusara vonatkoznak, a fenti
tablazat differencialt képet mutat, amelyben a szakmai megbecsiiltség ¢€s a csalad is fontos
teret kapnak az anyagi tipusu tervek mellett. 4 sajat vallalkozds beinditisa minden harmadik

tanulo fejében megfogalmazodik, ugyanakkor a csaladi vallalkozdasok hagyomdnya ezen
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adatok tanulsdaga szerint is megsziinoben van, hiszen az ezzel kapcsolatos elképzelés az

utolso helyen szerepel.

A kovetkezOkben a rangsor els0 harom helyén 4ll6, az élet mas és mas dimenziojat
megjelenitd elemeivel foglalkozunk bévebben.

3.19. abra: Legjellemzdobb jovokép iskolatipus szerint

Legjellemzdébb jovokép iskolatipus
szerint

Megbecsult szakember
leszek

Jol fogok élni, nem lesznek

anyagi gondjaim F
Lesz sajat csaladom, értuk

fogok dolgoni '

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

‘ B szakiskola m szakkobzeéep ‘

A 3.19. ébran az iskolatipus szerinti bontasban lathatjuk a leggyakoribb jovokeép, vagyis a
csalad biztonsdga, az anyagi biztonsdag és a szakmai megbecsiilés hdarmasdt. Vilagosan
latszik, hogy mindharom dimenzioban magasabb értéket mutatnak a szakiskolas tanulok, s e
kiilonbség a csaladi biztonsag terén mar matematikailag is szignifikans mértéket — tobb mint 8
szazalékpontnyi eltérést — mutat. Vagyis, e harom tényezd erdsebben jelenik meg a
szakiskoldsoknal, ami kivaltképp a szakmai megbecsiilés tekintetében érdekes. A
hagyomdnyosan alacsonyabb presztizsii szakmdkat, illetve képesitési formdt valaszto
szakiskolai tanulokndl hangsulyosabbd vilik a megbecsiilés kérdése, csaknem 50

szdazalékuknal szerepel a jovorol alkotott képben.

A jovokép differencialtsagat gy is megvizsgaltuk, hogy a fenti elemekbdl a pozitiv
tudattartamtiakat a tekintetben vizsgaltuk, hogy héany elem keriil bele a valaszadok
jovOképébe. Ahogy azt fent is lattuk, atlagosan harom valaszt jeloltek meg, de ha a tarsadalmi
statusz’ szemszOogébol vizsgaljuk, korantsem egységes a kép. A vélaszadok 17 szazaléka 6t
elemet jelentet meg jovOképében, elenyészd hanyadukndl (2%) azonban a felsorolt elemek

kozil 10 vagy annal is tobb megjelenik.

> Amelyen a mér korabban leirt sszevont mutatot értjiik.
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A tarsadalmi statusz mentén lathato (3.20. abra), hogy a magasabb stdatuszu, jellemzoen
magasabb végzettségii sziilok varosi, szakkozépiskolaban tanulo gyermekeinél relevansan

magasabb a megjelilt dimenziok szama, az datlaguk boven 4 folott van.

3.20. abra: Legjellemzdbb jovokép iskolatipus szerint

Legjellemzdébb jovokép tarsadalmi
statusz szerint

Megbecsult szakember
leszek

| \
Jol fogok élni, nem lesznek
anyagi gondjaim F

Lesz sajat csaladom, értuk
fogok dolgozni

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Wl Alacsonyabb statuszu m Magasabb statuszu

Az elsé és harmadik helyen all6 dimenzié mentén viszont, csakiigy, mint az iskolatipus
szerinti szegmentalasnal, az alacsonyabb statusz csoportnal hangsulyosabban emelkedik ki
az adott tényez6. A magasabb statuszuak az anyagi biztonsdgot relevansabb elemként épitik
be a jovorol alkotott képiikbe, mig a csalad és a megbecsiilés a masik csoportndl fontosabb.
A magasabb tarsadalmi stituszban tehat az anyagi értékek fontossaga nagyobb mértékben
oroklodik at, ugyanakkor a megbecsiiltség iranti vagy az alsébb rétegbdl érkezo fiatalokban

magasabb.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a magasabb stituszii csalddok gyermeki dtlagosan
differencialtabb jovoképpel rendelkeznek (amelyben tobb az anyagi szempontu dimenzid, de
megjelennek benne a tovabbtanulés, kiilfoldre koltozés elemei is), mint az alacsonyabb
rétegbol érkezok, akik viszont kevesebb dimenziot vialasztanak, de azok hatdrozottabb

tervként élnek a fejiikben.
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3.7. Osszegzés

A motivacios rendszer és gondolkodasi struktira feltarasa mindig kihivas a kutatd szdmara,
hiszen igen Osszetett a palyavalasztas kérdése, s van olyan valaszadd, amelyik folyamatot
tudatosabban, masok kevésbé tudatosan élik meg, s ennek utdlagos megitélést is sok minden
alakithatja. Fontos tény az elemzés szempontjabol, hogy a mar kozépiskolaba bekeriilt, ilyen
értelemben a folyamaton tal 1év gyereket kérdeztiink, akik emlékeik alapjan, de mar ,,biztos
helyr8l” valaszoltak a kérdésekre. Igy lehet példiul az, hogy az iizemi, gydri
munkakoriilmények sokkal inkabb befolydsoltak a szakiskolai tanuldokat a dontés sordn (az
adatok alapjan), akik azota szembesiiltek valasztasuk tartalmaval, kovetkezményeivel, mig a

szakkozépiskolasok oly tavol keriiltek tole, hogy nem érzik relevansnak azokat.

Fontos megallapitani tovabba, hogy a pdlyavdlasztdsi folyamat a valésagban nem ragadhato
ki az oktatisi és tdarsadalmi rendszer, valamint a tanulé, mint egyén életutja
osszefiiggéseibol, azt egészében kell latnunk, hiszen a tanuldkat az dltalanos iskola alatt
folyamatosan érik azok a hatasok, melyek késobb befolydsoljak utjukat, pdlydjukat,
valasztasukat. Mindazondltal a mélyelemzés segitségével sikeriilt egymashoz hasonuld

vélemény-klimakat, gondolat-egyiittjarasokat feltarni.

Kutatdsunk egyik legfontosabb tapasztalata pont e fenti gondolat, hogy egyrészt a
palyavdlasztas nem egy esemény, hanem egy elhizodo folyamat, nem direkt, sok tekintetben
tanuld szdmara, oda azonban fOként az altalanos iskolai eldmenetel vezet. Meghuzodik
maogotte és végig hatdssal van rd a csaladi hattér, a sziilok tamogatdsa, rdlatdsa, segitsége, a
megszerzett jegyek, tapasztalatok, mely végiil egy sziik keresztmetszetet ad, mint vdlasztdsi
lehetdség a tanulo szamadra.

Masrészt pedig a pdlyavilasztas abban az értelemben sokkal inkdabb esemény, mint
folyamat, hogy jelenlegi formdajaban nagymértékben eltér az ideadltipikus, minden
szempontbol mérlegelt esettél. A tanuld6 minimalis informdciogylijtés utdn meghozza
valasztasat, megallapitja az iskolak és szakok sorrendjét, és ezt foként addigi érdemjegyei
alapjan teszi. Minden kozépiskoldt valasztoban megfogalmazodnak ugyanazok a kérdések,
melyek fokeént az elérhetd fizetés, a munkakoriilmények, elhelyezkedési esélyek, és ezek

fiiggetlenek attol, hogy a tanulé melyik iskolatipusba jelentkezik.

Kutatasunk tapasztalata szerint a kérdés a vdlasztdasok és kényszerpdlyak mentén kap bévebb

értelmet, ez az a dimenzid, melyrdl a tanuld szamara a palyavalasztas szOol. Van, akivel csak
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ugy megtorténik, és van, akinél tudatos folyamat és azt, hogy kinek az esetében melyik
zajlik le, nagymértékben meghatarozza a tarsadalmi stdtusz, a csaladi hattér, és lathato,
hogy a magasabb statusz gyakrabban ad lehetoséget a valasztisra, az alacsonyabb rétegben

pedig inkabb a kényszerek meghatdrozoak.

Lathato tovabba az is — a fentiektdl nem fiiggetleniil - hogy a szakkozépiskolai tanuloknak
differencialtabb jovoképe van, amelyben tobb elem jelenik meg, az anyagi értékek, csalad,
presztizs, és tovabbtanulds kozott egyenletesebb eloszlas tapasztalhatd, mint a szakiskolai
tanuloknal. Ez utobbiak jovoképében ugyanis foleg az elsd harom elem jelenik meg, azok

azonban dominansabbak, mint szakkdzépiskolas tarsaiknal.
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4. A PALYELHAGYAS VALOSZINUSEGET MEGHATAROZO
TENYEZOK (A szakképzésben még résztvevé diakok korében végzett
kérdoives és interjus vizsgalat elemzo bemutatasa)

4.1. A szakképzésben résztvevo diakok osszetétele

Korabban mar emlitettiik, hogy kutatasunk két legfontosabb eszkdze az interjq, ill. a kérddiv
modszere volt. Jelen 3. fejezetben e két metddussal szerzett tematikus, a palyaelhagyas
jelenségének kiilonb6z6 aspektusaival kapcsolatos tapasztalataink olvashatéoak. Ahol erre
lehetOségiink nyilt, ott az adott témanal egyszerre tdmaszkodunk e két forrasbdl szarmazo
ismereteinkre. Mivel azonban e fejezet soran tulnyomorészt kérdoiviink adataira
tamaszkodunk, célszertinek tartjuk bemutatni kérdéives adatbazisunkat. Az aldbbiakban tehat

a kérddives kutatds nyoman eldallott mintank leirasa kovetkezik.

Munkank soran a gépészeti és épitdipari szakmacsoportok vizsgdlatira koncentraltunk.
Mintankba elsé korben a négy varosban egylittvéve 18 iskola gépész €s épitdipari tanuloi
keriiltek, majd az SZFP II monitoring vizsgalatdnak koszonhetéen tovabbi 24 iskola
diakjaival egészitettiik ki adatbazisunkat. Igy tehat a sajat és a monitoring adatfelvételekbél
egyiittes adatbazist alakitottunk ki. A felvételek egyesitésével nemcsak a megkérdezettek
szamat lehetett novelni, hanem a két kivalasztott szakmacsoport mellé két kontrolcsoportot is
allithattunk. Az egyik a 13-14.-ik, szakképz0 osztalyokba jar6 technikustanulok csoportja, a
masik a 8-10. osztalyra épiild javito szerelé szakmdk csoportja. Ezt a csoportot egyes
esetekben szolgaltatoipari szakmak-névvel jeldljiik.) Miutan a felvétel ardnytalansagait
sulyozassal korrigaltuk a kovetkez6 adatbazis alakult ki (4.1. és 4.2. tablazat).
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4.1. tablazat: A kutatasba bevont diakok tarsadalmi osszetétele
A tanuléi minta osszetétele

javité

szerel6

szakmak

hagyo- technikusok | (kontroll

manyos | épilet | ( kontroll | csoport Fo6
gépész | épitdipar | gépészet | Osszesen | csoport 1) .2) Osszesen
Balassagyarmat 0 9 0 9 0 1 10
Békeés 0 0 0 0 0 2 2
Budapest 18 45 147 210 61 57 328
Dombdévar 19 1 6 26 0 0 26
Eger 3 13 0 16 0 0 16
Gyobngyos 0 0 12 12 0 0 12
Hatvan 33 38 12 83 0 17 100
Jaszapati 13 0 0 13 0 0 13
Kalocsa 31 10 0 41 0 0 41
Kaposvar 17 0 0 17 0 0 17
Karcag 0 17 0 17 0 0 17
Kazincbarcika 54 56 21 131 0 0 131
Kecskemét 59 16 20 95 56 66 217
Kisbér 28 0 0 28 0 10 38
Kisk6ros 57 0 0 57 0 12 69
Kiskunfélegyhaza 24 48 7 79 0 0 79
Matészalka 1 0 0 1 0 0 1
Mezétur 0 18 0 18 0 0 18
Miskolc 97 15 76 188 255 0 443
Nagykata 0 26 0 26 0 8 34
Nyirbator 0 9 2 11 0 14 25
Nyiregyhaza 0 0 0 0 0 24 24
Ozd 8 2 0 10 0 0 10
Pécs 106 0 29 135 0 0 135
Sarvar 15 6 0 21 0 6 27
Satoraljaujhely 3 0 0 3 0 0 3
Székesfehérvar 19 55 51 125 19 56 200
Szombathely 0 26 0 26 0 17 43
Tiszavasvari 13 0 15 28 0 12 40
Osszesen 618 410 398 1426 391 301 2118
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4.2. tablazat: A kutatasba bevont diakok tarsadalmi osszetétele
A mintaba keriiltek évfolyamok szerint

javito

szereld

szakmak

hagyo- technikusok | (kontroll

] manyos | epulet | ( kontroll | csoport F6
Evfolyamok gépész | épitdipar | gépészet | Osszesen | csoport 1) .2) osszesen
9 19 19 38 1 39
11 407 250 171 828 200 1028
12 163 43 50 256 23 72 351
13 29 98 155 282 14 28 323
14 22 22 314 336
15 40 40
Osszesen 618 410 398 1426 391 301 2118
A mintaba keriiltek nemek szerint
javito

szereld

szakmak

hagyo- technikusok | (kontroll

manyos | épulet | (kontroll | csoport- Fo

gépész | épitdipar | gépészet | Osszesen | csoport 1) 2) Osszesen
1 fiu 602 406 397 1405 388 286 2079
2 lany 16 4 1 21 3 16 39
Osszesen 618 410 398 1426 391 301 2118

A ,,minta” foldrajzi eloszlas tekintetében nem tekinthetd reprezentativnak; egyrészt a SZFP II
valogatdsi szempontjai, masrészt a valaszolasra felkért iskolak valtozo valaszolasi
hajland6saga miatt. Az egyes iskoldk tekintetében a tanuléi kitoltésekbdl eredd
hidnyossagokat sulyozassal semlegesitettiik. A felvétel a kivéalasztott hdrom véros kivalasztott

szakmai tekintetében reprezentativnak tekinthetd.

A mintaba keriilt tanulok nemek szerinti szamabdl lathato, hogy az elsddlegesen vizsgalt
harom szakmacsoport ,férfi” szakmdkat tartalmaz, ez az egyik oka annak, hogy kontroll
csoportként is ilyen szakmacsoportokat valasztottunk. Tudatosan kertiltiik ki a kereskedelmi-
vendéglatdipari szakmakat a vizsgalatbol, tekintettel arra, hogy e szakmék més dimenzidok
mentén fejtik ki vonzerejiiket. A vizsgélt harom szakmacsoport koziil a gépészetit tipikusan
tizemi koriilmények kozott gyakoroljak, a két épitdipari szakmacsoportba tartozé szakmak
gyakorlasdnak keretet ad6 munkaszervezeti viszonyok pedig ©nalldo sajatossagokkal

rendelkeznek.
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Sziilok végzettsége

Ismerjlik azt az altalanos véleményt, miszerint a szakoktatdisba a leghdtranyosabb helyzetii,
tarsadalmi kornyezetbol kikeriilo gyermekek keriilnek. Lehet, hogy jo szocioldgiai érzékrdl
tanuskodik ez a megallapitas, mégis azt kell mondanunk, hogy a sziilok iskola végzettségének
vizsgalataval csak akkor lehetne ezt a tételt igazolni, ha elfogadnank, hogy azok a csaladok,

amelyekben a szililok szakmunkas végzettséggel rendelkeznek, eleve hatranyos helyzetiiek.

Valéban {6l kéne egyszer tenni azt a kérdést, hogy aki szakmunkés végzettséget szerez, abbol

az kovetkezik-e, hogy a tarsadalom hatranyos helyzetii szegmensébe fog kertilni?

E kérdés megfogalmazasanak nemcsak a tarsadalmi-szocialis szerkezet alakuldsanak altalanos
tendenciai szempontjabol van jelentdsége, hanem konkrétan a mi vizsgélati kérdésiink
kapcsan is felvethetd. Ugyanis, mint a bevezetében jeleztilk, a palyaeclhagyas probléma
pragmatikus értelmezése szerint a palyaelhagyas karokozas, a befektetett forrasok pazarlasa.
Olyan jelenség, amely ellen kiizdeni kell - mondjédk sokan. Azt mar nem gondoljak, pedig
ebbdl egyenesen kovetkezne, hogy a palyaelhagyas elleni kiizdelem, kiilondsen, ha az sikeres
lenne, akkor az a hatranyos helyzetli csoportok tudatos novelését jelenti.

De ha elfogadnank ezt a megkozelitést, akkor tarthatatlannd valna sajat hipotézisiink is:
miszerint a szakmatanitas fejlesztésével, kiszélesitésével, a tanulok szakmahoz kotddésének
erdsitésével éppen a leszakadas, a tdrsadalmi dezintegracid elmélyiilése, kiszélesedése ellen
lehet védekezni, mert olyan szakember identitdst- tarsadalmi statuszok I1étrejottét lehet

eldsegiteni, amely a tarsadalmi integraciot szolgélja.

A szakiskolasokbol ¢és részben, kontrolcsoportként szakkdzépiskolai didkokbol Osszeallt
mintankba keriilok 50-65 szazal¢ka olyan csalddokbdl szarmazik, ahol legalabb egy sziild
szakmunkas végzettséggel rendelkezik, s csupan - de ezt nem tartjuk kevésnek- 5-15
széazalékot tesz ki azon csaladok ardnya, ahol egyik sziildnek sincs 8 altalanosnal magasabb

iskolai végzettsége.

A megkérdezett tanulok apai kozott kevesebb a szakképzetlenek és magasabb a szakmunkas
végzettségliek aranya, az anyakhoz viszonyitva, azonban az anyak magas, 15-25 szazaléknyi
szakképzetlenségét, az apakénal jelentésen magasabb szakkozépiskolai, gimndziumi, sot

fels6foku végzettséggel ellensulyozzak.
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Ha a sziilok iskolai végzettségét a didkok tanult szakmai feldl kozelitjilk meg, akkor e minta
elemzése alapjan is egyértelmiien allithatd, hogy az érettségire €piild technikusképzésben
résztvevo tanulok sziileinek iskolai végzettsége a legmagasabb, kozottiik legalabb kétszeres a
szakiskolai, gimnaziumi ¢és fOiskolai végzettségliek aranya, de azért hangstlyozzuk, hogy e
csoportndl is megkozeliti az 50 szazalékot a szakmunkas, és eléri a 30 széazalékot a
technikumot végzett apak aranya.

Azt is érdemes hozzaflizni, hogy a mintankba keriilt technikus tanulék egy mar erdsen
szelektalt csoportot képviselnek azaltal, hogy a szakkozépiskoldsok jelentds része a
megszerzett érettségi utdn — a szakképzd évfolyamok elvégzése nélkiil egyetemekre,
foiskolakra jelentkezik. Valoszintsithetd, hogy a szakkodzépiskolat elhagyo csoport sziileinek
iskolai végzettsége magasabb, mint az itt maradokeé.

A technikustanulok mellett az épiiletgépész tanulok sziileinek iskolai végzettsége is
magasabb, a diagramban bemutatott masik harom szakmacsoportnal. Kozottik a

szakképzetlen anyak aranya is alacsonyabb.

4.1. abra: Apa iskolai végzettsége

Apa iskolai végzettsége

@ gépész
70,0
60,0
50,0 - m hagy_o—ményos
40,0 épitbipar
30,0 - - -
O épulet gépészet

20,0 -
10,0 I I
0,0 - O technikusok (kont.

> 0 Ne) L3

58 0§ g 5§ 5 | e

g ¢ ZE 3 g 2

8 3 » 5 2 £ = 2 m javit, szolgaltaté

o > < N E S < X szakmak (kont.

=g g <3 2 csop. 2)

‘© E X = X p

o © € S o

N n w—
(2]
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2. abra: Anya iskolai végzettsége

Anya iskolai végzettsége @ gépész

50,0 m hagyo-manyos
45,0 s
40,0 epitGipar
35,0
30,0 O épulet gépészet
25.0 | = p gep
20,0 - —
15,0 - .
10,0 - O technikusok(kont.
o0 | >*?
0,0 -

§§ R g E 5 8 m javité, szolgaltats

- § % % g ‘5 % ;2) szakmak (kont.

3 3 & X £ o = csop. 2)

@ = N S S - L

T © =] © 5 Y

5 € € x 2 g

T c

o © 'c\‘vs S :g

N » W
(2]

Erdekes, kordbbi hagyomanyokkal ellentétes az a jelenség, hogy a napjainkra szinte teljesen
eltlint a gépészek és a hagyomanyos épitdipari szakmakat tanulok csaladi hatterében kordbban
tapasztalt kiilonbség. Ez arra utal, hogy a gépész szakma kordbbi ,,ipari munkés” presztizse a
hagyoményos ¢épitdipari szakma korabbi, alacsonyabb ,falusi munkdas” presztizséhez
kozelitett, illetve ,,a sziirke- és fehérgalléros” kozvélemény szemében a korabban szamon

tartott kiilonbségek eltiintek.

A gépészekhez €s hagyomanyos épitdipari szakmat tanulokéhoz képest a szintén altalanos
iskolai képzésre épiilé szolgaltatdipari szakmékat tanuld didkok (2. kontrollcsoport) sziilei

végzettsége hasonld megoszlast mutat (4.1. és 4.2. abra).
Lakhely, telepiiléstipus

Az ipari szakmak (gépipar, hagyomanyos épitdipar) tanuldi lakhely szerint kismértékben
kiilonbozéek: mig az épitdipari tanulok gyakorlatilag fele-fele aranyban élnek kozségekben,
ill. varosokban, addig a gépipari tanulok kozott valamivel tobb a kdzségben €16 didk. Toliik
markénsan kiilonboznek az épiiletgépészeti tanulok azzal, hogy kozel kétharmaduk varosban
¢l — ehhez nagyon hasonld tendenciadt mutatnak az elsé kontrollcsoport (technikusok) didkjai
is; és a szolgaltatdé szakmak tanuloi (2. kontrollcsoport) kozott is a varosban €lok vannak —

nem tul nagy ardnyban — tobbségben (4.3. abra).
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4.3. abra: Diakok telepiiléstipus szerinti megoszlasa

Lakéhely

70,0
60,0
50,0 —{ | o kdzség
40,0
30,0 +
20,0 +—
10,0 +—

0,0

| varos

O ismeretlen

gépész hagyo-manyos  épllet gépészet technikusok (kont. javito, szolgaltatéd
épitdipar csop. 1) szakmak (kont.
csop. 2)

A didkok dontd tobbsége (mind az Altalunk vizsgédlt szakmdkban, mind a
kontrollcsoportokban) nem abba a telepiilésbe jar iskoldba, ahol lakhelye is megtaldlhato, a
tanulok zome tehdt bejaré. Mind az 6t csoportban érvényes az a megallapitas, hogy a didkok
fele-kétharmada bejard, egyediill a mdasodik kontrollcsoport (javitd, szolgaltatdé szakmak)
esetében figyelhetd meg némi differencidlodas, kozottiik taldlni ugyanis messze a legtobb
olyan diakot, aki lakohelyén tanul. Erdemes megjegyezni azt is, hogy technikus tanulok
nagyjabodl ugyanakkora hanyada nem azon a telepiilésen tanul, ahol lakohelye is megtalalhato,
hasonldan, mint az a gépész, épitdipari, és épiiletgépész tanulok korében megfigyelhetd;
azonban nagyobb szdmban talalni ugyanakkor kozottiik kollégista didkot e harom csoporthoz
képest. (4.4. dbra)

4.4. abra: Iskolaba jaras modja

Iskolaba jaras moédja
80,0
70,0
60,0 "
50,0 O gépész
40,0 -
30,0 A m hagyo-manyos épitdipar
20,0
10,0 | 4o .
00 | ‘ = m O épulet gépészet
NS ot
,Do‘) .\éf‘) red @P *éo \\@(\ O technikusok (kont. csop. 1)
XS {? (@ é) )
& \(_d\ & & é@
& oy ¢ m javité, szolgaltatéd szakmak
(@v (kont. csop. 2)
&
&
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A didkok csaladi koriilményei

A teljes mintdban a didkok valamivel tobb, mint haromnegyede 3-5 f6s csaladokban €1, ezen
beliil inkdbb az ipari szakmék tanuldira jellemzd, hogy nagyobb haztartisban élnek. Ez a
tendencia megismétlodik, ha az egyiitt €16 testvérek szamat nézziik: ha a két kontrollcsoportot
figyelmen kiviil hagyjuk, megallapithatd, hogy a ketténél tobb egyiitt ¢l testvér sokkal
inkabb jellemzd a gépipari és épitdipari tanulokra, mint az épiiletgépészekre (4.5. és 4.6.
abra).

4.5. abra: Haztartasnagysag

. . . . épés
Hanyan élnek egy haztartasban? B gepesz
60,0 m hagyo-manyos
50,0 épitGipar
40,0 -| . L
O épulet gépészet
30,0
20,0 -
O technikusok
10,0 ~ (kont. csop. 1)
0’0 1 \rl.-\nn_-\ T a T T T T T \—IJ=._
2 R L R L L L LR L L L L L L §F | mjao szolgiltats
TN O ¥ Bu o N0 o0 Q = N0 ¥ © © szakmak (kont.
8 csop. 2)
a
4.6. abra: Egyiitt é16 testvérek szama
Egyutt él6 testvérek szama = gépész
60,0
50,0 -l m hagyo-manyos
épitéipar
40,0 I
30,0 O épulet gépészet
20,0
10,0 ’_i’:l:k O technikusok
0.0 - = ‘ ‘ ‘ (kont. csop. 1)

& & & F F & F F F F ((0@ m javito,

szolgaltato
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A két kontrollcsoporttal Osszevetve is hasonld a kép: mindkét csoport didkjaira inkabb
jellemz6, hogy kevesebb testvér €l egyiitt, mint a gépész és épitdipari tanulok esetében
megfigyelhetd.

A didkok koziil elsdsorban a hagyomanyos épitdipari szakmak tanuldira jellemzd az, hogy
szlilei nem ¢élnek egyiitt, hozzajuk nagyon hasonld aranyban nyilatkoztak arr6l a javito,
szolgaltatd szakméak (2. kontrollcsoport) didkjai, hogy sziileik nem ¢élnek egyiitt. Az
¢épiiletgépész, ill.  technikus (1. kontrollcsoport) didkok csalddjai  valamivel
kiegyenstlyozottabb hatteret biztositanak gyermekeik szamadra, hiszen kozel kétharmadukra a
szuildk egyiittéléses jellemzd. E két ,véglet” kozott koztes helyet foglalnak el a gépész
tanulok. (4.7. abra)

4.7. abra: egyiitt élnek-e a didkok sziilei?

Egyiitt élnek e a didk szilei?

o egydtt élnek
80,0
70,0 T ]
60,0 _| — ,
50,0 - —1 @ nem élnek
40,0 egydutt
30,0 A
%8:8 1 l l O#HIV!
0,0 ‘ ‘
gépész hagyo- épulet technikusok javito,
manyos gépészet (kont. csop.  szolgaltatd
épitbipar 1) szakmak
(kont. csop.
2)

A diakok testvérei koziil sokan mar dolgoznak, a teljes mintaban kozel egyharmad azoknak az
aranya, akiknek van legalabb egy dolgozo testvériik A gépipari €s €pitdipari szakmak tanulora
inkabb jellemzé az, hogy vannak dolgozd testvéreik, a két kontrollcsoportban rendre

kevesebb dolgozo testvérekrdl szamoltak be a tanuldk. (4.8. dbra)
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4.8. abra: Dolgozo testvérek szama

Dolgozé testvérek szama O gépész
60,0 .
B hagyo-manyos
50,0 épitéipar
40,0 A O épllet gépészet
30,0 -
| O technikusok (kont.
20,0 csop. 1)
10,0
B javito, szolgaltato
0,0 - —_ szakmak (kont.
0 1f6 2f6 3f6 4f6 516 6165 csop. 2)

Elmondhat6, hogy a mintaba keriilt didkok sziilei koziil inkabb az apak vannak kedvezdébb
foglalkoztatasi helyzetben, tekintve, hogy az anyakhoz viszonyitva kevesebb kozottik a
munkanélkiili; valamivel kedvezdbb az apak esetében a vallalkozo-alkalmazott arany is, €s ha
alig észrevehetden, de kevesebben €élnek alkalmi munkabol. Megfigyelhetd ugyanakkor, hogy
a didkok sziilei kozott kétszer annyi a nyugdijas apa, mint a nyugdijas anya. (4.9. és 4.10.
abra)

4.9. abra: apa foglalkozasa

SNWhOToO N
elelelejoele)e]
ololololololoNe]

Apa foglalkozasa

O gépész
B hagyo-manyos
épitéipar

O épllet gépészet

Otechnikusok (kont.

& ,1/66 oq§‘ &,‘g}\ & *'éo & csop. 1)
& & ¥ L @ E
SR NI S & B javito, szolgaltato
\({& ) szakmak (kont.
o 2
W& csop. 2)
N
3K ALAPITVANY

167

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés o Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www.klaszter.hu



PALYAELHAGYAS

4.10. abra: anya foglalkozasa

Anya foglalkozasa

O gépész

80,0
70,0 - B hagyo-manyos
288 1 ép%ipar g
40,0 -
30,0 - O épllet gépészet
20,0 -
10,0
0,0 ,
o N « N . o R O technikusok (kont.
& & & & & ¢ csop. 1)
& & F € o
W ® &S & M javitd, szolgaltatd
& \ szakmak (kont.
?gkg’ csop. 2)

A két sziilot, és az egyes didkcsoportokat kiilonvéalasztva megéllapithatd, hogy az apdk
valamennyi szakmdji didkcsoport esetében nagyjabol hasonld ardnyban vallalkozok, ill.
alkalmazottak. Az anydkat tekintve mar nem ilyen egyértelmii a kép, mivel a két
kontrollcsoportba tartoz6 didkok édes-, ill. neveldanyjai kozott kevesebb vallalkozot taldlni,
mint a gépipari és épitdipari tanulok esetében. Nagyobb eltérések mutatkoznak az alkalmazott
anyak tekintetében is: az ipari szakmak didkjai kozott 1ényegesen kevesebbet talalni beldliik,
mint a két masik csoportban, kiilondsen az épiiletgépész, és a technikus didkok édes-, ill.
neveldanyjai talalhatok az atlagnal nagyobb szamban alkalmazotti stdtusban.

Figyelmet érdemel az a tény is, hogy a két kontrollcsoport didkjai (azaz a technikus és a
javito, szolgaltatd szakmak tanuldi) korében sokkal kevesebb alkalmi munkébdl €16 apat
talalunk, mint a gépipari és épitdipari szakmak tanuldi kozott. Az anydkat illetden mar
vegyesebb a kép: elsdsorban a javitd, szolgaltaté szakmaju didkok édes-, ill. neveldanyjaira
jellemzd ez a fajta megélhetési mod; a legkevésbé pedig az épiiletgépész és a technikus

didkok édes-, ill. neveldanyjai kozott talalunk alkalmi munkabol éldket.

A munkanélkiili sziilok kozott az apakat tekintve kisebbek az eltérések: a legtobb
munkanélkiili édes, ill. neveldapat az épitdipari didkok kozott talaljuk, mig a legkevesebbet a
technikus didkok apai kozott. A munkanélkiili anyékat illetéen két markéns eltérésre érdemes
felhivni a figyelmet: a gépész, ill. az épiiletgépész didkok édes, ill. neveldanyai térnek el
leginkdbb az atlagtol, elobbiek folfelé, utobbiak lefelé.
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A tanulok iskolai palyafutisa

Miutan az elmult évtizedben — demografiai okokbol — aranyaiban tobb didk keriilhetett a
gimnaziumokba, s ugyanezen idészakban a szakkozépiskolai kapacitasok fenntartdsdhoz is,
hasonléan a gimnaziumokhoz, a tanuldokkal szembeni belépési kiiszoboknél erdsebb
intézményi érdekek flizédtek, a tanulmanyi eredményeik okan ,,csak™ szakiskoldba ,,beférd”
gyerekek nagyobb szamban keriilhettek gimnaziumokba ¢és szakkozépiskoldkba. A
pedagdgusok ugyan panaszkodnak a szinvonalesés miatt, mégis komoly ,,teljesitményhianyt”
kell produkalnia annak a tanulénak, akit az iskoldk bukasra itélnek. Ez esetben a
gimnaziumbdl a szakkozépiskolaba, onnan pedig a szakiskolaba vezet az t. Ez utobbi 1épést
egyszertiibbé teszi az a koriilmény, hogy a szakiskoldk és szakkozépiskolak tobbsége egy és

ugyanazon szervezeti egységbe keriilt az utobbi évtizedben.

4.11. abra A tanulék iskolai palyafutasa

A tanulok iskolai palyafutasa
90,0
80,0 — — ]
70,0 1177 ] ] @ nem jart mas
60,0 — iskolaba vagy
50,0 + tagozatra
40,0 | gimnaziumba is jart
30,0
200 19 0 Szakkézépiskolaba
18'8 T] is jart
< X o 0O Mas szakiskolaba
& o s " S " & is jart
R © oL 1% R . A
Q Q@ B N .2
@ 1O N NS ©
O ) O o
P (\* . Q\) < \{S(\
N4 @ © 2
*0 \b\i\‘ (Z;‘\\c"
\Q’bg O R
.\{_\) xO
N NG
Q,c\"o \Q(b
g 4’0

A mintaba keriilt tanulok 20-30 szazaléka, tobbnyire a gyenge tanulmanyi eredményei miatt
»csuszott le” a szakiskoldba. Tobbségiik szakkozépiskolabdl, és néhanyan gimnaziumokbol.
A technikusok ilyen mozgasa, melyet a diagramban latunk, megtévesztd, hiszen sokuk csak
azért valtott iskolat, mert gimndziumi tanulmanyaik idészaka alatt ébredtek ra arra, hogy

szakmat tanulnanak, s ezért a megfeleld szakkozépiskolaba kellett beiratkozniuk. De vannak
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kozottiik olyanok is, akik sikertelen érettségijiik miatt nem keriilhettek egyetemre, vagy

foiskolaba, s ezért valasztottak valamilyen szakmat (4.11. dbra).

Az elmult masfél évtizedben a szakiskolai képzés egyik legsulyosabb problémaja a
lemorzsolodas volt. Egzakt statisztikai mérések hianya miatt, ennek mértékét csak becslések
alapjan ismertiik. Maguk a szakiskolak altalaban a 9-10. osztalyokban észlelt lemorzsolodast
30-50 széazalékosra becsiilték. Sajat becslésiink szerint az évtized kozepén, amikor a 16.
¢letévben bekovetkezett lemorzsolodasnak gatat szabott az iskolakdteles kor 18 évre valo
novelése, a lemorzsolodas orszagos szinten, évente 5-8 ezer szakiskolai tanuldt érinthetett.

A lemorzsolddas, és altalaban a szakiskolai képzés nehézségeivel kapcsolatban a szakiskolak
két okcsoportot hangsulyoztak.

Az egyik szerint a szakiskoldkba érkezd tanulok jelentds része ,,nem tud irni, olvasni
szamolni” s emiatt képtelenség Oket tanitani. E széles korben képviselt vélemény szerint az
altalanos iskolak, bar nem végezték el alapvetd feladataikat, végiil mégis tovabb engedik a
tulkoros gyerekeket.

A masik, a belépd tanulok felkésziiletlenségét szintén érintd altalanos vélemény szerint a
szakiskolai képzési program, a 9-10. osztilyban kovetendd kozismereti oktatds szinte
lehetetlenné teszi az altalanos iskolakbol sulyos tanuldsi kudarcélménnyel érkezd tanulok
toroljék el, s helyette - a megfeleld felzarkoztatdo képzés mellett — kezdjék, kezdhessék el a
gyakorlati képzést. Ugyanis az oktatok megfigyelései €s tapasztalatai szerint ,,..ezek a tanuldk
azért jottek ide, hogy szakmat tanuljanak és nem azért, hogy ujra tanuljdk a torténelmet és
egyebeket, ami eddig sem sikeriilt nekik”- sz6l az altalanos vélemény..

Miel6tt folytatnank a szakiskolai képzési rendszer egyik legfontosabb strukturdlis
betegségének maig megoldatlan torténeteét, jelezni kell, hogy ez a momentum kulcsszerepet
t6lt be altalaban a szakmai képzés korlatozott sikerében, sok esetben sikertelenségében. Igy
kozvetleniil hat az idokozi lemorzsolddas mellett- mind a késébbi palyaelhagyasra, mind a
szakmahoz vald gyenge kotddés kialakulasara, és végiil arra, hogy ,,akik mégis talélték a 9-
10. osztalyt - fogalmazzak meg a szakoktatok- azok koziil is sokan nem valnak igazan
motivalt, feladatvégzésre alkalmas szakemberekké.”

Szerintiik, ,,ha lenne mod az azonnali szakmatanitasra, akkor eszk6z is lenne az 6nérzetében
sérilt tanulok Onbizalmanak helyreallitasara, s ezen keresztiil arra, hogy igazi szakemberré
valjanak”

A tomeges lemorzsolddas problémajat, a 18 éves korra kitolt tankdtelezettség torvényi
szabalyozéasa ugyan formalisan megoldotta, de mivel a képzési programban a térvény nem
hajtott végre valtozast, ma még nem lathat6d, hogy miként ellenstlyozhat6 az a kar, amit a

jelenlegi rendszer az idében bevezetett gyakorlatorientalt képzés hidnya miatt a tanulokon ejt.
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Mivel itt nincs helyilink e szertedgazd probléma, és a feloldasat célzo kisérleti programok
(SZFP I-1I) eredményeinek részletes bemutatasara, ezért csak azt a konzekvenciat emlitjiik,
miszerint a 8-10. osztalyra ¢épiild (kutatasunk mindkét szakmacsoportja ide tartozik) szakmak
sikeres képzése, ¢s nem utols6 sorban befogadasa soran oktatoknak és képzoknek egyarant le
kell kiizdenitlik e szabalyozasi deficitet.

Tényként mondhatjuk, hogy az iskolarendszer dtalakuldsdaval, melyet nemcsak a
kozéposztaly, hanem a korabbi szakmunkdssag felso rétege is tamogatott, olyan szakképzési
képzési program alakult ki, amely a kormanyzas és dltalaban a tarsadalom kevés eredményt
hozo korrekcios tevékenysége mellett, tobbé-kevésbé alkalmatlannak mutatkozik annak a
tarsadalmi rétegnek a szakmai-munkaeropiaci felkészitésére, amely ma kényszeriiségbol

vagy onként szakmunkdssa fog vagy kivan valni.

4.12. abra A mintaba Keriilt tanulok tarsadalmi statusza

A diakok megoszlasa tarsadalmi statuszuk szerint
70,0
60,0 -
50,0 - @ alacsony
40,0 | alsé kozép
O felsé kézép
30,0
O magasabb
20,0 ]
10,0 + ]
O!O _| T _| T T _‘
gépész hagyomanyos épulet-gépészet technikus (1. javito-,
épitéipar kontroll cs. ) szolgaltato
szakmak (2.
kontroll cs.)

Kérdoiviink csak egy viszonylag egyszerli tarsadalmi statusz valtozo Osszeallitasat tette

lehetové, ugyanis az 6nkitoltds csoportos - iskolai - kérdezésnek szamos korlatja van.

A tarsadalmi statuszvaltozo a két sziilo(k) iskolai végzettségét és a tanuld lakohelyét rendezi
hierarchidba: Az alacsony statuszi csoport sziilei kozott csak 8 altalanost, vagy kevesebbet
végzettek vannak. Az also és fels6kdzép csoportokban legalabb egy szakmunkas és/vagy mas
kozépiskolat végzett sziild is van. Az alsokdzép csoportba tartoznak a bejaro, a felsé kozépbe a
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helyben lako és tanuld gyerekek. A magasabb tarsadalmi statusz csoportba azokat soroltuk, ahol

legalabb ez egyik sziild rendelkezik fels6fokt végzettséggel

javito-,
technikus | szolgaltaté
(1. szakmak

Tarsadalmi hagyomanyos | épilet- | kontroll | (2. kontroll Fé
statusz gépész épitdipar gépészet cs.) cs.) Osszesen
alacsony 12,1 13,4 6,6 2,2 13,0 9,6
alsé kézép 50,5 58,9 58,2 47,2 49,6 52,8
felsé kdzép 29,5 21,6 23,7 294 28,8 26,8
magasabb 7,8 6,1 11,5 21,3 8,6 10,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A mintaba keriiltek egytizede tartozik az alacsony tdrsadalmi statusz csoportba. Itt a
legvalosziniibb, hogy a tanuld gyermek kevés tdmogatast és motivaciot kap tanulmanyaihoz.
A gépész és hagyomanyos épitdipari szakmat tanulok ebbdl a szempontbol nagyjabol azonos
csaladi hattérrel rendelkeznek. JelentOs kiilonbség az épiiletgépészeknél lathato.

Tarsadalmi statusz szempontbdl a megkérdezett diaksdag szakmunkds eredetii, de mint mar
korabban is lattuk, kozottik 20-30 szdzalék azok aranya, akiknek egyik sziildje
szakkozépiskolat vagy gimndziumot végzett. E nagyobb csoporton beliill mindegyik vizsgalt
szakmacsoportban a falusi lakohelyii tanulok vannak tobbségben, a gépészek kozott 50, a
masik két csoportban kozel 60-60 szazalék- Oket soroltuk az alsé kozép statusz csoportba.
Valamivel kedvezdbb a helyzete annak a 20-30 szézaléknyi tanuldnak, akik varosban laknak s
igy nem kell naponta bejarniuk, illetve kollégiumban lakniuk.

A javitd szolgaltatd szakmdakat tomoritd kontrollcsoport statusz Osszetétele a gépész
tanulokéhoz all a legkdzelebb. A technikusok, minden szempontbol kedvezdbb csaladi
hattérrel rendelkeznek: Bar tobbségiikben 6k is vidékiek, napi bejarasra kényszeriilnek, de
emellett is magas kozottiik a varosiak aranya, s kiilondsképpen a foiskolat vagy egyetemet

végzett —legalabb egyik- sziilo biztosabban tudhat tdimogatast nytjtani tanulmanyaikhoz.

A tarsadalmi statusz-valtozot nem csupan azért készitettilk, hogy teljesitsiik szociologusi
kotelezettségiinket, hanem azért, mert reméltiik, olyan valtozot kapunk, amely alkalmas lesz
bizonyos vizsgalt jelenségek magyardzatahoz. Ezzel szemben most azt latjuk, hogy az
dltalunk vizsgalt jelenségek tobbsége, igy a didkok attitiidjei, szakmai kotodeésiik,
munkaerdpiaci tajékozottsaguk, jovokeépiik- egyes esetek kivételével — a tarsadalmi stdatusz-
valtozoval nem magyardzhatok. E negativ tapasztalat fontos tartalmat is takar: mashol,
feltehetden a szociokulturalis hattér teriiletén kell a magyarazatokat keresni. Azzal is szamolni

kell, hogy az elmult évtizedekben erételjesen ndvekedett mind az iskola oktato-pedagogiai
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munkdjanak, mind a kortars kozdsségnek a szerepe a didkok formalodasaban, a szakmahoz, a

munkahoz, céljaik kialakitdsdhoz és megvalositasahoz valo viszonyuk megformalasaban.

A kutatasba bevont diakok sziildi csaladi hatterének dttekintése utan a kovetkezoket tartjuk

érdemesnek kiemelni:

A vizsgalt szakiskolai didkok — sziilok iskolai végzettségével mért — kulturalis
hattere, a 10 szazalék koriili 8 altalanos, vagy annal kevesebb végzettséggel, ugyan
nem kedvezd, de nem nevezhetd kiilondsen gyengének.

e A csaladokban az orszagos atlagnak megfelelé 6-7 szazalékos szinten van jelen a
munkanélkiiliség, amely nyilvanvaléan minden csaldd szamara terhet, és a tanulok
szamara riasztd, de egyes esetekben ,,vonzo” példat jelent, de a munkanélkiiliség
jelenléte mégsem nevezheto kiilonosen sulyosnak.

e Ugyanakkor ismert, bar adataink kozott nem szerepld tény, hogy a szakiskolaba
bekeriild tanulok belépéskori tanulmanyi atlaga rendkiviil alacsony, azaz a tanulok
sok kudarc és kevés vagy semennyi sikerélménnyel érkeznek a szakiskolaba, amely
eleve nehézségeket okoz az iskolai kdvetelmények teljesitésében.

e A tanulok 30 szazaléka, tObbnyire tanulasi sikertelenség miatt - hogy a pedagdgusok
borzaszto kifejezésével éljiink- ,,lecsuszok, azaz ,,magasabb” iskolatipusban kezdték
tanulmadnyaikat.

e A didkok tulnyomd tobbsége, tobb mint 80 szazaléka, szakmunkds hdttérrel
rendelkezik.

o A vdallalkozo sziilok aranya nem éri el a 10 szazalékot, s a tanulok ennél kisebb része

gondolja, hogy a csaladi vallalkozasban fogja hasznositani megszerzett szaktudasat.

4.2. A Kképzési program ellentmondasai, akadalyok a szakmahoz valé Kkotodés

kialakulasaban

4.2.1. Elméleti és gyakorlati képzés aranyanak problémai

Idealis esetben feltételezhetd lenne, hogy a valasztott szakmahoz a didkoknak mar akkor
kialakul egyfajta pozitiv kapcsolata, amikor az altalanos iskolat kovetd tovabbtanuldson
gondolkoznak, és a szakmavéalasztdsra vonatkoz6é dontést meghozzak. Mint korabban
bemutattuk, empirikus tapasztalataink alapjan gy tlinik, hogy a szakma (és az iskola)

kivalasztasdnal nem az adott szakma iranti elhivatottsag szerepel az elsd helyen; és a
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tovabbtanulasi dontést nem elsésorban egy adott szakma irdnti érdeklodés (vagy pedig
egyenesen szakmaszeretet) hatarozza meg, hanem mindenekeldtt a csalad irdnymutatasa, ill.
kiilonféle kényszeritd erdk (kornyékbeli oktatasi intézmények szdma, elérhetdsége, mashova
nem vették fel az illett). Ugy fest tehat, hogy a szakma megszerettetése mindenekeldtt az

iskola, ill. a pedagogusok, szakoktatok feladata.

Kétségtelen, hogy az altalanos, majd a kozépiskola nagy sulyt helyez — barmely tantargyrol is
legyen sz6 — a fogalmi, elméleti képzésre, talan e keretek kozott még a kreativitas
fejlesztésére is. De nem helyez sulyt a manualitisra, azaz a tényleges ,,csindlasra”, €s igy
nem is fejleszti ki e készségeket, képességeket. A diakok szdmara érdekessé akkor valik egy
eljaras vagy technoldgia, ill. egy gép tlizemeltetése, ha maguk csindlhatjak, ha képessé valnak
rd, ha sajat munkajuk eredményét latjak benne.

Ezt az Osszefiiggést még erdsebben kell hangstlyozni a hatranyos helyzetii, alacsony fogalmi
szinten allg, otthonr6l magukkal keveset hozott tanulok esetében, akik mar kudarcot vallottak
az elméletkdzpontu képzés terén, és még — vagy egyenesen soha — nem volt modjuk arra,
hogy a gyakorlat oldalardl kozeledjenek a vilaghoz. Azért kiilondsen abszurd helyzet ez, mert
amugy a tarsadalom — benne az iskolaval — dket ,,csak” munkasként tudja elképzelni,
mikdzben azon sajnalkoznak a szakemberek, hogy minden fiatal fehérgalléros allast képzel el

maganak.

A korabbiakban lattuk, hogy milyen csaladi hattérrel rendelkezd, milyen mentalitasa,
felkésziiltségli gyerekek, sokszor fiatal felndttek keriilnek a szakképzd intézményekbe.
Leirtuk, hogy tobbségében zilalt csaladi hattérrel rendelkezd, az altalanos iskolabol rengeteg
kudarcélményt magukkal hozo, emiatt sokszor alulmotivalt fiatal adja a fejét szakmatanulasra.
Erzékeltettik azt is, hogy ezt az esetek igen nagy szazalékaban valamilyen

kényszermegoldasként 1épik meg, nem pedig egyéni ambicioikat kovetve.

Egyéb forrasokbol is jol ismert az a tény, amit sajat kutatdsaink is megerdsitenek, hogy a
szakképzést valaszto diakok jelentos része mindenekelott azért valasztotta a szakképzést,
mert az dltaldanos iskolaban megutalta a frontdlis, az iskolapadbdl nézve teljesen egyoldalu
tanitast, a magolast; egyadltalan az egész elméleti oktatdst, magdt a tanulast foloslegesnek és
haszontalannak tartjak. Ezen nem is lehet meglepddni, hiszen ezek a gyerekek nagyon rossz
eredménnyel, sokszor csak hathatos tanari segitséggel tudtak abszolvalni az alapfokt oktatést,
ahol semmi sikerélményben nem volt résziik.

Sokuk azt varta/varja a szakképzéstol, hogy végre ,,csindlhassanak” valamit, hogy alkotd

munkat végezhessenek, hogy egyszer ¢s mindenkorra megszabadulhassanak a tankonyvektol;
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valamint azt remélik, hogy a szakma megszerzése (pl. anyagi) 6nallésagot eredményez majd,

¢s ebben a reményben orientalédnak a szakiskoldk, ill. a szakkozépiskolak felé.

Ehhez képest hidegzuhanyként éri 6ket az a tény, hogy a képzés elsd éveiben (a szakiskolak
esettben a 9-10. évfolyamon; szakkdzépiskoldkban pedig az els6 négy év sorédn)
gyakorlatilag csak elméleti tananyaggal taldalkoznak.

Ez a tény az egyébként is igen ,terhelt el6életli” tanulokat tovabbi gydtrodés elé allitja: a
sokszor amugy is erds alulmotivaltsagokat tovabb fokozza, hogy ujfent tankonyvszagi
ismereteket kell elsajatitaniuk (avagy az ¢ szemszogiikbol: rajuk erdltetni).

Sok fiatal panaszkodik arra, hogy mar a szakképzési szakasz soran tl sok, nagy nehézséget

okoz szamadra az elmélet, €s az elso két évet tulajdonképpen feleslegesnek tekintik.

,, Mar nagyon unom az elméletet, és néha nem is értem, mert rossz tanarok tartjak oket,

akik nem tudnak érthetéen tanitani.”

LAz elmult 2 év alatt semmit nem tanultunk, csak azért voltunk itt, mert ahhoz, hogy

szakmat szerezziink, muszaj volt.”

LEn nagyon szenvedtem ebben a két évben, nagyon vartam, hogy végre mar
gyakorlatra jarhassak. Valamennyi orank akkor is volt, ahol megmutattak a gépeket, de

nem dolgozhattunk veliik.”

Az, hogy a szakképzd intézményekben jellemzden csak a 11., ill. 13. osztalytol kezdédden
indul a gyakorlati képzés, egy veszélyforrasként értelmezhetd, mert tobb évvel elodazza
annak lehetoségét, hogy a tanulok testkozelbol ismerjék meg szakmdjukat, kiprobalhassak
magukat, és ennek révén esetlegesen sikerélményekre tegyenek szert. igy tovabbi kettd, ill.
négy évig tovabbra is elméletet tanulnak az iskolapadbol, amivel kapcsolatban zomiiknek
nagyon rossz emlékiik van — nem csoda, hogy a legtobben ilyenkor morzsoldédnak le, azaz
hagyjak ott szakképzést.

Az, hogy a szakiskolédkban csak a 11. évfolyamon kezdddhet meg a tényleges szakképzés, az
altalanos iskolai palyafutasuk alatt megtépazott onbizalmi gyerekek szamara azt jelenti, hogy
ujabb két évig végeznek ,,haszontalan munkat, a semmiért tanulnak”, ami jobb esetben csak a
tanulmanyi eredményiiket rontja le (a kovetelményeket éppen csak abszolvalandd szintig);
rossz esetben pedig bukas, ill. az ezzel nagy valoszinliséggel egyiitt jardé lemorzsolodas jut
osztalyrésziikiil. Mindez azt jelenti, hogy ezek a tanulok azeldtt unjak meg, és hagyjak ott az

iskolat, mieldtt kiprobalhatndk magukat olyan teriileten, ahol reflektalt, kdzeli kapcsolatba
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keriilhetnek szakmajukkal, és ennek révén megmérethetik képességeiknek egy addig
teljességgel rejtve maradt oldalat.

Emiatt (is) nagy a felelossége az elméletet oktato tandaroknak, hiszen ebben a két évben kell
felkeltenilik €és ¢ébren tartaniuk az érdeklddést olyan gyerekekben, akik egyfeldl magat a
»tanulast” utaljak; masfeldl az iskolaba, ill. a szakmaba is 1ényegében valamilyen kényszer
(sziil6 akarata, mashova nem keriilt be, csak ez volt a kdzelben, stb.) hataséara érkeztek.

Innen nézve a szakoktatok vallara is hatalmas felelosség nehezedik, hiszen az 6 dolguk,
hogy ismét, ill. el6szor folébresszek a didkokban az érdeklddést az adott szakma irant azzal,
hogy képesek megmutatni az adott szakma szépségét, kihivasait ¢és kézzelfoghato
eredményeit. (A pedagogusok, ill. a szakoktatok szerepének jelentdségével a kovetkezo, 4.
fejezetben bovebben foglalkozunk.)

Eddigi kutatasaink szerint (ill. a témaval foglalkozé szakirodalom szerint is) egyértelmiien
megallapithatd, hogy a szakma megszerettetésére mindenekelott a képzés gyakorlati része
soran nyilik a legnagyobb lehetoség. Ekkor ugyanis a szakiskoldba jaro gyerekek, akiknek
tobbsége az altaldnos iskolabol rengeteg kudarcélménnyel érkezik, végre kiprobalhatjak
magukat olyan teriileten, ahol tigyességiik (és nem utolsdsorban a szorgalmuk) révén végre
sikerélményekkel gazdagodhatnak, ami nyilvanvaloéan erdsiti a szakmajuk iranti kotodésiiket.

Megismerik az alkotas 6romét, megtapasztaljadk, hogy munkéjuknak eredménye van, ami

pedig kialakithatja a szakmahoz valo kotodést.

»Megszeretheto a szakma, az alkotas menete, tudok olyat csindlni, amit mds nem, azt
tudom megcsinalni, amitol sokan félnek. En nem csak drétokat latok, hanem értek is

hozza, hogy miért mas sziniiek.”

,Sokat szamit, ha valaki tigyes, szépen tud dolgozni. A gyakorlati helyen a mester

ertekeli, hogy mennyire figyeliink oda, mennyire vagyunk szorgalmasak.”

,,Szeretem a szakmamat, mert ebben a szakmaban sok mindent lehet miivelni, sok apro
erdekes dolgokat lehet késziteni, amelyek csak aprosagok, de mégis egy csomo munka all

maogottiik.”

Eddigi kutatasaink alapjan tehat megallapithatd, hogy a tanulok mindenekelott a szakma
tényleges gyakorlasa kiozben szeretik meg legnagyobb eséllyel a szakmajukat, ekkor érik
Oket olyan benyomadsok, amik pozitiv kdtddést biztositanak szamukra foglalkozasuk targyaval
kapcsolatban. Ezt maguk az oktatok is igy latjak.
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A didkokat lehet dolgoztatni, mert azt szeretik, viszont az elméletet nem annyira, ezért
vigydazni kellene a megfelelo elmélet-gyakorlat aranyara. Sajnos az elso két évben meg

van kotve a keziink, de probalkozunk minél t6bb gyakorlati dolgot belevinni.

~Egy-egy dicséro szo csoddkra képes. A tanar elismerése a legtébb esetben motivalobb,

mint a sziiloke.”

,,Jobban szeretnek dolgozni, mint tanulni. Taldn a képességeik miatt, mert nem szeretnek

irni, nem szeretnek 4-5 orat iilni a padban, az nekik sokkal farasztobb.”
., Ezek a gyerekek szeretnek dolgozni, ha van eredmény, akkor oriilnek.”

A gyerekek kétharmada valtozo szorgalmu, de gyakorlatban, amikor van egy végtermék,

)

az pozitivan hat a gyerek szorgalmara, mert értékelheto, kézzelfoghato.’

. Ebben a szakmdban is vannak olyan részfeladatok, eljarasok, amiket a gyerekek
szeretnek csinalni, és ha még meg is dicsérik a munkdjukat, akkor az nagyon nagy
hatassal van rajuk. Minél to6bbszor kell oket dicsérni! Szépet kell nekik mutatni, és akkor

onnantol az a kedvenc téemajuk."”

A tanulashoz valo hozzaallasuk gyalazatos. Nagyon nagy hiba volt, hogy a gyakorlati
képzést 9. eés 12. évfolyamon vagy teljesen megsziintették, vagy nagyon eroteljesen
korlatoztak. Most mar megint 9., 10., 11., 12.-ben lehet gyakorlati képzés, tamogatjak. Ez
alapveto fontossagu egy szakkozépiskolaban a gyereknek, hogy gyakorlati képzéssel
talalkozzon. Nekiink van 9.-ben megint gyakorlati képzés, és semmilyen elméleti képzés
nincs még a rendszeriinkben, és a gyerekek élvezik azt, hogy alapvetoé aramkoréket tudnak
dsszedllitani Gltaldnos iskolai fizikai ismeretekre alapozva. Ugy nem lehet megszerettetni a
szakmat, hogy én tankonyvekbdl tanitom meg nekik. Ezt csindlni kell. Es ezt gyakorlati
foglalkozasokon lehet, mérési, szerelési, gyakorlati ordkon lehet. Hat, reméljiik, hogy ez
noveli majd, mert amikor nem lehetett, akkor nagyon komoly gondok is voltak. Gyerekek
azt mondtadk, hogy ezt ugyanugy tanulni kell, mint a torténelmet. Le kell iilni, és be kell

magolni, ugyanugy, mint a fizikat. A magolas marpedig nemigen megy nekik.”

., Legtobbszor ugy néz ki, hogy én erdltetem, néha van sikerélmény csak, amikor valami
kiilonésen sikeriil, akkor latom rajta, hogy elmosolyodik. Tehat ilyenekben lehet latni, de
nincs hozzaszokva. Ahogy dltalanosban is felvetodott, hogy valosziniileg ¢ otodiktol csak

ott iilt, huzza magaval, nem tudnak olvasni, nem latjak, mi van leirva, nem tudnak beszélni.
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A 9-10. osztallyal azzal szerintem megint drtottunk az egész oktatasnak. Mert most itt
parkoltatjiuk, hogy 18 éves legyen. Lényegében errdl sz6l a 9-10. Es ott il a gyerek és iil és

il és iil. Vanszorog ket évig. Harom év alatt meglehetne a villanyszereloket tanitani.”

A gyakorlati képzés késobbre tolodasa mar csak amiatt is nagyon karos, mivel a kéziigyesség,
az egyes szakmadk gyakorlasahoz elengedhetetlen finommozgdsra épiilo mozdulatsorok
elmélyitésére a minél fiatalabb életkor a legalkalmasabb. Gyakorlatilag minden altalunk
megkérdezett szakoktato arra panaszkodott, hogy mire hozzajuk keriilnek a tanuldk — legjobb
esetben is 16-17 éves korukban — addigra rengeteg 1dot elvesztegettek ahhoz, hogy ezeket a

készségeket konnyen el tudjak sajatitatni a diakokkal.

Arrol nem is beszélve, hogy a szakiskoldkban mindennapos, hogy egy osztalyban rengeteg a
talkoros, olykor 2-3-4 ¢évvel is idésebb tanuld. Az iskolakdteles kor 18 évre torténd
felemelése egy masik szempontbol nézve 11j értelmet nyer, hiszen a sikertelen tanulokat az
iskolak ,,bent tartjak” olyan esetekben is, amikor mar gyakorlatilag nyilvanvalo, hogy az adott
diak semmilyen kdvetelménynek nem fog megfelelni a tovabbiakban, ¢és végzettség nélkiil fog
kiesni a rendszerbdl. Ezen a ponton ujfent meg kell emliteni, hogy a normativ
iskolatdmogatasi rendszer miatt az iskolak maguk is érdekeltek abban, hogy a
wreménytelennek” itélt gyerekek is minél tovabb az iskola tanuloi maradjanak. Ez csak
amiatt sajnalatos, mert a jelenlegi rendszerben ez azt jelenti (okairél korabban, a modul-
jellegli oktatasrdl irottakban mar szoltunk), hogy az ilyen sorst tanulok mindenféle
részképesités nélkiil hullanak ki a rendszerbol, erdsitvén a potencidlis munkanélkiiliek
taboradt.

Az pedig, hogy — mint emlitettik — ezeknek a didkoknak a zdme nagyon alacsony
érdekérvényesitd képességli csaladokbol érkezik, azt jelenti, hogy a sziilok elsGsorban
gyermekeik, és sajat problémaikat rovid tavon megoldd lehetoségként értékelik a szakképzo

intézményeket, az iskolai sikertelenség hossza tava kovetkezményeivel nem szdmolnak.

Az, hogy iskolaban marad a gyerek 18 éves koradig, az iskola érdeke a normativa miatt.
De a sziiloknek sem rossz, mert ingyen tankonyvet, ebédet kap a gyerek, van
didkigazolvanya, kollégiumban is lakhat, csaladi potiék, meg segély jar utana. Mindenki jol

jar, az iskola is, meg a sziilo is, csak a gyerekek hiilyiilnek el.”

, Ebben az altalanos iskola is ludas, mert sok gyereket datengednek kegyelembol, és ezek a
fiatalok nagy mellénnyel jonnek hozzdank, meg a tébbi szakképzobe is, mert biiszkék
magukra, hogy megvan a nyolc altalanos — aztan félévben buknak nyolc, meg tiz

tantargybol. Sokan koziiliik évet ismételnek, és aztan az lesz a vége, hogy bukik négyszer, és
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a tankoteles kor végéig itt aszaljuk oket elsoben meg masodikban. Vagy eltandcsoljuk egy
mdsik iskoldba, onnan meg egy harmadikba, és igy tovabb... Atiaréhdzak lettek az iskoldk,

se vége se hossza.”
4.2.2. Sikerek és kudarcok a szakmatanulas soran

Az iskola meghatdrozo élményt jelent a tanulo szamdra a tekintetben, hogy megszereti-e a
tanult szakmat, megmarad-e a pdlydan illetve motivalt lesz-e abban, hogy szakmdjaban
helyezkedjen el. Erre az iskolan beliil nagyon sok esetben az oktatok személye — korabbi
tapasztalatok arra mutattak ra, hogy kiilondsen a szakmai oktato személye — kiemelkedd
hatdssal van. A tanuldkat az interjuk soran megkérdeztiik arr6l, hogy milyen élményekkel
rendelkeznek az oktatasrél, szakmatanulasrol, megkértiik Oket szadmoljanak be kiemelkedd
sikereikrdl, illetve kudarcélményeikrdl — ha vannak, illetve hogy mit varnak el egy oktatotol,

kit tartanak jo tanarnak.

A valaszaik igazoltdk is a kordbbi tapasztalatokat, hiszen az elmesélt pozitiv élmények
legnagyobb része a szakmatanulashoz, a gyakorlati képzéshez kapcsolddott. Tudjuk, hogy a
szakiskolaba keriild tanulok jelentdés része kudarcokat szenvedett el altalanos iskolai
tanulmanyai soran, mely a gyakorlati képzések alatt nyer valamilyen szinten feloldozast.
Egy-két tanulo a projektvetélkeddket hozta fel, mint kiemelkedd sikerélményt az 6 iskolai
¢letében, azonban a tobbség arrdl az élményérdl szamolt be, mikor elsajdtitott egy nehezebb
fogast a szakmatanulas sordn, valamilyen jol elkészitett munkadarab keriilt ki a kezébol,
dicséretet kapott a gyakorlati helyen, vagy ondlloan végzett el egy-egy munkaszakaszt. A
munka tehat tobbeknél, mint élmény, élményforras jelenik meg beszamoloikban, kiilondsen,
ha visszaigazolast kapnak arrdl, hogy jol végezték a dolgukat. Nagyon fontos tényezd ez,
hiszen a szakmai sikerek tovabbi ismeretek megszerzésére, pontosabb, precizebb, alaposabb,

magasabb szinvonali munkavégzésre 6sztondzheti a tanulokat, azaz a késobbi szakembereket.

., Projektvetélkedon kijutottunk a megyeire, ami soran egy kozponti
hengerzaro szelepet és a hozza tartozo bemutato filmet is csindltunk a

munkafolyamatrol.”

., hegeszto tanulo: az elsé normalis varrat elkészitése, amiben nincsen semmi

sarokzarvany, semmi szélbeégés.”
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., Vicces, hogy milyen bénan csaptam a falra a cuccot, frocsogott
mindenfele, most meg mar ugy szeretem, olyan jol megy. Szeretem a falra

csapni az anyagot. Nagyon belejottem."”

A betonozas az aztan ott van a toppon. Az nagyon durva. Gyorsan kell
csinalni, mert két. Szaladni kell, sietni. Dolgozunk rajta vagy hatan,

egymastol fiiggiink, nagyon jo a brigadunk.”

Mint fent olvashat6, szintén nagyon értékes szdmukra egy-egy verseny, vagy kiallitas, ahol
megmutathatjak tudasukat. Tobben kiemelték, hogy joO ¢érzés a ,,szakmai kozosséghez”
tartozas. Az interjuk alapjan lathato, hogy nagy sikerélményt jelent a megkérdezett tanulok
szamdra maga a munka targya. Egy elkésziilt €s jol sikertilt fal, varrat, gyertyatart6, ami a
sajat keziik koziil kertil ki, nagy biliszkeségre ad okot szamukra. El6fordulhat, hogy soha nem
érte még korabban 6ket ekkora sikerélmény, mert az elméleti oktatas sordn egyaltalan nem,
vagy csak nagyon csekély mértékben voltak sikeresek. Azonban itt keziikbe foghatjak és
megmutathatjdk munkdjuk, tudasuk gyiimolcsét, és ez lelkesitden hat rajuk, tovabbi
eredmények elérésére, tanulasra sarkallja Oket. Olyan is akad természetesen, aki a
munkaeszkozoket, a munkagépeket értékeli nagyra, azok haszndlatdra, ,,uraldsdara” biiszke.
Nagyon fontos ez, hiszen korabbi tanulméanyok ¢és tapasztalatok a szakmunkas foglalkozasok
tarsadalmi presztizsének jelentds csokkenésére mutatnak ra, ami azon tul is nagyon kéros a
tarsadalomban, hogy negativan érinti a tanulok onbecsiilését, hiszen kdzben e szakmak nagy
része rendre a hidnyszakmak kozott jelenik meg, bizonyos agazatokban nincs elegendd
szakmunkas. Abban az esetben, ha a palyaorientacios rendszer hangstulyozottabban ramutatna
az elméleti tanuldsi problémakkal kiizdé gyerekek esetében a gyakorlati munka O6romére,
eredményeire €s megbecsiiltségére, véleménylink szerint tobb tanuld valasztana a
szakmunkas-palyat, sajat lehetdségeinek raciondlisabb figyelembevételével — méghozza tenné

ezt onként, nem pedig csak sodrodva ebbe az irdnyba.
,,JO késziteni, ez nekem jol esik, ha latom a kész falat, és ha majd kell
valakinek egy hadz, én meg tudom csinalni. Aztan majd megmondjak, hogy
én épitettem és biiszke leszek.”

,,JO érzés megmunkalni a fémet.”

., Szinte a semmibol, milyen finom dolgot lehet varazsolni...”
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Tobben is élményként emelték ki egy-egy tandruk ordjat, eléadasmodjat. Arra a kérdésre,
hogy mitdl tartanak ,,j6 fejnek” illetve szerethetének egy tanart, meglehetésen homogén
valaszok érkeztek. Nagy hangsulyt kapott a humor, a segitokészség, a kozvetlenség, az
wiskolai téemakra” valo odafigyelés és a szakmai tapasztalat is. Nagyon fontosnak tartjak a
tanulok, hogy a tanaruk jo szakember legyen, értsen a terlilethez, amivel foglalkozik. Az
interjuk alapjan egyértelmiien latszik, hogy az oktatd ezaltal tud tekintélyre szert tenni a
diakok el6tt, és ha felnéznek ré, jobban is figyelnek az 6réin, jobban akarnak teljesiteni az
oktatas soran. Fontos tovabba, hogy az oktat6 jol, alaposan magyarazzon, tiirelmes legyen, és
kiilonosen értékelik, ha ¢letszerli, érdekes példakat, torténeteket hoz, mesél el, amivel

kozelebb tudja vinni a tanulokat és a szakmat egymashoz.
., ... az a jo benne, hogy érti a viccet...”
., Legyen jo a stilusa. Legyen szigoru és engedékeny is egyben.”

Az jo, hogy nem dardlja a szakmat. Nem ugy adja le, mint egy kényvben

)

van, hanem mesél hozza torténeteket is.’
,,Behozza a valo életet, és el is magyarazza az anyagot, nem csak leadja.”

,Van, aki 5 oldalt ugy ad le, hogy el is magyarazza és megertjiik. Sokszor
visszakérdez  értjiik-e. Mindig elmondja mirdl lesz sz, aztan
nagyvonalakban leirjuk, szavakat értelmeziink, majd visszakérdez és aztan

egyre részletesebben meséli el nekiink.”

A gyakorlati tanaraink a mesterek jo fejek, veliik masrol is tudunk
beszélni, maganéleti gondjainkat is néha megbeszéljiik meg minden mast a

vilagrol.”

Meglep6 az, hogy milyen sok tanulonal felmeriilt az iskolai életen kiviili teriiletekre iranyulo
figyelem a tanar részérdl. Sokan nagyra értékelik azt, ha mas iigyben is lehet az oktatohoz
fordulni. Szamos tanuld nem részesiil otthon megfeleld figyelemben, nincs kihez fordulnia
kérdéseivel, problémadival, de van, akinél csak a kamaszkor hozta konfliktusok miatt valik
nehezebbé a sziilével valdé kommunikéacid. Nagyon értékes a didkok szamara, ha hiteles
tandcsot kaphatnak gondjaikkal kapcsolatosan, egyaltalan, ha csak elmondhatjak azokat egy
odafigyel6 felnottnek.
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Ugyanezek a tulajdonsagok azok, melyek a figyelem felkeltéséhez, ébren tartasahoz
hozzajarulnak. Féként azokon az ordakon figyelnek oda a tanulok, ahol életszerii példakat,
érdekes szakmai torténeteket hallanak, 1donként elhagyjdk beszélgetéseikben az iskolai
kornyezetet és beszélnek a ,,vilag dolgairdl”. Viccesnek, humorosnak talaljak a didkok az
oktatdé eldaddsmodjat, ha valtozatos az ora, illetve ha aktivan tudnak rajta részt venni.
Kiilonosen fontosnak tartjak, hogy az oktatasban tullépjenek az elméleti részeken, mert tgy
gondoljak, hogy a gyakorlat az, amibdl igazdn meg tudjdk tanulni a dolgokat, szakmai
fogasokat. Sokszor egy-egy feladat egyszertinek tlinik, mikor megmutatja az oktato, azonban
mikor rajuk keriil a sor, kideriil, hogy nem fog kénnyen menni. Sokkal inkdbb képesek
koncentralni és figyelni, mikor keziikbe vehetik a dolgokat. Szintén fontos, és a legtobben
kiemelték a szakma kornyezetének megismerésének igényét. Azok az oktatok emelkedtek ki
a tanulok elbeszélései alapjan a tobbi koziil, akik valoban gyakoroljak az altaluk oktatott
szakmat és €10 példakat hoznak fel az oktatds sordn, praktikus tandcsokkal latjak el a

tanulokat.

., Volt, aki mesélget valos torténeteket amik, megtorténtek, megtorténhetnek

a szakmaban. Az elég érdekes volt.”

. ... a Személyes torténetek, amiket nemcsak elmond, hanem mar csinalt és

elvégzett, azt masképpen is mondja el, olyan életszaguan.”

., Tisztelet sziikségeltetik és az, hogy szeresse azt, amit csindl, ugy

magyarazza el mindig, hogy mindenki figyel.”

Az a jo, aki humorosan mondja el, vagy veliink egyiitt a tablahoz kihiv, és

ott magyarazza el. Nemcsak lenyomja a szoveget.”

Altalaban mindig mas-mast csinalunk a gyakorlatokon, mindig
kitalalnak valamit, hol 10-es ytong téglabol, hol 25-os téglabol épitiink

falat vagy keményt, mindig mas.”

A negativ élmények kozott foleg a munkakoriilményeket, illetve egyes munkdkkal jaro
specidlis koriilményeket emlitették a tanulok: a tul hideg illetve tal meleg termet, miihelyt,
ruhézatot, azt, hogy koszosak, olajosak, biidosek lesznek a gyakorlat végére, hogy nyaron is
be kell o6ltézni, hogy nem tudnak megfeleléen tisztalkodni, mieldtt hazaindulnak. A

kémiivesek kiemelték azt, hogy szinte bujdokolva mennek hazafel¢ a munkabol, és abban
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reménykednek, hogy nem taldlkoznak 6ssze ismerdssel, mert koszosak és izzadtak a munka

utan. Tobben panaszkodtak, hogy nyaron, nagy melegben nehéz felvenni a munkaruhézatot.

4.3. A diakok attitiidjei, motivacidja

A diakokkal elkészitett interjik soran mindenekel6tt az dertilt ki, hogy az ,,érdekes, valtozatos
munka” eszménye lebeg a szemiik elott akkor, amikor magukat a munka vildgaba képzelik
bele. E fogalom alatt jellemzden a véltozatos munkakoriilmények, az emberekkel vald
kapcsolattartas (csapatmunka), a személyes érintkezés kivanalmai jelennek meg, a legtobben
olyan munkahelyen, olyan munkakorokben szeretnének dolgozni, ahol ezek a feltételek
teljesiilnek. A tarsasag iranti igény jelentkezik egyfeldl abban, hogy a gyerekek nem kis része
szamara vonzdak a nagyvallalati munkakoriilmények, ill. fontos az, hogy a munkéjuk soran
emberekkel taldlkozhassanak.

’

,,Szeretem, hogy kapcsolatokat lehet tartani, emberekkel lehet talalkozni.’

Ennek csak latszolag mond ellent az, hogy markansan megfogalmazodik az az igény is, hogy
munkajukat Onalléan, a sajat kedviik szerint, nemritkdn egyediill végezhessék; és hogy
munkdjuk menetét maguk hatarozhassdk meg. Mindez nem jelenti azt, hogy ne igényelnék a
kiszdmithatd, meghatarozott kereteket, amiben a munkavégzés torténik. Ugyancsak siiriin
emlitették a tanulok, hogy oromiiket lelik abban, ha van elfoglaltsaguk, azaz — kozkeletii

szoval — ,,porgés van”.

., Szeretjiik, hogy nem unatkozunk, mindig dolgozunk, vegyes tarsasagban”.

,, Azt szeretem, amikor halad a munka, kézben annyira nem jo beszélgetni, persze fontos a
tarsasag, de amikor lefoglal a munka, akkor nem jo poénkodni. Szeretjiik a gépeket, és
vegiil is ez egy konnyii fizikai munka, mert a gép dolgozik helyettiink, nekiink meg csak az
erogepre kell figyelni, hogy az jol miikédjon. Kapcsolatok utanajarassal, talpaldssal, ez

’

szintén nagyon jo benne.’

A munkahoz, szakmatanulashoz kapcsolodo pozitiv tanuldi attitlidok és a szakiskolai oktatok
altal hangstlyozott problémaérzékelés kozott sulyos ellentmondast, fesziiltséget fedezhetiink
fel. Igaz, hogy az oktatdk, -mint azt az el6zd fejezetben lattuk,- hangsulyozzak, hogy a
képzési program rossz, nem alkalmazkodik a szakiskolédba bekertiilt tanulok azon elvarashoz,

hogy a szakmai gyakorlaton keresztiil tanulhassanak mar a 9. osztdlyban, s ezt a tanarok
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maguk is elvesztegetett idonek tartjak. Igaz az is, hogy érzékelik, hogy a tanulok nehezen
kezelhetd viselkedése ¢és a szamukra felkinalt emészthetetlen kozismereti tananyag
befogadasa kozott szoros Osszefliggés van, mégis, vagy éppen ezért a tanulokhoz valo

viszonyukat erdsebb mértékben hatdarozza meg a fegyelmezés, mint a fejlesztés.

Ami a tanulok iskolai viselkedését illeti, a tandaroknak — mint mondjak — sok nehézséggel
kell megkiizdeniiitk, mindenckel6tt a fegyelmezésre kell sok energiat forditaniuk. Ez
vonatkozik az 6rai munkara is, de egyaltalan nem ritkén a vallalati tanmtihelyekben is komoly
gondok vannak a hozzaallasukkal. A legtobb megkérdezett oktatdé a tanulok nagyfoku
érdektelenségérol, motivalatlansagarol, ennek kapcsan nehezen kezelhetoségérol szamolt be.
Tapasztalataik szerint az utobbi idOben ez egyre jellemzdbb a szakiskolés és szakkozépiskolas
didkokra, ami nagy problémat jelent. A szakmatanuldsnal példaul a figyelem hidnya miatt,
mivel sok esetben hidnyzik a legtobb szakma esetében elengedhetetlen mentalités, fegyelem,

pontossag, odafigyelés, koncentracios készség. Foként a sodrodas jellemzi dket.

,,Sok fegyelmezési probléema van veliik, néha olyanok, mintha még mindig ovodasok

lennének. Nehéz oket oktatni, nem tudnak figyelni, koncentralni.”

., Probléma a gyakori hianyzas. Szamitanak rajuk az iizletben, és direkt elore kerik
Oket, hogy szoljanak, ha betegek, vagy nem tudnak menni, de ezt nem teszik meg,
vagy csak nagyon ritkan. Ha nincs kedve dolgozni menni, akkor elmegy és kiiratja

magat az orvosnal.”
\ Erdektelenek, céltalanok, motivélatlanok.”

., Nagyon nehezen lehet oket lelkesiteni, ravenni oket akarmire is. Céltalanok, csak
lognak bele a vilagba, majd lesz valahogy. Vannak didkok, akikbol soha nem lesz jo
szakember, mert nem képesek odafigyelni arra, amit csinalnak. Azok, akik itt nem
tanuljak meg a rendet, a fegyelmet, a pontossagot soha nem fognak ebben a

szakmaba boldogulni.”

"Nincs a valosagrol fogalmuk, az életben valo sodrodas jellemzi Oket, persze
ugyanakkor pénzt akarnak, szorakozni akarnak, dolgozni keveset. Kell az a par év,

amig még bend a fejiik lagya."

Azonban tobb megkérdezett szakoktato is beszdmolt arrdl, hogy nagyon pozitiv eredményeket

lehet elérni, ha a tanar tiszteletnek orvend a tanulo korében, ¢s valahogyan — ez allitasuk
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szerint a ,;mai gyerekekkel egyre nehezebb” — megbecsiiltséget viv ki maganak. Ezzel az
eszkozzel aztan konnyebben lehet eredményeket elérni, motivalni a tanulokat, akik sok
esetben igy a tanar kedvéért (is) igyekszenek jol teljesiteni. A didkok mentalitisa az
egyiittmiikodés kialakitasara, az egyiitt dolgozasra, feladatmegosztasra, csapatmunkdra is
hatassal van. ,, 4 miihelyben, szakmai gyakorlatokon, foként, ha gépekkel dolgoznak a tanulok,
nagyon fontos a fegyelem, és ezt csak tekintéllyel tudjak megteremteni.” Tobben eleinte
szigoruak, hogy elfogadtassak az alapvetd szabalyokat, és csak késObb torekednek arra, hogy
megkedveltessék magukat a didkokkal.

., Csak akkor végeznek el valamit, ha a tanarnak sikeriil megszerettetnie magat veliik, és

akkor a kedveéert.”

,Ha az elejéen az ember szigoru, odafigyel, megkoveteli a rendet, az odafigyelést, akkor
a késobbiekben orom veliik dolgozni, persze kivételek mindig vannak, akkor az ember
megprobal olyan feladatot adni nekik, ami érdekli oket. Ilyenkor Oket egyszeriibb

munkara teszi, és akkor nem zavarjak a tobbi tarsaikat.”

A valaszokbdl az is kideriil, hogy a tandrok érzik sajat felelosségiiket a tanulok
motivaltsaga, eredményei kapcsan, nem csupan a didkok kornyezetére ¢s képességeire
hivatkoznak.

A szakoktatokkal folytatott interjik alapjan tehat megéllapithaté, hogy a szakképzd
évfolyamokon szép szammal taldalni aktiv, valamilyen mértékben elhivatott és szorgalmas
fiatalt, és ugyancsak nem kis aranyban fegyelmezetlen, nehezen kezelhetd, vagy egyenesen
destruktiv gyerekeket. Az, hogy egy osztilyon beliill melyikbdl talalunk tobbet, szamos
tényezo6tdl (mindenekel6tt iskola szocialis kornyezetétdl) fiiggenek Ez a tény (azaz motivalt és
alulmotivalt didkok ardnya egy osztdlyon beliil) tovabbi komoly feleldsséget r6 a
pedagdgusra, hiszen nem kezelheté azonosan e kétfajta magatartastipus. Az oktatonak tehdt
jo pedagogiai érzékkel kell birnia, jol kell érzékelnie azt, hogy mikor teszik lehetetlenné
tarsaik eldrehaladasat a rendbontok, akikkel természetesen meg kell(ene) taldlnia a kozos
hangot valamilyen formaban. Szerencsés esetben ez sikeriilhet is. Vannak pozitiv példak,
mikor sikeriil egy-egy nagyon motivalatlan, ,rossz tanuldt” mintegy ,atforditani” és
célorientaltta tenni.

., Volt, amikor a kirugdalt, harom 3 iskolat megjart betyarbol csindltunk 4,5-6s atlagu
osztaly masodik tanuldjat, atlendiilt a masik oldalra, megizlelte, érdemes tanulni... Az

ilyenért érdemes tanarnak lenni."”
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,,Nagyon valtozo, hogy milyenek a gyerekek. Van olyan osztaly, ahova 6rém bemenni,
mert nagyon szépen dolgoznak, és szorgalmasak. De olyan is van, ahova remegd

gyomorral megyiink.”

., Teljesen vegyes, ket részre lehet osztani a gyerekeket. Egyik részét érdekli, a masik

része meg itt van, mert iskolaba kell jarni.”

,,Azokat a gyerekeket sajnalom, akiket érdekelne a szakma és lehuzzak a tobbiek.”

., Mostanaban nagyon nehéz. Annyira alapveto neveltetési probléemaval kiizdenek, és
nincs mar idonk nevelni itt oket. Amig a gyerekeknek neveltetési problémai vannak,

addig nem lehet oket oktatni.”

., Attol fiigg mennyire fogadnak el, mint tanart, ha elfogadnak, akkor kénnyi. Meg kell

talalni a megfelelo stilust.”

A didkok attitiidjei, motivacidinak kérdoives mérése lehetové teszi, hogy rendezettebb,
egzaktabb, a fentieknek olykor ellentmondo differencialtabb képet kapjunk. Természetesen
azon nem lepOdhetiink meg, hogy a szakoktatok elsdsorban pedagodgiai, fegyelmi
problémaékat hangsulyozzak, illetve emelik ki. E fejezet 3. részében azt is latni fogjuk, hogy a
kiegyensulyozottabb kérddives felvétel a szakoktatokat is differencialtabb értékitéletekre

készteti.

Mar a székesfehérvari pilot projekt elemzésénél lattuk, hogy a 9. osztalyos
szakmunkastanulok pdlyavdlasztasat jelentds mértékben hatdrozta meg a tanulok jovo-
orientaltsaga. E faktor mogott az a feltételezés allt, hogy a tanult szakma irdnt erds lesz a
belfoldi és kiilfoldi munkaerdpiaci kereslet, valamint, egyuttal a szakmaban vallalt munka
magas keresettel is jar. Azt is lattuk, hogy e szempontok a szakiskolasoknal gyengébben, a
megkérdezettek 30 szazalé¢kanal, a szakkozépiskolasoknal ennél erdsebben, 40 szazalékos
mértékben toltottek be elsddleges szerepet a palya-, illetve szakmavalasztisban. A
szakiskoldsok palyavalasztasaban a majdani, feltételezett munkaerdpiaci viszonyoknal az
onismeret és az erre épiilo raciondlis dontés jatszotta az elsddleges szerepet, és ehhez
hasonléan jelentds szerepet toltottek be a vdlasztott szakmdra vonatkozo elézetes
elképzelések

A palyaelhagyds mogott feltételezhetd okok feltdrasara valasztott térségi szakiskolak és

szakkozépiskolak 11-12. (ill. 13-14.) osztalyosainak megkérdezésével 1étrejott adataink
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vizsgélatanadl mdar nemcsak a sziiloi-kérnyezeti tarsadalom intencidinak érvényesiilését,
hanem egyrészt az iskolai elméleti és gyakorlati képzés, masrészt a kiilsé gyakorlati képzés,
harmadrészt kortars kozosség hatasait is megfigyelhetjiik.

Feltehetjiik azt a kérdést is, hogy a tanulok ¢letkoruk eldrehaladtaval, kézeledvén az
iskolabol valo kilépés, a munkavdllalas és az ezzel egyiitt jaro tarsadalmi elvardsok
teljesitésének ,,pillanatahoz” miként, milyen sullyal fogalmazzak meg céljaikat, céljaik
beteljesiilésének feltételezett lehetdségeit, nyilvan nem fiiggetleniil attol, hogy iskolai és
iskolan kiviili tapasztalataik miként hatottak rajuk, formaltdk beallitodottsagukat,
attitidjeiket.

Megkozelitéslink szerint e fenti kérdésekre adott valaszok alapvetdek, eligazitast nyujtanak
arra nézve, hogy maga a képzés és a képzést korbevevo tarsadalom mit tehet azért, hogy
altalaban az adott szakma vonzdsat javitsa, a tanult szakmahoz vald kotédést erdsitse. Ez
nemcsak azért fontos mert igy a palya elhagyast, vagyis a megszerzett szakmai tudas
felhagyasat csokkentheti, hanem — s ez utobbinal sokkal fontosabb — ndvelheti annak esélyét,
hogy az érintett tanulok a munkaerdpiacra Iépve eldszor kezdd, majd gyakorlott szakemberi

statuszt vivhassanak ki maguknak.

A mérésnél alkalmazott attitiid skadlak kialakitasanal pedagdgiai és szociologiai ismeretekre
¢épitettiink. Elsddlegesen arra a tapasztalatra, miszerint a szakma elsajatitasa, és kiilondsen a
szakmahoz valo kotddés 1étrejottében csak egyik elemcsoport a szakma jellemzdi, a masik
annak a folyamatnak a sikere, illetve sikertelensége, amely soran a tanul6 sajat — egyébként
folyamatosan valtozo- képességei és a szakma ,képesség-igényei” Osszetalalkoznak. Igy
tehat — kiilondsképpen, mert a tanulo éppen az intenziv énmegismerés és onfejlesztés
életkori szakaszaban van- a szakmai kotoédés kialakuldsa nagymértékben fligg a személyes
identifikacié eredményétol. Emellett mas, azonban az egyén-szakma dimenzidhoz szorosan
kapcsolodo mérlegelési folyamat is lezajlik. Csak a témank szempontjabol legfontosabbakat

emlithetjiik.

A tanulok mérlegelik
e A tanult szakmaval jar6 jovedelmet, és erre €pithetd életszinvonalat, egzisztenciat,
¢ A munkamegosztas rendszerében bejarhat6 utat, karriert;
e A szakma, illetve a szakmai 1ét munkaszervezeten beliili és szélesebb tarsadalmi
megbecsiiltségét, presztizsét;
e Pozitivnak tartott egyéni képességeik kifejtésének, fejlesztésének lehetdségeit, azt

hogy a szakmaban megtalalhatjak-e 6nmagukat;
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e A munkaszervezeti tarsas viszonyokat, azt, hogy képesnek érzik-e magukat, €s
akarnak-e képesek lenni arra, hogy tevékenységiik soran egy munka-kdzdsséghez
alkalmazkodjanak;

e Eletformat — elképzeléseik megvaldsithatosagat a munkakozosségen (a termeld

tarsadalmon) beliil és azon kiviil,

Mar itt fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy a fentiekben felsorolt, az interjukbdl ¢élesen
kirajzol6do szempontok tobbsége daltalaban nem része a szakképzo programoknak. Ebbdl az
kovetkezik, hogy a fenti kérdések eldontésében a tanuldk az iskolatdél nem, vagy csak
esetleges tamogatast kaphatnak. A feladat azonban megmarad: a munkaerdpiaci lehetdségek
— a felsoroltak szerinti sok szempontu megismerése értékelése.

Azonban nyilvanvalo, hogy a tanulok nem lehetnek képesek sem szisztematikus
informadciogyiijtésre, sem az informdciok ondllo feldolgozasara. Ehhez sziileiktol,
csaladjuktol kaphatnak informadciot, segitséget. De arra is gondolnunk kell, hogy a
szakképzésben részt vevd tanulok jelentos része nemcsak hogy hdtranyos helyzetii
tarsadalmi csoportokbdl ,,érkezik”, hanem, s ez nyilvan egyiitt jar, e csaladok tamogato
képessége is korlatozott. A tanuldk tehdat konnyen magukra maradhatnak az altaluk feltett
kérdések megvalaszolasaval. Lehet, hogy nem kelloképpen mély illetve koriiltekinto
valaszaik a szakma elhagydsahoz vezetnek? Lehet, hogy tulaltalanositasok miatt
bizonytalanodnak el abban, hogy érdemes-e a szakmdban elhelyezkedni? Lehet, hogy
dontéseikkel tavolabb keriilnek ,deklardlt” céljaiktol, mintha ezeket nem hoztik volna

meg?)

4.13.4bra. A didkok megoszlasa tarsadalmi statuszuk szerint

A diakok megoszlasa tarsadalmi statuszuk szerint

70,0

60,0

50,0 @ alacsony

40,0 m als6 kézép

O fels6 kozép

30,0
0O magasabb

20,0

10,0 +

B 1 | | ]

gépész hagyomanyos épllet-gépészet technikus javité-, szolgaltatd
épitdipar szakmak
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A szakmunkéstanulok, a kontrolcsoportként vizsgalt szakkdézépiskolasokhoz képest,
valamivel korlatozottabb koriilmények kozott mérlegelik a felsorolt problémékat, hiszen
tobbségiik nagyon gyenge eredményeket mutatott az altaldnos iskolakban, tobbségiik
kudarcélményekkel érkezik, tobbséglik nem szabad akaratdbol valasztotta az iskolatipust,
olykor a szakmdat sem. Természetesen kérdés marad, hogy a szakképzés folyamataban a
kudarcélményt, igy a kudarcos onértékelést sikeriilt e sikerré valtoztatni? A fenti tablazatbol
azt is leolvashatjuk, hogy ha a tanulési képesség, az altalanos iskolaban elért eredmények
tekintetében van is kiilonbség a szakmunkéstanulok és a szakkozépiskolai érettségire épiild
technikustanulok kozott, tarsadalmi-szocialis hatteriiket tekintve ez a kiilonbség viszonylag
csekély. Ez a helyzet nem igaz éaltalaban a szakkdzépiskolasokra, csak azokra, akik a
szakkozépiskolai érettségi megszerzése utan nem a felsGoktatas fel¢ fordultak, hanem az OKJ
szakképzettség megszerzése okan folytattdk kozépfokt tanulmanyaikat. A felsGoktatasba

kilépok tarsadalmi statusz szerinti megoszlasa az itt lathatonal valamivel kedvezdbb.

4.3.1. A tanuldk tipusai: életcélok

Akik az onallo egzisztencia megteremtését tartjak elsodleges célnak.

»Azért tanulok, hogy legyen majd munkam” (4,3), ,,Arra késziilok, hogy onalléan élhessek™
(4,1). ,Fontos nekem, hogy jololtozott legyek” (4,1). ,,Dolgozok azért, hogy magam
donthessek vasarlasaimrol” (4,0). Ezek a kijelentések, mint életcél megfogalmazéasok azt
mutatjak, hogy a szakmai oklevél megszerzés el6tt allo tanulok az 6nalld egzisztencia
megszerzesét tartjak a legfontosabbnak. Ezt mutatjdk a zardjelbe irt, 5-0s skalan adott
pontértékek. Egységes valasztasrol van szo: igy nyilatkoztak a tanuldk fiiggetleniil att6l, hogy
tizemi koriilmények kozott folytatandd forgacsold, asztalos karpitos stb. szakmat, vagy
valtoz6 munkahelyeken folytatandd6 hagyomanyos ¢épitdipari, épiiletgépészeti szakmak
gyakorlasara késziiltek. Mellettilk az érettségire ¢épiilé technikusi szakmat tanuldk is
hasonloképpen nyilatkoztak.

Ami kiilondsen érdekes, a felkinalt, alabbiakban bemutatott allitasok koziil még két allitast
emeltek ki, hasonléan magas pontszamot adva: Mindezt j6 mindségii munkaval —,A ram
bizott feladatokat szeretem jol elvégezni”- (4,2) és az idosekkel valo egyiittmitkodésben —
,»Megtaldlom a hangot a nalam idésebbekkel” —( 3,8) szeretnék elérni.

Ezen allitasok kozott talaltunk kapcsolatot- faktoranalizissel. A tipusbesoroldst tgy
alakitottuk, hogy akik ezeket a mondatokat értékelték legmagasabbra, ugyanazon tipusba
tartoznak.
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A zargjelbe irt atlagok arrol tantskodnak, hogy e célok, minden megkérdezett szamara
fontosak, azonban vannak, akik az onallo egzisztencia megteremtésénél kicsit fontosabbnak

tartjak, hogy megfeleljenek sziilei elvarasainak.

,Fontos nekem, hogy sziileim elismerjenek” - (4,0) talan azért tartjak olyan fontosnak ezt,
mert ,,Erzem, hogy mésok jobban élnek” (3,2) érdekes, hogy szoros kapcsolat e két allitas
kozott van. Latjuk, hogy nem azonos a pontértéke. Felismerhetd az a tanuloi csoport, amely
még 6nallo életrdl nem beszél, a tanuldssal valo kiizdelem koti le az erejét, no meg a sziild
fenyegetettség kezelése, hiszen nap, mint nap hallja, hogy azért kell kiizdeni, hogy azok kozé
tartozhasson, akik jobban ¢Inek

E két csoport mellett harmadikként €l az a gyerektipus is, amely cselekedeteit a kellemes
¢letvitel a ,,haverok, buli, fanta” életeszménye rendezi, akik a ,,Szeretek bulizni ” ( 3,6), ,,A
haverjaimra hallgatok” ( 2,4) , ,,Ha lehet elmegyek otthonrdl” ( 3,5) ,,Keriilom a tanulast” (
2,7) allitasokat értékelték a legmagasabbra. Ugy itélték meg, hogy ezek illenck a legjobban
rajuk.

4.14. abra Az életcélok tipusai

Az életcélok tipusai: a diakok megoszlasa
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Az 6nallo egzisztencia megteremtését 8§ —10 altalanosra épiilé szakképzésben résztvevo
tanulok 61 szazaléka tekinti elsddlegesnek.A sziilok elvarasainak, mas mintak
figyelembevételének elsddleges fontossagat, a vizsgalt tanulok 22 szazaléka tekinti.

Azonban mellettilk 18 szazalékos a bulizast életcélnak, vagy legalébbis jelenleg belathato

¢letiilket meghatarozo célnak tekintd csoport nagysaga.

E harom tipus nem egyenl0 aranyban taldlhatdo az érettségit igényld €s nem igényld
szakmacsoportokban,. A technikusok kontrolcsoportjaban 5-5 szazalékponttal magasabb
értéket kapott mind az 6nallo egzisztencia megteremtését, mind a sziilok, mas elvarasoknak
valé megfelelést elsédlegesnek tartd célkitizéseket kovetdk csoportja. Erdekes, hogy a
technikusok kozott 10 szézalékponttal alacsonyabb, a bulizast, a sziiloktél valé menekiilést
elsédleges célnak tekintOk ardnya. Viszont ugy tlnik, hogy a gépészek, épliletgépészek
kozott valamivel magasabb a bulizosok ardnya, mint a hagyomanyos épitdipari szakmat
tanulo didkok kozott.

4.15. abra. Eletcél, az 6nallé egzisztencia megteremtése

Eletcél: 6nall6 egzisztencia megteremtése-statuszcsoportok szerint
70,0
60,0 O magasabb
50,0 .
O felsd kézép
40,0 -
m alsé kdzép
30,0
20,0 o alacsony
10,0 A
0,0 ‘ T T T
gépész hagyomanyos épllet-gépészet technikus(1. Szolgaltatdipari
épitéipar kontroll csop.) szakmak (2.
kontroll. csop.

A fentiekben bemutatott életcélok szerinti tipusok valamelyikébe val6 tartozasra 1ényegében
nem ad magyarazatot a sziil6k iskolai végzettségének ,,magassagabol” és a tanuldk
lakohelyébdl gyurt statuszvaltozd. A tanulok, legalabbis e két tényezd alapjan kialakitott

»alacsony”, also és fels6kozép, ,,magas” tarsadalmi stdtusza — mdas valtozd kozbeiktatasa
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nélkiil nem magyarazza meg, hogy miért is valasztjdk az egyik, masik vagy éppen a

harmadik életcélt.

4.16. abra. Eletcél, igazodas kiils6 elvarasokhoz

Eletcél: igazodas kiilsé elvarasokhoz-statuszcsoportok szerint
30,0
25,0
0O magasabb
20,0
O felsé kozép
15,0
m alsé kdzép
10,0 m alacsony
5,0
0,0 T T
gépész hagyomanyos épllet-gépészet technikus(1. Szolgaltatoipari
épitéipar kontroll csop.) szakmak (2.
kontroll. csop.
4.17. abra. Eletcél, ,haverok, buli, fanta”
Eletcél: "haverok, buli, fanta"-statuszcsoportok szerint
25,0
20,0 O magasabb
15,0 O felsd k6zép
m als6 kézép
10,0
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| = =
gépész hagyomanyos épulet-gépészet technikus(1. Szolgaltatéipari
épitdipar kontroll csop.) szakmak (2.
kontroll. csop.
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Ha 0sszevetjiik a didkok fentiekben bemutatott célrendszerét a tandrokkal, szakoktatokkal
készitett interjuk mondandojaval, akkor egyrészt azt kell valoszinlisiteniink, hogy az oktatok
— eltekintve a kivételektdl- igen kevéssé ismerhetik a diakok tobbségének — egyértelmiien
pozitivnak tekinthetd torekvéseit, masrészt azt, hogy e torekvésekre tobbnyire nem reflektal
az oktatdas. Ez utdbbi azt jelenti, hogy az oktatasi programok tobbnyire a szakmai fogasokra
szlikiilnek, és igy nem teremtenek kapcsolatot a szélesebb értelemben vett szakember 1éttel.
Pedig kutatasunk eredményei azt mutatjak, hogy a diakok a szakmatanulast nem sziikitik
le a ,szakmara, abban egyszerre kivanjak megtalalni jovobeli létiik biztonsdagat, egyéni

képességeik, érdekliodésiik elképzelt életformajuk megvalositasanak lehetoségeit.

4.3.2. Szakmatanulas és annak megszeretése

Milyen kapcsolat alakult ki a didk és a szakma kozott? E kapcsolat tartalmat illetéen
elsédlegesen a szakma jellemzdire gondolunk. Jelen kutatas esetében tehat azt szeretnénk
megtudni, hogy a gépészethez, a forgacsold6 munkahoz, vagy az épiilet gépészethez, vagy a
hagyomanyos épitdipari tevékenységekhez (komuves, acs stb.) mi koti a tanulokat, s
tanulmanyaik, gyakorlati munkdjuk sordan megszerettek-e benne valamit?

Ugyanis az interjuk soran szamtalan valaszt kaptunk. Voltak, akik tényleg a szakmarol
kezdtek el beszélni, s a gépeket, annak hasznalatat emlitették, mint amit meg lehet kedvelni,
esetleg jol, ,,szakoktatoi dicséretre méltdéan™ is lehet csinalni, vannak, akik az interjuk soran
egészen masrol kezdtek beszélni, a munkakorilményekrdl, sikereikrél egy-egy
munkatevékenység kapcsan, vagy éppen arrdl, hogy az adott munkaval - ha mar

elhelyezkedtek - megbecsiilést lehet kivivni.

A kérddiv megszerkesztéséhez az interjukbol 0sszegyljtott valaszok alapjan attitiid-skalakat
készitettiik, s ezek értékelésére kértiik a megkérdezett tobb mint kétezer diakot. A kérdés a
kovetkezd volt: Mit és mennyire szerettél meg a most tanult szakmdadban?

A kérdés megfogalmazasakor abbol a feltételezésbol indultunk ki, hogy az, amit megszeret a
diak, az koti is a szakmahoz, és csokkenti annak elhagyasanak valosziniiségét. De az interjuk
alapjan mar az a feltételezés is €It benniink, hogy a diakok, akik mar gyakorlati munkat is
végeznek, tobbségiik nemcsak az iskolai miithelyben tanult, hanem mar kiilsé munkahelyen is
szerzett tapasztalatokat a munkarol. Szamtalan egyéb vonzo ¢és taszitd jelenséggel

talalkozhatnak, amely erdsiti, vagy éppen gyengiti kotédésiiket.

A beszélgetések soran az is vilagossa valt, hogy a szakmadaval kialakitott kapcsolat nem

fiiggetlen a tanulok fentebb mar részletesen bemutatott ¢€letcéljaitdl, s a magukkal hozott,
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vagy a szakmatanulas-¢letperiodusaban kialakitott, a szakmaval kapcsolatba hozhat6, vagy
attol fiiggetlen beallitodottsaguktol.
A Dbeszélgetések alapjan a szakma, illetve a szakmaban végzett munka aldbbi 27

jellemzdjének értékelésére kértiik a végzés elott allo tanulokat.

21. Mit és mennyire szerettél meg

a most tanult szakmadban?

Javito,
hagyo- Technikusok | szolgaltaté
manyos épllet (kont. csop. | (kont.
gépész | épitéipar | gépészet | 1) csop. 2) Osszesen

1. a gépeket, eszkozoket 3,8 3,5 3,6 3,8 3,8 3,7
2. a megmunkalast. 3,6 3,6 3,3 3,4 3,5 3,5
3. arajzolast, 3,2 3,0 2,8 2,8 3,2 3,0
4. a szerelést 3,8 3,5 3,9 3,9 3,5 3,8
5. az épitést 34 4.1 3,56 34 3,5 3,6
6. a modern technikat 3,8 3,8 3,7 3,9 3,8 3,8
7. szamitogép-vezérlésii gépeket 3,5 3,0 3.1 3,8 3,4 3,4
8. a programozast 3.1 2,6 29 3,0 2,8 29
9. a talalékonysagot igénylé munkat 3,7 3,8 3,7 3,7 3,6 3,7
10 .a munka eredményét 4,0 4,2 3,9 41 4,0 4,0
11. az embereket akikkel egyitt

dolgozhatok 3,8 3,7 3,7 3,7 3,6 3,7
12. a pontossagot 3,9 4,2 3,7 3,7 3,7 3,8
13. azt, hogy a j6 munkaért megbecsiilés

"jar" 4,0 42 3,8 3,7 3,8 3,9
14. azt hogy elég er6s vagyok az

elvégzéséhez 3,8 4,0 3,6 3,6 3,6 3,7
15. azt hogy elég kitarté vagyok az

elvégzéséhez 3,8 3,9 3,8 3,7 3,7 3,8
16. érdekes munka 3,9 4.1 3,7 3,8 3,6 3,8
17. a szabadban végezhet6 3.1 3,8 3,2 2,7 3,1 3,2
18. zart helyen végezhet6 3,5 3,6 3,4 3,6 3,6 3,5
19. csoportban végezhetd munka 3,6 3,6 3,5 3,5 3,7 3,6
20. munkam eredménye kézzelfoghatd

lesz 4,0 4,0 3,7 4,0 3,9 3,9
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21. egyediil dolgozhatok 3,4 34 3.1 3,2 3,3 3,3

22. kiszamithaté munkaidé beosztas 3,5 3,6 3,3 3,4 3,5 3,5

23. egyértelmli  szabalyok szerint

dolgozhatok 3,6 3,6 3,4 3,5 3,5 3,5

24. magam szabhatom meg a munka

menetét 3,5 3,5 3,3 34 3,6 3,4
25. azt, hogy megélhetést nyuijt 4,0 4.1 3,8 3,8 3,9 4,0
26. mindig tanulhatok vjat 4,3 4,2 3,8 n.a 4,0 4,2
27. szamitégéppel is dolgozhatok 3,5 2,9 3,0 n.a 3,4 3,2

A munkajellemzdk kiterjednek az adott szakma technikai feltételeire, az alkalmazott
gépekre, eszkozokre, feltételezve, hogy ezek lehetnek vonzodak, vagy elidegenitdk. S ha
vonzoak, akkor a didkok érdemesnek tartjak mélyebben is megismerni, iranyitani azokat.

A jellemzoék kozott fontos szerepet toltenek be a munkavégzés fizikai kériilményei, s az
ahhoz kapcsolodd munkakdriilmények (szokdsosan zart helyen, vagy szabadban végzett
munka) valamint a munkavégzéshez kapcsolédd olyan tdrsas-, illetve munkaszervezeti
Jjellemzok, mint az, hogy egyediil vagy masokkal egyiitt végezheté munkardl van sz9, illetve
a munkaviszonyok rendezettek-e, elére kalkulalhatoak-e.

A szakma megszeretése, a szakmahoz valo kotédés azonban azon is mulik, hogy a tanulés, a
gyakorlas altal létrejon-e valamiféle dsszhang a szakma altal kivant és az egyén, a diak altal
keépviselt készségek és képességek kozott. llyenek egyrészt a kitartds, a fizikai erd, a
pontossag, a talalékonysag, masrészt a rajzolds, a programozas, a szerelés a megmunkalas,
stb.

Az elkészitett interjuk arra is felhivtdk a figyelmiinket, hogy a didkok els6dlegesen nem a
szakképzés soran tanitott szakmai fogasok alkalmazéasiban lelik 6romiiket — bar nyilvan
elismerik, hogy ezek nélkiil nincs szakmai gyakorlat, hanem a munka targyi és tarsadalmi
eredményeiben: melyek kozott egyrészt a munka ,,kézzel foghatd” eredményét, masrészt a
munkaért jardo megbecsiilést ¢s a munka révén megszerezhetd ,,megélhetést” tartjak a

legfontosabbnak.

E tényezdkre adott atlagértékek az dtfoku skalan meglehetdsen sziik intervallumban, 2,9 és
4,2 kozott mozognak, s csak tovabb neheziti az adatok értékelését, hogy az egyes szakmak,
illetve szakmacsoportok képviseldi altal adott értékek kozott alig érzékeliink érthetd,

magyarazhat6 kiilonbségeket.

Ezért az adatok kozotti dsszefiiggések mélyebb megismerése céljabol azt a kérdést tettiik fel,

hogy vajon a megkérdezettek altal elvégzett értékelés-értékadds mogott meghuzodik e
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valamilyen rendez0 elv. Az aldbbiakban bemutatjuk a faktor analizis eredményét, amely erre

a kérdésre hivatott valaszolni.

Mit és mennyire szerettél meg a most tanult szakmadban?

Maganak
Statuszbiz | Sikerorien- | valo,alko- Technika tarsasag | Szamitas
tonsag talt, tas Orientalt orientalt | Technika Onfejti
1 2 3 4 5 6 7
1.a gépeket, eszkdzoket | 0,23 0,17 0,07 0,72 0,25 0,05 0,17
2.a megmunkalast. 0,22 0,16 0,08 0,67 0,26 0,13 0,04
3.a rajzolast, -0,01 0,04 0,84 0,15 0,08 0,17 -0,04
4.a szerelést 0,26 0,22 0,08 0,46 0,04 0,17 -0,05
5.az épitést 0,41 0,08 0,13 0,29 0,07 0,05 0,05
6.a modern technikat 0,36 0,29 0,00 0,41 0,04 0,35 0,06
7. szamitogép-vezérlési
gépeket 0,15 0,09 0,00 0,12 0,07 0,89 0,06
8. a programozast -0,05 0,04 0,08 0,06 0,05 0,57 0,08
9. a talalékonysagot
igénylé munkat 0,28 0,50 0,00 0,35 0,06 0,16 0,18
10. a munka eredményét | 0,28 0,43 0,10 0,30 0,16 0,03 0,31
1. az embereket,
akikkel egyltt
dolgozhatok -- 0,06 0,22 0,10 0,11 0,57 0,20 0,12
12. a pontossagot 0,45 0,33 0,05 0,34 0,34 0,06 0,13
13. azt, hogy a jo
munkaért
megbecsilés "jar" -- | 0,66 0,32 0,27 0,27 0,04 0,07 0,02
14. azt hogy elég erds
vagyok az
elvégzéséhez 0,27 0,60 0,11 0,18 0,25 0,10 0,17
15. azt hogy elég kitartd
vagyok az
elvégzéséhez 0,22 0,82 0,12 0,15 0,24 0,16 0,01
16. érdekes munka 0,42 0,33 0,12 0,33 0,17 0,11 0,15
17. a szabadban
végezhetd 0,27 0,07 0,25 0,11 0,24 0,10 0,06
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18. zart helyen

végezhetd 0,11 0,01 0,85 0,03 0,07 0,00 0,08
19. csoportban

végezhetdé munka 0,19 0,15 0,00 0,13 0,62 0,08 -0,04
20. munkam eredménye

kézzelfoghaté lesz —

mennyire szeretted 0,40 0,42 0,11 0,28 0,28 0,02 0,21
21.egyedil dolgozhatok | 0,18 0,13 0,03 0,05 -0,08 0,10 0,74
22 kiszamithato

munkaid6 beosztas | 0,48 0,27 -0,01 0,08 0,32 0,09 0,20
23.egyértelmil szabalyok

szerint dolgozhatok —

mennyire szer 0,17 0,08 0,19 0,32 0,50 0,12 0,18
24.magam  szabhatom

meg a munka

menetét —mennyire

szeretted 0,02 0,07 0,03 0,06 0,22 0,03 0,44
25.azt, hogy megélhetést

nyujt 0,57 0,20 0,13 0,23 0,18 -0,02 0,11
26. mindig tanulhatok

Gjat 0,27 0,17 0,82 0,02 0,05 0,05 0,06
27. szamitogéppel is

dolgozhatok 0,03 0,04 0,04 0,03 0,09 0,29 0,00
Extraction Method: Maximum Likelihood.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
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Mit és mennyire szerettél meg a most tanult szakmadban?

1. faktor: harmonikus statusz-, statuszbiztonsag

2. faktor: sikerorientaltsag: a munka kihivas

5. az épitést

9. a talalékonysagot igénylé munkat

13. azt hogy a j6 munkaért megbecsulés "jar"

10.a munka eredményét

22. kiszamithaté munkaidd beosztas

14. azt hogy elég erés vagyok az elvégzéséhez

25. azt, hogy megélhetést nyuijt

15. azt hogy elég kitarté vagyok az elvégzéséhez

3. faktor: a munka, magéanak val6 alkotas

4. faktor technika és tevékenységorientacio

3. arajzolast,

1 .a gépeket, eszkdzoket

18. zart helyen végezhet6

2 a megmunkalast.

26. mindig tanulhatok ujat

4. a szerelést

5. faktor termel6 koz6sség , tarsasag orientacio

6. faktor: szamitastechnikai orientacio

11. az embereket, akikkel egyiitt dolgozhatok

7. szamitdgép-vezérlésli gépeket

19. csoportban végezhetd munka

8. a programozast

23. egyértelm(i szabalyok szerint dolgozhatok

27. szamitégéppel is dolgozhatok

7. faktor: ontorvényiiség, onfejliség

21. egyedul dolgozhatok

24. magam szabhatom meg a munka menetét

A faktoranalizissel hét, az értékelések soran egyiittjaro tényezOcsoportot kaptunk, azaz a
megkérdezettek altal adott pontértékek az azonos faktorban keriilé tényezdk esetében
tobbnyire azonosak voltak, fiiggetleniil attél, hogy az 1-5 valaszthat6 értékek koziil melyiket
adtak. Az igy létrejott faktorok - véleményiink szerint - meggy6zdek, azaz homogének, vagyis
valoban elképzelhetdek olyan tanuléi tipusok, akik az egy-egy faktorba gyiijtott tényezoket
kedvelik, ezek mentén alakul ki a szakmahoz vald pozitiv viszonyuk, illetve ezeket utasitjak

el, mint szamukra érdekteleneket.

A faktorokat elnevezve jutottunk el tehat a megkérdezettek a szakmaval és annak

gyakorlasaval kapcsolatos értékeinek megragadasahoz. Ezeket értékcsoportoknak nevezzik.

Azt mar kordbban is lattuk, hogy a didkok a tanulés elsédleges céljanak az 6nalld egzisztencia
megteremtését tartjak, s ennek kapcsdn az onallo és fenntarthato életforma fobb jellemzdit

fogalmaztik meg. Ez volt jellemzé a tanulok — szakmacsoportonként eltéréen — 60-70
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szézalékara. Most lathatjuk, hogy ezt a célt - legalabbis a tobbség - miként koti Ossze a
jovobeli munkaval, melyet az éppen tanult szakmajan keresztiil tud elképzelni. Itt mar a
tanulok fizikai — technikai — tarsadalmi kozegbe helyezik magukat, s a ,,pontszdmok

kiosztasaval” az egyes elemek sulyat, fontossagat is megjelolik.

Mit és mennyire szerettél meg a most tanult szakmadban? — az 5 foku skala - faktorokra vetitett atlagai

gépész | Hagyoma- |Epiiletg javito,

nyos épész Osszese | Technikus |szolgaltaté | OSSZESEN

épitdipari n szakmak
Statusz biztonsag | 3,7 4,0 3,6 3,8 3,6 3,7 3,7
Siker orientalt
kihivas 3,8 4,0 3,8 3,9 3,8 3,7 3,8
Maganak valo 3,6 3,5 3,1 3,4 3,2 3,5 3,4
Technika orientalt | 3,7 3,5 3,5 3,6 3,7 3,6 3,6
Tarsasag orientalt | 3,7 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Szamitégép
orientalt 3,3 2,8 3,0 3,1 3,4 3,1 31
Onfejii 3,5 3,5 3,2 34 3,3 3,4 34

Lathatjuk, hogy a sikerorientaltsag, a szakmai munka, mint személyes kihivas, amely soran
az erd, a kitartas és a talalékonysag vezet a munka eredményéhez kapta a legmagasabb
pontszamot. Pozitiv kamaszos életszemlélet, ,erofitogtatas” jelenik itt meg. Fontos
tulajdonsagok, amelyre nemcsak oktatast, hanem pedagodgiai programot is lehet épiteni, ha
felismerik ezt a sok iskolaban, sok oktato elétt rejtve maradd értéket. Erdekes, hogy
lenézettebb hagyomanyos €pitdipari szakmak tanuloira ez a legjellemzdbb.

Ezt koveti a stdatusz-biztonsdgra valo torekvés, az elébbihez hasonld altalanos
»tdmogatottsaga”, amely arra a bizodalomra épiil, hogy a szakma gyakorlasaval, valaminek a
létrehozasaval a munkaszervezeten beliil és azon kiviil tarsadalmi megbecsiilés és tisztes
megélhetést biztositd jovedelem jar. Ez esetben is a hagyomdanyos épitdipari szakmakat
tanulok adtak a legmagasabb pontszamot.

A hagyomanyos épitdipari szakmat tanulok e két kiillondsen magas szinten preferalt
értékcsoportjanal nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy e szakmacsoportban a legmagasabb a

legalacsonyabb tarsadalmi statusza didkcsoportok aranya.

A tulajdonképpeni szakma gyakorlisianak egy technika, és egy tarsadalmi feltétele van.
Ezek a szakmai kotodés ,rekvizitumai”: mégpedig a gépek, eszkozok és az azokkal vald

manipulacié altal kialakuld képesség, a sziikséges készségek, allnak az egyik oldalon; és a
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munkat végzo termeld tarsadalom a masikon. Az eredményes munkahoz ismerni kell a gépek
¢s eszk6zok a hasznalatanak, a megmunkalés, a készités eljarasait, a munkaszervezet esetében
az egylttmikodés, a viselkedés, az utasitasok kezelésének normait. Mindkét értékcsoportot
fontosabbnak tartottak a megkérdezett didkok, mint az ezt kdvetd harmat. Ez azt jelenti, hogy
iskolai és vallalati gyakorlatuk soran fontos, ,.életszerli” dolgokat értettek meg, azzal egytitt
vagy éppen annak ellenére, hogy ami a munkaszervezeti 1ét, cselekvés normait illeti, ahhoz
altalaban kevés tudatos segitséget kapnak.

A kovetkez0 harom értékcsoportnak, amelyeket a tanulok a munkaban keresnek, igy ,.a
magdnak valo onépités”, ,,az ontorvényii munkavégzeés”, és ,,a szamitogép rajongds” Koré
szervezett sajatos maganyossagnak az el6zéeknél csekélyebb a tamogatottsaga, de mint latni

fogjuk, az ilyen fajta beallitodottsag elterjedtsége nem jelentéktelen.

4.18. abra A szakmai kotodés tipusai

A szakmai kotédés tipusai (1)

25,0
20,0
15,0 —
10,0 —
5,0
0,0 ‘

Statusz Siker Maganak technika Tarsasag Szamitégép Onfejii

biztonsag orientalt valé orientalt orientalt orientalt

kihivas

A fentiekben lattuk a szakmai kotédés egyes értékcsoportjainak tamogatottsagat. Lattuk,
hogy a didkok sok, rendkiviil fontos, tulajdonképpen a szakman keresztiil jelenlegi és
tervezett életilk csaknem 0Osszes vezérld értékét belevetitik a szakmaba. A szakmai,
technikai-tarsadalmi felkésziilést tekintik mind a tarsadalmi (statuszbiztonsdag) mind az
onbecsiilésiik  (sikerorientdlt kihivdas) zdlogdanak. De ugyanakkor jelen van a

bezarkozottsag, egy ,sajatos” értékcsoport, amely nem alakit ki a szakma egészéhez
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komplex viszonyt, hanem els6sorban onmagara, valamely iranyultsagara, készségére épiti
belsé biztonsagat.

A szakmai kotddés tipusai c. abran bemutatjuk, hogy a didkok milyen aranyban ,,soroltdk be
magukat” az egyes tipusok ala. E besorolast tulajdonképpen mi végeztiikk el azzal, hogy a
mintaba keriilt minden egyednél megvizsgaltuk, mely értékcsoportra adta a legmagasabb
pontszamot.

Eszerint a diakok egyotode, a szakmat, a munkat, talan technikai-tdrsadalmi kézegébdl is
kiragadva, 6nmaga épitésére, kiprobalasara ,,hasznalja”. Egyhetediik a szakmat, a munkat a
tarsadalmi statuszteremtés eszkozének tekinti. Kozel 15 szdzalékuk értékrendje szerint a
szakma egyenl6—¢s ez hozza létre az elkotelezettséget- a technikai vilagaval, annak aktiv
hasznalataval. Mdsik kézel 15 szazalékuk szamara a szakma azzal a szlikebb tarsadalommal
egyenld, amelyben azt gyakorolni lehet: a hangstly ez esetben a munkavégzés emberi
kornyezetén van. E négy csoportot, amely egyiittvéve a diakok kétharmadat jelenti,
olyanoknak tekintjiik, akik - értékrendjiik alapjan - sima uton vannak ahhoz, hogy
megtaldljak a helyiiket a tevékenykedo termeld tarsadalomban.

Azonban a didkok egyharmada még nem jutott el ide. Jol ismerjiik ezt a gyerektipust:
tipust: “poszmog” valamivel, hobbijanak él tan kissé ontorvényii, akdar annak ellenére,

hogy képes értékes munkara.

4.19. abra: A szakmai kot6dés tipusai statuscsoportok szerint

A szakmai kotédés tipusai -statuszcsoportok szerint
30,0
25,0 —
20,0 —‘
@ alacsony
_ 56 k626
15.0 | malsé kozép
Ofelsé kdzép
0O magasabb
10,0
5,0 —
0,0 T T
Statusz Siker Maganak technika Tarsasag  Szamitégép Onfej
biztonsag orientalt valo orientalt orientalt orientalt
kihivas
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Az egyes ¢értékcsoportok mentén kialakult szakmédhoz valéo kotddés alapjan 1étrejott
didkcsoport-tipusok nem mutatnak szoros kapcsolatot a didkok szocilis-tarsadalmi
hatterével. A fenti 4dbran is lathatd azonban néhdny jellegzetesség. A statuszteremtést,
statuszbiztonsagot elsddlegesnek tartd csoportban az atlaghoz viszonyitva mintegy 10
szazalékkal magasabb az alacsony statuszd, azaz azon didkok aranya, akik sziilei legfeljebb 8
altalanossal rendelkeznek, ¢és 10 szézalékkal kevesebb a foiskolat/ egyetemet végzett sziildi
hatérrel rendelkezd didkok ardnya. E tipuscsoport Osszetételének ilyen alakuldsa konnyen
magyarazhato: érthetd, hogy az alacsony statuszll tanulok intenzivebben keresik a biztonsagos
¢let megteremtésének lehetdségeit a szakmaban, amig a magasabb statuszii gyerekeket
helyzetiik erre nem kényszeriti.

A szamitéastechnikai ismeretek és készségek a tanulok atlagosan —kozel - 15 szazalékat kotik a
szakméahoz. Kozismert az a tény, hogy kedvezObb anyagi helyzetben 1év6 csaladok inkébb
képesek biztositani gyermekeik szdmara az informatikai eszkozoket. Ez teszi lehetévé, hogy a
magasabb tarsadalmi csoportba tartozé gyerekek kozelebb keriiljenek a szamitastechnikahoz,

2

s egyuttal azt is, hogy abba ,bezarkézzanak” mas értékeket kizarjanak életiikbdl. Ez a
jelenéség érzékelhetd abban, hogy a magasabb tarsadalmi csoportba tartozo didkok,
szamitastechnikdn keresztiill megmutatkoz6 szakmai kotddése, mintegy 10 szazalékkal

magasabb az atalagosnal.

A szakmai kotodés tipusai az egyes szakma- és stitusz csoportokban

gépész hagyomanyos épitdipari | épulet-gépészet

also also

kozép |felsb6kozép | alsd kozép |fels6 kdzép | kdzép fels6kozép
Statusz biztonsag | 10,1 17,7 241 14,6 8,2 21,8
Siker orientalt
kihivas 19,9 18,5 18,2 19,6 244 15,4
Maganak valé 7,7 16,1 5,8 18,7 6,9 57
technika orientalt 14,7 13,3 15,5 3,6 16,0 18,5
Tarsasag orientalt | 10,3 10,6 8,7 20,4 19,2 211
Szamitogép
orientalt 15,9 13,2 13,0 3,0 10,0 8,4
Onfejii 21,2 10,5 14,7 20,1 15,4 9,0
Osszesen 100,0 |100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A koz€ps6 tarsadalmi statusz csoportot also és felsd elemei, a ,,nem bejard és bejaro, azaz a

falusi és varosi a szakmunkas hatterti tanulokat foglalja magaba. Csak néhany Osszefliggés
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olvashat6 le a tablabol. A bejard gépész és épliletgépész tanulok kozel kétszerese tekinti a
szakmat a statuszbiztonsag megteremtése eszkozének, mint a varosi tanulok. A hagyoményos
épitdipari szakmakat tanuldknal ugyanezen Osszefiiggés forditott: a varosiak tekintik
fontosabbnak, mint a bejarok. De a maguknak vald onépitésben a gépész és hagyomanyos
épitdipari tanuldk értékvonzalmai allnak egymashoz kozel, a bejarok 2-3-szor tobben
kotédnek ennek alapjan a szakméhoz, mint a varosiak. Az Ontorvényliség tekintetében

mindhdrom szakmacsoportban jelentds eltérést észleliink a varosiak €s falusiak kozott.

E jellegzetességek mellett is allithatjuk, hogy a szakmai kotodés alapvetoen nem a tanulok
tarsadalmi-szocidlis hatterével fiigg ossze. Nyilvanvalo, hogy a kotédés domindns elemeit
bemutatd tipusokba valod tartozas szamtalan tényezd, tanulokat ért hatas, egyedi €lmény
eredménye. Ugy gondoljuk, hogy annak ellenére, hogy a meghatarozé tényezéket nem tudja
feltarni a fenti vizsgalat, mégis szolgal egy altalanos tanulsaggal: a szakmai kotddés erdsitését
(is) megcélzo szakoktatasnak arra kell torekednie, hogy a szakmatanulas meglehetdsen széles
savon jelentkezé motivumainak mindegyikét érvényesnek tartsa, olyannak, amelyet egyszerre
sziikséges erdsiteni ¢és arra torekedni, hogy a didkok mas motivumok irdnyaba is
nyitottabbakka valjanak. Ezzel a palyaelhagyas valoszintisége csokkenthetd.

A szakmai kotodés, a fentiekben bemutatott rendkiviil széles motivumrendszere és a

palyaelhagyas kozotti 6sszefliggések kapcsan érdemes ismételten dtgondolni a kdovetkezoket.

A palyaelhagyast elsodlegesen nem azért kell problémanak tekinteniink, mert ezdltal a
tervezetthez képest hiany keletkezhet valamely szakmaban, hanem azért, mert azt a veszélyt
hordozza magaba, hogy a padlyaelhagyo munkaeropiaci léte soran nem lesz képes olyan
munkatevékenységet végezni, amellyel személyesen is tud azonosulni. A szakmatanitads-
tanulds, egy-egy szakma elsajatitasa révén - fiiggetleniil attol, hogy kékgalléros, vagy
fehérgalléros szakmdakrol van-e szo- olyan, az azonosulds lehetoségeit magdba rejto
weszkozre” tesz szert az egyén, amely hidat képez a tarsadalmi hasznossag, az onbecsiilés, és
a tarsadalmi megbecsiiltség felée. Ha azt tapasztaljuk, hogy egy-egy szakma feladasat
kovetden az egyén egy masik tudas és képesség “csomagot ” alakit ki, és ennek révén taldlja
meg a helyét a munkaerdpiacon, akkor ,csak” , korldatozott mértékii” veszteség érte a
tarsadalmat. Ha azonban ,ez a masik” nem jon létre akkor az egyén és a tdarsadalom

vesztesége totalissd valik.

Fentebb mar hangsulyoztuk, hogy a szakmunkastanulok altal képviselt, értékcsoportok akkor
jelentenek problémat, ha egymastol el vannak szigetelve, az egyik kizarja a masikat. Ha —
sz¢lsOséges példat emlitve az oOnfejliség, Ontérvényliséghez, vagy a szamitastechnikai

orientacidhoz nem tarsul mas értékcsoport. Ez esetben ugyanis nagyon nagy a veszélye annak,
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hogy az egyén, ha munkat vallal, nem lesz képes alkalmazkodni ahhoz a nagyon Osszetett
viszonyrendszerhez, amelyben a munkavégzés folyik. Ahol nem elegendd a szakmai tudas,
képesség, hanem szamos mas kompetenciara is sziikség van. Eppen ezért az intézményesitett
képzésnek erre az Osszefiiggésre is figyelemmel kell lennie. A kozépfoku és a fels6foku
képzés terén megvalositott kutatasaink azt mutatjdk, hogy e figyelem ma még csak a
deklaracié szintjén van jelen.

4.3.3. A tanuldk jellemz6i, ahogy a szakoktatok latjak

A didkok szakmai tudasanak kotédésének kialakuldsaban elsddleges szerepe van az iskolanak,
a pedagogusoknak. Az eddigiekben azt mutattuk be, hogy a didkok illetve kotddésiik az egyes
motivumok dominanciai alapjan kiilonféle tipusokba sorolhatok. Azt hangstlyoztuk, hogy
ennek ismerete fontos a tanitasi -, pedagogiai munka soran: a felismert motivumokhoz
kapcsolodo ismeretek bovitésével, a kozottiik 1€vo kapcesolatok erdsitésével lehet hozzajarulni
a szakmahoz val6 kotdédés mélyitéséhez. Az oktatés, a pedagdgiai munka soran nem hagyhato
figyelmen kiviil, hogy a tanuldk, (bar a tanulok egy jelentds csoportja sincs még ennek
tudataban) a szakmatanuldson keresztiil is, tarsadalmi statuszuk pozicioik megépitésére
torekszenek.

Vajon miként latjdk mindezt a szakoktatok? A szakoktatok szdmara készitett kérddivben -
ahol ennek volt értelme - elkészitettiik a tanuloi kérdoiv attitlid-skalainak komplementereit. A
skalakat ez esetben is faktoranalizissel dolgoztuk fel. A szakoktatok ugyan
differenciadlatlanabbul latjak a tanulok szakmatanuldshoz vald viszonyat, a kulcspontokon
véleményiik, tapasztalataik mégis alatamasztjak a tanulok szakmai kotodésérdl eddig
mondottakat.
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A didkok jellemz6i a szakoktato6i vélemények alapjan

Faktoranalizis eredménye Szakmai Onallésag,
motivumok f | megbecsiiltség
1. Tanulast tamogato csaladi szocialis hattér 0,60 0,39
2. Altalanos iskolabdl magukkal hozott tudas 0,62 0,38
3. Motivaltsag a korabbi lemaradasok felszamolasara 0,72 0,42
4. Manualis készségek megléte 0,55 0,61
5. Szorgalom 0,78 0,31
6. Gépek eszk6z6k hasznalata 0,64 0,56
7. Erdeklédés a szakmaban alkalmazott modern technikak irant 0,68 0,49
8. Rajzolasi készség 0,70 0,32
9. Rajzolvasasi készség 0,73 0,26
10. A munka eredményének szeretete 0,76 0,44
11. Pontossag 0,71 0,51
12. Megbecsliltség iranti igény 0,42 0,76
13. Fizikai munkabiras 0,66 0,50
14. Kitarté munkavégzés 0,72 0,47
15. Motivaltsag a szakemberré valasra 0,81 0,40
16. Erdeklédés felkelthet6sége 0,71 0,46
17. Szabalykovetés 0,76 0,38
18. Készség masok tapasztalatainak befogadasara 0,61 0,55
19. A pénz motivalo ereje 0,24 0,87
20. Térekvés az 6nallo egzisztenciara 0,49 0,65
21.0n4llé munkavégzés 0,67 0,57
22. Készek a folyamatos tanulasra 0,77 0,38

A szakoktatok — igen egységesen — ugy latjak, hogy a didkokat elsésorban két tényezdcsoport
jellemzi. Az egyik, az éondllosagra, a megbecsiiltségre, és ehhez szorosan kapcsolodva az
onallo jovedelemszerzésre valo torekvés. A masik jellemz6 tényezdcsoport a szakemberré
valas, az elhivatottsag, a szakma gyakorlisa és tanuldsa korili attitidok mentén
kristalyosodnak ki.

E két ponton lényegében egybevag a diakok és a szakoktatok értékelése. Azonban mar ezen
a szinten is lényeges az a kiilonbség, hogy a szakoktatok - az attitiid skdlakra adott értékek

dtlagaival jelentosen alacsonyabbra értékelik mindkét értékcsoport erdsségét. A tanulok

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

205



PALYAELHAGYAS

ondllo statusz megteremtésére iranyulo torekvéseit 3,3 a szakmai elhivatottsag erdsségét

csupan 2,5 pontra értékelték az otfoku skaldan.

Fontos latni, hogy amig szakoktat6i nézOpontbdl a tanuldk megbecsiiltségre, onallosagra
iranyulo statusz torekvései, a tanuloi értékeléshez hasonld karakteres értékcsoportként jelenik
meg, addig itt a tobbi, a tanuloknal jol megkiilonboztethetd, a szakmatanulds elkiiloniilt
motivumaiként megjelené értékcsoportok Osszemosodnak. Eppen azok a tanuléi
iranyultsagok nem jelennek meg ondllo értékcsoportokként, amelyek a pedagogiai fejleszté
munka alapjit képezhetnék: Igy osszemosédnak a kiilonféle szakmai készség elemek, a
szorgalommal, fegyelemmel, szabdlykovetéssel, amint nem valik el mindettol a diakok

magukkal hozott tuddsa vagy tanulmanyi lemaraddasa

E tényezok Osszemosasa, a tanulok differencidlatlan értékelése, szakmai torekvéseinek
értékeléseként adott 2,5 —es pontérték tényeire a szakoktatokkal készitett interjukbol kapunk
némi magyarazatot.

A kovetkezo véleményeket kell egyiittesen értékelni

e Nem lehet dket tanitani, irni olvasni is mi tanitjuk meg dket

e A tanuldkat nem érdekli a szakma

e (sak a pénz érdekli 6ket

e Utdljak az elméleti oktatast, kiilonosen a 9-10 osztalyokat

e Az olyan gyakorlati munkat szeretik , amely eredményeként kész termék jon létre
e Fegyelmezetlenek

e Nem szorgalmasak

e Vannak kozottiik motivaltak is

e (sak akkor lehet 6ket tanitani, ha eldtte megfegyelmeztiik dket.

Az iskolék, ill. a szakoktatok nézOpontjabol a tanulok bajkeverdk, problémasak.

Tapasztalataink szerint a szakoktatéi véleményalkotasra a magyardzatok, az ok okozati
kapcsolatok felallitasdnak hianya jellemz0. A szakoktatok — ha nem a tanulokrol kérdezziik
Oket — maguk is kritikusan ldatjak az oktatdst:
e A 9-10. osztaly kozismereti oktatasa felesleges, mar hosszu évek 6ta mond;jak,
hogy e tanulo6i kor szamara teher,
e A tanulokat a gyakorlati oktatison keresztiil kellene az elméletre oktatni,
sziikségiik van az empirikus tapasztalatokra.
e Ugy kéne a gyakorlati feladatokat szervezni, hogy annak mindig legyen kézzel

foghat6 eredménye, hogy eldicsekedhessenek vele a gyerek ezt én csinaltam”
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e A tanmiihelyi gyakorlathoz is kéne 0Osztondijat rendelni, mert az motivalja a
gyerekeket, ha csaladjukat timogathatjak

e A harom éves szakképzést kellene Gjra bevezetni, mert ezek a gyerekek a szakmat
akarjak megtanulni, és érettségi nélkiil kiilondsen hosszi nekik az 5 éves képzés.

A csaladok is elvarjak, hogy mihamarabb alljanak munkéba.

Meglepd, ellentmondasos, tragikomikus az, hogy az oktatasi rendszer alkalmatlansagai,
gyengeségei ¢és a szamukra terhet jelentd tanuldi viselkedés, tanuldi motivalatlansag, stb.
kozott nem allitanak fel ok-okozati kapcsolatot. Ezzel szemben a tanuldkat blinbaknak allitjak
be. Az nyilvanval6, hogy a fentiekben felsorolt ellentmondasok megnehezitik a szakmai
kotodés kialakulasat, s mindazoknak a tanuloi céloknak a teljesiilését, amelyet a fentiekben

bemutattunk.

A szakmaszeretet kialakuldsa, kialakitdsa fontos tényezo lehet gyakorlati oktatdas folyamadn.
A szakmajuk szépségeit a tanulok tobbsége meg tudja fogalmazni, mint ahogy azokat a
tényezoket is, amiket kevésbé szeretnek benne. A negativumok kozott szerepel példaul az
egyes munkafolyamatok monotonitisa, a mezogazdasagi szakmakndl és a komiiveseknél az,
hogy ki vannak téve az idojdaras viszontagsdagainak. Pozitivumok foként a sikerekhez, az
elért eredményekhez, elkészitett munkadarabokhoz kapcsolodnak. Kiemelten fontosnak
tartjak a dicséreteket, a munka megbecsiilését, legyen sz6 akar tanarrol, munkaadorol, akar
ugyfélrol. Kiilonosen nagy 1épés a szakmaszeretet kialakulas felé vezetd uton, ha
sikerélményeket szereznek a tanulok, jol elkészitenek valamit, sikeresen elvégeznek egy
feladatot, és kiilon orommel tolti el Oket, hogyha lathatjdk munkajuk eredményét,
megfoghatjak azt. Meghatarozo tovabba az, hogy a sziiloknek, csalddnak, baratoknak meg
tudjak mutatni, hogy mire képesek.

A fegyelem ¢és a szakmai kotddés fogalmainak egymasba csusztatasaval szemben a didkokkal

készitett alabbi interju-részletekkel, és az azokhoz fliz6tt magyarazatokkal kivanunk érvelni:

., Legutobb is csindltam egy sarokvarratot, amire a szakoktatéo mondta,

hogy olyan jol sikeriilt a mindségi vizsgan is atmenne.”

,,Jo dolog alkotni, és ha mar radll az ember keze és valami mindségi jo

dolgot alkot. Legyen valami célja és értéke a munkamnak.”

,,ha olyat csindlok, amirol tudom, hogy hasznalni fogjak, és jol sikeriil, az

jo érzéssel tolt el.”
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A legtobb megkérdezett tanulo szeretne jo szakemberré valni. Arra a kérdésre, hogy mi
kiilonbozteti meg a jo szakembert a rossz szakembertdl, nagyon hatdrozott valaszokat adtak.
Kiemelték a precizitdast, pontossdgot, a hozzaertést, felkésziiltséget. Szembe Aallitottdk az
elvégzett munka mindségét a mennyiséggel és a raszant idovel, szerintiik a mindség szamit a
leginkabb. Kiemelték még a szakma szeretetét, a hozzadlldast és a munkakedvet is. A rossz
szakember lusta, megbizhatatlan, pontatlan véleményiik szerint, és nem is fog tudni
elhelyezkedni. A jo szakember szereti, amit csindl, a rossz nem. Fontos ismérve még a jo
szakembernek a megszerzett tapasztalat, hiszen mar ranézésre, vagy a gépek hangjabol tudja,
az étel illatabol, ha valahol hiba van.

,Jo komiives szépen meg jol megcsindlja, a munka alapjan lehet

kiilonbséget tenni.”
A jo szakember el tud helyezkedni, a rossz meg nem.”

A kéziigyesség is szamit meg a szorgalom, mennyit foglalkozott ezzel és

milyen a hozzaallasa ez mind kihat a mindségre.”

A rossz szakember lusta, nem dolgozik rendesen, a jo megfeleloen és

pontosan vegzi a dolgat.”

A varratok mindsége szamit vagy a lemez feliiletéen maradt-e horpadads,
amit ki kell-e kalapalni.”
A viz-gaznal a szivargas-osszeillesztés komoly, felelosségteljes munka,

amire oda kell figyelni.”

A jo szakember beleadja szivet-lelkét a munkajaba, a gyengébbet meg

nem erdekli.”

Szinte mindannyian egyetértettek abban, hogy a jo szakemberek konnyen el tudnak
helyezkedni, és megbecsiiltségre tesznek szert a kornyezetiikben, igy munkajuk is mindig
akad, meg fognak tudni élni. A munkahelyeken is szamit ez, a jobb munkés tobb fizetést fog
kapni.
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4.4. A képzési folyamatban alkalmazott oktatasi/képzési médszerek

4.4.1. A tanulok értékelése az oktatasi modszerekrol

Nagy kiilonbségek vannak a tekintetben, hogy valaki iskolai tanmiihelyben, vagy pedig
vallalkozonal szerzi meg a gyakorlati tapasztatokat. Ezt nyilvdin meghatarozza, hogy milyen
szakmardl van sz6, de a korny€k és az intézmény adottsagai is kihatnak ra.

A szakmai gyakorlatok sordn elsajatitott készségek, ismeretek €s attitidok igen vegyes képet
mutatnak. Elmondhat6, hogy azok a fiatalok egyfajta biiszkeséget éreznek, akik kiilsOs,
vallalkozonal zajlo gyakorlaton vesznek részt, bar ezt leginkabb tgy allitjdk be, hogy a
sziileik biiszkék rajuk. Ez a ,felndttség-érzés” a munkaszocializacid szempontjabol
kulcsfontossagi  tényezd lehet. Ezt tovabb erdsiti, hogy a tanulok egy része (a
tanuloszerzodéssel foglalkoztatottak) a gyakorlat soran 6sztondijat kap, és/vagy lehetdségilik
adodik a hétvégéken (pénzért) tobbletmunkat vallalni. Ez a véleményeik alapjan igen pozitiv,

a szakma iranti elkotelezettséget javito tényezo.

A munka altal megtanuljuk kezelni a pénzt, jobban értékeljiik, ha a sajatunk, be tudom

osztani. Megkomolyodok tole.”

, Eleinte furcsa volt, de adtak a feladatokat, amit mindig meg tudtunk csindlni,

készségesek és segitokeszek voltak, nekem jo élményem volt.”

Az elso tapasztalatok a gyakorlati képzés soran sziiletnek meg, ekkor kapnak valos képet
arrol, hogy milyen is az a szakma, amit valasztottak. Ezenfeliil a fiatalok munkaerdpiaci
helyzetét vizsgald tobb kutatds is foglalkozott a tapasztalatszerzés fontossagéaval, s a
humanpolitikai szakemberek egybehangz6 véleménye szerint is sokat ndvekednek a fiatalok
munkaerdpiaci esélyei, ha barmilyen jellegli munkatapasztalattal rendelkezik mar a
tanulmanyai befejezésekor. Nem kétséges azonban, hogy a tanult szakma gyakorlati
megismerése Oriasi hatdssal lehet az esetleges palyaeclhagyasra, hiszen a fiatal ekkor ismeri

meg a leginkabb a szakma azon vonasait, amitdl az szdmara vonzdva, avagy taszitova valik.
., Idegen volt minden, a gépek, a helyszin, de jol elmagyaraztak, hogy mi mire valo.”
., Ganz-gyarban voltunk, végigmentiink a nagy csarnokon, ami tele volt tobb szaz

dolgozoval. Fiist, izzo vas szaga, ami nem tetszett: nincsenek csajok, csak a titkarsagon

esetleg.”
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E tapasztalatok nem egybehangzoan pozitivak, hiszen sokan eldszor taldlkoznak olyan
helyzetekkel, melyek a palyaorientacié soran nem feltétleniil hangzanak el, mint példaul a
zajban, furcsa szagok kozott torténd munkavégzés, vagy, hogy koszos lesz a munka kdzben a
kéz. Azonban a tanulok beszamoloi alapjan, amint tulesnek az els6 ,,megrazodtatasokon”, €s
valos munkafolyamatokat biznak rajuk, altaldban kedvezden itélik meg helyzetiiket, bar

néhanyan emlitik, hogy a mesterek ,,csicskaztatjak™ oket.

Tobben nehezményezték, hogy sok tarsuk 16g a gyakorlat alatt, vagy éppen az a probléma,
hogy tal lassan dolgoznak, s emiatt nem haladnak megfeleléen. A j6 szakemberre vonatkozo
idealképben pedig a gyakorlatvezetok altal hangoztatott elvarasok (precizitds, pontos

munkavégzés, fegyelmezettség, felelésségérzet) tiikrozdédnek vissza.

., Azt, hogy milyen egy jo szakember, az mutatja meg, hogy mennyit kell utana dolgozni,
milyen hamar fejezi be a munkajat. A jo szakember kézrol-kézre jar, kapcsolatokat épit.

Udvarias, jo benyomast tud kelteni, bizalmasan kezeli a munkat.”

A szakmaszeretet kialakitasanak legfobb terepe tehdt a gyakorlati oktatds, hiszen itt
talalkoznak eldszor a fiatalok a valos fogasokkal. A szakmajuk szépségeit a tanulok tobbsége
meg tudja fogalmazni, mint ahogy azokat a tényezoket is, amiket kevésbé szeretnek benne. A
negativumok kozott szerepel példaul az egyes munkafolyamatok monotonitasa, az épitdipari
szakmaknal (kiilonosen a koémiiveseknél) az, hogy ki vannak téve az idojarés
viszontagsagainak. Kiemelten fontosnak tartjdk a dicséreteket, a munka megbecsiilését,

legyen sz6 akar tandrrél, munkaadorol, akar tigyfélrol.

., Igen, megszerettem. Foleg a tandrok miatt, akik megmutattak a szépséget. Eleinte nem
hittem, hogy jo lehet benne, de sokat batoritottak, és elkezdtem akarni. Rajottem, hogy
sokkal jobb, ha dicsérik az embert, mintha szidjak, hogy log, meg lusta”

A képzésrol alkotott véleményeket vizsgalva fontos megjegyezniink, hogy a reintegrdacios
osztaly sokuknak az ujrakezdést jelenti. E kis 1étszdmt, a felzarkozast célzd kozosségekben
sokkal nagyobb figyelem iranyul egy-egy tanuldra, és ez a figyelem sokat szamithat az
altalanos iskoldban nehézségekkel kiiszkodd gyerekeknek. Sokak szamara a reintegracio
valodi felzarkozast jelent, amely hasznos segitség az alapvetd készségek elsajatitasahoz,
ahhoz, hogy neki tudjanak kezdeni a szakma megtanulésanak. E figyelem ellenére is - a tanari
beszamolok alapjan - gyakori a lemorzsolodas. Ugyanakkor sokaknak egyaltalin nem

jelentett pozitiv élményt a reintegracios osztaly.
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A felzarkoztato osztaly nagyon rossz volt, nem lehetett figyelni a tobbiek miatt, és

butanak neztek minket a tanarok.”

A szakiskolai fejlesztési program keretein beliil nagy hangstlyt kapott a hagyomanyos
oktatasi mddszerek kibovitése, a projekt-alapu oktatas. A megkérdezett tanulok a szakmai
ismeretek megszerzése elott a kilencedik-tizedik osztalyban a szakmai orientacids targyak
keretében ismerkedhettek jovendo szakmajukkal. A szakmaval val6 ismerkedés projekt-alapa,
a frontalis oktatasi modszerektdl eltérd modja - a szakiskolai fejlesztési program keretében - a
didkok tapasztalatai alapjan eredményesnek mondhatdak. Sokan tartjak jonak, hogy tagabb
keretekben, latogatasok, filmvetitések révén keriiljenek kozelebb jovenddbeli munkajukhoz.
Beszamoltak arrol is, hogy miként segitette az 1j mddszer a szamukra megfeleld szakma
kivélasztasat:

,,Sok iskolaban gondolkodtam, de mindenképpen a gépiparban akartam elhelyezkedni,
elsonek elkezdtem a hegesztot, de aztan valtottam a forgacsolora, még 10.-ben a

’

palyaorientacio alapjan valtottam.’

, Megnéztiink egy DVD-t a hegeszté szakmarol tavaly, az tetszett, és voltunk
épitkezéseken, amikor csarnokot épitettek. Az iskola altal le van szervezve elore

minden.”

, Az orak nem voltak nehezek, nincsenek dolgozatok, sokszor feleltetnek ugy, hogy
csoportosan kell megmondani a valaszt és igy sokkal konnyebb jo jegyet kapni. Jo volt,

hogy mar a mult évben megismertiik a szerszamokat.”

Az oktatoknak ugyanakkor vannak fenntartasaik, szerintiik az ujfajta modszerekkel a fiatalok
nem veszik elég komolyan az oktatast.

., Lehet, hogy érdekesek és konnytiek a projekt alapu képzések a didkok szamdara, viszont

a tananyag szamonkérhetoségével kapcsolatban sok kérdés felmeriil.”

A megkérdezett oktatok szerint a kiilsd, vallalkozoknal zajlo gyakorlat legtobbszor pozitiv
tapasztalatokat jelent a fiataloknak, kiilonosen, ha van lehetoség osztondij szerzésére,
pluszmunkak elvégzésére. Az oktatok szerint az anyagi motivacio jelentds, aki elég ligyes, az
hétvégéken is tud dolgozni. Fontos motivalo tényezd azonban a tanulok szaméra a munka
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targya is, nagyon tudnak Oriilni egy-egy elkésziilt munkadarabnak, ,,amit meg lehet fogni,
haza lehet vinni, meg lehet mutatni, hogy én csinaltam.”

Azaz ismét azt hangsulyozzuk, hogy tapasztalataink szerint a gyakorlati oktatds szakmdra
neveld hatdasa oridasi jelentoségii, kivalt a szakoktatdasba bekeriilo gyerekek szocidlis hatterét,
és dltalanos iskolai eloéletét figyelembe véve. Nem mondhatunk tehdat mdst, minthogy az 6
befogadoképességiik a frontdlis, elméleti oktatdssal kapcsolatban igen korldatozott, és ezt
minden iskolanak és oktatonak figyelembe kell vennie. Nagyon jo hatdssal van a tanuldkra,
ha nem ,magolniuk” kell, hanem gyakorlaton vesznek részt, ahol addig ismeretlen
oldalukat mutathatjak meg, illetve tapasztalhatjak meg azt maguk is. Megjelenik az alkotas

orome.

., Leginkabb ott érzi jol magat a tanulo, ahol rabiznak valamit és megbiznak benne, ez

sokat szamit.”

,,Néha alig hiszem el, hogy én csinaltam, amikor befejezziik, olyan szép...”

Sok fiatal panaszkodik arra, hogy mar a szakképzési szakasz soran til sok, vagy nehézséget

okoz szamara az elmélet. Masok az els6 két évet tulajdonképpen feleslegesnek tekintik.

., Mar nagyon unom az elméletet, és néha nem is értem, mert rossz tanarok tartjak oket,

akik nem tudnak érthetéen tanitani.”

LAz elmult 2 év alatt semmit nem tanultunk, csak azért voltunk itt, mert ahhoz, hogy

szakmat szerezziink, muszaj volt.”

Az, aki rosszabb képességii, annak sokat szamithat, és megértheti a dolgokat, de ha
nekem a konyékomon jon ki, akkor meg engem hatraltat, mert mindenkivel ugyanugy
foglalkoznak, és a leggyengébb képességii diak titemében haladunk. Ha akkor se érti,

akkor még délutan van neki egy kiilon korrepetdlas, amikor segiteni probalnak neki.”

Az utobbi véleményeket természetesen nem tekintjiik a szakiskolai diaksagra univerzalisan
érvényesnek, mindazonaltal rdmutat arra, hogy a didkok egy részénél a hagyomanyostol eltérd
oktatasi modszerek lassabban hatnak, illetve a hatékonysagot szamukra is mérhetd

eredmények mentén tudjak csak értelmezni.
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4.4.2. Fejleszto modszerek alkalmazasa

Adatfelvételiink tobb kérdésével azt vizsgaltuk, hogy a szakoktatok miként latjak-értékelik a
diakok alaptulajdonsdgait és készségeit. Miként latjdk azt az alaphelyzetet, amelyre a
gyakorlati képzési programot ¢épiteni kell, illetve lehet. Nyilvanvald, hogy ennek
ismeretétében hatarozandok meg a fejlesztésre-oktatasra alkalmasnak 1atsz6 modszerek. Maga
az SZFP-filozoéfia azt vallja, hogy a képzés soran a korabbinal tagabb, szabadabb, nagyobb
onallésagot megengedd kereteket kell teremteni a tanuldshoz, ,.képzddéshez”, amelytdl a
tanulok kreativitasdnak er0sodése, a belsd Osszefiiggések felismerése, megértése varhato,
amelynek egyenes kovetkezménye az Onbizalom erdsddése, a munkahoz vald hozzaallas
javulasa, az érdeklddés kibontakozasa, €s mas pozitiv értékek. E filozofia szerint ilyen pozitiv
fordulat a tanulok a beallitddottsdgaban ,,tobbet ér”’, mint az elméleti vagy gyakorlati tudasok

passziv, mechanikus befogadasa, ismétlésen alapulod gyakorlasa.

Az tehat a kérdés, hogy a szakoktatok milyen eszk6zoket, modszereket alkalmaznak az egyes
kompetencidk fejlesztésére. Az alabb bemutatott adatokkal azt vizsgaljuk, hogy miként

vélekednek a szakoktatok az alabbi kompetenciak fejlesztésének eszkdzeirdl?

e Tanuléashoz val6 viszony e Erdeklddés az jdonsagok irant
e Onbizalom e Készség a csoportmunkara
e Hozzaallas a munkahoz e Torekvés az 6nallosagra

A készségek fejlesztésének sikere a szakoktatok szerint
A diakok felel6sségteljes torekvése az —‘
onall6 egzisztenciara
A didkok csoportmunkara egylttmikodésre *
valo készsege | | Kereskedelmi,
. . 1 vendéglatoipari,
A diakok er'dekllt?de’s.,e a ta’nulltls;akma *_‘ szolgaltatd és
megoldasai és Ujdonséagai irant Kézmiives
A didkok manualis készségei *1 B Epitdipar és
| gyaripari
A didkok munkahoz val6 hozzaallasa *

A didkok 8nbizalma *
A didkok tanulashoz val6 viszonya *

00 05 10 15 20 25 30 35
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Az adatokbol nem tudjuk eldonteni, hogy a megkérdezett szakoktatok értékelésiik soran mit
tekintettek kiindulopontnak. Ha grafikonon abréazolt ,,0” pontot, akkor a megadott érté¢keket
jelentds sikernek kell mindsiteni, ha azonban onnan indulunk ki, hogy a tanuldk kiilonféle

jellemzdit, tulajdonsagait 2,5-3,5 kozott értékelték, akkor sikertelenségrdl beszélhetnénk.

Interjas tapasztalataink inkabb a ,,0” pontra épitett magyarazatot, a félsikert tamasztjak ala.
Annal is inkdbb, mivel a szakoktatok ugy vélik, hogy a tanuldk tobbsége ,,a gyakorlati képzés
soran taladlja meg magat” és ugyanezt tamasztjak ald a tanulokkal folytatott interjuk, veliik
kitoltott kérddivek, amelyekbdl kideriil, hogy — az 5 fokozata skalan — 3,0-3,7 kozotti
mértékben pozitiv viszonyt alakitottak ki szakmai tevékenységiik eredményéhez- targyahoz és
magahoz a (gyakorlaton keresztiili) tanulashoz.

Ugyanakkor fontos észrevenni, hogy a tanulok mas oldalrol tekintenek a képzésre, mint a
szakoktatok. Ok az 6népitésre, személyi képességeik készségeik kiprobalasara, fejlesztésére
koncentralnak, amig az oktatok a szakemberi-, a munkavégzd képesség fejlesztését tartjak
elsédlegesnek. Mindenesetre fontos, hogy a tanulok némileg 0,5-1,0 értékkel magasabbra
értékelik magukat, mint a szakoktatok a didkokat. E jelenségben a tanulok onbizalmanak
fejlodését véljiik felfedezni.

Az intézmények szakoktatoival és a tanulokat befogadd vallalkozasok tulajdonosaival, egyes
esetekben a vallalatoknal alkalmazott szakoktatokkal készitett interjuink tapasztalati alapjan
allithatjuk, hogy a tanuldk és a palyakezddk megitélésénél a munkdhoz valo hozzddllast,
dltalaban a munka, a technologiak iranti érdeklodést valamint, a tanulas képességét a még
ismeretlen befogaddsdra, elsajatitisira valo készséget tekintik elsodlegesnek. Ezzel
egyenértékiien fontosnak tartjdk a munkaszervezetbe vald beilleszkedést, a masokkal vald
egylittmiikddést, illetve a munkacsoportban kialakult, miikodd viszonyok elfogadéasat. Ez
utobbit a gyakorlaton 1évé tanuldk, illetve a palyakezd6k esetében a szakma, ill.
munkautasitasok elfogadasat is jelenti. Ez az oka annak, hogy a szakoktatoktol azt kérdeztiik,
hogy sajat gyakorlatukban mely médszereket tartjak a legalkalmasabbnak e tulajdonsagok és
készségek kialakitasara. E felsorolt kompetenciakat csak egyetlen tovabbival egészitettiik ki.
Ez az Onbizalom; mivel a szakoktatokkal egybehangz6 véleményiink szerint éppen ennek
gyakori hidnya jelenti a legstilyosabb gatjat az eldbbiekben felsorolt kompetencidk
kialakulasanak. Megjegyezziik, hogy a foglalkoztatok tobbsége ugy gondolja, hogy e
kompetencidk fontosabbak, mint a konkrét szaktudas, mivel ezeket konnyebben atadhatonak

tekintik, mint a vizsgalt készségeket.
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A vizsgalat ,,szamara” 15 pedagogiai-képzési modszert definialtunk. Olyanokat, amelyeket a
szakoktatokkal folytatott beszélgetéseinkben, interjiinkban a leghangsulyosabbaknak
érzékeltlink. A modszerek egyik csoportja tisztan pedagogiai jellegli, azaz kozvetleniil a
tanulok személyiségének fejlesztésére iranyul. Ilyenek a dicséret, és a személyes, ill. szakmai
példamutatas valamint a kovetkezetesség. Ez utobbi harom ,,modszert” azért soroljuk ide,
mert maguk a szakoktatok fogalmaztaik meg, mint a fejlesztés-tanitas altaluk

leghatékonyabbnak tartott megoldasat.

A modszerek masik csoportja altalaban a pedagdgusi-képzdi munkahoz kapcsolodik. Ezek a
meggyozo magyarazat, a gyakorlati példakra épiilé magyarazat, életszerii példakra épiilo
magyarazat.

A harmadik csoportba tartozo modszerek a gyakorlati képzés sordan végzett feladatok koré
csoportosulnak. Arra épitenek, hogy a tanuldé megérti-megérzékeli magat a munkat, annak
értelmét, illetve a munkan keresztiil felismeri sajat értékeit. Fontos, hogy a szakoktatdok
sokéves tapasztalatai jelennek meg ebben: felismerték, hogy a munkamozdulatok
begyakorlasa, részfeladatok elvégzése nem elegendé a tanulok motivalasara, 0k inkabb a
létrehozott végeredmény feldl képesek az elobbiek sziikségességét belatni. Ezért gondoljak a
szakoktatok, hogy az értelmes feladatok kiadasaval, vdltozatos és felelosséggel jaro
feladatok elvégeztetésével kiilonosebb magyarazat nélkiil is megértik a tanulok, hogy az,
amit csindlnak, fontos: ez hozza létre a motivaciot, a munkahoz valo pozitiv hozzadllast.

A tanulok értékrendje szerint az els6 helyen — ezt tobb Osszefliggésben is lattuk mar — a
pénzkeresettel jaré munka all. Ha ilyen munkat kapnak, akkor a szakoktatok szerint a didkok

nagyon motivaltta valnak.
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4.20. abra: A tanulashoz val6 viszony fejlesztésének pedagogiai modszerei

A tanulashoz valé viszony fejlesztésének pedagogiai
moédszerei

Tobb gyakorlat _
az elméleti

oktatas rovasara

Vallalati m Kereskedel
gyakorlati mi,
képzés vendéglatoi
] pari,
Szakmai szolgaltaté
példamutatas, és
| kézmives
o Epit6ipar
Szemeélyes és gyaripari
példamutatas

Dicséret

Ertelmes
feladatok
kiadasa,

e
—
—_‘

Kowtkezetesssg (I
__‘
—

A modszerek utolsé csoportja az iizemldtogatds, és vallalatoknal megvalositott gyakorlati
képzés. Az adatok meg fogjak mutatni, hogy a szakoktatdk szerint a képzés e két formaja a
legkevésbé eredményes. Ugyan nem értlink egyet e nézettel, de az vilagos eldttiink, hogy e
nézetet a tanulok folotti kontrol elvesztése motivalja. Ebben az esetben ugy érzik, a tanulok
sikeréért nekik kell vallalniuk a feleldsséget, olyan helyzetben, amikor mar nincs lehetdségiik
a fejlesztésre.

A felvétel eredményeit hat diagram segitségével mutatjuk be. A kérddivben feltett kérdés a
kovetkezoképpen hangzott: ,,Megitélése szerint mely eszkozokkel, modszerekkel lehetne a
mainadl eredményesebben fejleszteni a tanulok alabbi tulajdonsdgait?” Ezt kovetOen egy
tablazatot adtunk, amely fejrovataba a fentebb felsorolt kompetencidkat; oldalrovataban a
szintén fentebb bemutatott modszereket jeldltiik. Arra kértik a kérddivet Kkitoltd

szakoktatokat, hogy mind a hat kompetencidhoz maximum 5-5 fejlesztési modszert
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rendeljenek. Az alabbi diagramokban 15 megadott fejlesztési modszer koziil az elso,
leggyakrabban megemlitett 5-5 moddszert, valamint a legritkdbban emlitett két modszert
abrazoltuk.

4.21. Abra: Az 6nbizalom fejlesztésének pedagogiai modszerei

Az onbizalom fejlesztésének pedagogiai modszerei

Uzemlatogatas

Toébb gyakorlat az
elméleti oktatas
rovasara

B Kereskedelmi,
vendéglatdipari,
szolgaltato és
kézmives

Pénzkeresettel jaro
munkafeladatok
elvégezetése

Ertelmes feladatok

kiadasa,
Bevonas termeld
tevékenységbe

o Epitdipar és
gyaripari

Felel6sséggel jard
feladatok végeztetése

Dicséret,

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Hasonlosadgok ¢s kiilonbozdségek egyarant megfigyelhetdk a tanulashoz vald (pozitiv)
viszony, ¢€s az Onbizalom fejlesztése kozott. A szakoktatok mindkét kompetencia
fejlesztésénél jelentds szerepet tulajdonitanak a kozvetleniil a tanulo személyiségére hato
wheavatkozdasnak”, a dicséret formdjaban, s ezzel egyiitt fontos eszkoznek tekintik a
megfeleld, értelmes feleldsséggel jard feladatok kiadasat, elvégeztetését. Amig azonban a
tanulashoz valo pozitiv viszony kialakitdsanal olyan tovabbi, viszonylag kozvetlen
,»€szk0zok” hatasdban biznak, mint a szakmai, ¢és személyes példamutatds; addig az
onbizalom helyredllitdsanal-fejlesztésénél a dicséret mellett arra épitenek, hogy a tanulok a
feladat értelmét, céljat ismerve, sajat — a szakoktatd altal elismert — munkajuk eredménye

alapjan ¢épitik fel onmagukba vett bizalmukat. Bar egy ilyen felmérés nem alkalmas az
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alkalmazott pedagdgiai modszerek differencialt elemzésére, mégis felvetjiik: a szakoktatok
tobbsége a tanulashoz valod viszony alakitasanal egy hagyomanyos, véleménylink szerint nem
tulzottan hatékony moddszert ,,alkalmaz”: hisznek abban, hogy a tanulok, a viszonyulasok, és
viselkedések ,lemésolasa” alapjan nyitnak a tanulas felé. Ezzel szemben sokkal
megfelelobbnek talaljuk az Onbizalom fejlesztésére valasztott ,,megoldast”. Ez esetben
ugyanis nem ,rahatasra”, hanem felismerésre, onértékelésre épiil a tanulok (remélhetdleg

novekvd) onbizalma.

4.21. abra: A munkahoz valé hozzaallas fejlesztésének pedagogiai modszerei

A munkahoz valé hozzaallas fejlesztésének pedagogiai modszerei

Uzemlatogatas E

Tobb gyakorlat azelméleti oktatas
rovasara

Pénzkeresettel jar6 munkafeladatok
elvégezetése

B Kereskedelmi,
vendéglatdipari,
szolgaltatd és
kézmives

Ertelmes feladatok kiadasa,

o Epitdipar és
Bevonas termeld tevékenységbe gyaripari

Felelésséggel jaro feladatok végeztetése

Dicséret,

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Ezt az értelmezést tamasztjdk alan a munkéhoz vald hozzaallas fejlesztésére valasztott
eljarasok is. A hangsuly itt is a dicséret mellett a munkafeladat elvégzésén, és ezen keresztiil a
munkahoz val6 viszony pozitiv alakuldsan van. Mindkét utébbi kompetenciara vonatkozoan
ki kell emelniink két fontos mddszert: megjelenik az ebben a kultaraban magatél értetédden
Lertelmes” termeld tevékenység, amelyet a szakoktatd vezetésével végeznek. A szakoktato
vonja be a feleldsségteljes munkéba a tanuldkat.

Fontos kiemelni a tanitas ezen, a kisipari tanoncoktatdas hagyomdnyaira visszamutato

modszer uj formdaban valo tovabbélését. gyakran az iskolaban, tanmiihelyben, olykor az
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iskolan kiviil (pl. az épitdipari-épiiletgépészeti munkak esetében) valositanak meg - kiils
megbizasra - szerzédéses munkakat. Ilyenkor a szakoktatod a ,,mester” szerepét is betdlti. Az
iskola, esetleg a mester, de olykor még a tanuld is kap pénzt a munkéért. Olyan munkaért,
amely megfeleldségét, mindségét a megrendeld ellendrzi. A feladat értelmét, a mindségre

valo torekvést nem kell kiilonosebben magyarazni: a tanulo valodi termelo-szolgaltato

wpozicioba” keriil.

Ugy gondoljuk, egyet lehet érteni a szakoktatokkal, hogy a tanitis-tanulds ezen formajat
tekintik a leghatékonyabbnak. Azonban adataink azt mutatjak, hogy nem minden esetben, és
nem mindenki ért ezzel egyet. E megoldast tamogatok ugy gondoljak, ugy tapasztaljak, hogy

az oktatd-mester szerep egyesitése idedlisabb megoldas, mint a kiilsé gyakorlat. Véleménytlink

szerint ugyan nem lehet igy altalanositani, mégis, ez a projektmodszer adekvat alkalmazasa.

4.22. abra: A szakmai ujdonsagok iranti érdeklédés felkeltésének a modszerei

magyarazatok

Ertelmes feladatok kiadasa, _——l

Felel6sséggel jaro feladatok
végeztetése

Véllalati gyakorlati képzés —

Gyakorlati példakra épulé elméleti

Valtozatos munkafeladatok
elvégeztetése

Uzemlatogatas _—‘

A szakmai ujdonsagok iranti érdeklédés felkeltésének

modszerei

—

_—‘

__‘

m Kereskedelmi,

vendéglatoipari,
szolgaltaté és
kézmives

m Epitipar és

gyaripari

A szakmaban alkalmazott —
technolégiak bemutatasa

0,0 20 40 6

,0 81

A diagramot attekintve egyet lehet érteni a szakoktatokkal. Az interjus vizsgalatok azt

mutatjak, hogy a szakmai ujdonsagok olyan megismertetésére ritkdn van mod, amikor ,,Jdtni
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is”, ,fogni 1s”, ,csindlni’, is és kell0 magyarazat alapjan ,,megérteni’ is lehet a technikai

ujdonsagokat. Pedig a tanulokat ez jobban vonzza, mint a hagyomanyos, frontélis oktatas;

ilyenforman ez a médszer a szakma iranti elkotelezodés fontos ,,eszkoze”.

4.23. abra: A csoportmunkahoz sziikséges készségek fejlesztésének pedagogiai modszerei

A csoportmunkahoz sziikséges készségek fejlesztésének

pedagdgiai modszerei

Uzemlatogatas

TObb gyakorlat azelméleti oktatas
rovasara

Vallalati gyakorlati képzés

Szakmai példamutatas,

Személyes példamutatas

Bevonas termeld tevékenységbe

m Kereskedelmi,
vendéglatoipari,
szolgaltaté és
kézmives

@ Epitsipar és
gyaripari

—
Amunkavégzeés valos szabdalyainak
hangsulyozasa
[
I
0,0 5,0 10,0

15,0
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4.24. abra: Az 6nallo egzisztenciara valo torekvés fejlesztése

Az 6nallé szalmai egzisztenciara valé6 torekvés fejlesztése

Eletszer(i példak, magyarazatok
alkalmazédsa

Amunkavégzés valos szabdlyainak
hangsulyozasa

B Kereskedelmi,
vendéglatéipari,
szolgaltato és
kézmives

Szakmai példamutatas,

Vallalati gyakorlati képzés

Felel6sséggel jard feladatok végeztetése _ B EpitSipar és

gyaripari

Dicséret,

Pénzkeresettel jar6 munkafeladatok
elvégezetése

00 20 40 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

A két fenti diagram adatai alig kiilonboznek az oOnbizalommal, és a munkahoz vald
hozzaallassal kapcsolatban mért adatoktol. Ertelmezésiink, érvelésiink sem kiilonbozik az ott

mondottaktol.
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4.25. abra: A didkok altal megszeretett motivumok a tanult szakmaval kapcsolatban

A didkok mennyire szerették meg...?

mindig tanulhatok Gjat

azt, hogy megélhetést nyujt

magam szabhatom meg a munka menetét
egyértelm (i szabalyok szerint dolgozhatok
kiszamithatdé munkaid6 beosztés

egyedil dolgozhatok

munkam eredménye kézzelfoghat6 lesz

csoportban végezhetd munka

érdekes munka

azt hogy elég kitarté vagyok azelvégzéséhez
azthogyelég er6s vagyok azelvégzéséhez
azt, hogya j6 munkaért megbecsilés ,jar’
a pontossagot

azembereket, akikkel egyutt dolgozhatok

a munka eredményét

a talalékonysagotigényl6 munkat

a gépeket, eszkozdket

A tanulok értékelése szerint a képzés eredményessége nem dtiito, de az étfoku skalan adott
értékek mégis valamivel magasabbak a szakoktaték dltal adott értékeknél. Frdemes
megfigyelni, hogy a valaszok (kissé) kiugrd egyik csoportja a munka eredményéhez, és az
ezzel egylitt jaro megbecsiiléshez, a masik - alacsonyabb értékekkel ellatott - csoportja a
munka szabalyszerliségéhez, a megkovetelt fegyelemhez, a munkavégzés modjahoz
kapcsolodik. A tanulok tehat pragmatikusak - ha ilyen piciny kiilonbségek alapjan egyaltalan
lehet valamit allitani. Kétségtelen, hogy igen kevés pozitiv lizenetet kapnak a tarsadalmi-
munkaerdpiaci kornyezetiikbél, amely a szakmdara valo alapos felkésziilést, pontosabban a

mély szakmai felkésziiltséget magasabbra értékelné az elvileg megszerezhetd javaknal. Ez a
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koriilmény, amellett, hogy a szakképzésbe keriilt tanulok — nem fliggetleniil szociélis

hatranyaiktol — kényszerpalyan vannak, ndveli a szakoktatasra nehezedo6 terhet.

4.4.3. Milyen tényezok hatarozzak meg a tanitas sikerét a szakoktatok szerint?

Minden bizonnyal maguk a szakoktatok is érzik ennek a feleldsségét. Errdl tantiskodik az a
tény, hogy arra a kérdésiinkre, miszerint mi jarul hozzd leginkabb a szakma sikeres
tanitadsahoz, messze a legmagasabb ¢értékeket kaptdk sajat felkésziiltségiikkel kapcsolatos
allitasaik. Fontos megjegyezni, hogy ezek kozott épplgy taldlni a szakoktatd pedagogiai
érzékével kapcsolatos allitdsokat, mint a szakmai tuddsra vonatkozdkat. A kapott valaszok
szerint ugyanis a szakma eredményes tanitdsat mindenekel6tt a tandrok elméleti
felkésziiltsége (Otfokt skalan 4,3); a szakoktatéi példamutatas (4,2); a szakoktatdok
motivaltsaga (4,0) hatdrozza meg. Ezzel szemben az iskola targyi felszereltsége kevésbé
hangsulyos tényez0 a sikeres oktatast illetéen (3,5-3,6), a tanulok nyitottsaga €s felkésziiltsége
terén mar szamos (korabban mar érzékeltetett) nehézség adodik:

A tanitasi-képzési siker feltételeit 15 tényezovel irtuk koriil. Ezek az alabbiak:

] Kereskedelmi,

Epitéipar | vendéglatéipari,

és szolgaltato és

gyaripari | kézmiives osszesen
1. A tanuldk nyitottsaga 29 3,3 3.1
2. A tanuldk érdeklédése az yj irant 3,0 3,2 3,1
3. A tanmiihely felszereltsége 3,4 3,8 3,6
4. A tanulok viselkedése 2,8 3,3 3,0
5. A szakoktatok motivaltsaga 3,9 4.1 4,0
6. A szakoktatoi példamutatas 4,1 4,4 4,2
7. A tanarok elméleti felkésziiltsége 4,2 4,5 4,3
8. A pedagdgusok erkélcsi-anyagi
megbecslltsége 3,0 3,1 3,0
9. A megfelel6 anyagok rendelkezésre
allasa 3,3 3,7 3,5
10. Az oktatok felkésziilésére forditott
ideje 3,6 4,1 3,8
11. Specialis oktatéi modszerek
alkalmazéasa 3,3 3,9 3,6
12. A vallalatoktol kapott szakmai
tamogatas 2,8 2,9 2,9
13.Az lzemlatogatasok motivalo ereje 3,2 3,1 3,2
14.A tanulék tudatos felkészilése 2,6 3,2 29
15. Az iskolan kivili gyakorlatok 3,0 3,2 3.1
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E tényezOket faktoranalizis segitségével csoportositottuk, ennek alapjan a tanitasi siker négy

tényezdcsoportjat allapithatjuk meg.

3 gyakorlati
1 tanulék 2 Szakoktatok oktatasi 4 vallalatkozeli
Rotated Factor Matrix motivaltsaga elkotelezettsége modszerek gyakorlatok

1. A tanuldk nyitottsaga 0,86828898 0,079653391 0,030225494 0,130905765
2. A tanuldk érdeklédése az uj

irant 0,86768752 0,132177271 0,115267213 0,123588542
3. A tanmiihely felszereltsége 0,41751592 0,436481964 0,259889407 0,143596659
4. A tanuldk viselkedése 0,7362342 0,240372214 0,12556116 0,24982
5. A szakoktatok motivaltsaga 0,17877588 0,686474405 0,382691929 0,118098098
6. A szakoktatoi példamutatas 0,15037652 0,971938561 0,152457567 0,092081693
7. A tanarok elméleti

felkésziltsége 0,05011113 0,483877081 0,36538913 0,224221029
8. A pedagdgusok erkélcsi-anyagi

megbecsiiltsége 0,36944799 0,23277149 0,216872985 0,432083103
9. A megfelelé anyagok

rendelkezésre allasa 0,33312536 0,161611344 0,422673116 0,305297582
10. Az oktatok felkészilésére

forditott ideje 0,07120127 0,399069315 0,809796598 0,050407887
11. Specialis oktatoi médszerek

alkalmazasa 0,139574 0,210823895 0,705741491 0,052994248
12. A vallalatoktdl kapott szakmai

tamogatas 0,04956801 0,099967844 0,415090965 0,696576649
13.Az Uzemlatogatdsok motivald -

ereje 0,11488492 0,150593959 0,020367061 0,520258418
14 A tanuldk tudatos felkészilése  0,58906056 0,026687954 0,396249569 0,392453695
15. Az iskolan kiviili gyakorlatok 0,42801049 -0,021743888 0,020189595 0,64369808

Az igy kibontakoz6 kép szerint a szakoktatas elveszitette egyensulyat a szakoktatok szerint.
Majdnem minden a szakoktatok elkotelezettségeén és szakmai felkésziiltségén mulik. Maga a
szakoktatas, természetesen a pedagdgussal, a didkkal és a gyakorlati képzés technikai és
szervezeti feltételeivel nem egy Osszefiiggd, hanem széttoredezett rendszer. Az alabbi
diagram igy is értelmezhetd. Hozzatessziik, adatainkbol és kapcsolodo interjuinkbol bizton
csak annyit lehet megallapitani, hogy maguk a szakoktatok igy érzik.

E képrdl nagyon nehéz megmondani, hogy ,,j0” vagy ,rossz’. A szakoktatoi fejlesztési-
pedagogiai modszereken keresztiil lattuk azt is, hogy jelentds szerepet tulajdonitanak a
személyes jelenlétnek, példamutatdsnak, dicséretnek, de wugyanakkor maganak a
munkafeladatnak, illetve a munkafeladat (projekt) koré szervezett tanitisnak-tanuldsnak is.
Ez utobbi az SZFP program lényege. A didkok szerepét valosziniileg azért értékelik
alacsonyabbra, mert nehezen birkoznak meg velitk. De miért értékelik le a gyakorlat

szerepét, hiszen a fentiekben lattuk, hogy tevékenységiik 1ényegének tartjak. Taldn azért,
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mert a gyakorlatok szervezettsége, feltételei, eszkozei, a feladatok megteremtése, mind-mind

napi leleményiikon mulik?

4.26. abra: A tanitas sikerességének tényezoi

A tanitas sikertényezdi a szakoktatok szerint
4,5 :
@ Epitdipar és

4,0 gyaripari

3,5 -

3,0 I m Kereskedelmi,

vendéglatdipari,
2,5 - leass
szolgaltato és

2,0 kézmives

1,5 +— || O 6sszesen

1,0

0,5 -

0,0

. (o Q »D
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Osszefoglalva: a 3.2. fejezetben lattuk, hogy az énmaguk megformalasanak életszakaszaban
1évé6 didkok sokkal differencidltabban fogalmazzak meg a szakmatanulés céljait, a szakméahoz
vald kotddésiik motivumait, mint azt a szakoktatok latjak.

Adatokkal bizonyitottuk, hogy a szakoktatok, mikdzben latjak, hogy a képzési program nem
alkalmas keret a didkok fejlesztésére, 0sszemossdk a didkok éppen formélodd szakmai
kotédését a program alkalmatlansdga miatt(is) keletkezd fegyelmi problémakkal. Ennek
eredménye az is, hogy a didkokat alapvetden motivalatlannak latjak. A tanulok korében
folytatott vizsgalatunk azonban ennek teljesen ellentmond, bar mint lattuk a szakmai kotédés
tipusainak vizsgalatanal, hogy vannak még olyan diak csoportok, amelyek szakmai kotddése

még csak egy-egy készségiikre, érdeklddésiikre épiil.
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A szakoktatok altal alkalmazott, véleményeik szerint sikeres pedagdgiai modszerek
vizsgéalatanak megdobbentd, ellentmondasos tapasztalata, a pedagogiai szemlélet
paternalizmusa: A didkokat passzivnak, motivalatlannak, fegyelmezetlennek ,képzelik el” s
ezzel szembe sajat elkotelezettségiiket €s szakmai tudasukat allitjdk. Durva altaldnositassal a
szakoktatoknak két tipusa van. Az egyik ugy gondolja, hogy ha kell ,,hat 6korrel is” kirangatja
a tanulokat e passziv allapotbo6l, a masik tipus pedig azt gondolja, hogy a tanuldk, vagy azok
nagy része olyan, ,,akiket hat 0korrel sem lehet elvontatni”

Ezzel szemben az adatfeldolgozas ¢€s az interju eszkozével arra a meggydzodésre jutottunk,
hogy e didkok — tobbnyire gyenge csaladi tamogatas mellett is — kiizdenek azért, hogy
megformaljak céljaikat, tanult szakmajukban megtalaljdk céljaik megvalositasanak eszkozét.
Ugyanakkor nemcsak mi, hanem a szakoktatok is latjdk, hogy a didkok passzivitasa ¢és
motivalatlansdga kiilondsen akkor jelentkezik, amikor a szakmai oktatds (most figyelmen
kiviil hagyva a 9-10. osztaly megprobaltatasait) felaprozott munkamozdulatokra korlatozodik,
ahelyett hogy valamilyen értéket hozna 1étre. Ehhez persze sokszor hianyoznak a technikai és

pénziigyi feltételek.

4.5. A tanulasi folyamat soran megszerzett munkaerépiaci ismeretek, azok vonzo és
taszito hatasai

Kutatasunk egyik alapkérdése volt, hogy a tanulok mennyire ismerik vallalati-gazdasagi
kornyezetiiket, egyszoval a munkaeropiacot, ahol végzettségiik megszerzését kovetden nagy
valoszinliséggel megprobalnak majd elhelyezkedni. Arra voltunk kivancsiak, hogy a
szakmatanulas vége felé jar6 didkok mennyire ismerik a kornyezetiikben adddo
munkalehetdségeket, milyen informéciokkal rendelkeznek a munkapiacrél — ¢€és nem
mellékesen, hogy ezek az ismeretek, vélelmek mennyiben hatdrozzak meg a tanult
szakmdjukon beliili, avagy azon kiviili elhelyezkedési szdandékaikat. Ezekbol a
szandékokbol, hipotézislink szerint, ha megallapitani nem is, de valdszinisiteni mar lehet

palyaelhagyési szdndékaikat is.

Nem kérdéses, hogy minél tajékozottabbak a didkok, anndl tudatosabban alakithatjak ki
elhelyezkedési stratégidikat a szakma elvégzését kovetden. Okkal feltételezhetd, hogy a
tajékozottsag elofeltétele annak, hogy a végzos fiatalok tudatos dontéseket hozzanak a
munkdba dlldast megelozden. Az is egyértelmii, hogy amennyiben a munkaerdpiac nem kiild
elegendd szamu iizenetet, nem nyujt elegendd szamu eligazodasi pontot a diakok, ill. sziileik
szamara, akkor jelentdsen csokken az esélye annak, hogy a fiatalok relevans ismeretekkel

rendelkezzenek munkaerdpiaci kornyezetiikrol.
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(Korédbban mar jeleztiik, hogy a munkaerdpiaci tajékozottsag kialakuldsanak nem lehetnek
kizarolagos letéteményesei sem a vallalatok, sem az iskolak, sem pedig a csaladok; hanem az
volna kivanatos, hogy ezen érintett szereplok kozott zajlo aktiv, kétoldalu kommunikacios
folyamatok sordn formalddjanak a didkok munkaerdpiaci ismeretei, hogy ennek kapcsan
vonzalmaik is kialakulhassanak. Ennek jelent6ségérdl, a munkaerdpiaci szocializaciorol a
késobbiekben még részletesebben is szolunk.)

A nem elegendd szamu informacid is karos lehet, a kifejezetten negativ iizenetek pedig
egyértelmiien probara teszik a didkok — mint lattuk — nem tal stabil labakon all6 szakmai
elkotelezettségét. Ilyenforman amennyiben a tanuldk szaméra szakmai kornyezetiik
folyamatosan olyan képet kozvetit, amelyek alapjan a didkok joggal feltételezhetik, hogy
szakmajukban csak nagyon mostoha feltételek mellett helyezkedhetnek el; nem meglepd, ha

nem tartanak ki tanult szakmajuk mellett, ¢s masutt keresnek megélhetést.

Annal is inkdbb fontos tényez6 ez, hiszen az dltalunk vizsgalt két szakmacsoportban egészen
mads foglalkoztatdsi viszonyok a jellegadok. Mig a gépipari szakmak jellemzden iizemi
koriilmények kozott alkalmazzédk a szakembereket, addig az épitdipari vallalkozasok mar
sokkal szerteagazobb modon tevékenykednek. Oriasi kiilonbségek tapasztalhatoak a két
szakmacsoportban a foglalkoztatas jogviszonyait illetden is: az épitdiparban egyaltaldn nem
ritka, hogy a fiatal, palyakezdé munkavallalokat feketén, szezondlisan, munkaerejiiket
kizsakmanyolva alkalmazzak, de sok helyen a gépipari szakmakban elhelyezkedd fiatalokra
sem varnak kiilonb feltételek. Mindennek természetesen az ellenkezdje is igaz: vallalattol
fliggd, hogy milyen foglalkoztatasi kultarat képvisel, és magunk is sok olyan vallalkozassal
talalkoztunk munkank sordn, ahol a palyakezdok szaméra nagyon kedvezd feltételeket
teremtenek.

Az, hogy a tanulokhoz eljutnak-e ezek a tapasztalatok, informaciok a munkaerdpiacrol,
mindenképpen nagyon fontos tényezd, hiszen munkavallaldssal kapcsolatos dontéseiket ennek

alapjan hozzak meg.

Feltételezhetden az, ahogyan latjak ¢és értékelik a munkaerdpiacot, Gsszefiiggésben van a
palyara 1épés, ill. a palyaelhagyas mellett szolo dontéssel. A pdlyaelhagyds szempontjabol
tehdat kulcskérdés, hogy az elhelyezkedés elott dallo fiatal szakemberek iskolaéveik alatt
milyen képet alakitottak ki magukban munkaerdpiaci kornyezetiikrol, és hogy annak
viszonyrendszerében hol helyezik el magukat — utobbi motivum alapjan valasztjdk meg
ugyanis munkaba 4allasi stratégidjukat. Ezért e kérdésre kiemelt figyelmet forditottunk
munkénk soran.

A didkok értékelése és tapasztalatai a munkaerdpiacrol tehat minden bizonnyal 6sszefliggenek

azzal a dontésiikkel, melyet a tanult szakmaban valo elhelyezkedés, avagy a palyaelhagyas
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mellett meghoznak. Ezért a palyaelhagyast igyekeztiik ezen a dimenzion, azaz a didkok
kialakult értékitéletei mentén megragadni és értelmezni. Ennek legfobb okanak az tekinthetd,
hogy Magyarorszagon jelenleg nem léteznek hatékony, intézményes palyakovetd vizsgalatok.

Ezért a palya elhagyasanak mogottes motivacidit mashonnan kellett megkozeliteniink.

Elészor is megvizsgaltuk, hogy a szakképzd intézmények diakjai milyen elvdrdsokat,
prioritasokat fogalmaznak meg szakmajuk munkaerdpiacdval kapcsolatban; ill. milyen
célokat tiznek ki maguknak a munka vildgaban. (Ezzel kapcsolatban bdvebben lasd a 3.2.
alfejezetet.) Ezt kovetden azt vettiik szemiigyre, hogy a tanulok milyen munkatapasztalatokat
szereztek eddig szakmajukban, mindenekel6tt a gyakorldhelyeken. Ugyanis a didkok e
munkaerdpiaci tapasztalatok tiikrében mar képesek feliilvizsgalni elvarasaikat, céljaikat, azaz
realis kép alakul ki benniik arr6l, hogy a megtapasztalt kornyezetben lehetséges-e ezen
célokat, elvdardsokat megvalositani. Amennyiben e kérdésre nemleges valaszt adnak a
palyakezdé fiatalok, akkor nagy valdsziniiséggel a palya elhagyasa mellett dontenek.

Mint utaltunk ra, nem volt moédunk palyakovetési vizsgalatok eredményeire tdmaszkodni,
ezért megvizsgaltuk azt a kérdést, hogy a tanulék miként gondolkodnak a palyaelhagyasrol:
azokat a didkokat, akik gondolkodtak mar szakmajuk elhagyasan, 6sszehasonlitottuk azokkal,
akiknek még nem fordult ez meg a fejliikben. Emellett megvizsgaltuk, hogy azok a didkok,
akik gondoltak mar arra, hogy elhagyjak szakmajukat, milyen munkaerépiaci adottsagoktol

idegenkednek a leginkabb — azaz mely tényezdk tantoritjak el 6ket leginkabb szakmajuktol.

Az aldbbiakban tehat a didkok munkaerdpiaci ismereteivel kapcsolatos megfigyeléseinket
mutatjuk be. Kutatdsunk sordn gondot forditottunk arra, hogy ne csak a didkok, hanem
oktatdik szemiivegén keresztiil is megvizsgaljuk a kérdést, ezért jelen fejezet elsdsorban a 11-
12. osztalyos didkokkal, ill. szakoktatokkal felvett kérdéivek adatain, ill. a szakiskolakban

készitett interjuk tapasztalatain nyugszik.

4.5.1. A tanuldk els6 munkatapasztalatai

Okkal feltételezhetd, hogy a diakok, palyakezddok személyes €s szakmai céljaik realizalasat ott
kivanjak megkezdeni, ahol erre a legnagyobb esélyt valdszinisitik. Lattuk, hogy a didkokat az
anyagi szempontokon til az Onallésdg, a szakmai kiteljesedés vagya is hajtja; és elso,
szakmajukkal kapcsolatos tapasztalataikat elsddlegesen olyan szempontbdl értékelik, hogy az
altaluk megismert kornyezet mennyiben teszi lehetdové, hogy céljaikat megvaldsitsak.

Ezért nagyon fontosnak tartottuk, hogy megfelelé képet alkothassunk a didkok eddig

megszerzett munkaerdpiaci ismereteirdl, ill. munkaerépiaci szocializdaciojarol. Arra voltunk
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kivancsiak, hogy miutan a tanulok els0 izben taldlkozhattak szakmajuk jellemzd
munkakoriilményeivel és fizikai valosagaval, milyen benyomasok alakultak ki benniik ezzel
kapcsolatban. Adatfelvételiinkben egy kérdéssorral azt vizsgaltuk, hogy a didkok milyen
koriilmények kozott toltik/toltotték szakmai gyakorlatukat. A kérdéssor elsé fele a
gyakorlohely leirasat (méret, felszereltség, stb.), masik része pedig a diakok benyomasainak

megvizsgalasat tette lehetdve.

Papirforma szerint a didkok els0 szakmajukba vagd munkatapasztalataikat a szakmai
gyakorlat soran szerzik meg, ugyanakkor nem allithato, hogy ez a valdsagban is igy van,
ugyanis a megkérdezett didkok kétharmada dllitjia azt, hogy az iskola mellett fizetett
munkatevékenységet folytat. Ez kiilondsen igaz a hagyomanyos épitdipari tanuldkra, de naluk
nem sokkal kisebb aranyban allitottdk azt a gépipari, épiiletgépész, ill. technikus hallgatok is,
hogy szoktak dolgozni iskola mellett, de még a javito-szolgaltatdo szakmak didkjainak is tobb

mint fele szdmolt be errdl. (4.26. abra)

4.26. abra: Iskola melletti munkavégzés

Iskola melletti munkavégzés

80,0
70,0 o1
60,0 igen
50,0
40,0 - m2
30,0 nem
20,0
10,0 -
0,0 ; ;
gepész hagyo- epulet technikusok javito,
manyos gépészet (kont. csop. szolgaltatd
épitéipar 1) szakmak
(kont. csop.
2)

Mindenképpen figyelemremélté az iskola mellett legaldbb alkalmanként fizetett
munkatevékenységet folytaté didkok eme nagy aranya, még akkor is, hogyha e munkak nagy
tobbsége minden bizonnyal alkalmi, szezondlis jellegli, és nem feltétleniill a didkok

szakmdjaba illeszkedik (ez aldl talan csak az épitdipari szakmak tanuloi jelenthetnek kivételt).
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Szakmai gyakorlaton adataink szerint a diakok tillnyomo tobbsége jart mar, vagy jelenleg is
részt vesz benne. A gépész ¢€s hagyomdnyos épitdipari-, ill. a kontrollcsoportok koziil a
technikus tanulok Iényegében valamennyien megfordultak mér szakmai gyakorlaton,
ugyanakkor figyelemremélto, hogy az épiiletgépész, ill. a javitd-szolgaltatdé szakmak tanuloi
kozott talalni a legnagyobb szamban olyan tanuldkat, akik még nem kezdték meg szakmai
gyakorlatukat. (4.27. dabra)

4.27. abra: Szakmai gyakorlaton valé részvétel aranya

Szakmai gyakorlaton valé részvétel aranya

120,0
100,0 migen
80,0 A
60,0 - m nem
40,0 -
20,0
0.0 s — N
gépész hagyo- épulet technikusok javito,
manyos gépészet (kont. csop.  szolgaltato
épitbipar 1) szakmak
(kont. csop.
2)

A diakok tobbsége iskolajanak tanmiihelyében tolti gyakorlati idejét. Ezalol egyediil a
technikusok csoportja jelent kivételt, tekintve, hogy koziilik a legtobben sajat kapcsolatok
révén jutnak gyakorlati helyhez. Az iskola altal szervezett vallalati gyakorlohelyek szerepe
igy a technikusok esetében kisebb, hozzajuk hasonlatos modon az épiiletgépész didkok is
kevésbé veszik igénybe az iskola szervezését, és a technikusok utan kozottiik talalni a legtobb
olyan didkot, aki sajat kapcsolatai révén igyekszik gyakorlohelyhez jutni. Ugyan hatalmasnak
nem mondhatd a kiilonbség, mégis figyelemreméltod, hogy a legtdbb olyan diakot, akiknek
gyakorlati helyét a kamara ajanlotta, az épitdipari szakmak tanuldi kozott talaljuk meg.
Megallapithat6, hogy a legkezdeményezdbbek az épiiletgépész és a technikus didkok (ill.
sziileik), hiszen messze Ok taldlhatdbak meg legnagyobb aranyban a ,sajat szervezési”
gyakorlohelyeken. A gépész tanuldkra jellemzd a legkevésbé, hogy az iskola falain kiviil
gyakorlatoznanak, mivel tobb, mint feliikk az iskolai tanmiihelyben t6lti gyakorlati idejét, €s
rajuk jellemz6é a legkevésbé, hogy sajat kapcsolatok révén keresnek maguknak gyakorlati
helyet. (4.28. abra)
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4.28. abra: A didkok gyakorlati helyhez jutasanak modjai

O Az iskolai

60,0 — mihelyekbe
50,0 +1 — nvan a

| akorlat
40,0 —‘ —‘ m Ay iskola
30,0 — ] szervezte
20,0 -
10,0 O Akamara

0.0 - ajanlotta
, I
‘@%/l/ -“\Q® ,1/6\ "\\ 'rb,.“ O Sajat
R X0 ‘ 2 6OQ \{SQ kapcsolatok
) R R o 4 Své
6@ ) x.. gV révén
e ¢ ) B\
S oS A\ N B Masként
& & o
= & oF
N & N
b\ \Q

A vallalati (tan)miihelyekben gyakorlatozo didakok tobbsége (valamivel tobb, mint feliik) 9
fonél kevesebbet foglalkoztato mikro vallalatnal dolgozik. Megvizsgalva az egyes
szakmakat, mar kozel sem ennyire egynemi a kép: ugyan a gépész és épiiletgépész didkok
esetében érvényes ez a tendencia (azaz nagysagrendileg valamivel tobb, mint feliik) 9 fénél
kisebb mikro vallalkozasndl gyakorlatozik, addig a javitd, szolgaltaté szakmak didkjainak
kétharmada; a hagyomdanyos épitdipari szakmak tanuldinak kozel haromnegyede dolgozik
ekkora vallalkozasoknal. Ezzel szemben a technikusok kozott talalni a legkevesebb olyan
tanulot (kevesebb, mint negyediik), aki 9 f6nél kisebb vallalkozasnal toltené gyakorlati idejét.
Ugyancsak jelents szamban, a tanulok 6tdde-negyede dolgozik kisvallalatoknal — a kivételt
itt is a technikus didkok jelentik, akiknek harmada taldlhaté meg 10-49 {6t foglalkoztatd
vallalatnal. Kozépvallalatndl gyakorlatozik a gépész és az épitdipari szakmak didkjainak
nagysagrendileg 10 szazaléka, ettdl a technikusok felfelé; a javitd-szolgaltatdé szakmak didkjai
lefelé térnek el kismértékben. Figyelemreméltd, hogy a technikus didkok kozel harmada
nagyvallalatnal abszolvalja gyakorlatat.

Az kevésbé meglepd, hogy az épitdipari tanulok zommel mikro- vagy kisvallalatnal
gyakorlatoznak (hiszen e szakméban a vallalatok tobbsége ekkora méretii), az mindenképpen
érdekes, hogy a jellemzdéen iizemi korilmények kozott alkalmazott gépész szakmak
didkjainak tulnyomo6 tobbsége (haromnegyediik) szintén mikro- vagy kisvallalatnal
gyakorlatozik, és koziilik csak kevesen dolgoznak klasszikus nagy- vagy akar csak
kozépvallalatnal. (4.29. dbra)
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4.29. abra: Vallalati gyakorlohely mérete

80,0 @ gépész
70,0
60,0
50,0 - i
40,0 4 épitSipar
30,0 - -
20,0 + D epcezet
il

0,0 ‘ ‘ m

(72) 1 "(-B' = O technikusok
C'\Bl o — 8= (kont. csop.
o = Z S S 0 1)

X 5 = © 3 T 0

o — NV~ > QN >

= @© © @ Q ! ) o

© O — <t ) % o R Te) IjaVItO,’ ’
> 4= ~© N 2 ® N szolgaltaté
_g o @ ‘2 c szakmak
= =z (kont. csop.
= 2)

A tanmiihely felszereltségének megitélését illetben a gépész, a hagyomdnyos épitdipari, és a
Javito-szolgaltato szakmak didkjai; ill. az épiiletgépész és technikus szakmadk tanuloi
mutatnak egymdssal hasonlosdgot. Elobbiek lényegében azonosan itélik meg a miihely
felszereltségét (annyi a kiilonbség, hogy a gépész didkok kozott kevesebben tartjak elavultnak
a fizikai kornyezetet, és ennek megfelelden tobben értékelik kiemelkedOnek azt); mig a
technikusok és az épiiletgépészek valamelyest kiillonboznek egymastdl is: Ok tobbnyire
atlagosnak tartjak a gyakorlohely felszereltségét, és kevesebb kozottiik, aki kiemelkeddnek
tartand. (4.30. abra)

E megitélésbeli kiillonbségek oka lehet, hogy az elébbi didkcsoport (gépész, hagyomanyos
¢épitdipari, javito-szolgaltatd szalmak) jellemzden hatranyosabb tarsadalmi kornyezetbdl
érkezik, akik szdmara nagyobb Ujdonsdg egy-egy miihely, és ennek megfeleléen kdnnyebben
itélik jol felszereltnek annak adottsagait; mint az épiiletgépész és technikus didkok, akik
elényosebb tarsadalmi kornyezetbl szdrmaznak, ¢és tobb alkalmuk volt gépek

szemrevételezésére.
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4.30. abra: Gyakorlohely felszereltségének megitélése

80,0 @ gépeész
70,0
60,0 — B hagyo-manyos
500 | épitbipar
40,0 — O épulet gépészet
30,0
20,0 O technikusok (kont.
csop. 1)
10,0 -
00 W javitd, szolgaltatd
’ - - j szakmak (kont.
gyenge, elawvult atlagos kiemelkedd, csop. 2)
modern

A munkaerdpiaci szocializacid, a munkaszervezetbe vald bevezetés egyik kulcskérdése, hogy
a fiatal gyakornok mellett van(nak)-e olyan személy(ek), aki(k) segiti(k) fiatal kolléga
beilleszkedését, mind szakmai, mind személyes értelemben. Megkérdeztiik a didkoktol, hogy
van-e olyan személy villalati gyakorlohelyiikon, akinek dllando feladata, hogy tanitsa a
digkot. A vialaszok alapjan igen érdekes kép rajzolodik ki: eszerint a gépész, a hagyomanyos
¢épitdipar, ¢és a javitd-szolgaltatd szakmak didkjai nagy tobbségben allitottdk azt, hogy van
mellettiik legalabb egy ilyen személy, az épiiletgépész tanuldknak haromnegyede szamolt be
errdl; mig a technikus tanuloknak alig tobb mint fele adott olyan valaszt, hogy munkajat segiti

ilyen szakember. (4.31. abra)
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4.31. abra: Van-e a gyakorlohelyen olyan allandé személy, aki a diak betanitasaval foglalkozik

120,0

100,0

80,0 +

60,0

40,0 +

20,0 +

—

-

N

0,0 T
igen

nem

O gépész

B hagyo-manyos

épitSipar

O épllet gépészet

O technikusok (kont.

csop. 1)

B javitd, szolgaltatd
szakmak (kont.

csop. 2)

Arra is kivancsiak voltunk, hogy a didkok hogyan értékelik azt az atmoszférat, amit
gyakorlohelyiikon nap, mint nap megtapasztalnak, pontosabban azt kérdeztiik meg tdliik,
hogy hogyan értékelik a tobbi dolgozo dltal iranyukban tanusitott magatartasat. Ugyan az
eltérések nem mondhatéak nagynak, arra mindenképpen érdemes felhivni a figyelmet, hogy
ismét az épiiletgépész, ill. a technikus tanulok mutatnak eltérést: gépész, hagyomanyos
épitdipari, ill. javitd-szolgaltatd szakmat tanul6 tarsaikhoz képest 6k nagyobb aranyban itélték

meg a veliik szembeni hozzaallast semlegesként, és ennek megfeleléen kevesebben allitottak

koziliik azt, hogy a 1égkor veliik kapcsolatban befogado.

4.32. abra: A gyakorlat soran megtapasztalt munkahelyi légkor

100,0 O gépész
90,0
80,0 m hagyo-manyos
70,0 épitsipar
60,0 o o
O épulet gépészet
50,0 -
40,0 -
30,0 O technikusok
(kont. csop. 1)
20,0
10,0 1 I:H_‘_L W javitd, szolgaltato
0,0 F==mml | =W ‘ szakmak (kont.
elutasito semleges befogadd csop. 2)
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Nagyon fontos, hogy a szakmai gyakorlat soran a tanul6 milyen mélységben lathat bele a
szakma folyamataiba, milyen jellegli munkdkat biznak ra, ill. milyen jellegi feladatokban
vehet részt. Ha tét nélkiili, céltalan feladatot biznak a gyakornokra, akkor aligha varhato, hogy
kell6 motivaciot mutasson munkdja soran; mig ha komoly, szakmai jellegli feladatokat kell
ellatnia, megkérdeztiik tehat a didkokat arrdl, hogy gyakorlati idejiik alatt kaptak-e szakmai
feladatot. Ennek alapjan 0jfent kidomborodik az eddig leirtaknak megfeleld tendencia: az
épiiletgépész és a technikus didkok ismét markansan eltéré vélaszokat fogalmaztak meg a
gépész, hagyomanyos épitdipari, és javito-szolgaltatd didktarsaikhoz képest, amennyiben
elébbi két csoportba tartozd didkok lényegesen kisebb aranyban kaptak szakmai feladatokat.
Erdemes felhivni a figyelmet arra, hogy az épiiletgépész és a technikus tanulok kozott még
egymashoz képest is jelentds eltérés mutatkozik: mig az elébbiek haromnegyede, addig
utdbbiak alig tobb mint fele nyilatkozott tigy, hogy kapott szakmai feladatokat. (4.33. abra)

4.33. abra: Kapnak-e a didkok szakmai feladatokat?

100,0 @ gépész
90,0
80,0 .
m hagyo-manyos
70,0 épitsipar
60,0
500 0O épulet gépészet
40,0 —
30,0 0O technikusok (kont.
10,0 . W javitd, szolgaltatod
0,0 = T .

w w szakmak (kont. csop.
nem olykor-olykor  gyakran 2)

Végiil arra is megkértiik a didkokat, hogy értékeljék a szakmai gyakorlatot aszerint, hogy az
segitette-e szakmai fejlodésiiket. E kérdést illetéen is megmutatkozik az eddig tapasztalhatd
tendencia: az épiiletgépész és technikus didkok ezuttal is masképpen nyilatkoztak. Viszonylag
kevesen allitottak azt, hogy a szakmai gyakorlat nem segiti szakmai fejlodésiiket. Ugyanakkor
gépész, hagyomanyos éEpitdipari, ill. javitd szolgéltatdipari szakmak didkjaihoz képest
(akiknek joval tobb, mint haromnegyediik allitotta azt, hogy a gyakorlat segiti szakmai
fejlodését) a technikus és épiiletgépész didkok sokkal nagyobb aranyban nyilatkoztak
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nemlegesen: tobb mint kétharmaduk allitotta azt, hogy a gyakorlat nem jarult hozza
fejlodésiikhoz. (4.34.abra)

4.34. abra: Segitette-e a szakmai fejlédést a gyakorlat?

100,0
90,0 m gépész
80,0
70.0 m hagyo-manyos
’ épitSipar
60,0
50,0 O épllet gépészet
40,0 :
_ O technikusok (kont.
30,0 csop. 1)
20,0 m javits, szolgaltato
szakmak (kont.
10,0 |—| . csop. 2)
0,0 ‘ '
nem kis mértékben megfelel6en

A szakmai gyakorlattal kapcsolatos adatsorokbdl egyértelmtien kitiinik, hogy az dltalunk
vizsgalt két szakmacsoport (gép- és épitdipari szakmak) didkjaiho; mds-mds modon
viszonyulnak kontrollcsoportjaink didkjai. Mig a javito-szolgaltatdé szakmak tanuloi
els@sorban a gépész és hagyomanyos épitdipari szakmak didkjaihoz hasonlo valaszokat adtak;
addig a technikusok sokkal inkdbb az épiiletgépész tanulokkal mutattak hasonldsagot. A
technikusok azonban t6bb esetben a teljes mintan beliil is ,kiilon kategériat képviselnek”, €s
még az épiiletgépész didkokhoz képest is nagyobb eltéréseket mutatnak.

Figyelemremélto, hogy az épiiletgépész és technikus didkok a minta tobbi tanuldjahoz képest
mennyire mashogy viszonyulnak gyakorlohelylikhoz: ezek a didkok sokkal nagyobb
valdszintiséggel mondjak azt, hogy a gyakorlohely felszereltsége atlagos, hogy nincs olyan
munkatars, aki csak veliik foglalkozna, hogy nem kapnak szakmai feladatokat, és hogy maga
a gyakorlat nem segiti szakmai fejlddésiiket.

Ugyan nincs médunk megbizonyosodni arrdl, hogy ezeket a kiilonbségeket mely tényezdk
okozhatjdk, tapasztalataink  segitségével néhany Ovatos  magyarazattal mégis
megprobalkozunk.  Véleménylink szerint az ¢épiiletgépész ¢és  technikus  didkok
,»Kiilonallasanak™ alapvetéen két oka van. Egyfeldl — mint azt a 3.1. fejezetben lattuk — e két

didkcsoport tarsadalmi hattere nagyban mas képet mutat a minta tobbi didkjahoz képest,
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tekintve, hogy e két szakma tanuldi kedvezdbb csalddi hattérrel rendelkeznek. Ennek
koszonhetden sokuk alighanem nagyobb eséllyel keriilhetett kapcsolatba ipari élményekkel,
aminek koszonhetéen gyakorldohelyén mar valamivel otthonosabban képes mozogni, és ezzel
Osszefiiggésben ,,karcosabb”, kritikusabb gondolatokat is megfogalmazni.

A masik lehetséges magyarazat ennél kézenfekvobbnek tlinik. Lattuk, hogy elsdsorban a
technikus tanuldkra jellemz06 az, hogy gyakorlati helyiiket sajat kapcsolataik révén biztositjak
(kozel feliik szamolt be errdl). Korabban — a szakmai gyakorlatrél szolo fejezetiinkben — mar
emlitést tettiink arr6l, hogy ma Magyarorszagon nem ritka az a jelenség a szakképzésben részt
vevo tanulok korében, hogy a didkok ,,alibiznek”, és egy rokon vagy ismerds cégénél toltik
gyakorlatukat — papiron. Ugyanis tényleges munkavégzésrol nem, vagy csak kis részben van
sz0 ilyen esetben, anndl is inkabb, mert erre vonatkozo igénylik maguknak a diakoknak sincs,
Ok csak a gyakorlat igazolasat szolgalo pecsétet szeretnék birtokukban tudni.

Tapasztalataink szerint az ilyenfajta ,,alibizés” elsGsorban a sajat kapcsolatokon keresztiil
megvaldsitott gyakorlohelyen lehetséges, annal is inkabb, mivel a szakképzd intézmények és
vallalatok kozotti kapcsolatok egy fontos részét képezd szakmai gyakorlatot komoly
szabalyozasi kornyezet hatarozza meg, ami sok esetben nem teszi lehetové az ilyesfajta ,,al-

gyakorlatot”.

4.5.2. A munkaerdpiaci viszonyok jellegzetességeinek megitélése: vonzdéak-e avagy

inkabb taszitoak a diakok szamara?

A szakméhoz vald kotddés, a majdani elhelyezkedés, illetve a szakmai oklevél megszerzése
utani €letpalya tudatos alakitasa szempontjabdl kulcskérdés, hogy a didkok milyennek itélik
azokat a viszonyokat, amelyek kézott a jovoben dolgozniuk kell.

A munkaerdpiac megitélése két kérdéscsoport metszéspontjaban helyezkedik el. Az egyik
kérdés a személyes beallitodottsag, attitlid, az, hogy a képzddés sordn formalédo szakember
palanta mit is ragadott meg a szakmabol, mely, milyen belallitodottsaga, ¢letcélja(i)
megvaldsithatésagat keresi abban?

A masik, az hogy milyenek az iskoldban, a sziil6i kornyezetben, a kortars kdzosségben, a
szakmai gyakorlaton, a tanulds mellett folytatott keresé munkaja soran szerzett tapasztalatai

A metszésponton jon létre a munkaerdpiac megitélése, amely természetszeriileg szubjektiv,
hiszen részben az hatarozza meg, hogy maga az itéletet alkoto tanuld milyen mértékben talalja
meg benne lehetdségeit, masrészt egyedi, esetleges tapasztalatokra, véleményekre és
informaciokra épiil, melyek kozott lehetnek olyanok, amelyek valoban kiterjeszthetok,
altalanosithatok, de olyanok is, amelyek alapjan torz vélemények — és erre €piilé dontések

sziiletnek.
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Itt kell megjegyezni, hogy véleménylink szerint kivanatos lenne, hogy a szakmatanitas
mellett tudatosan vezetett munkaeropiaci szocializdacio is folyjék az iskolakban, illetve az
iskolak szervezésében. Ennek keretében valosulhatna meg, hogy a didkok objektiv, redlis
informaciokat kapjanak a rdjuk vard munkaerdpiaci viszonyokrol. Az lenne az egyik
hozadéka, hogy ennek alapjan a didkoknak lehetdségilik lenne sajat elvarasaik és a valdsag
kozott hidat épiteni. Ugyanakkor a masik elénye az lenne, hogy a foglalkoztatok is
szembesiilnének, rakényszeriilnének, hogy fennhangon megfogalmazzdk azokat a
viszonyokat, amelyek kozott 0k illetve munkavallaldik tevékenykednek. Szembesiilhetnének
azzal, hogy az altaluk mukodtetett viszonyok vonzoak-e, taszitdak-e, lathatnak, hogy mit kell
valtoztatni e viszonyokon ahhoz, hogy a szamukra kivanatos munkaerd-utanpdtlas
rendelkezésre alljon; s6t azt is lathatnak, hogy milyen szerepet sziikséges vallalniuk az
utanpotlas nevelésében.

Milyennek latjak a diadkok a munkaerdpiaci viszonyokat?

A didkokkal készitett interjukbol kiemeltiik azokat az altaluk alapvetének nevezett
szempontokat, amelyek teljesiilését elso, illetve tovabbi munkahelyeiktdl elvarjak. Ennek
alapjan fogalmaztuk meg a kérddiv kérdéseit.

Megitélésed szerint, ha munkéba 1épsz, mennyire bizhatsz az aldbbiakban?
. Tartés munkahelyre talalsz

. Bejelentett /szerz6déssel foglalkoztatnak

. Méltanyos bért kapsz

. Bizhatsz abban, hogy megkapod a béredet

. Nem Kkell tébbet dolgozni a napi 8 éranal

. Kimélik egészségedet

. A szakmadnak megfelel§ tevékenységet folytathatsz
. Lesz munka folyamatosan

9. Megbecsllnek munkadeért

10. Teljesitményedet elismerve emelik béredet

11. Ha jél dolgozol, felel§sségteljesebb munkat kapsz
12. Ha bizonyitasz, 6nalléan végezheted munkadat

OIN|O|O |~ WIN[=

Faktoranalizissel megvizsgaltuk, a valaszok mogott vannak-e ,rejtett” szempontok,
rendezdelvek. Kialakulnak-e vélaszcsoportok, amelyek azutin — eldzetes feltételezéseink
szerint — 0sszefliggésbe hozhatok példaul a didkok szakmai kotddés-tipusaival? A feltételezés
tehat az volt, hogy a didkok kiilonféle képet alkothatnak a munkaerdpiaci viszonyokrol
bedllitodottsaguk ¢és a rendelkezésiikre allo, egyébként korlatozott sajat munkaerdpiaci

¢lmények és informacio alapjan.
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Azonban a faktoranalizis nem hozott ilyen eredményt, vagyis nem hozott 1étre 6nallo-,
egyiittjaro valaszcsoportokat. Ennek alapjan azt allapithatjuk meg, hogy ugyan a diakok
egyes csoportjai mas mértékeket (pontszamokat) adtak az egyes kérdésekre, vagyis mds
mértékben’biznak” abban, hogy szamukra kedvezoek lesznek a munkaeropiaci viszonyok,

de rejtett értékelo szempontjaik nincsenek.

E vizsgalat jogosit fel benniinket arra, hogy a 12 kérdés alapjan a munkaerdpiaci viszonyok

alabbi 5 dimenzidjat alkossuk meg. Ezek a kovetkezok

e szerzOdés biztonsaga;

e Dbérezés biztonsaga;

e megfeleld munkakdriilmények;
e megbecsiiltség;

e c¢lOmenetel.

4.35. abra: Munkaerdpiaci viszonyok megitélése (didkok)

Miként itélik meg a diakok a munkaerépiaci
viszonyokat?

4,5
4,0
3,5 o . .
50 I O Szerz6dés biztonsaga
2,5 .
2,0 H B bérezés biztonsaga
1,5 -
1,0 4 O Megfelel6
0,5 1 munkakorulmények
0,0 + e
N @ = ~ ‘0 . |OMegbecslltség
0 o o . - %)
o) > = N X 0 9 ¥ O
o 5 S 8 g 2 ST =
o Q B [e] P
2 §2 1) 28 %% £ | mESmenetel
= & ) cC c = N O
o 0 o -S o S 0 X
(] S 4 © :
< o o . 9 o
N0) :

Elegendo ranézni az alabbi, a szakoktatok véleményét értékelését kozlo tablazatra. Lathatjuk,
hogy amig a didkok valaszai az 5 foku skalan 3,0 és 3,8 kozott mozognak, addig a
szakoktatok sokkal borulatobbak a didkokra var6 munkaerdpiaci viszonyok megitélésénél,

ugyanis valaszaik 1,9 és 3, 1 kozotti intervallumban helyezkednek el.
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Mennyire bizhatnak a diakok abban, hogy...

1. Tartds munkahelyre talal 1,9
2. Bejelentett munkahelye lesz 2,4
3. Méltanyos bért kap 3,5
4. Megkapjak bériket 3,1
5. Nem kell tdbbet dolgozni a napi 8 6ranal 2,4
6. Kimélik egészségét 2,3
7. A szakmajanak megfeleld tevékenységet folytathat 2,9
8. Lesz munkaja folyamatosan 2,5
9. Megbecsiilést kap a j6 munkaért 2,6
10. Teljesitményét elismerve emelik bérét 2,5
11. Ha jol dolgozik, felel6sségteljes munkat kap 3,1
12. Ha bizonyit, 6nalléan végezheti munkajat 3,1

Az adatok alapjan most mar az is megdllapithato, hogy a didkok nemcsak, hogy
deriilatobbak, mint tandaraik, hanem differencidalatlanabbul is latjak a varhato viszonyokat.
A valaszok egysiktisagabol csupan a munkakoriilmények emelkednek ki, hiszen 4-6 tized
ponttal alacsonyabbra itélik a tobbi szemponthoz viszonyitva.

Ugyanakkor azt is észre kell venni, hogy a didkok egységesen kizepesre itélik a varhato
munkaviszonyokat. Az interjuk alapjan altalanossdgban azt mondhatjuk, hogy a didkok
sziileikt6l, mar dolgozo barataiktol, sajat munkahelyi gyakorlati tapasztalataik alapjan, vagy
éppen szakoktatoiktol tudjak, hogy a rajuk varod helyzet nem rozsas, de nem latjak at a
részleteket, ellentétben a szakoktatokkal, akik, mint az adatokbol lathatjuk, a didkok varhato
munkaerdpiaci helyzetét negativan latjak, és ezen beliil a legalis szerzodéses és tartos munka
teriiletén latjak a legsulyosabbnak a helyzetet.

Eszre kell venni azt is, hogy a didkok 1ényegében nem tesznek kiilonbséget a munkaerdpiac
szakma-specifikus szegmensei kozott, igy a gépipari és épitdipari vallalkozasok hatarozottan
elkiilontild viszonyai kozott sem. Ugyanis a gépipari vallalkozéi tevékenység - esetiinkben
alapvetéen a forgacsolds - kisebb ¢és nagyobb ilizemekben egyarant, az esetek tulnyomo
tobbségében stabil, ismétlodd, tartds megrendelésekre épiil, szemben az épitdipari
tevékenységgel, legyen sz6 akar kdmiives, akar acs-, akar épiiletgépészeti munkakrol, amely
stirin valtakozo, kisebb-nagyobb projekt-megbizasokbdl all. Ezért az épitdipari tevékenység

b

munkaerd-sziikséglete valoban nehezen kalkulalhato, a ,,szerzédésallomany” nemcsak a
feladatok szezonalis jellege, hanem a szerzodések megszerzésének esetlegessége miatt is joval
bizonytalanabb, mint a gépipari tevékenységet folytatd vallalkozasoknal. E helyzet, és a hazai
vallalkoz6i talélési kultira egyiittesen vezetett oda, hogy az épitdipari vallalkozasok
talnyom6 tobbsége mikrovallalkozasokka wvalt, sokszor csak egy-két allandd6 munkast

foglalkoztatnak a vallalkozasok, s csupan a projekt idejére veszik fel a sziikséges munkaerot.
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E ,technikabol” kovetkezik, hogy alig valosul meg a tartds foglakoztatds: Azonban, ha egy

szakmunkasnak van mar kialakult vallalkozéi kapcsolatrendszere, akkor szamithat arra, hogy

1d6rdl-idére munkara hivjak.

4.36. Abra: Munkaerdpiaci viszonyok megitélése (szakoktatok)

Miként itélik meg a szakoktatok a munkaerépiaci
viszonyokat

12. Ha bizonyit, dnalléan végezheti munkajat

11. Ha jol dolgozik, felelésségteljes munkat kap

10. Teljesitményét elismerve emelik bérét

9. Megbecsiilés a j6 munkaért

8. Lesz munka folyamatosan

7. A szakmajanak megfeleld tevékenységet
folytathat

6. Kimélik egészségeét

5. Nem kell tdbbet dolgozni a napi 8 6ranal

4. Megkapjak bériket

3. Méltanyos bér

2. Bejelentett munkahely

1. Tartés munkahely

16 2 256 3 35 4

Ezzel szemben a palyakezdd kdmiivesek, acsok alig szamithatnak tartdés munkéra, sokkal

inkdbb arra, hogy egy-egy munkéra hivjdk a lehetd legalacsonyabb bérért, s a vallalkozé —

amig van kinalat — mast fog hivni a kovetkezé munkéra, hogy a bérkdvetelés — melyet nem is

biztos, hogy legalisan fizet — ne emelkedjék. A gépiparban ennél jobb a helyzet, részben a

megrendelések tartdssaga miatt,

részben a

szakmai tapasztalatok felhalmozasanak
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sziikségessége miatt. Azonban nem ritkan itt is jelen van az illegalis foglalkoztatas, de
gyakran el6fordul a részben illegalis fizetés.

Minél nagyobb egy vallalat — ilyen az épitdiparban alig van — anndl kiszdmithatobbak az
alkalmaztatési és fizetési viszonyok. Amikor azt kérdezziik a szakoktatoktol, hogy szerintiik
az ¢pitdipari szakmunkasok miért hagyjak el a szakmat, akkor a fentieckben bemutatott
viszonyokra utalnak. Adataink azonban azt mutatjak, hogy a 11-12. osztalyos tanulok még
mindezt nem tapasztaltdk meg elég mélyen, mert valaszaikban — dsszehasonlitva — példaul a

gépészekkel, ez még kevésseé tiikkrozodik.

Van-e osszefiiggés a tanulok altal valosziniisitett munkaviszonyok és a térség munkaerdpiaci
pozicioja kozott?

Hagyo- |« . Techniku- | javito-
A Epiilet- | - sok szereld "
P manyos .y Ossze- . Fo6
5épész &pitdi- gepesze | (1. szakmak ésszesen
t kontroll (2.kontroll
par
cs.) cs.

Kedvezétlen minusz atmeneti térségi munkaerépiaci pozicié

Szerz6dés

biztonsaga -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Bérezés biztonsaga -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Megfelel6

munkakdrilmények 0,0 -0,1 -0,1 -0,7 -0,2
Megbecsiiltség 0,0 -0,2 -0,2 -0,5 -0,3
Elémenetel -0,5 -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Osszes eltérés -0,7 -0,9 1,1 1,7 1,3
Kedvezétlen minusz kedvezé térségi munkaerépiaci pozicié

Szerz6dés

biztonsaga 0,0 -0,2 -0,1 0,2 0,2 0,0
Bérezés biztonsaga 0,0 -0,1 -0,1 0,1 -0,1 -0,1
Megfelel6

munkakdrilmények 0,7 0,1 0,3 0,1 -0,2 0,2
Megbecsiltség 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Elbmenetel -0,1 -0,2 -0,1 0,1 0,2 0,0
Osszes eltérés 0,7 -0,3 -0,1 0,6 0,0 0,0

Az iskoldkat, teriileti-munkaerdpiaci poziciéik alapjan harom csoportba soroltuk: eszerint
kedvezétlen, atmeneti, és kedvezd térségi pozicid csoportokat alakitottunk ki. A kutatasba
bevont négy térség koziil Budapest, és Székesfehérvar a kedvezd, Kecskemét az atmeneti €s
Miskolc a kedvezdtlen kategoridba keriilt. Melléjiik soroltunk még 23 kistérségi, oktatasi

kozpontként funkciondld varost. A besoroldsnal nem a regiondlis elhelyezkedést, hanem az

crer

eredményeket egy kivonassal hoztuk létre. Az volt a kérdésiink, hogy vajon a kedvezdtlen

munkaerdpiaci  helyzeti  varosokban illetve kistérségeikben lako-tanuldo  didkok
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kedvezdtlenebbeknek itélik e meg kornyezetiik munkaerdpiaci viszonyait, mint azok, akik

ugynevezett ,,atmeneti” avagy ,,kedvezd” munkaerdpiaci pozicidban 1€évo térségben laknak?

A szamitas eredményeként azt dllapithatjuk meg, hogy a diakok értékelésének iranya és a
térség objektiv munkaerdpiaci pozicioja kozott van osszefiiggés. Ez egyértelmiien latszik a
kedvezdtlen és atmeneti munkaerdpiaci poziciok Osszevetésénél: az objektive kedvezdtlen
munkaerdpiaci pozicioban 1évé térségek didkjai kornyezetik munkaviszonyait is
kedvezdtlenebbeknek latjak. Nem ilyen egyértelmii az 0Osszefiiggés a kedvezdtlen és a
kedvezd térségek Osszehasonlitasanal, egyrészt mert az eltérések csekélyebbek, vagy

nincsenek, masrészt mert egy-egy esetben az irdnyok is eltéroek.

Természetesen — sajnos — az a kérdés is felvethetd, kell-e, hogy legyen statisztikailag
megragadhato osszefiiggés a munkaviszonyok mindsége és a térségi objektiv gazdasagi-
foglalkoztatasi helyzet kozott? Mas szavakkal: vajon magyarazhatéo-e a kedvezodtlen,
kedvezdtlenebb, gazdasagi foglalkoztatasi helyzettel a bérezési viszonyok legalitdsa ¢és
biztonsaga? Vajon ,,logikus-¢” hogy stabil, kiszdmithatd gazdasagi viszonyok kozott jobban
megbecsiiljék a (fiatal, palyakezdd) szakembert?

A mi vialaszunk az, hogy logikus lenne, de nem vagyunk meggyd6zddve arrél, hogy
Magyarorszagon ez igy miikodik. Empirikus megfigyeléseink inkdbb azt mutatjadk, hogy a
kiszamithato és méltanyos munkaviszonyok ,nyujtisa” itt és most nem a vallalkozdsok
gazdasagi helyzetével, hanem foglalkoztatdsi kulturdjaval fiigg ossze. E téren még nagyon
nagy a rendszervaltas utan keletkezett — foként hazai — vallalkozasok deficitje.

Osszefoglalva az mondhatd, hogy a tanuldk az interjikban egyértelmiien hangsulyoztak, hogy
szamukra a stabil, jogszerli szerzodéses munkaviszonyok, a kiszamithato bér, és a munkajuk
révén szerzett megbecsiilés, valamint a jO tarsasdg, jo fOndok, emberi viszonyok a
legfontosabbak, de ezek megvalosulasat kevéssé latjak, barmilyen kedvezd pozicidban is van

térségiik.

A munkaviszonyok megitélésének okait keresve még két Osszefiiggés vizsgalatara adott
lehetdséget kérdoiviink. Vajon van-e kapcsolat a didkok szakmai gyakorlataik soran gyjtott
tapasztalatai €s a munkaviszonyok értékelése kozott? E tapasztalatokat egyrészt azzal
ragadtuk meg, hogy a didkokat két csoportba soroltuk aszerint, hogy szakmai gyakorlatukat
steril viszonyok kozott az iskolai tanmiihelyben, avagy vallalkozonal toltotték. A masik

esetben azt vizsgaltuk, hogy a kiilsé gyakorlatukat milyen méretti vallaltnal végezték.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

243



PALYAELHAGYAS

A vizsgalat eredménye negativ volt, azaz nem dllithato, hogy egyaltalan a munkaerdopiacon
szerzett tényleges tapasztalatok alapjan kialakitott véleménykiilonbségek jelennének meg a

didkok munkaviszonyokra vonatkozo itéleteiben.

Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tanulok nem sajdt tapasztalataikra épitették
valaszaikat. Ha van egyaltalan valamilyen magyardzat arra, hogy megitéléseik sziik savjan
beliil mi magyarazza a kiilonbségeket, akkor annak alapja vagy az iskola, a szakoktatok altal
atadott tapasztalat, vélemény, avagy a sziiloké illetve a kortars csoportoké. Azt mar lattuk,
hogy a szakoktatok ¢és a tanulok értékelése kozott jelentds az eltérés: a tanulok pozitivabb
véleményt alkottak. Sajnos a két kiilon kérddives felvétel nem teszi lehetové, hogy egy-egy
szakoktatohoz hozzakapcsoljuk tanuloikat, s igy vizsgaljuk meg hatasukat. Ezért a szakoktatoi

vélemények hatasait nem tudjuk nyomon kovetni.

Azonban van lehetdség a tanuldi vélemények sziiléi tarsadalmi statuszcsoportok szerinti
vizsgalatara. A statuszcsoport valtozon keresztiil az is megismerhetd, hogy vajon méasként

itélik-e meg a munkaerdpiaci viszonyokat a varoslakok és a kozségekben lako fiatalok.

A vizsgalat eredménye negativ, 1ényegében egységesen kozepesre itélik a szerzédés-, és a
bérezés biztonsagat, a munkakoriilményeket valamint a munka révén megszerezhetd
megbecsiiltséget ¢s az elomeneteli lehetdségeket. E viszonyok megitélése tekintetében ugyan
vannak csekélyebb eltérések, de a sziilok iskolai végzettsége €s a megkérdezett lakohelye
alapjan kialakitott statuszhoz valo tartozdas tényének nincsen szerepe a vélemények

alakuldasaban.

4.5.3. A szakmaelhagyas mérlegelése

Miutan megvizsgaltuk a didkok célrendszerét, a szakmahoz valo kotédésiiket, valamint azt,
hogy milyennek latjdk a munkaerdpiacon Oket var6 munkaviszonyokat; a tanuldknak fel
kellett tenniink a cimben megfogalmazott kérdést: vajon gondoltak-e arra, hogy ne a

szakmajukban helyezkedjenek el, azaz gondoltak- e a palyaelhagyasra?
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4.37. abra: A szakmaelhagyas mérlegelése

Jatszanak.e a palyaelhagyas gondolataval a diakok?
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A 4.37. abran lévé diagram megmutatja, hogy a gépészek és a hagyomdanyos épitdipari
szakmat tanulok hozzavetdleg fele jatszott mar el ezzel a gondolattal. Az épiiletgépész és
technikus tanulok ennél nagyobb 60-70 szazalékos aranyban latolgattdk mar ezt a lehetdséget.
Igaz, hogy a kérdés pontos megfogalmazdsinal az esetleges ,,mas” munka végzését
Osszefiiggésbe hoztuk a munkaerdpiacon elnyerhetd feltételezett keresetnél magasabb
keresettel, de ugy véljiik, hogy ez a koriilmény nem ndvelhette meg 1ényegesen az ,,igen”-
valaszt adok szamat. Ugyanis a kereset, a kérddives adatfelvétel és az interjuk tantsaga
szerint, mas motivumok mellett, de mégis, a tervezett munkaerdpiaci pozicid egyik
legfontosabb jellemzdje. gy nem valésziniisithetd, hogy jelentSs szdmban lennének azok,
akik szdmara a varhatdo kereset nagysdga ne lenne donté szempont elhelyezkedésiik
megtervezésekor.

Ezt az allitdst tamasztja ala a didkok arra a kérdésre (6tfoku skalan) adott valasza, hogy

»Mennyire latod biztosnak, hogy az oklevél megszerzése utan a tanult szakmadban fogsz
elhelyezkedni?”
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4.38. abra: A szakmaban val¢ elhelyezkedés valdsziniisége a diakok szerint

A szakmaban valé elhelyezkedés valdsziniisége a diakok szerint
2,9
2,8
2,7
2,6

2,5 T T T T T T
gépész hagyo-manyos épiilet gépészet  Osszesen technikusok(1. szolgaltato ipari F6 0sszesen
épitbipar kontroll cs.) szakmak (2.
kontroll cs.)

A fiigg6leges tengelyre az 5 foku skalara adott valaszokat vetitettiik.

Ha az adott értékeket szazalékokra forditanank 4t, akkor latnank, hogy az egyes szakmak
tanuldi kozotti kiilonbségek hozzavetdleg azonosak, azonban a mértékek — a palyaelhagyas
valdszinlisége szempontjabol kissé sulyosabbak. Vagyis a didkok felénél nagyobb része

jatszik azzal a gondolattal, hogy nem a szakmdjaban fog elhelyezkedni.

Kicsit bonyolultabba teszi a palyaelhagyéds valdszinliségérdl kialakitandd képet, hogy a
diakok tulnyomo tobbsége nem azért latolgatja a pdlyaelhagyést, mert tanulméanyai 3-4.
évében rajott volna arra, hogy rosszul valasztott szakmat, sokkal inkdbb arr6l van szd, hogy
szakmacsoportjaban mai tudasaval, értékrendjével mast valasztana — olyat, ami személyes
érdeklddésének, vonzalmanak jobban megfelel.

Ugyan a gépészek és hagyomanyos épitdipari szakmakat tanulé didkok hozzavetdleg fele
latolgatja a pdalyaelhagyast, kozottiik csak 10 szazalék koriil van azok aranya, akik mas
szakmat valasztananak, ha Ujra donthetnének. Az épliletgépészek és a technikusok kozott
magasabb, 20 sz4zalék koriil van azok ardnya, akik mai fejjel mas szakmat valasztananak, de
ez a mérték Osszhangban van azzal, hogy kozottiik a palyaelhagyést tervezOk ardnya is

magasabb.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

246



PALYAELHAGYAS

4.39. abra: Mit valasztananak ma tanulék?

"Mai fejjel" mas szakmat valasztananak-e a diakok?
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Az épiiletgépészek €s a technikusok csalodottsagara interjuink is adnak némi magyarazatot.
Az ¢éplletgépészet tobb szakmat foglal magéba, olyan egymastol elkiilonitett feladatokra
specializaltan, amelyeket a valésagban, a mindennapi munkaban inkabb egyiitt végeznének. E
szakmak kozel allnak egymashoz, gyakran fordul eld, hogy valaki inkdbb a masikat kedvelné.
A megoldas altaldban az - ezt a mai modul rendszerti képzés lehetové is teszi -, hogy masodik
szakmaként a didkok megtanuljdk az ahitottabb szakmat. (Egyébként az iskolak gyakran
segitik a tanuldkat abban, hogy a ,,két” szakmabol egyszerre vizsgazhassanak.)

A technikusok esetében egészen mas a helyzet. Ok - ezt sugallja az iskola is - valamilyen
termelés-elokészitd vagy termelésiranyitd poziciora késziilnek, mikoézben a vallalatok,
kiilénosen a nagyobbak, inkabb szakmunkas munkakorbe helyezik 6ket. Ok tehat - tobbnyire
valoban csalodottak, hiszen sok esetben nem kapjadk meg a munkaszervezetben a vagyott
poziciot.

Oka-e a pdlyaelhagyas latolgatasanak az, hogy miként latjak a tanulok a munkaerdpiacon

varhato viszonyokat?

Korabban azt a feltételezést vizsgaltuk meg, hogy vajon a munkaerdpiaci viszonyokrol a

crer

azzal, hogy gyakorlatuk soran valds tapasztalatokra tettek-e szert a munkaerdpiacon, esetleg
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azzal, hogy falusi vagy varosi lakosként a munkaerépiac mas-mas szegmenseirdl gytjthettek
ismereteket, s végiil azzal, hogy sziileik révén tarsadalmi statuszuk alacsonyabb vagy kissé
magasabb. A vizsgalat alapjan azt kellett megéllapitanunk, hogy a feltett kérdések kozott
nincs, vagy nagyon gyenge a kapcsolat. A tanulok munkaerdpiaci viszonyokrdl alkotott képe
nem sajat tapasztalataik alapjan alakul, inkdbb a kornyezetliikbdl elcsipett informaciok,

kozvetett tapasztalatok alakitjak.

Ettdl fiiggetleniil tényként allapithatjuk meg, hogy a didkoknak van egy meglehetdsen
differencialatlan értékitéletiik a munkaerépiacon rdjuk vard viszonyokrdl. S most azt
kérdezziikk: vajon e pozitivabb vagy negativabb kép kozrejatszik-e a padlyaelhagyadsi
szandeékaik alakulasaban? Logikus lenne, hogy azok, akik negativabban latjak a
munkaerdpiaci viszonyokat, inkabb gondoljanak a palyaelhagyasra, valdsziniibbnek tartsak,
hogy a szakmai oklevél megszerzése utan mégsem fognak munkét vallalni tanult

szakmajukban.

A kérdés megvalaszolasara egy egyszeri metodust alkalmaztunk: a palyaelhagyast tervezok
csoportjanak  munkaerdpiaci  viszonyokra vonatkozd  osztalyzataibél kivontuk a
palyaelhagyast nem tervezOk osztalyzatait. gy lathatjuk a két csoport osztalyzatai kozotti
kiilonbséget.

Ha ez az érték negativ, akkor elmondhatd, hogy azok, akik tervezik a palyaelhagyast,
negativabban itélik meg a rdjuk var6 munkaerdpiaci viszonyokat. Mivel a munkaerdpiaci
viszonyokat leird egyes valtozokra kapott atlagok meglehetdsen szlik skalan mozogtak: 2,9
(ez a varhatdo munkakdoriilmények megitélésére vonatkozott) és 3,7 kozott, azaz a legkisebb ¢és
a legnagyobb atlag kozotti kiilonbség 0,8 pont; ezért a szamitasok eredményei is csak sziik

skalan mozoghatnak. A diagramok tehat igy értelmezendok.

Az igy kapott értékek azt mutatjadk meg, hogy a lehetséges palyaelhagyas milyen mértékben
magyarazhatd a tanulok munkaerdpiaci ismereteivel és tapasztalataival. A kérdés az, hogy
vajon a kornyezetiikben 1évé munkaerdpiac negativ iizenetei novelik-e annak esélyét, hogy
azok a tanuldk, akik ma még csak gondolkoznak arr6l, hogy inkdbb nem a szakmajukban
helyezkedjenek el, igy is fognak tenni?

Vizsgalatunk azt mutatja, hogy a munkaerdpiac didak-percepcioja és a palyaelhagyas, illetve

ennek latolgatdasa kozott szoros osszefiiggés van.

A potencialis palyaelhagyést, azaz a palyaelhagyas valdszintiségét legerOsebben a
munkaerdpiacon eluralkodott bizonytalan bérezési viszonyok hatirozzak meg. A didkok a
legkevésbé abban hisznek, hogy munkéjukért meg fogjak kapni az 6ket megilletd, kialkudott
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bért, illetve, hogy az méltanyos is lesz, azaz ardnyban lesz munkajukkal, 6sszhangban lesz a
megélhetési viszonyokkal. Nem meglepd, hogy a legrendezetlenebb viszonylatrendszerben
mikodo épitdipar fenyegetése a legjelentdsebb. Ezt latjuk az alabbi diagramon is. Mind a
hagyomanyos épitdipari, mint az épiiletgépész szakméju didkok csoportjaban, amelyben a
palyaelhagyas latolgatasa 50-60 szazalékos, ez a tényez0 hat a legerésebben a palyaelhagyas

Htervezésére”.

4.40. abra: Bérviszonyok és a palyaelhagyas mérlegelése

A bérezés biztonsaga

Javito, szolganato

szakmak (kont. csop. 2)

fechnikus ok (Kont. csop.

1)

-

plletgépészet

hagyomanyos épitdipar

gépész

-0,6 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0,0

Erdemes észrevenni - ezt mutatja az alabbi 4bra -, hogy a szerzédéskotés koriili
bizonytalansag kisebb mértékben hat a palyaelhagyads gondolatira a bérezés
bizonytalansaganal. Vagyis a bért, a munkaadd bérfizetési kotelezettségét a diakok, mint a
»felndttek” nem a munkaszerzddésbdl eredeztetik. Ezt a jelenséget jOl ismerjiik. Szazezer, ha
nem milli6 munkavallal6 €1, dolgozik munkaszerzédés nélkiil. Ezt tudjak, érzékelik a didkok
is, csaknem természetesnek tartjak. Interjink soran gyakran tapasztaltuk, hogy a didkok
teljesen tdjékozatlanok a mindennapi jogviszonyok teriiletén - annak ellenére, hogy a
munkajogot tanulnak, csakhogy ezt életszerlitlen formdja miatt nem érzik atgondolasra
érdemesnek. (Természetesen, ha atgondolndk, akkor sem valtozna a helyzet

Magyarorszagon.)
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4.41. abra: Alkalmazasi viszonyok és a palyaelhagyas mérlegelése

Szerz6dés biztonsaga

javitd, szolgaltaté szakmak (kolﬂ._—
csop. 2)

technikusok (kont. csop. 1)

épuletgépészet

hagyomanyos épit6ipar

gépész

A szerzodés bizonytalansdga, hianya, kiemelkedden hat az épitdipari szakmakat tanulokra, de
mellettiik igen jelentdés hatast szenvednek el a technikusok is. A vizsgélatba
kontrollcsoportként megjelend technikusok csoportja szakmai 0Osszetételét tekintve igen
vegyes. Az a kozds jellemzoéjiik, hogy - ellentétben az épitdipari és gépészeti
szakmacsoportba tartozokkal - Ok azokat a szakmatanulokat reprezentaljak, akik olyan
szakmakat tanulnak, amelyek csak az érettségi utan tanulhatok.

Nem valoszinli, hogy a technikusok munkaerdpiacan rosszabbak a szerzddéses viszonyok,
mint az épitdiparban altalaban. Inkabb azt tartjuk valdsziniinek, hogy az érettségizettek,
akiknek a tarsadalmi statusz szerinti Osszetétele is kedvezObb az épitdipari és gépészeti
szakmacsoportokban tanuloknal, tudatosabbak és érzékenyebbek altalaban a rendezetlen

viszonyokra.

A varhato munkakoriilmények jellemzOen szintén az ¢€pitdipari szakmak tanuldi szdmara
jelentenek palyaelhagyasra 0sztonzo feltételeket; szemben a technikusokkal, akik szdmara a
munkakoriilmények alig jelentenek taszitd erét. A gépész, valamint a javitd-szolgaltatod
szakmak tanuloi egymashoz hasonloan csekélyebb, az épitdipari tanuloknal joval kisebb

mértékben idegenednek el szakmajukra jellemzd, elképzelt munkakoriilményektol.
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Altaldban mdr az dltaldnos iskoldt kovet tovibbtanulds irdnyainak megvdlasztisdban
kiemelkedd szerepet tolt be a munkakoriilmények megitélése. A munkakoriilményektdl valod
félelem, ezen beliil elsdsorban a piszkos, olajos, malteros kéz, ruhézat, illetve az ilyen — tizemi
vagy szabadtéri kornyezet, valamint a fizikai értelemben vett nehéz munka, alapvetden taszitd
szerepet tolt be a palyavalasztasnal- természetesen az ezzel jarod alacsony presztizs mellett.
Altalaban a fiatalok mar a ,,munkaruhatol” is irtéznak. Ezzel szemben, ha nem célozhatjak
meg az ¢érettségit, akkor szivesebben valasztanak ,tiszta” munkaval jard szakmaékat.
Elsédlegesen ilyennek tekintik a kereskedelmi szakmakat, ahol akdr csinos utcai ruhaban is
lehet dolgozni. Azok azonban, akik mégis az altalunk vizsgélt szakmakat tanuljak, azt
kozelebbrdl is megismerve tudjak, ma mar nem olyan piszkosak e munkak, mint az a
koztudatban ¢l. Ha valamilyen mértékben mégis piszkos, akkor e ténnyel iskolai-
munkaerdpiaci gyakorlataik soran megbaratkoznak.

4.42. abra: Megbecsiiltség és a palyaelhagyas mérlegelése

Megbecsiiltség

javitg, szdigaltaio
szakmak (kort. csop. 2)

technikusok (kont. csop.

1)

éplletgépészet

hagyomanyos épitSipar

| gépész

-0,6 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0,0

A didkok attitlidjei c. fejezetben lattuk, hogy a didkok megfogalmazott életcéljai, és a
szakméahoz kotddés motivumai kozott kiemelkedd szerepet tolt be a stdtuszteremtés, azaz a
munkaszervezeten beliili és azon kiviili megbecsiiltség megszerzése. A kérdés az, hogy a
palyaelhagyds latolgatisaban milyen szerepet tolt be az a félelem, hogy a szakmai
munkavégzés révén sem lehet elérni a kivant megbecsiiltséget. Szamitdasaink azt mutatjak,
hogy mindhdrom vizsgalt szakma didkjaira erdsen hat ez a negativ jovokép, vagyis a
megbecsiiltség hianyatol vald félelem. Kiugroéan magas ez az épiiletgépészeknél, akik sem a

szerzOdés, sem a bérezés bizonytalansagat, sem a munkakdriilményeket nem értékelik olyan
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riasztonak, mint az olyan munkaszervezeti viszonyokat, amelyekben csak korlatozott
lehetOséget latnak Onbecsiilésiik és az ehhez szorosan kapcsolddo ,.kiils6” megbecsiiltség

felépitésére.

A munkahelyi elomenetel lehetdsége, illetve ennek megitélése szoros osszefiiggésben van a
megbecsiiltség elérésének, megszerezhetoségének problémdjaval. Ugyanakkor latni kell azt
is, hogy minden szakmanak, illetve szakmai tevékenységnek megvan a maga tradicionalisan
kialakult bels6, a munkavégzés folyamatdhoz szorosan kapcsolodo, tobbnyire hierarchikus
rendje. Ezek belsé logikaja egymastol eltérd, tulajdonképpen nem dsszehasonlithaté. igy nem
Osszehasonlithatd a gépész és az épiiletgépész tevékenység, hiszen a gépészek egyediil, egyedi
gépeken dolgoznak, s a megbecsiiltség, eldmenetel a munkaelosztds sordn, az elvégzendd
munka szakmai nehézségén keresztiil tapasztalhaté meg: minél egyedibb €és bonyolultabb
feladatot biznak az egyénre, anndl inkdbb érezheti az elismertséget. Rdadasul a fizetés
nagysaga is ehhez tapad. Ezzel szemben a hagyomanyos épitdipari és az épiiletgépész
tevékenységet csoportmunkaban végzik. A csoporton beliil munkamegosztas alakul ki, s nem
elegendd az eldrelépéshez a megbizhatobb szaktudéas bizonyitdsa, hanem a csoport kedvezd
személyi viszonyai is szerepet jatszanak abban, hogy kisegité munkat, vagy ,,igazi szakmai
feladatot” biznak az egyénre. Amikor azt latjuk, hogy az épiiletgépészeknél nagyon erds az
elémenetel nehézségeitél vald félelem, s ez a szakmaelhagydsra sarkallhat, akkor
feltételezhetjiik, hogy a didkok erdsen tartanak attol, hogy az altalaban csupan néhany fobol
allo piciny ,termeld szervezetekben” kevéssé érvényesiilnek a szakmai szempontok, a
munkaszervezetben valo elémenetelt a személyes kapcsolatok, a bizalom, vagy mas nehezen

elérhetd, szakmaisagon kiviili értékek hatarozzdk meg.
Osszefoglalva: A fentiekkel bizonyitottuk, hogy

e A didkoknak erdsen -elnagyolt differencidlatlan képe van a munkaerdpiaci
viszonyokrdl. Az Aaltaluk kialakult kép csak igen gyengén ¢épiil objektiv
tapasztalatokra.

e A didkok munkaerdpiaci viszonyok tekintetében kialakult érték preferencidi tiikkrozik
a hazai munkaerdpiaci viszonyok sulyos torzulésait.

e A didkok sokkal pozitivabbnak latjak, gondoljak kornyezetiik munkaerdpiaci
viszonyait, mint a naluknal tapasztaltabb szakoktatok.

e A didkok 80-90 szazaléka nem érzi, hogy tévesen valasztotta volna meg szakmadjat,
azt tobbnyire szereti, pozitiv viszonyt alakitott ki vele és - legalabbis tanuloként - el

tudna képzelni, hogy e szakma gyakorlasa tjan éri el céljait: kivanatosnak tartott
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tarsadalmi statuszat, megélhetését, a sziikségesnek érzett oOn-, ¢és tarsadalmi
megbecsiiltséget, érdeklédésének, szakmai igényei kielégitésének lehetdségeit.

e Emellett is a didkok 50-60 szazalékat foglalkoztatja a palyaelhagyas gondolata. (Nem
kutatnank ezt a kérdést, ha nem tudnank, hogy jelentds résziik be is fogja valtani a
tanulmanyi 1d6 alatt még csak latolgatott tervet.) E tervet szamtalan, jelen kutatasban
nem megragadott tényezd alakithatja, erdsitheti, de azt bizonyitottnak latjuk, hogy
ebben jelentds szerepet toltenek be azok a képzetek, percepciok, amelyeket a
szamukra adott munkaerdpiaci szegmens munkaviszonyairdl alakitottak ki.

e E taszitd, ¢és a palyaelhagyast erdsitd viszonyok kozdtt — munkaerdpiacon uralkodo
bizonytalan — és nem tul kedvezd bérezési viszonyok (szerzddéssel nem biztositott,
fekete, sziirke, alacsony ki nem fizetett bérek stb.) valamint az on-, és tarsadalmi

megbecsiiltség ,,megszerezhetéségének™ bizonytalansagai hatnak a legerdsebben.

4.6. A diakok jovéképe

Az eldzd fejezetben azt lattuk, hogy a didkok munkaerdpiaci tapasztalatai, vélt vagy valos
ismeretei a varhatdé munkaviszonyokr6l miként hatnak palyaelhagyési szandékaikra. Most
azzal a kérdéssel foglakozunk, hogy miként irhatok le a kézeljovovel kapcesolatos elvarasaik,
az altaluk is realisnak vélt lehetdségeik, és az ezek fényében kialakitott stratégiaik, amelyek a
szakmunkas/technikus oklevél megszerzését, azaz tehat a képzés befejezését kovetd
¢letszakaszukkal, a munkédba 1épéssel kapcsolatosak. Tehat a kérdés az, hogy a tanulok
hogyan latjak jovojiiket a szakmdjukban, vagy éppen azon kiviil, milyen jovobeni

lehetoségekkel szamolnak, és ezekhez hogyan probalnak alkalmazkodni.

Ez az alkalmazkodas nagyon sokféle motivacion alapulhat. Amennyiben egy didk a képzési
1d6 soran olyan ¢lményekkel taldlkozott, amelyek megerdsitették 6t abban, hogy szakmaéja jo
valasztas volt, alighanem el0szor olyan helyeken probal majd elhelyezkedni, ahol a szakmajat
gyakorolhatja. El6fordulhat ennek ellenkezdje is, nevezetesen hogy egy masik didkot a
szakmatanulds soran olyan mennyiségii ¢s mértékli frusztracio érte, hogy ennek hatasara
igyekszik majd egy masik szakmdaban elkezdeni munkavallaléi karrierjét. Hozhat olyan
dontést is egy tanuld, hogy a bizonyitvany megszerzését kovetden egyelére még nem
torekszik arra, hogy munkaba alljon, és a palyara 1€pési dontést mintegy elodazva a
tovabbtanulas mellett dont. Lényegében tehat kétféleképpen hagyhatjdk el a szakképzést a
diakok: vagy kilépnek a munkaerdpiacra (akar a tanult, akar egy masik szakmaban); vagy

pedig folytatjak tanulmanyaikat.
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(Az eddigiekben tobbszor is utaltunk ra, hogy a ,,palyaelhagyas” fogalma egy igen Osszetett
jelenség, és tapasztalataink szerint nem minden esetben lehet egyértelmiien negativ jelzével
ellatni. Ennek fényében e fejezet soran is tartdzkodni igyeksziink attol, hogy a tanult szakma

elhagyasahoz valamiféle negativ értékitéletet kapcsoljunk.)

A helyzet értékelésénél fontos figyelembe venniink, hogy a szakmunkastanulok tobbsége
mogott olyan anyagi értelemben vett gyenge csaladi hattér all, amely megkoveteli a miel6bbi
keres0 munka vallalasait. Ez az oka annak, hogy tjabban a hidnyszakmaékban,
tanuloszerzodéssel elérhetd dupla 6sztondij —a vallalati gyakorlat idejére- valoban 6sztonzdleg
hatott, s egyuttal a tanulok - mint keresOk- dnbecstilésének erdsodésére is pozitivan hatott.
Amikor tehat a diakok jovoképét, tanulasi motivaciojat, munkavallaléi vagy tovabbtanulasi
szandékat vizsgaljuk, akkor nem kell azt hinniink, hogy a tanulék befolyasmentes, szabad
akaratanak megnyilvanulasaval van dolgunk. A csalddi befolyds hianya vagy éppen
ellenkezbje, a befolyas éppugy kozrejatszhat az életszertitlen, valamint az ¢életszeri tanuloi
tevékenységben és kapcsoloddan a jovOokép kialakuldsaban. Példaul latni fogjuk, hogy a
tanulok tobb mint kétharmada kérdésiinkre adott valaszaik soran igy nyilatkozott, hogy, a
munkahelyvalasztdsban szamithat sziileire. Ez érthetd, de azt is észre kell venniink, hogy
kozel egyharmaduk erre nem szamithatott. Vajon milyen szerepet tolt be a sziildi tdmogatas
hidnya akar a tanulds motivalasdban, akar a munkahely valasztasdban, akar a szakma
megtartasaban vagy elhagydsaban. Erre nem tudunk vélaszolni. Azt azonban latjuk, sajnos
adatokkal is ala tudjuk tamasztani, hogy ha a tanulok mogiil hidnyzik a dontéseket
befolyésolni képes csalad, akkor ezt a szerepet - egyedi kivételektdl eltekintve - a tudatos,

intézményesiilt munkaerdpiaci szocializacid hianya miatt senki sem tolti be.

Témank szempontjabol rendkiviil fontos, hogy a fiatalok a munkdba dllaisukat hogyan
képzelik el, ezért célszeriinek tartottuk megvizsgdlni, hogy a szakképzésben részt vevo
fiataloknak vannak-e az elhelyezkedésre vonatkozoan terveik — €s ha igen, akkor ezek milyen
természetlieck. Arra voltunk kivancsiak, hogy a didkok miként latjak sajat munkaeropiaci
esélyeiket, ill. hogy milyen elhelyezkedési lehetdségekkel szamolnak. Nyilvanvald ugyanis,
hogy ezeknek a lehetdségeknek ¢€s esélyeknek a természete igen nagyban hatarozza meg azt a
dontést, hogy egy, a szakképzést frissen befejezd palyakezdd hol probal meg elhelyezkedni. E
fejezetben tehat mindenekeldtt azt vessziik szemiigyre, hogy a didkok milyen szempontok
alapjan mérlegelnek az elhelyezkedést illetéen, milyennek értékelik ezeket a feltételeket; és
hogy mindezek alapjan milyen képet alakitanak ki magukban a tanult szakmdaban valo

elhelyezkedéssel, ill. annak elhagydsaval kapcsolatban.
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4.6.1. Kilépés a munkaerdpiacra

Tapasztalataink szerint a megkérdezett tanulok komolyan foglalkoznak a munkaba dallassal,
am elképzeléseik nem nevezhetoek kikristalyosodottnak. A tobbségnek ugyanis nincsen
konkrét elképzelése arrdl, hogy hol fog majd dolgozni. Ez részben fakad abbol a tényezdbdl —
amire e tanulmany sordn mar oly sokszor utaltunk, és e fejezetben is bemutatjuk
részletesebben —, hogy a didkok nincsenek igazédn tisztaban a lehetdségekkel. Az interjuk
soran sokszor kaptunk olyan valaszokat, hogy , baratokkal kozosen megnéziink egy-két
vallalkozot, hogy ott milyen dolgozni, és ha tetszik, akkor maradunk.”

Nem teljes korti tajékozottsagukra jellemzd, hogy noha a megkérdezetett tanulok jovordl
alkotott elképzelései k6z¢é mar beszirddott a gazdasdgi valsag hatdasa, és ennek fényében
valamelyest negativabban latjak helyzetiiket; érezhetd, hogy a tobbség valojaban nem érti,

hogy mirdl van sz6, de a felnéttektdl hallottdk, hogy most nehezebb lesz.

,,Most az a baj, hogy nem kell sok burkold. Azt mondjak, a valsag miatt.”

Lattuk, hogy a szakképzésben részt vevd didkok fejében tavolrol sem egyértelmiiek azok a

munkaerdpiaci viszonyok, amelyek koz¢ ki kell 1épnitik a kozeljovoben.

Az elsé munkahely megvdlasztasaval kapcsolatos motivumok

Egy pélyakezdd szamdra nagyon fontos, hogy els6 munkahelyén hogyan, milyen feltételek
mellett kezdheti meg munkavéllaloi karrierjét, hiszen az ott megszerzett tudés, az ott
megalapozott kapcsolatok tovabbi palyafutdsat alapvetden hatarozhatjak meg. Tobbnyire ritka
(csak hianyszakmak esetében megfigyelhetd), hogy egy palyakezdd kedve szerint valogathat
az allasajanlatok kozott, és olyan munkahelyet taldl, mely minden szempontbol megfelel
valamennyi igényének. Az esetek nagy tobbségében a fiatalok valamiféle kompromisszumra
torekszenek az elsé allas megszerzésekor. Mi arra voltunk kivancsiak, hogy a didkok az els6
munkahely kivalasztasakor mely szempontokat tartjdk a legfontosabbnak, és egy 6tfoku skala
segitségével preferencia-listat készitettiink veliik.

Jollehet erre a skalara adott atlagpontszdmok igen hasonld alapeloszlast mutatnak, annyi
azonban mindenképpen kiolvashat6 beldle, hogy altaldban, (figyelmen kiviil hagyva, hogy a
tanulok szakmajuk, tdrsadalmi statuszuk vagy éppen céljaik, a szakmahoz vald kotédésiik stb.
szerint kiilonféle alcsoportokra bonthatok) a tanulok szdmara az els6 munkahely
megvalasztdsakor a legfontosabb szempont az, hogy a lakohelyiikhoz kizel taldlhassanak
munkat; és a lehetd legnagyobb keresetet tartottak legkevésbé fontosnak a didkok. (1. tabla)
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Els6é munkahelyed megvalasztasanal mennyire fontos? (35. Kérdés) a valaszok atlagos sorrendi poziciéi

javito,
Technikusok | szolgaltaté
(kont. csop. |szakmak
Hagyo- 1) (kont.
manyos | épiilet csop. 2) Fo
gépész | épitbipar | gépészet osszesen
1.Minél gyorsabban
legyen munkam 3,1 29 3,1 3,7 3,0 31
2.A lehet6 legtdbbet
kereshessek 2,7 2,9 2,7 2,8 2,6 2,8
3.A lakéhelyem
kozelében
dolgozhassak 3,6 3,4 3,5 3,7 3,3 3,5
4.A szakmamban
helyezkedjek el 3,0 3,0 3,0 3,3 3,0 3,1
5.Bejelentett munkam
legyen 3,0 3,0 3,4 3,2 2,6 31
6.Biztos, tartdés munka
legyen 3,0 3,4 3,3 3,3 2,8 3,2

Joval arnyaltabba tehetd a kép, ha megnézziikk mindezt a négykategorias tarsadalmi status-
valtozo mentén, ill. akkor, ha e hat értékelendd allitast abbdl a szempontbdl értékeljiik, hogy
hanyan emlitették ket az els6é harom helyen.

Az alacsony tarsadalmi statusu diakok esetében mindenképpen a minta alapeloszlasahoz
képest ellentétes tendencidkrdél szamolhatunk be. Ugyanis koriikben legkevésbé a
lakohelyhez kozeli munkahely élvez prioritdst; ¢és a szamukra messze legfontosabb kritérium
a lehetd legnagyobb kereset, ezt kovetden a biztos, tartos munka, és a szakmdban valo
elhelyezkedés vagya fogalmazodik meg. Tovabb differencidlva az Gsszefliggéseket, mig a
legnagyobb fizetés vagya a gépész szakma, ill. a két kontrollcsoport didkjai kozott 6rvend a
legnagyobb népszertiségnek, addig a hagyomanyos épitdipari tanuldk elsdésorban a mielébbi
elhelyezkedést; az épiiletgépész didkok pedig a biztos és tartds munkat tartjdk a
legfontosabbnak. Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy a gépész ¢és a javitd-szolgaltato
szakmak didkjai szamara a legkevésbé fontos a miel6bbi munkaba allas, és az is, hogy a jelek
szerint az alacsony statuszu diakok kozott a technikusok szamdra nem kiilonosebben bir

jelentoséggel az, hogy a szakmdjukban helyezkedjenek el. (4.43. abra)

Az also-kozép tarsadalmi statuszcsoport didkjai szamara szintén a lehetd legnagyobb kereset
megszerzése a leginkabb preferalt cél, ugyanis e statuscsoporthoz tartozoé valamennyi szakma
didkjai hasonléan nyilatkoztak. Madésodik helyen a Ilehetd leggyorsabb elhelyezkedés
kivanalma szerepel, kivéve a technikusok esetében, akik ennél elérébbvalonak tartjak a

bejelentett munkat. Ebben a statuscsoportban a két kontrollcsoportba tartozo didkok szamara a
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legkevésbé fontos a lakohely kozelében torténd elhelyezkedés; és a technikusok azok, akiket

messze a legkevésbé foglalkoztatott, hogy minél gyorsabban munkéba allhassanak. (4.44.

abra)

4.43. abra: Az els6 munkahely kivalasztasanak szempontjai az alacsony statuszu didkok korében

100,0
90,0
—

gg’g _ o gépész
60,0
20.01 m hagyomanyos
gg’g | épitSipar
20,0
10,0 0 éplilet gépészet

0,0 -

N - X > & O
Q&{b (060 ,b%o'”b ~\®V‘" Q)(S\ ®® O technikusok
& \{g}e’ K \lgp N \{‘\ (kont. csop. 1)
@0\ Q,Q‘o ‘000 S <;0'° W javitd, szolgaltatd
N RS ¥ & S @ szakmak (kont.
o@{b Q‘)QQ’ \{10’1/ ((;") 0@ \O(oﬂ csop. 2)
& ?“\ & /1,’3’: Q ‘bd'
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4.44. abra: Az els6 munkahely kivalasztasanak szempontjai az als6-kozép tarsadalmi statusza didkok

korében

O gépész

B hagyomanyos épitdipar

O épulet gépészet

O technikusok (kont. csop.

M javitd, szolgaltaté szakmak

(kont. csop. 2)

1)
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A felsé-kozép tarsadalmi statuszcsoporthoz tartozd didkok esetében mar nem ilyen
egyértelmii a kép. A gépészek szdmara a szakmaban vald elhelyezkedés szerepel az elsd
helyeken; a hagyoményos épitdipari tanulok a mihamarabbi elhelyezkedést emlitették
els6kként; az épiiletgépész ¢és a technikus didkok a lehetd legnagyobb kereset elérését; mig a
javito-szolgaltatd szakmak didkjai a bejelentett munkat helyezték preferencia-listajuk élére.
Figyelemremélto, hogy az épiiletgépész ¢és technikus didkok — kivalt az utobbiak — tarsaikhoz
képest kevésbé tartjak fontosnak a bejelentett munkat. (4.45. dbra)

4.45. abra: Az els6 munkahely kivalasztisinak szempontjai a fels6-kozép tarsadalmi stiatuszi didkok

korében
80,0 O gépész
70,0 i
60,0 B .
B hagyomanyos
50,0 1 épitdipar
40,0
30,0 O épulet gépészet
20,0 -
10,0
00 O technikusok (kont.
T csop. 1)
PRAY > ) AN
2 (%) S 4
& @@ fbe 6\0\{- eq\\ @@
(Q\) 0& o N2 > »
& & oY & & < B javitd, szolgaltatd
& S 06 > é“)(\ RN szakmak (kont. csop.
o 5 o7 o 5 & 2)
&L N N 4 @ ?
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A magasabb tarsadalmi statuszu didkok esetében is kiemelt helyet foglal el a megszerezhetd
legmagasabb fizetés: egyediil a hagyomanyos €pitdipari szakmat tanuld diakoknal fordul eld,
hogy az elsé harom helyen nem ez a legfontosabb szempont az els6 munkahely esetében, akik
a szakmaban valo elhelyezkedést ennél is tobbre értékelték. Ugy fest, hogy szamukra még az
is elfogadhatd, hogy kevésbé biztos, vagy tartdés munkat taldljanak: a magas tarsadalmi
statuszu csaladi hattérrel rendelkez6 hagyomanyos épitdipari szakmat tanuld didkok messze a
legkevesebben emlitették ezt a szempontot. Feltiind az is, hogy az épiiletgépész didkok kozott

milyen kevesen vannak azok, akik ragaszkodnénak a bejelentett munkahoz. (4.46. dabra)
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4.46. abra: Az els6 munkahely kivalasztasanak szempontjai a magas tarsadalmi statuszu diakok korében
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A munkahelyvdlasztas és a palyaelhagyasi tervek kozotti osszefiiggések

A diagram azt mutatja, hogy milyen kiilonbségek vannak a palyaeclhagyas lehetdségeit
latolgatd és nem latolgatd gépész, hagyomanyos épitdipari, és épiiletgépész tanuldk
munkahely valasztasi szempontjai kozott. Az adatok a két csoport kozotti kiilonbségeket
mutatjak. A diagram pozitiv oldalan azt lathatjuk, hogy a palyaelhagyast latolgatok szdmara
mennyivel fontosabb, a negativ oldalon, ennek ellenkezéje, (mennyivel) kevésbé fontos egy-

egy munkahely valasztasi szempont
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4.47. abra: Munkahelyvalasztas prioritasai és a palyaelhagyas dsszefiiggései

A munkahelyvalasztas prioritasai és a palyelhagyas 6sszefiiggései
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.E szamitas szerint a palyaelhagyads (feltehetéen csupdan egyik) meghatarozo motivuma az
oklevél megszerzést kovetd azonnali, a sajat tanult szakmaban vagoé munkahely ,,idot rablo”
felkutatasandl gyorsabb elhelyezkedés, mégpedig olyan munkahelyen, ahol tartéos munkat
kinalnak, hosszabb idore. A palyaelhagyast latolgatok e szempontokat a lakohely- kozeli és

a ,,leheto legmagasabb kereset” motivumainak rovasara is készek (lennének) érvényesiteni.

e Ez az Osszefliggés arra utal — hiszen korabban lattuk, hogy a palyaelhagyast latolgatok
80-90 szadzaléka nem a szakmijukkal valo elégedetlenség miatt ,tervezi” a tanult
szakma felhagyasat —, hogy ez az esemény kényszerbdl (is) bekovetkezhet: ha a
diakok nem latjak, illetve nem tudjak, hogy hol is helyezkedhetnének el, akkor az
azonnali és biztos munkahely mindennél fontosabba valik szamukra.

e Erre épithetd az a megoldasi javaslat is, miszerint a didkokat nem szabad magukra
hagyni a munkahelykeresésben, hanem mar a tanulméanyi id6 alatt, a ,komplex
munkaerdpiaci szocializacié”-tevékenység keretében segiteni kell oket, hogy

ratalaljanak majdani munkahelyiikre.
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A kivalasztott munkahely belso, munkaszervezeti viszonyaival kapcsolatos elvardsok

Az elhelyezkedéssel €s az elsé munkahely kivalasztasdval kapcsolatos szempontokon kiviil a
munkavallaloknak természetesen kiilonféle tovabbi igényei, elvardsai fogalmazddnak meg
magara a munkahelyre, annak Ilégkorére, targyi felszereltségére, stb. vonatkozdan.
Tapasztalataink szerint a fiataloknak a munkahely belso viszonyaival kapcsolatban sokkal
hatarozottabb elképzeléseik vannak, mint a munkahely-keresést illetéen. Ezért megkérdeztiik

a diakoktol azt is, hogy elsé munkahelyiikon milyen viszonyok kozott szeretnének dolgozni.

Interjus tapasztalataink alapjan mondhatjuk, hogy az elvarasok tekintetében a fiatalok
leggyakrabban az otthon, illetve a médiabol hallottakra timaszkodva az adott munkahellyel

kereshetd pénz fontossagat emlitik eldszor, de felvetddik a biztonsag gondolata is.

., Csak maszek vallalkozokhoz mennék, mint komiives, esetleg akkor mdashova, ha
megfizetnék. Az is fontos, hogy olyan vallalkozohoz menjek, akinek mindig van

)

munkaja.’

LAz elso szempont, hogy be legyiink jelentve, mert a fekete munkdaval konnyen

atverhetnek. Pl.: nem kapjak meg azt az osszeget, amiben megallapodnak.”

Ugyanakkor az interjuk alapjan kideriil, hogy a munkahelyi hangulat (Iégkor, tarsasdg); és a
szakmaisag szempontjai is nagyon fontosak a tanuldk szamara. Elmondhat6, hogy a kereseti
lehetdségek utan a munkahelyi 1€gkor, az ottani tarsasdg a masodik leggyakrabban emlitett

tényezo.

,»Mindenképpen olyan munkahelyen szeretnék dolgozni, ahol jo a tarsasag. Mert

’

ha az nem kellemes, akkor nem érzik jol magukat, és az mar régen rossz.’

., Fontosak a nyugodt kériilmények, ne piszkaljak az embert, ne legyenek szemetek a
kollegak, a fonok, mindig legyen munka, ne legyen iiresjarat és az ember egészsége

’

ne menjen ra a munkara.’

Az interjuk soran kirajzolodo képpel egybecsengenek adatfelvételiink eredményei. A kérdoiv
kitoltése soran a tanuldknak kiilonféle munkakdorilmények koziil kellett kivalasztaniuk azt a

harmat, amelyek megvalosulasat els6 munkahelyiikon a legfontosabbnak tartjak. (4.48. abra)
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4.48. abra: A didkok altal legfontosabbnak tartott munkaszervezeten beliili viszonyok

A munkaszervezeti viszonyokkal kapcsolatos elvarasok
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Az eredmények azt mutatjak, hogy a didkok szdmara leendé munkahelyiikon az els6dlegesen
vagyott munkakoriilménynek a jo tarsasag bizonyul, és ennek fontossdga gyakorlatilag
valamennyi szakma tanuldja esetében egyforma, a didkok negyede helyezte ezt a tényezot az
elsé harom hely valamelyikére. Szintén igen nagy szamban, a tanulok mintegy 6tdde sorolta a
legfontosabb munkakoriilmények kozé a bardtsagos fonékot. A harmadik legtobbet emlitett
szempont az érdekes, valtozatos munka volt.

Mig azonban eldbbit Iényegében egyforma ardnyban emelték ki a didkok; utdbbival
kapcsolatban mar megfigyelhetek eltérések az egyes szakmak didkjai kozott: amig a
gépészek, az épiiletgépészek ¢és a masodik kontrollcsoport didkjai nagyon hasonlé szamban
tartottadk fontosnak ezt a tényezOt; addig a hagyomanyos épitdipari tanulokhoz képest a
technikusok kozott majd kétszer annyian vannak azok, akik szdmara az érdekes, valtozatos
munka elengedhetetlennek bizonyul.

Megfigyelhetéek az egyes szakmak jellemzd alkalmazédsi koriilményeire vonatkozo
sajatossagok is: a hagyomanyosan iizemi koriilmények kozott gyakorolt gépész szakmak
tanuloi szamara sokkal kevésbe fontos a tiszta munka, mint példaul az épitdipari, €s kivalt a
javito-szolgaltato szakmak didkjainak. Ez nyilvan abbol a megfigyeléseinkkel is
alatdmaszthatd tényezdébdl ered, hogy a géplizemi technologidk és ezzel egyiitt az lizemek

tisztasagaban jelentds valtozas ment végbe: Mar nem ,,piszkos, olajos” munka. Emellett is azt
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tapasztaltuk, hogy a koztudatban ez még nem igy ¢él. Meggy6zddésiink, hogy ,,a gépipari
szakmakrol ,,alig lemoshatd” image jelentdsen rontja e szakmacsoport palyavalasztasi
Az ¢épitdipari szakmak jellegébdl adoédo valtozo helyeken végezheté munkak sokkal
vonzobbak, elfogadottabbak a hagyomanyos épitdipari és épililetgépész tanuldi szamara,
vagyis az ¢épitdipari szakma valasztasahoz, illetve a szakméaban maradéashoz elengedhetetlen

ennek a feltételnek az elfogadésa.

A munkahelyvalasztassal kapcsolatban lattuk, hogy a didkok elsésorban a lakohelyiikhoz
kozel es6 munkahely vagyat emlitették elsOként, €s interjis tapasztalatainkkal némileg
ellentmondasba keriilve, a lehetséges legnagyobb kereset szempontja volt a legkevésbé
hangsulyos elem a preferencia-skalan. Mivel azonban ezen Otfokl skélara adott valaszok
atlaga kevéssé mutatott differencialt képet, ezért e skéala egyes itemjeinek elsé harom helyen
torténd elofordulasat vettiikk szemiigyre; €s mindezt az 6sszevont tarsadalmi statusz-valtozdval
osszefiiggésben mutattuk be. Igy mar egészen mas kép bontakozott ki: a tanulok
elhelyezkedéssel kapcsolatos ambicidi elsésorban a lehetd legmagasabb kereset koriil
rajzolodtak ki; méghozza gyakorlatilag mind a négy tarsadalmi statusz alapjan kialakitott
csoportban.

Ovatosan bar, de az egyes szakmak diakjaival kapcsolatos allitasok is megfogalmazhatok.
Mindenekel6tt le kell szégezni, hogy e kérdés mentén nemigen alakultak ki markansan
egymashoz hasonld csoportok, ill. szakmak. Osszességében elmondhatd, hogy a didkok
szamdra legfontosabb kritériumok az elso munkahellyel kapcsolatban a mihamarabbi
elhelyezkedésre, és az elérheto legnagyobb fizetésre vonatkoznak. Kivételt jelentenek ez alol
a technikus didkok, akikrdl kijelenthetd, hogy szinte kivétel nélkiil mind a négy
statuscsoporton beliill 6k voltak azok, akik a legkisebb ardnyban emlitett¢k a mieldbbi
elhelyezkedés fontossadgat. Emellett sokszor fogalmaztak meg olyan valaszokat, amelyek
megerdsitik a minta Osszetételérdl irott 3.1. fejezetben foglaltakat: a technikus didkok
alapvetéen mas, kedvezOobb tarsadalmi kornyezetbdl érkeznek, mint a tobbi tanuld; mely
kedvezdbb szocidlis hattér lehetévé teszi szamukra, hogy konnyebben mondjanak nemet a
nekik nem tetszd allas-lehetdségekre.

Mindenképpen emlitésre mélto az is, hogy a diakok szamdra a munkahelyi belso viszonyok
tekintetében az elvarasok lényegében azonosak: a tanulok leginkabb jo tarsasagban
szeretnének dolgozni munkahelyiikon, bardtsagos fonok vezetése alatt, és lehetileg
valtozatos munkakat végezve.

Tapasztalataink szerint a foglalkoztatok, foként a mikréd vallalkozasok vezetd-tulajdonosainak
jelentds része ,.gyerekes” elvarasoknak mindsiti, mondvan ,,a munkahely nem jatszotér”.

Pedig a nagyobb vallalkozasok mar évtizedekkel ezeldtt felismerték, hogy a kiszamithato és
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munkavallalo-barat foglalkoztatasi kultara, illetve a dolgozok szamara elfogadhato, szabad
munkahelyi 1égkor erdsiti (és nem csokkenti) a teljesitményt. A hazai munkaszervezetek
miuikddésének egyik legjelentdsebb problémaja éppen a foglalkoztatasi kultiira gyengesége, a
vezetési kultira hidnya, amely a mikr6o vallalkozasokndl kiilonésen gyakori, a
vezetd(tulajdonos) személyes tulajdonsagainak tulzottan nagy a hatdsa a munkalégkorre.
Amikor tehat a tanuldk altal megfogalmazott elvarasokkal taldlkozunk, akkor arra is gondolni
kell, hogy 0k mar kozvetlen illetve kozvetett negativ tapasztalatokkal is rendelkeznek a

lehetséges munkahelyi 1€gkorokrol.

Biztosak vagyunk abban, hogy egy-egy térségben egy-egy szakma vonzereje azzal is
novelhetd, ha a potencidlis munkavallalok érzékelik, hogy kornyezetiikben

kiegyensulyozottak, kiszdmithatoak a munkaviszonyok, s a munkahelyi 1égkor is vonzo.

Az elhelyezkedés teriileti lehetoségei

A munkaerdpiacra vald kilépés egyik alapvetd kérdése, hogy a leendé6 munkavallalonak
milyen f6ldrajzi tavolsagot kell megtennie ahhoz, hogy szamara megfeleld munkat talaljon.
Lattuk, hogy a szakképzésben részt vevo didkok tulnyomo tébbsége vidéken, kistelepiiléseken
¢l, igen nagy szazalékban, olyan kozségekben, ahol szinte bizonyos, hogy nem, vagy csak
nagyon korlatozott mértékben taldlni munkalehetdséget — kivalt olyat, ami a didkok tanult
szakmajanak megfeleld lenne. Ezért nyilvanvaldan kulcskérdés a palyara lépés, ill. a palya
elhagyasanak szempontjabol, hogy a didkok, leendé padlyakezdok szamdara milyen
munkalehetoségek adodnak azon foldrajzi tavolsagokon beliil, amit még lakohelyiikhoz
beldthato kozelségben éreznek.

Koézismert tény, amelyet tobb kutatasi eredmény alapozott meg, hogy jelenleg
Magyarorszagon a munkaerd — kiilondsen az idésebb generaciok — nagyon kis mértékben
nyitott a mobilitasra, és ezt nagyon sok munkaltatd is nehezményezi. Ugyanakkor tudjuk,
hogy az ,,alacsony mobilitasi hajlandosag™ Osszetett, s csak részben szubjektiv jelenség: mert
szorosan 0sszefiigg a bérek ¢és utazasi koltségek ardnyaval, valamint az utazasi idével, illetve -
ha nem napi ingazasrél van szo, akkor a tavolélés jarulékos koltségeivel. Kozismert, hogy ha
ezeket a koltségeket (illetve ezek meghatdrozd részét) a munkaltatd véllalja, akkor a
mobilitasi hallandosag is nagyobb. Az az 0sszefiiggés is ismert, hogy ,,minél magasabb a bér,
illetve minél magasabb egy-egy munkakor presztizse, annal nagyobb a munkavallalok
mobilitasi hajlandosaga”. Végiil azt is tudjuk, hogy a kékgalléros —szakmunkas bérek
viszonylag alacsonyak, (kutatasunkban a megkérdezett tanulok 60-100 ezer forint kozottire

becsiilték varhatd kezdd fizetésiiket), amely csak korlatozott napi 10-20 kilométernyi
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tavolsagra esO utazast enged meg, ha nem szerveznek Ossze ,,egy Ladanyi” (4-5 f6)
munkavallalot. Az épitéipari munkasok ,,f6ldrajzi mobilitasi hajlanddsagat” egyébként ez a

tipikus megoldas noveli.

Mindezeket elérebocsatva tehat azt kutattuk, hogy a szakiskolai és szakkozépiskolas didkok
hogyan latjak elhelyezkedési esélyeiket ,,foldrajzi értelemben™? Ezért megkérdeztiik toliik,
hogy megitélésiik szerint milyen esélyeik vannak a kornyékiikon torténd elhelyezkedést
illetéen, és azt is, hogy a képzés befejeztével — teriiletileg — hol keresnek maguknak munkat.
A tanulokat arra kértiik, hogy jeloljék meg azt a sorrendet, aminek megfelelden elsdsorban,
masodsorban, harmadsorban, stb. munkat keresnek. (Lakohelyiiktdl kiindulva — hét foku
skalan — a kiilfoldi munkavallalasig volt lehetdségiik szandékaikat megjeleniteni, ahol 1-es
értéket jeloltek meg az elsé szamu prioritasnal; 7-es értéket pedig az kapott, ahol a legkevésbé

tervezik az elhelyezkedést.)

4.49. abra: Az oklevél megszerzését kovetéen hol kivannak elhelyezkedni a tanulok?
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Ugy tiinik, hogy a didkok alapvetden nem szeretnének/tudnak lakokornyezetiiktél talsagosan
messze munkaba 4llni. A valaszok atlagos sorrendjében ugyanis a legmagasabb
atlagpontszamot a jelenlegi lakohely kornyezete kapta. Vonzonak szamit még a didkok
szemében a legkozelebbi varos €és a megyekozpont munkaerdpiaca is. Ezzel szemben a
tanulok a lakohelyiik régiokozpontjat, ill. egy masik régiokozpontot jelolték meg
legritkabban, legkevésbé mas régidkdozpontok munkaerdpiacdn probalkoznak meg az
elhelyezkedéssel. Ennél valamivel erdsebben ,.csabitja Oket” a fovarosi és a kiilfoldi

munkavallalas

A didkok tehat els0 munkahelyilk megvalasztisakor a lakohelyiikhoz kozel eso
munkavallalasi lehetoségeket keresik, ez a didkokkal készitett interjuk alapjan is
megerdsithetd. Egészen mas esélyiik nyilik azonban erre a vidéki, kisteleptiléseken €16 didkok
szamara, mint varosban ¢l6 tarsaiknak, akiknek Osszehasonlithatatlanul jobb esélyeik vannak
erre. Ennek tisztazasara a didkok lakohelyének segitségével egy Osszevont teriileti valtozot
készitettlink, ¢és ennek segitségével vizsgaltuk meg a didkok tapasztalatait, megérzéseit azzal
kapcsolatban, hogy milyennek latjak a szakmdjukon beliili elhelyezkedési esélyeiket
lakohelyiik kornyezetében. Ez a kitétel — a lakohely kornyezete — elvileg még azon didkok
szamara is lehetdséget nyujtott a pozitivabb valaszra, akik kistelepiilésen, vidéken laknak
ugyan, de kozel valamelyik foglalkoztatasi kozponthoz, viszonylag kedvezd infrastrukturalis
adottsagokkal.

Ehhez képest a kedvezdtlen, az atmeneti és a kedvezd teriileti hattérrel rendelkezé didkok
gyakorlatilag azonos modon itélik meg a ,,kdrnyéken vald elhelyezkedés” esélyeit; mi tobb az
esetében. E kérdésben az egyes szakmakhoz kothetd didkcsoportok kozott Iényegében

semmilyen markans kiilonbség nem figyelheté meg. (4.50. dbra)
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4.50. abra: A diakok megitélése szerint mennyire konnyi a szakmajukban elhelyezkedni lakohelyiik
kornyékén, otfoku skalan

4,0 "
O gépész
3,5 -
3,0 1 m hagyomanyos
épitbipar
2,5 1
2,0 0O éplletgépészet
1,5
O technikusok (kont.
1,01 csop. 1)
0,5 -
m javito, szolgaltatod
0,0 ‘ ‘ szakmak (kont.
1 kedvezdtlen 2 atmenetiteriileti 3 kedvezd terlleti csop. 2)
teruleti pozicio pozicié pozicié

Ez a tény alapvetden arr6l arulkodik — amelyre mar sokadszor deriil fény e kutatds soran, —,
hogy a szakmunkds és szakkozépiskolai tanulok munkaerédpiaci ismeretei igencsak ingatag
labakon dllnak. Aligha hihetd ugyanis, hogy a vidéki kistelepiiléseken és azok kozvetlen
kornyékén a didkok ugyanakkora eséllyel tudnak elhelyezkedni szakmdajukban, mint a
varosokban. Ezek az inkonzisztens valaszok ismét csak azt erdsitik meg, hogy a tanulok
fejében igencsak homalyos kép ¢l azokrol a munkaerdpiaci viszonyokrol, amelyek kozé

hamarosan be kell illeszkednitk.
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4.51. abra: A lakéhelyhez kozeli elhelyezkedés és tarsadalmi statusz

A lakohelyi elhelyezkedés becsiilt esélyei tarsadalmi statusz szerint
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A fenti megallapitas mellett is igaz az 0sszefliggés, miszerint ,,minél alacsonyabb statusza a
didk, annal kisebb az esélye arra, hogy kozvetlen lakd kornyezetében szamithasson
munkahelyre” Itt nyilvan arrdl van szd, hogy a sziiloknek, a helyi tarsadalomba vald
beagyazottsaguk révén jelentdés szerepik van gyermekeik els6 munkahelyének
megszerzésében. A ,,magasabb” statuszcsoportba tartozé didkok legalabb egyik sziildje
diplomas, nyilvan tobb, és adekvatabb helyi vallalkozéi kapcsolattal, mint amivel mas
alacsonyabb statuszu sziilok rendelkeznek. A ,,fels6-kozEép” statuszcsoportba tartozo diakokra
mar a szakmunkas sziil6i hattér a jellemz6, azonban 6k a helyben lakok. Ez érthetévé teszi
erésebb helyi kapcsolatrendszeriiket. Az ,,als6 kdzép” statuszcsoportba tartozok falvakban
laknak, napi bejaroként tanulnak, lakohelyiikon nyilvan kevesebb elhelyezkedési lehetdség
van, szamukra a bejarassal elérhetd kisvaros jelenti a ,,Jakohely kornyezetét. Végiil érthetd, ha
a szakképzetlen sziil6i hattérrel rendelkezd tanulok sziileiket kevéssé tudjak mozgositani elsé

munkahelyiik megszerzésében.

Ezzel ellentétes tendenciat latunk a kiilfoldi munkavallalas szandékéaval kapcsolatban: Minél
alacsonyabb statuszcsoportba tartozik egy-egy didk, annal nagyobb a valosziniisége, hogy - az

esetek jelentds részében szakmdjat feladva- a kiilfoldon valé munkavallalast tervezze. A
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kiilfold tehat - sok egyéb tényezd mellett- a rossz munkaerdpiaci pozicioktol valdo menekiilés
is.

4.52. abra: Kiilfoldi munkavallalas és tarsadalmi statusz

A kiilfoldi munkavallaas szandéka, tarsadalmi statusz szerint

alacsony als6 kdzép fels6 kozép magasabb

A lakohely kozeli elhelyezkedés lehetdségei a fentebb kifejtett alapvetd dsszefiiggések szerint
alakul, az épitdipari illetve gépipari munkavallalds sajatossagai mellett. Ugyanis sokkal
nagyobb a valoszinlisége, hogy a ,legkdzelebbi varosban™ taldlhatdéak a gépész szakmat
igényld vallalkozasok, amig az amugy is valtozd munkahelyeken torténd épitdipari
tevékenység tobbé-kevésbé érzéketlen a lakohely-munkahely tavolsagra.
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4.53. abra: Lakohelyhez kozeli elhelyezkedés tevei és tarsadalmi statusz
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A didkok elképzelései jovobeni munkaerdpiaci pozicidikrol

Fontos kérdés, hogy a didkok, mint leendé munkavallalok hogyan pozicionaljdk magukat a
munkaerdpiaci, munkaiigyi viszonyokon beliil, milyen alkalmazasi feltételek mellett képzelik

el karrierjiiket? Ezért megkérdeztiik a didkokat arrdl, hogy szdndékaik szerint milyen jovobeni

munkaerdként képzelik el magukat. (4.54. dbra)
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4.54. abra: Milyen viszonyok kozott fognak dolgozni a tanulék?

Milyen viszonyok koz6tt fogsz dolgozni?
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Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a tanulok szdmara nem jelent vonzd
perspektivat az alkalmi munka, a didkok kb. 5 szazaléka szamolt be arrdl, hogy alkalmi
munkdkbol fogja fenntartani magat. Ezek az ardanyok hasonldak ez egyes szakmékat illet6en,
egyediil a hagyomanyos épitdipari tanulok kozott talalni tobb olyan valaszolot, akik ezt a
lehetdséget jeldlték meg — ennek minden bizonnyal a szakma jellegzetességébdl fakado okai
vannak, hiszen a vallalkozok éaltal felvallalt munkak munkaerdigénye is dllanddan valtozik. A
hazai — foként mikré vallalkozasokra €piild épitdipar - ritkdn miikodtet tartds, biztonsadgos
munkahelyeket.

Koréabban lattuk, hogy a megkérdezett tanuldk sziileinek csupén 6-7 szazaléka vallalkozo,
ehhez kozel esd aranyt olvashatunk le a fenti diagrambol, a csalddi vallalkozdsban dolgozni
tervezd diakok kategoridjaban.

Ehhez képest mar nem elhanyagolhat6 azok ardnya, akik azt remélik, hogy sajdt vallalkozdst

fognak alapitani. A mintdba keriilt didkok mintegy o6tdde szamolt be ilyen irdnyu
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elképzeléseirdl, de itt is jelentds eltérések figyelhetOk meg az egyes szakmékra vonatkozodlag.
Nem véletlen, hogy az inkdbb vallalatok kozotti piaci megrendelésre €piilé gépészeti
vallalkozasok esetleges alapitasara lehetdoséget adod gépész ¢€s technikus szakma tanuloi
korében lényegesen kisebb sullyal jelenik meg az 06nallé vallalkozas alapitasa, mint a
hagyomanyos épitdipari és a javito-szolgaltaté szakmak tanuldi szamara, akik a lakossagi piac
szamara nyujthatnak szolgéltatasokat. Minden bizonnyal e differencidk okai az egyes
szakmak jellemzd vallalkozasi-technikai kornyezetére is vissza vezethetéek— a gépészet
teriiletén miikodo vallalkozas beruhdzéasigénye sokszorosa annak, amit egy épitdipari vagy

javito szereld szolgaltatoipari vallalkozasnak be kell ruhaznia.

A tanulok legnagyobb aranyban alkalmazottként képzelik el magukat, ez a teljes minta kozel
felére érvényes, ¢és kiilondsen igaz a technikus didkokra, akiknek tobb mint kétharmada latja
magat valamikori alkalmazottnak. Legkevésbé — iménti megallapitasunkkal 0sszefiiggésben —
a hagyomanyos épitdipari tanuldk szandékai kozott szerepel az alkalmazotti status. Ok,
megértve az épitdipari jelenlegi mukodési logikajat, a bizonytalan munkaviszonyokat,
feltételezik, hogy oOnallo vallalkozas alapitasaval inkabb elérik a biztos, kiszdmithato
egzisztencia megteremtésére iranyuld céljaikat.

Mindenképpen szot érdemel az a tény is, hogy a ,,nem tudom” valaszlehetdséggel elsdsorban
az ¢éplletgépész €s a technikus didkok éltek a legnagyobb szdmban, ami megerdsiti azon
korabbi megallapitasunkat, hogy ezen diakcsoportok — elsdsorban a minta t6bbi didkjahoz
képest eltérd, kedvezObb tarsadalmi hatteriik miatt — sokkal rugalmasabban kezelik

munkaerdpiaci jovojiiket, €s tobb lehetdséget hagynak maguknak a valasztéasra.

Az eddigifejezetek elemzései azt mutattdk meg, hogy a didkok elméleti és gyakorlati
tanulmanyaik soran milyen képzeteket vetitettek tanult szakmdjukba arrdl, hogy az miként
valik jovOjiik — ugyan ezt a kifejezést nem hasznaljak- karrierjiik alapjava. Olyan alappa,
amely révén hasznosat csindlhatnak, becsiilhetik 6nmagukat tevékenységiikért, jovedelmet is
szerezhetnek egzisztenciajuk megalapozasara, s normalis emberi 1égkorben dolgozhatnak.

Lattuk azt is, hogy a veliik folytatott interjuk és kérddives valaszok alapjan altalunk kialakitott
kép sulyos ellentmondasban van azzal a képpel, amelyet egyrészt a ,kiilvilag” feltételez
azokrol a gyerekekrdl, akik a szakiskoldkba ,,szorultak”, masrészt a pedagogusok altal
kialakitott képpel is, akik bar jol érzékelik mind e gyerekek nem minden vonatkozéasban
konform tarsadalmi hatterét, mind az iskola és a képzési program alkalmazkodasi nehézségét,
mégis igen kevéssé épitik oktato-neveld tevékenységiiket a gyerekekbdl felszinre hozhatod
értékekre, inkabb hajlanak arra, hogy egyfeldl a gyerekek, masfeldl az iskola intézményestilt

korlataira hivatkozva visszafogjadk erdfeszitéseiket, s a felelosségvallalasukat mérsékeljék.
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Hangstlyozom, hogy olyan rendszerhibardl van szo, amelyért nem tehetd feleléssé egyetlen

egy személy sem, de ez véleményem szerint egyetlen egy személy feleldsségét sem mérsékli.

E felelotlenség kiilonosen hangsulyosan jelenik meg a szakiskolai didkok elmaradt vagy
legjobb esetben is toredékessége miatt esetleges €s alacsony hatékonysagti munkaeropiaci
szocializacioja terén. E kifejezés mogott azt a feladatot latndnk, amely soran a tanulok
tisztdba jonnek sajat képességeikkel ¢és iranyultsagaikkal, megtanuljdk, begyakoroljak
mindazt, amely ezek alkalmazasahoz sziikségesek munkavégz6 é€letiilk soran, megismerik a
munkaerdpiacon szamukra adodd lehetOségeket, s végiill megtalaljak legalabb elso
munkahelyiiket.

E felelotlenség nem a szakképzési rendszer sajatja, igy miikodik az egész iskolarendszer,
amely hovatovabb legerdsebben azt hangsulyozza, hogy — és ilyenkor éppen a gyerekek
érdekeire hivatkozik- nem szabad 1d6 elotti dontési helyzetbe kényszeriteni a gyerekeket.
Tanuljon csak, mondjak, majd kivilaglik kdzben, hogy mit is akar az életben csindlni a
gyerek. Ez a megkozelités — véleményem szerint - altaldban, azaz barmely tarsadalmi csoport,
barmely iskolatipusdban tanulé gyerekeire vonatkoztatva is karos, de kiilondsen karos a
szakiskolasok, s ezen beliil az érettségit nem igényld kékgalléros szakmakra késziilé tanulok

esetében.

Altalanosan azért karos, mert nem veszi tudomasul, hogy gyerekek és sziileik egyarant mar
igen koran szeretnék tudni, hogy mire késziilnek, ¢életiik sordn mik lesznek, és mik lehetnek
egyaltalan. Nem veszik tudomasul, hogy kitliz6tt iranyok nélkiil semmire sem lehet tudatosan
késziilni. Nem veszik tudomasul, hogy az iskola ugyan oktat, ( teljesitményét érdemes lenne
kiilonféle nézépontokbdl értékelni) legfeljebb viselkedési normak betartdsat szorgalmazza, de
nem hozza be az iskola falai kdzé az életet, a tarsadalmi létet, a munkat, mindazt amire a
tantargyi tudas mellett fel kell késziilni a gyerekeknek, fiataloknak. gy az iskola nem is tartja

feladatanak, hogy valoban (kézzelfoghat6) ,,utjara bocsatand” a gyerekeket.

Tapasztalataink szerint ebbdl sulyos karok keletkeznek a gimnaziumbol vagy az egyetemrdl
kibocsatott fiatalok esetében is. De mégis, ezeket a hidnyokat valamelyest csokkentik,
ellensulyozzak a sziilok, a tdgabb csalad, élet-, ¢s munkaerdpiaci tapasztalataik révén, -

gyermekeik sorsa iranti feleldsségiik tudataban, azt vallalva.

Azonban a szakiskola, a tarsadalmi kozvélekedés, és kozos értékalkotas révén, az
iskolahierarchia aljan, a ,,lecstiszo gyerekek ment6héldjaként” mar — véleménylink szerint —

végképpen nem helyezkedhet hasonld allaspontra.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

273



PALYAELHAGYAS

Egyrészt, mert az onnan kilépd gyerekek tobbsége egyenesen az életbe, a munkaerdpiacra 1ép
ki, masrészt, mert szakiskolai tanulok mogott allo sziildi - tarsadalmi csoportok, a legkevésbé
felkésziiltek arra, hogy ,,iskolai tudéassal”, anyagi biztonsagnyujtassal, tajékozottsaggal,
kapcsolatrendszerrel, képesek lennének, motivalni, felkésziteni gyermekeiket a munka

tarsadalmaban folytatando aktiv 1étezésre, illetve képesek lennének segiteni az elso 1épéseket.

Lattuk, hogy a megkérdezett tanulok mogott alld sziilok tulnyomd tobbsége szakmunkas. De
azt is tudjuk, hogy a szakmunkas gyerekek tobbsége szakkozépiskoldkba, gimnaziumokba jar,
s ma mar nagyobb résziik az egyetemre palyazik, sziiléi tdmogatas mellett.

Vagyis olyan szakmunkésok a szakmunkdastanulok sziilei - errdl a szakiskolai oktatok nap,
mint nap beszélnek - akik a legkevésbé képesek gyermekeik iskolai palyafutasanak és
munkaba Iépésének tamogatasara. Talan elegendd erre az allitdsra annyi valdsziniisithetd
bizonyiték, hogy tilnyomd tobbségiik nem volt képes gyermekeik altalanos iskolai
bukdacsolasat korrigalni, a gyereket — ha mar az altalanos iskola sem volt képes erre - irni,

olvasni, szamolni megtanitani, s a tanuldsra motivalni.
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Kiktol remélnek segitséget az elhelyezkedéshez a didkok?

4.54. abra: Kik nyudjthatnak segitséget az elhelyezkedésben a didkok szamara?

Kiktél remlének segitséget az elhelyezkedéshez a diakok?
-a valaszadok szazalékaban-

Valamilyen szervezett allasborzétél

Az iskola altal megteremtett kapcsolattol

mF6 Osszesen

Barmely iskolai tanartol

O szolgaltatoipari szakmak
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A kérddivben feltett kérdés valaszlehetdségei e diagram oldalrovatdban leolvashatoak. Az
értekek szazalékos formaban azt fejezik ki, hogy a megkérdezett didkok hany szazaléka jelolte
be a valaszt. Minden megkérdezett annyi valaszt jeldlhetett, amennyit akart, fontosnak tartott.
A megkérdezett didkok legnagyobb része, 70 szdzaléka emlitette meg a sziileit, illetve
csaladjat, legkevesebben, 10 szazalékuk az iskola valamely tanarat, csupan 20 szazalékuk
mondta, hogy attol a tanartdl kaphat segitséget, aki a szakmara tanitja.

A kérdés nem a multra, a tényekre, hanem a jovore, a lehetdségekre vonatkozik, vagyis a
valaszok azt fejezik ki, amit a tanuldk feltételeznek, illetve tudjak, hogy mitkddni szokott,
esetleg érdemes kérdezni, mert hasznalhat6 valaszokat kaphat, ha munka, allas lehetdség utan

akarnak nézni. Es a tanulok csupan egyotode gondolja, hogy érdemes tanaraikhoz fordulni.
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Mielétt a részletekkel foglalkoznank, azt a kérdést kell feltenni, hogy valoszinti-e- hogy a
sziilok, jobban ismerik gyermekiik tanult szakméjanak munkaerdpiacat, az ott nyilo
lehetoségeket, és a felkésziiléshez valdo szakmai-munkavallaldi sziikségleteket, mint a
szakiskola barmely tanéra, vagy éppen a szakoktatd? Természetesen a sziiloket nem tudtuk
megkérdezni, mégis kijelentjiik, hogy valdsziniitlennek tartjuk. Az interjuzas soran , olykor
biztosabb, olykor bizonytalanabb hangon, de hallottunk ilyeneket:

., Amugy ismerdsok alapjan tudunk majd talan munkat taldlni.”

. ... edesapam mar régota dolgozik a szakmaban és az 6 brigadjaba
akarmikor mehetek.”
, Kapcsolat az van, van akinek szolhatok, ha esetleg el akarok majd

helyezkedni.”
., Kapcsolatok réven terjedhet el az ember neve, ha jol dolgozik.”

A sogorom 15 éve hegeszto, Néemetorszagban dolgozik, megyek majd ki,

ha végzek."

Legvaldsziniibbnek azt a feltételezést tarjuk, hogy a didkok - ha kiilsé gyakorlohelyen
dolgoznak, akkor valoban felmeriilhet, megkérdezhetik a munkaadot, hogy lenne-e sziikség
rajuk. S valoban, a tanulok 40 szazaléka, - kozel annyian, mint amennyien kiilsé gyakorlo
helyen vannak- meg is jelolte ezt a lehetdséget.

Ennek ugyan oriilhetiink, hogy mégiscsak van hova fordulnia a didknak, de azért gondolnunk
kell arra is, hogy vajon az a munkahely — mely kevésbé tudatos valasztas alapjan lett a diak
gyakorl6 helye- megfelel-e azoknak a szempontoknak, amelyeket kutatdsunk felszinre hozott
a munkahelyvalasztas, a bels6 munkahelyi viszonyok, és még korabban a didkok szakméahoz
valo kotddése tertiletein?

Ugy gondoljuk, hogy az esetlegesen egy feltételezett elhelyezkedési lehetéség, ehhez nem
elegendo, azaz az ilyen valasztas csak a tévedés magas valosziniisége mellett biztositia a
tartos munkaban maradast.

Mégis a dakok korében vonzo alternativa a gyakorlati helyen valo elhelyezkedés. Kiilonosen
a gépipari szakmak tanuloi nyilatkoztak hatarozottan e kérdésben. A beszélgetések alapjan
ugy tlint, hogy biztosnak érzik helytiket, elhelyezkedésiiket. Koziiliikk sokan vélik ugy, hogy a
gyakorlati helyen tudnak maradni az iskola végeztével, de ez mas szakmak tanuloinal is

felmeriilt. A kdmiives tanulok kozott is voltak olyanok, akik megemlitették annak lehetdségét,
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hogy ha jol dolgoznak, akkor a brigaddal tudnak majd maradni az oklevél megszerzését
kovetden.

, Van lehetoség ott maradni a cégeknél, ahol gyakorlaton vagyok. A
feltetel, hogy sikeresen elvégezzem a képzést, tehat jo jegyekkel. Eloszor
probaidore vesznek fel, aztan meg hosszabb tavra is akkor. Ez benne van

a szerzodésben, amit kotiink.”

A gyakorlati helyen valo maradas tehat az egyik legeroteljesebben megjelend alternativa
minden szakmacsoport esetén. Ehhez természetesen az sziikséges, hogy a gyakorlati képzés
soran kolcsonds szimpatia alakuljon ki, €és nyilvanvaléan csak ott jelenthet ez megoldast a
didkok szamara, ahol az iskolan kiviil, vallalkozasoknal zajlik a gyakorlati oktatds. Ha jol

teljesitenek a gyakorlat alatt, akkor maradhatnak, ¢s ezzel a lehetdséggel sokan szeretnének
¢lni.

Vannak olyanok is, akik az iskola egyéb kapcsolataiban biznak.

, Vannak az iskolanak kiilsés cégekkel kapcsolatai, ahova kotelezo
kimenni a 2. évben és itt mindig ajanlanak allast. Ha jok a koriilmények

és jo a fizetés, akkor odamegyek.”

,, Ha végziink a szakmaval, akkor a gyakorlati hely, amivel az iskolanak
szerzodése van, ajanl nekiink egy szerzodest. Ha nincs jobb, akkor
elfogadjuk.”
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4.55. abra: A szakoktaték szerint kik segithetnek a didkoknak az elhelyezkedésben?

Kitél varhatnak segitséget a diakok az elhelyezkedésben?
-a szakoktatok véleménye szerint-

Valamilyen szervezett allasborzétél |

Az iskola &ltal megteremtett kapcsolattol |

Barmely iskolai tanartdl

Iskolai, gyakorlati tanartol

A gyakorl6 helyen megismert munkaadotal,
vallalkoz6tol

Hirdetések tanulmanyozasatol

Idésebb, mar dolgoz6 baratoktol

Szomszédaitol :|

Szlleitdl, a csalad valamely tagjatol |

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Fontosnak tartottuk megkérdezni a szakoktatoktol is, hogy véleményiik szerint a didkoknak
kik tudnak a leginkdabb segitségiikre lenni az elhelyezkedésben. A vélaszokbol az dertil ki,
hogy a didkok jol lattak a szakoktatok és az iskola altal nyujtott kapcsolatrendszer lehetséges
szerepét allaskeresésiikben, hiszen ennek értéke, hasonldan 20 szazalék koriili mozog.
Sajnalatos mdédon abban is ,.egyetértés van” hogy a szakoktatok is a sziildk, ill. a csalad
segitségét tekintik a didkok allaskeresésben vald tdmogatasa legfontosabb szerepldinek, igaz,
ennek mértéke messze alatta marad a didkok altal elvartaknak.

Az a korilmény is figyelemre méltd, hogy a gyakorlohelyen megismert munkaado,

kiemelked6 szerepét hasonldan latjak a didkok és a szakoktatok.

A fentiekbdl tehat az a kép bontakozik ki, hogy maga az oktatasi intézmény nem vagy csak

esetleges segitséget nyljt a tanuldknak a munkahelykereséshez, éppugy tavol tartja magat
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eziranyu tamogatasatol, mint ahogy arrol sincs tudomasa, hogy az iskola elhagyasa utan mi is
tortént a didkokkal a munkaerdpiacon.

A didkokkal készitett interjukbol tudjuk, hogy iskolai éveik soran, a szakoktatok egy-egy
elszolasan tal Iényegében nem kapnak ismeretet arrdl, hogy kdrnyezetiikben milyen vallalatok
talalhatok, azok milyen szakmai-technologiai megoldasokat alkalmaznak, s milyenek
altalaban mindazok a viszonyok amelyek, mint e tanulmanyban bemutattuk meglehetdsen sok

szempontbol érdekli a tanulokat.

A tanulok szamara valoban ad6do lehetdség, hogy anndl a vallalatndl maradjanak, amelynél
gyakorlatukat végzik. E vallalatok annak érdekében, hogy ,.tanuldkat szerezzenek”, a helyi
kamaraval veszik fel a kapcsolatot, s ha kelléképpen nagyok, vagy/és befolyasosak, akkor
meg is kotik veliik azt a haromoldalu tanuld szerzddést, amely — a torvény szerint a
sziilok(tanulok), a munkaadd6 ¢és a kamara kozott kottetve valdban rendezett
munkaviszonyokat, kevésbé rendezett gyakorlati tanulmanyokat, és Osztondijat biztosit a
tanul6 szdmara. Az altalunk vizsgalt szakmakban, illetve dgazatokban, igy a gépiparban és az

épitdiparban ez a munkaerd utdnpdtlas biztositdsanak egyik, de lehet, az egyetlen médja.

Az intézmények egy része, 0nalldé képzési €és intézmény fenntartasi stratégiat folytatva
igyekszik a tanulokat az iskolai mithelyekben benntartva képezni. Ez esetben el6fordul, hogy
egy-egy nagyvallalat megjelenik az iskolakban és a szakképzési hozzajarulas fejében — ahogy

a szakoktatok azt elmesélik- ,,]Jabon megveszik™ a tanuldkat.

A gépész szakmaban altaldban kiegyenstlyozottabbak a munkaviszonyok, gyakori, hogy a
tanulok megragadnak gyakorlo helyeiken, de az sem ritka, hogy a vallalati gyakorl6é helyek
visszaélve helyzetiikkel, oly méltanytalan ajanlatot tesznek a tanuloknak, hogy 6k, az oklevél
elnyerése utan mar elmenekiilnek, s 6nall6 munkahelykeresésbe kezdenek. Ez esetben a helyi
munkaerdpiacot illetden éppen olyan ismeret-tapasztat hiannyal kell szembenéznitlik, mint

azoknak a tanuloknak, akik az iskolai tanmiihelyekben képzddtek.

Az épitbipari szakmakban mas a helyzet. Egyrészt viszonylag kevés épitdipari nagyvallalat
van, amely kivitelezé dgazatot is miikddtet, s szamdara ezért fontos az utdnpotlas. Ugyanakkor
az épitdiparban - féleg a nagyobb varosokban - szamos olyan oktatasi vallalkozas miikodik,
amely a tanulék munkaerejére épit, de nem kivdnja a végzett tanulokat megtartani. A
nagyvallalatok egyébként a tomegesen jelen 1évé mikrd vallalatokhoz képest viszonylag
kiegyenstlyozott munkaviszonyokat biztositanak.

A tipikus mégis a mikrd vallalat, amely altalaban szivesen alkalmazna tanuldkat, de ritkdn

van elég befolyasa a kamaranal ahhoz, hogy ezt meg is tegye. Tipikus viszont, hogy a mikro
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vallalatok jelentkeznek az iskolanal frissen végzett kémiives, acs, vagy ¢épiiletgépész
tanulokért, de ritka, hogy a tanuldok nyitottak lennének ezekre az ajanlatokra, mivel a felkinalt
munkaviszonyok, a bér, a foglalkoztatds ideje gyakran rendkiviil bizonytalan.

Ezért van az, hogy az épitdipari agazat tanuldi inkabb ismeretség alapjan helyezkednek el,
vagy megijedvén a cudar munkaviszonyoktdl azonnal, 6nalloként eltiinnek a sziirke-fekete
gazdasagban.

Kérdés, hogy maguk a szakoktatok mivel tudjak segiteni diakjaik elhelyezkedését. A legtobb
oktatdé mindenekeldtt a legfrissebb technikak oktatasat, elméleti tudasanak atadasat; és
vallalati kapcsolatait emlitette meg. Mind a szolgaltatas-jellegii, mind az ipari szakmakat
tanitd szakoktatok a vdllalati kapcsolataikat jelolték meg legnagyobb aranyban, azonban
csupan a szakoktatok 54 szazaléka rendelkezik olyan vallalati kapcsolatokkal, amelyekkel
segitségiikre lehet a diakoknak.

Valamennyi, az oktatok altal emlitett segitségnyujtassal kapcsolatban igaz, hogy a
szolgaltatas-jellegli szakmakat oktatok inkabb érzik azt, hogy ezekkel tudnak segiteni didkjaik
elhelyezkedésében; az ipari szakmakat tanitok kevésbé gondoljak ezt.

4.56. abra: Mivel segitik a szakoktatok a didkok elhelyezkedését?

Mivel segitik a szakoktatok a didkok elhelyezkedését?

Egyéb
o Osszesen
A legfrissebb
technikak
oktatasaval m Kereskedelmi,
vendéglatoipari,
1 szolgaltatd és

kézmives
Elméleti tudasa C .
atadasaval @ Epitéipar és

gyaripari
Vallalati
kapcsolataival

0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

280



PALYAELHAGYAS

Az iskola kapcsolatai, mint az elhelyezkedést segito tényezd, a vallalati gyakorlohely
jelentosége

A szakoktatok szerint a didkok elhelyezkedését segithetnék az iskola vallalati kapcsolatai, de
annak ellenére, hogy majd minden 4&ltalunk megkérdezett szakoktatd jonak nevezte a
kornyez6 vallalatokkal, vallalkozasokkal vald kapcsolatat, a gazdasdgi kornyezettel valo
kapcsolattartast tobben egyoldalunak, tehdt csak az iskola dltal ,erdltetettnek” itélték.
Emiatt sokszor az iskoldk nincsenek olyan ,targyalasi pozicidban”, hogy didkjaikat nagy
szamban tudjak propagalni és elhelyezni a kdrnyék vallalkozdinal.

Mas a helyzet azonban azokkal a vallalatokkal, akik vallalati tanmiihelyt miikddtetnek. Veliik
az iskolanak — a gyakorlat szabalyozasabol fakadéan — sokkal szorosabbak a kapcsolatai, és
nagyon sokszor személyes jelleglick. Ezekben az esetekben maguk az iskolak is tisztdban
vannak vele, hogy a szakmai gyakorlat révén a didkoknak jo esély nyilik az elhelyezkedésre,
nagyon sok esetben kozvetleniil az érintett vallalatnal. Ha azonban ott nem tartanak igényt a
didkok tovabbi szolgalataira munkavallaloként, a didkok egy Iépéssel igy is ,,beljebb
kertiltek”, hiszen szakmai tapasztalatot szereztek. Tobb interjualanyunk is kiemelte ugyanis,

hogy a szakmai tapasztalat sok esetben elengedhetetlen az elhelyezkedéshez.

,Nem tudtam elhelyezkedni, mert elutasitottak, hogy nincsen

’

gyvakorlatom.’

. Nem tud elhelyezkedni, mert mindenhol valami alap gyakorlatot,
szakmai tapasztalatot, 1-2 évet varnak el. De hogy szerezzen az ember

gyakorlatot, ha sehova nem veszik fel?”

Ugyan a vallalatokkal készitett interjuink alapjan azt allitjuk, hogy manapsag a vallalatok
nagy része egy palyakezddvel szemben nem fogalmaz meg ennyire szigoru és elvagolagos
elvarasokat, minden tovabbi nélkiil fordulhatnak eld olyan esetek, amikor a palyakezdd
szakmai tapasztalatdnak hidnya jelenti az alkalmazas akadalyat. Ezzel egyiitt ugy véljiik, hogy
valoban, a vallalati, vagy akadr a termelé munkaval foglalkozo iskolai tanmiihelyben torténd
gyakorlat kivadlo alkalom arra, hogy az elhelyezkedést megalapozo tapasztalatra szert
tegyenek a didkok.
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A szakoktatok szerint is a tanulok legjobb esélye az elhelyezkedésre akkor nyilik, ha a
gyakorlat soran igyekszenek a lehetd legjobb teljesitményt nytjtani. Ez még akkor is igy van,

ha a gyakorlatra nem vallalati, hanem iskolai tanmtihelyben keriil sor.

A gyakorlat a tanulok késobbi elhelyezkedését segiti. Emiatt is fontos a vallalatoktol

érkezo visszajelzés.”

"Igyeksziink jo kapcsolatot kialakitani a helyi vallalkozokkal, termelési kapcsolat is

van, bedolgozunk nekik egyes munkafolyamatokban, alvallalkozoképpen."

Tobb tanmiihelyvezetd, szakoktatd is jelezte, hogy a veliikk kapcsolatban allo vallalatok
rendszeresen megkeresek Oket azzal kapcsolatban, hogy munkaerd-igényiik kielégitése
érdekében ,,szorgalmas, tehetséges, motivalhat6” didkokat ,,kérjenek” az iskolatol. A tanuldk
egy része ezeknek a kapcsolatoknak koszonhetden helyezkedik el az iskola elvégzése utén,
sokan pedig a gyakorlati helyiikon tudnak maradni. A megkérdezett oktatok és tanulok szerint
foként a diakon mulik, hogy ott tud-e maradni a gyakorlati helyen. A cégeket nem érdekli
mas, csak az, hogy a munkaerd preciz, megbizhato legyen, értse a dolgat, és azt rendesen
végezze el. Azokat a tanuldkat, akik lustak, illetve hanyagok a munkavégzés soran, mar a

gyakorlati helyrdl is rendre hazakiildik, és el is utasitjak.

"...tehetséges, jo munkaeroket keresnek, és nem érdekli a céget, hogy van-e

erettségije, lényeg, hogy jol végezze a munkdjat, ismerje a gépeket".

A szorgalmas, szépen dolgozo diakok ott is tudnak maradni, ha bevalnak a

gvakorlati helyiikon.”

Latnunk kell tehat, hogy az iskolak is érzik, hogy sok esetben tehetetlenek a didkok
palyaelhagyédsaval szemben — egyetlen eszkoziik ennek elkeriilésére a gyakorlati hely
megtalaldsaban vald segitségnyujtas, lehetdleg a tanuldk szdmara az 6sztondij miatt elonyos,
tanuloszerzodéses formaban. Ez is csak akkor tolti be igazan funkciojat, ha a tanulo is érzi,
hogy remek lehetdség all eldtte: ha kelld iigyességet mutat fol, és szorgalmasan teljesiti
feladatat, hajlando tanulni, akkor szinte biztos lehet benne, hogy tett egy hatalmas lehetdséget
az elhelyezkedés (méghozzd a tanult szakméaban valo elhelyezkedés) felé. Ebbdl a
szemszogbol nézve az iskola ugy tud a legtobbet tenni tanuldi szakméaban valo
elhelyezkedéséért, hogy olyan alapokat nytjt didkjainak, amelyekkel bizonyosan megalljak a
helyiiket a gyakorlaton. Ehhez természetesen elengedhetetlenek a wvallalati kapcsolatok,

méghozza a jol mikodo, kétoldalua vallalati kapcsolatok
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A tanult szakma elhagydsa

Az eddigiek soran megismerhettiik a didkok azon elképzeléseit, ambicioit, céljait, amelyek az
elhelyezkedéssel kapcsolatosak. Azon kérdéseink, amelyek mentén ezeket az elképzeléseket
bemutatni igyekeztiink, mindenekel6tt a tanult szakméban vald elhelyezkedésre vonatkoztak;
és nem tértiink ki részletesen a masik szakmaban, munkakdrben torténd munkaba allas
mogottes motivumaira. A kovetkezOkben ennek szenteliink figyelmet, azaz igyeksziink
kozelebbrdl is megvizsgalni, hogy mely tényezOk azok, amik az elhelyezkedés soran a
palyakezddket tanult szakmajuktol eltérd iranyba orientaljak.

Tapasztalataink szerint az egyik legfontosabb ilyen ,eltérité ero” lehet az, ha egy madsik
teriileten magasabb béreket remélnek a fiatalok, és ilyenkor igen nagy szamban hagyjak el
eredeti szakmdjukat. Kérdéses, hogy ez a magasabb fizetésen alapulod, a tanult szakma
elhagyasat eredményezd elképzelés egy adott pillanatban, az iskola befejezését kovetden,
kozvetleniil az elhelyezkedési dontést megeldzden realizalodik; vagy mar a szakma tanulasa

soran elkezd érlelédni ez az alternativa.

Munkank soran megerdsitést nyert az, hogy a pdlya- és iskolavdlasztis a szakiskolai tanulok
esetében gyakran inkabb kényszerpdlydk révén és nem valos érdeklodés, motivacio alapjan
alakul ki. A tanulok tobbsége esetében az iskola, ahova jar, igy a szakma sem, amit tanul,
nem tudatos dontések ,,eredménye”. Arra a kérdésre, hogy miként keriiltek abba az iskolaba,
ahol tanulnak, nagyon sokszor hallottuk azt a valaszt, hogy ,,ide keriiltem be, mashova nem
vettek fel”. Azok korében, akik nem érdeklodésiik alapjan vilasztottak szakmdt (€s, mint
lattuk, ez nem ritka, hanem tanulményi eredményeik, vagy csaladi, magatartasi problémaik
miatt keriiltek az adott intézménybe/szakmacsoportba, a munka vilagiba valo kilépés
gyakran az azonnali palyaelhagydst jelentheti. Ezen éllitas mind a megkérdezett tanarokkal,
mind a tanulokkal készitett interjuk alapjan megerdsitést nyert, azonban az is lathato, hogy

nem csak a ,,problémas” tanuldk esetében nagy a palyaelhagyés valosziniisége.

Azok a végzett tanulok, akik nem tanulnak tovabb, illetve nem tudnak elhelyezkedni a csaladi
vallalkozés keretei kozott, a minél gyorsabb elhelyezkedést — pénzszerzést — tartjak szem
elétt, és ha ajanlatot kapnak a szakmdjukon kiviil, rendre el is fogadjak azt. E mogott
egyrészt a sokszor az elhelyezkedési lehetdségek nehézségei (bizonyos esetekben még a
gépipari szakmakban is), masrészt a sziildk elvardsai (akiknek egyre nagyobb nehézséget
jelent gyermekeik tanittatdsa, eltartasa) htizodnak meg. Nem elhanyagolhatd szempont az
sem, hogy maguk a didkok is torekednek a fliggetlenedésre, ha nem is kdltoznek el otthonrol,

a sajat kereset lehetdsége akkor is nagyon vonzd szempont. Tapasztalataink szerint a
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palyaelhagyas hatterében tehdt nemritkan az azonnali, minél gyorsabb elhelyezkedés, és
anyagi motivaciok dallnak. Foként a fokozottan munkahelyhidnyos teriiletek esetében, az a
tanulo, aki megkeres — jellemzden feketén — 80-100 ezer forintot, mar igen szerencsésnek
szamit. Korilbelil ez az a fizetési kategdria, amit megcéloznak a didkok, mikdézben ugy
gondoljak, hogy a minimalbérre van realis es¢lyiik.

., Barhol elhelyezkednék, csak nem itt a kornyéken.”

,, ... €n szazhuszezret szeretnék keresni, de minimalbért fogunk kapni, az biztos.”

, Kitanulom ezt a szakmat, aztan viszontlatasra, megyek arufuvarozonak egy

dobozossal, arra elég a B-s jogsi.”

A tanuldk nem kis része érzi Ggy, hogy kornyezetében nincs presztizse tanult szakmdjanak,
nem ismerik azt el sem erkolcsileg, sem anyagilag, ¢s emiatt nem is gondolkodnak az abban
valo elhelyezkedésben. Ezt még sok esetben a gépipari szakmaékat tanuldk is igy érzik, mert
ugyan tisztaban vannak vele, hogy konnyen talalndanak maguknak munkat, annak is tudataban
vannak ugyanakkor, hogy nem remélhetnek annyi fizetést, amennyit szeretnének. Az sem
ismeretlen eldttiikk, hogy a jo kereseti lehetoségekre mindenekel6tt a nagyobb, jellemzden
multinacionalis vallalatoknal van lehetdségiik.

., 1tt Borsodban palyakezdoként legjobb esetben is csak 70-80 ezer forintot kaphatok.”

Nagy tehdt a bizonytalansag e tekintetben, nem latjak biztositva jovojiiket a fiatalok. A
kornyezetben tapasztalt munkanélkiiliségre sok esetben a kiilfoldi munkavallalas, vagy a

lakohelyvaltas lehetdsége jelenik meg, mint ,,talélési stratégia”.

Kérdoives adataink alapjan is hasonlo kép tarul elénk. Megkérdeztiik ugyanis a didkokat arrol,

hogy gondoltak-e mar arra, hogy a jobb fizetés reményében elhagyjak a szakmajukat.

A valaszok alapjan megallapithatd, hogy lényegében a didkok fele gondolt mar arra, hogy
mdshol tapasztalhato kedvezobb bérviszonyok esetén elhagyja szakmadjat. Elmondhat6, hogy
a gépész didkok kozott vannak a legkevesebben azok, akik fejében ez a dolog megfordult mar.
Az épitbipari szakmak tanuldinak mar valamivel tobb, mint a fele gondolt arra, hogy elhagyja
szakmajat egy jobban fizetd allas reményében; mig a két kontrollcsoportban mar a diakok
kétharmada fontolgatta ugyanezt. (4.57. abra)
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Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy e szakmankénti eltérés alighanem Osszefligg
azzal, hogy a gépész, ¢és az altalunk vizsgalt épitdipari szakmak zome hazankban ma
hidnyszakméanak szamit, és ennek megfeleléen relative magas, de mindenképpen
perspektivikus kezdd fizetést remélhetnek e szakmdék tanuloi, még akkor is, ha e fizetések
kozott 20-30 szazaléknyi eltérés is mutatkozhat attdl fliggden, hogy Kecskeméten, vagy
Miskolcon szeretne dolgozni az illetd. A technikusok, ill. a javitd-szolgaltatd szakmak diakjai
esetében alighanem ennél tobbrél van sz6. Tekintve, hogy eldbbi csoportba olyan szakmak
tanuloi is beletartoznak, amelyek szintén keresett szakmaknak szamitanak (mint pl.
gépgyartas-technologiai technikus), nem magyardzhaté ezzel az altaluk ,,produkalt” magas
érték.

4.57. abra: Gondoltak-e mar a diakok a szakma elhagyasara egy jobban fizeté masik allas miatt?

70,0
60,0 - O gépész
50,0 - m hagyo-manyos épitbipar
40,0 0O épulet gépészet
30,0

0O technikusok (kont. csop.
20,0 1)

W javito, szolgaltatd
10,0 szakmak (kont. csop. 2)

0,0
igen nem
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4.58.. abra: A szakma elhagyasianak motivumai

25,0
20,0 @ gépész
15,0
B hagyo-manyos
10,0 épitdipar
5,0 4
O épulet gépészet
0,0 -* _
Y ¥ ¥ Fy O F x O
o @ v QD g O )
QS o A Q§ N of\s C§) N O technikusok (kont.
g ¥ 0 & F & @‘7) ol csop. 1)
S L & F § X &
) y < Y ) o 3
FES & &g
NN v S & © 9 B javitd, szolgaltato
A\ O ,@S %‘b § @ S szakmak (kont.
< @ @ ) csop. 2)
S
N A
2 @ &
;¢ & &
¢ <

A tanulok a szakma elhagyasanak lehetséges okai kozott legnagyobb szdmban a
tovabbtanuldst emlitették meg 1ényegében egységesen, mivel az egyes szakmak tanuléi 17-19
szazaléka allitotta ezt. Az egyes szakmak velejaroi is sokak szamara jelentik azt, hogy mashol
keresnék boldoguldsukat: a didkok nagysagrendileg 15 szézaléka szamara az alkalmazds
feltételei (rossz munkaviszonyok — nem bejelentett, ideiglenes allas) bizonyulnak taszitd
erejlinek, ennél csak jelentéktelen mértékben vannak tobben azon épiiletgépész és technikus
didkok, akik errdl szdmoltak be. Viszonylag sokan, a didkok egy tizede hivatkozott a rossz
bérviszonyokra, mint a palyaelhagyas kivaltd okara — ha csekélyek is a kiillonbségek, de ez
kevésbé jellemzd a gépipari és hagyomanyos épitdipari tanuldkra.

Némileg meglepd modon viszonylag sokan nyilatkoztak ugy, hogy kiilfoldre meneteliik az
oka annak, hogy a szakma elhagyasat tervezik. Ugyan nagynak egyaltalan nem nevezhetd
kiilonbségekrdl van szd, mégis érdekes, hogy az épiiletgépész és a javito-szolgaltatd szakmak
didkjai valamivel kevesebben tervezik a kiilfoldi elhelyezkedést.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés o Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www.klaszter.hu

286



PALYAELHAGYAS

Interjuink soran a tanulok jelentos része — kozel fele — emlitette a kiilfoldi munkavallalas
lehetoséget, ugyanakkor a mintankba kertlt tanuld kozott ennél joval kisebb aranyban (14
széazalék) talalni olyan diakot, aki ezzel a lehetdséggel szdmolna.

Ennek alapjan elmondhat6 a didkokrél, hogy alternativaként megjelenik szdmukra az orszag
elhagyésa, és vannak informdacioik arr6l — elvandorolt ismerdsoktdl, rokonoktél — hogy
milyen korilmények kozott tudnak kiilfoldon munkét vallalni, mennyit tudnak keresni,
mekkora eséllyel tudnak elhelyezkedni. Alighanem a tanulok szamdara a kiilfoldi
munkavallaldas, mint lehetséges menekiilout, egy kaland igérete jelenik meg, amit az is
bizonyit, hogy a legtobben hadilabon dllnak a nyelvtuddassal, sokuknak konkrét kapcsolatai
sincsenek, tehdat ezek a tervek nem feltétleniil redlisak esetiikben, inkabb kicsit

wromantikus” érzetet keltenek.
., En nem maradok itt semmiképp, hanem megyek egy folyami hajora.”

,,Nagybdtyam mesélt mar a németorszagi hajogyari munkdjarol, ha

elvégzem, majd bejuttat oda, ha kell.”

., Szivesen mennék ki kiilfoldre, csak nem tudok semmilyen idegen nyelven

beszélni, és kapcsolatom sincs.”

Az épitbipari szakmak tanuldéi mondjak a legnagyobb szdmban azt, hogy vdllalkozok lesznek,
-a tobbi didkcsoportja ez kevésbé jellemzd — ez a tendencia alighanem azt tiikr6zi, hogy az
épitdipari szakmacsoport didkjai tisztaban vannak azzal, hogy szakmajukban az 6nallosagnak
van a legnagyobb a presztizse, és magukat, mint e presztizs birtokloit képzelik el.

Mindenképpen figyelemreméltd, hogy a didkoknak csak nagyon kis szazaléka (szinte
mindegyik csoportban 5 szazalék alatt marad ez az érték) dllitotta azt, hogy a tervezett

szakma elhagyds mogott az dllna, hogy nem szeretik szakmdjukat.

Mindez elsOsorban azt jelenti, hogy hiaba szeretik a didkok a szakméjukat, annak szamos
keretfeltétele (alacsony fizetések, kiszdmithatatlansag, feketemunka, stb.) azt eredményezi,
hogy — mint lattuk — a diakok fele tanult szakmajanak elhagyasan gondolkodik.

Ez mindenképpen elgondolkodtato eredmény, és ennek megvdltozasa aligha képzelheto el
addig, amig a munkaerdopiac nem kezd el a jelenleginél kedvezobb iizeneteket kiildeni
magadrol. Még akkor is igy van ez, ha — mint azt szintén bemutattuk — a didkok munkaerdpiaci
ismeretei igencsak feliiletesek. A jelek szerint tobbnyire a negativ iizenetek jutnak el a

tanulokig, és szamukra ennyi is elég ahhoz, hogy tanult szakmajuk elhagyésat tervezzék.
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Osszességében elmondhatd, hogy meglehetdsen csekély a megszerzett szakmdhoz valo
ragaszkodas, az abban valo elhelyezkedés, illetve kifejezett torekvés ebbe az iranyba. A
nagyardanyu pdlyaelhagyds mogott pedig raciondlis dontések, azaz a gyors elhelyezkedés,
anyagi okok, és munkahelyhidany jelennek meg.

Ugyancsak nem elhanyagolhat6 szerepe van annak, hogy a fiatalok nem kis része nem onként
valasztotta az adott szakmat, képzést, hanem tanulmanyi eredményeik, vagy egyéb problémak
miatt keriiltek ide, és egyfajta kényszerpalyanak élik meg azt.

,Sokan vannak, akik nem fognak ebben a szakmaban elhelyezkedni, mert sokan csak

azert keriiltek épp ebbe az osztalyba, mert mashol nem volt hely.”

Tapasztalataink alapjan a pdlyalehagyds maogottes motivumai a kiovetkezd 3 nagy csoportba
rendezhetiek ossze:
e Alacsony kereseti lehetoségek;
o A szakmaban torténd elhelyezkedés lehetoségei iitkoznek az egyéni vagyakkal (a
fizetésen tul mindenekelott a munkakoriilmények);
o Strukturdlis tényezok: nincs a szakmdjukban elég munkahely a kornyéken, ill.

tilképzés folyik.

Mindezt az altalunk eddig megkérdezett szakoktatok is megerdsitik. A szakmaelhagyéas
okaiként Ok is az alacsony elérhetd fizetéseket jelolték, valamint a munkahelyhianyt.
Eléfordul olyan eset is, amikor a bejelentett fizetés hidnya, vagy mértéke a probléma. Néhany
szakmaspecifikus okot is felsoroltak a megkérdezett oktatok. A komiivesek, ill. az épitdipari
szakmak esetében egészségiigyi okai lehetnek a palyaelhagyésnak, ,, mondjuk, nem birja a
port és 10 év utan kikeésziil a tiideje a munkasnak”. Ok lehet még a monotonitds, vagy az,

hogy a tanul6 képességei nem megfeleldek az adott szakma ellatasara.

Mindazonaltal a tanulok egy nem jelentéktelen része tigy véli, hogy sajat szakmajaban is van
es¢ly boldogulni, és nem kevesen a kereseti lehetdségeket (80.000-100.000Ft/ho) is
megfelelonek tartjdk. Az egyéni alkalmatlansag, a képességek hidnya, a palyaelhagyas

okaként gyakorlatilag egyaltalan nem meriilnek fel.

, Aki nem a sajat szakmajaban helyezkedett el, az nem késziilt fel rendesen, vagy az
elejéen nem jol dontott, vagy nem tudott elhelyezkedni... vagy az iskolaban
megutalta a szakmat... csaladi okok... pénz, anyagiak miatt... allergia,
egeszsegligyi gondok... Esetleg lopott, és onnantol kezdve el van dsva... meg hat

elavult a szakmaja...”
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A szakoktatdk szerint a tanulok egy része — sok intézményben harmada / fele — mar a képzés
ideje alatt kihullik, lemorzsolodik, azonban azok sincsenek konnyii helyzetben, akik leteszik a

szakmunkasvizsgat.

,, Kevesen végzik el, sokan kihullnak. Ha el is végzik, nem helyezkednek el a szakmaban,
mert nincsenek megfizetve, és nincs is elég munka. Az iskola csak azzal tudja segiteni az

elhelyezkedest, hogy a gyakorlati helyre beajanlja a didkot.”

. Mi csak annyiban tudunk a tanuloknak segiteni, hogy vdallalati tanmiihelyekben
helyezziik el oket. A t6bbi mar rajtuk all... Ha iigyesek, és szorgalmasak, akkor akar

szerzodest is kaphatnak. Ez nagyon jo lehetoség nekik, csak nem mindig élnek vele.”

Az elvégzett szakmatdl nagyban fiigg, hogy mekkora az esély az allas talalasra, de a teleptilés
elhelyezkedése, mérete is sokat szamit. Az oktatok tapasztalati szerint a legtobb tanulé nem
érdekelt kiilondsebben abban, hogy a szakmdjaban helyezkedjen el, a cél az, hogy egyaltalan
allasba kertiljon ¢és, hogy pénzt keressen. Gyakori az, hogy kiilfoldre prébalnak menni, foként
azok, akik rendelkeznek megfelel6 nyelvtudassal. Az oktatok véleménye is az, hogy a
szakmajukban nincsenek megfizetve, igy nem is lehet szakmai elhivatottsagrol beszélni.
Fontosnak tartjadk a tobb labon allast, a megszerzett tudas esetleges masodallasban,

maszekolasban vald hasznositasat.

,, Nem nagyon tudok szamokat mondani, de a legutobbi karosszéria-lakatos osztalyabol,
a 10 diakbol 2 van a szakmaban. A pénz miatt valtanak. Mindegy, hogy mit csinal, csak

pénz legyen, nincsen szakmai elhivatottsagrol szo.”
,,Szerintem a szakmat szerzettek kb. 80%-a megmarad a szakmdja gyakorlasanal, ha
nem is foallasban, de biztos, hogy hasznot huz belole, mert egy ajtotivegezés, vagy egy

zarcsere mindig van valahol és ezt még mas munka mellett is be lehet vallalni.”

., ... cSak akkor maradnak meg a szakmdban, ha az adott lakhelyen tudja gyakorolni a
szakmat.”

A gyarak sorra zdarnak be, mert az ipar haldoklik, ezért a szakmunkasok kénytelenek

olyan munkat keresni, ami még ha nem is a szakmajuk, de legalabb megfizetik.”

., A bérek nagyon alacsonyak, ez az oka annak, hogy sokan elhagyjik a szakmat.”
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A pénz miatt hagyjak el, nem a szakmaval van bajuk, azt szeretik daltalaban.”

Jobb eselyiik van az esztergalyosoknak, forgacsoloknak, hegesztoknek,
szerkezetlakatosoknak, egyéb gépipari szakmunkasoknak. Rosszabb a helyzet az asztalosok, a
szobafesto-mazolok, illetve a karosszéria-lakatosok, burkolok, komiivesek esetében.
Természetesen ez mindig teleptilés-, ill. térségfiiggd is. Leirtuk mar, hogy az iskola csak
kevés esetben tud ténylegesen segiteni, az a lehetdség azonban megvan a tanuldk elétt, hogy a
gyakorlati helyiikon megprobaljanak megtelelni, és ott maradni. Vannak olyan iskolak, ahol a
tanuloszerzodésnek kdszonhetden a gépipari szakmat tanul6 didkjaik kozel szadz szazalékanak

biztositva van az elhelyezkedése, és szerzddésben rogzitve a fizetésének mértéke is.

, 95%-uk a Ganzndl fog elhelyezkedni a tanulmdnyi oOsztondij-szerzodés miatt,
amennyit a tanulmanyi ideje tart, annyit kell majd ott dolgoznia is, ez 2 év. De
utana is stabil fizetésiik lesz, a harom miiszak ellenében a Ganz kifizeti a
jarulékaikat, amit egyébként a dolgozonak kellene, ez duplaja az atlagos
szakmunkasénak. Két-haromszazezer forint nettositva. A hétvégi orabérként meg

nem ezer forintot, hanem kétezret kapnak oranként.”

Az eldzbéekben lattuk, hogy a palyaelhagyast a mihamarabbi munkaba allas (a sajat kereset
vagya) nagymértékben valoszinlisiti abban az esetben, ha a tanult szakméban torténd
elhelyezkedés feltételei kedvezotlenek (kevés munkalehetdség, alacsony fizetés, stb.).

Nem jelentéktelen kérdés megtudnunk, hogy milyen mas motivaciok rejlenek az azonnali
munkaba allds szandékai mogott. Tapasztalataink szerint az amyagi ondllésagon tal a
csaladfenntartas ¢és az anyagi biztonsdg kivivasa jelentik a legfontosabb szempontokat.
Mindenképpen meg kell emliteni, hogy a munkdba dallastol egyaltalan nem kevesen varjak a
szakmai megbecsiilés kiérdemlését. Ezzel kapcsolatban szeretnénk visszautalni arra a
korabban mar emlitett észrevételiinkre, hogy az altalanos iskolabol rengeteg kudarcélménnyel
érkezd, az elméleti oktatastol joforman rettegd didkok szdmara a szakma gyakorlati oldalarol
valdo megismerése, onmaguk gyakorlatban torténd kiprobaldsa sok esetben a megtépazott
Onbecsiilés helyreallitasanak egyik kulcsfontossagli eszkoze. Interjus tapasztalataink alapjan
ugyanis a hagyomanyosan alacsonyabb presztizsii képesitési format valasztdé szakiskolai
tanuloknal inkabb valik hangsulyosabba a megbecsiilés kérdése, mint szakkozépiskolas

tarsaiknal.
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4.6.2. A diakok munkaerdpiaci esélyei — a szakoktatok szemével

A szakoktatok szerint vajon a diakok emlitett vagyai, igényei mekkora eséllyel taldalkoznak a
munkaerdpiac valosdagaval? Az egyes allitasokat otfoku skalan (1-5 kozott) értékelhették a
szakoktatok. A valaszokbol kirajzolodo atlagokbol jol latszik, hogy a szakoktatok szerint
didkjaik, a késdbbi potencidlis palyakezddk, csak mérsékelten szamithatnak arra, hogy
elvarasaik ilyen vagy olyan mértékben teljesiilnek.

Kiilonosen boruldtoak a tekintetben, hogy a tanuldk tartos; lakohelyiikhoz kozel eso helyen
dolgozhatnak elhelyezkedésiiket kivetoen. Annak is nagy esélyét latjak, hogy a didkoknak
napi 8 6ranal tobbet kell dolgozniuk.

Markdns kiilonbségek is mutatkoznak az ipari és a szolgaltatdas-jellegii szakmak oktatoi (ill.
tanuloi) kozott. Az egyik legfigyelemreméltobb tendencia, hogy a szakoktatok szerint a
szolgaltato-jellegli szakmat tanuld didkok inkabb taldlnak tartés munkahelyet; kedvezébb
munkakoriilmények kozott dolgozhatnak (tisztasag, fizikailag kisebb megterheltség); és
gyorsabban talalhatnak maguknak munkat. Ugyanakkor jelentds, kerek egésszel nagyobb
eltérést talalunk a méltanyos bér lehetdségének tekintetében, az ipari szakmak javara. Ennek

pontos magyarazatara ezen adatsorok nem nyujtanak lehetdséget.

Tapasztalatai szerint a diakok munkaba Iépésiikkor milyen mértékben szamithatnak az
alabbiakra a helyi munkaerdpiacon?

L atae - EpitSipar Kereskedelmi,
Az adatok az 5’foku _skalan yglasztott értékek és vendeg’latm’pgrl, ésszesen
atlagait mutatjak .. _ .| szolgaltato és
gyaripari kézmiives
1. Tartés munkahely 1,9 2,5 2,2
2. Bejelentett 24 2,6 2,5
3. Méltanyos bér 3,5 2,5 3,0
4. Bizhatnak abban, hogy megkapjak bériket 3,1 3,2 3,2
5. Nem kell tobbet dolgozni a napi 8 éranal 2,4 2,4 2,4
6. Kimélik egészséget 2,3 29 2,6
7. A szakmajanak megfelel® tevékenységet
folytathat 2,9 2,9 2,9
8. Lesz munka folyamatosan 2,5 2,6 2,5
9. Megbecsiilés a j6 munkaért 2,6 3,0 2,8
10. Teljesitményét elismerve emelik bérét 2,5 3,0 2,8
11. Ha jol dolgozik, felel6sségteljes munkat kap 3,1 3,1 3,1
12. Ha bizonyit, dnalléan végezheti munkajat 3,1 3,4 3,3
13. Lehetd leggyorsabb elhelyezkedés 2,3 2,8 2,6
14. Lakbhelyhez kdzeli munkahely 24 2,7 2,5
15. Tiszta munkakérilmények 2,7 3,3 3,0
16. Ne legyen munkaja helyhez kotott 2,7 2,7 2,7
17. J6 tarsasagban legyen 3,0 3,2 3,1
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Faktoranalizissel sem valik 1ényegesen arnyaltabba a kép. Eszerint j0 munkakoriilményekre
(tartos-, bejelentett-, lakohelyhez kozeli-, tiszta munka) kozepesnél kisebb mértékben
szamithatnak a diakok. A szakoktatok szerint - ennek éppen ellenkezdjét tapasztaltuk a
tanulokkal folytatott felvétel adatainak feldolgozasanal- ennél joval kedvezdbb a helyzetiik a
munkahelyi megbecsiiltség dimenzidiban (lehetdség az 6nadlldé munkavégzésre; a jol végzett
munka megbecsiiltsége; felelosségteljes munka).

Mindkét dimenzid esetében ¢€rvényesiil az a tendencia, miszerint a szolgaltatd-jellegli
szakmakat tanuloknak — oktatoik szerint — jobb esélyeik vannak rendezett munkakdoriilmények

kozott dolgozni.

Tapasztalatai szerint a didkok munkaba Iépésiikkor milyen mértékben szamithatnak
az alabbiakra a helyi munkaerdépiacon?
Oktatott szakmacsoportok

Epitéipar Kereskedelmi,
Az adatok az 5 foku skalan valasztott értékek pitolp vendéglatéipari, | ;
. ; . és A L Osszesen
atlagait mutatjak .. _ .| szolgaltaté és
gyaripart kézmiives
j6 munkahelyi kéralmények 24 2,8 2,6
megbecsllt, felel§sségteljes munka 3,3 3,7 3,5

4.59. abra: A didkokra varé munkaerdpiaci lehetoségek a szakoktatok véleménye szerint

O Tapasztalatai szerint a diakok
munkaba lépésukkor milyen
meértékben szamithatnak az

megbecsililt, alabbiakra a helyi
felel6ségteljes munkaerépiacon? Oktatott
munka szakmacsoportok 6sszesen

m Tapasztalatai szerint a diakok
munkaba |épésukkor milyen
. mértékben szamithatnak az
alabbiakra a helyi
munkaerépiacon? Oktatott
szakmacsoportok
Kereskedelmi, vendéglatdipari,
szolgaltaté és kézmives

jo munkahelyi

kérilmények O Tapasztalatai szerint a diakok

munkaba |épésukkor milyen
mértékben szamithatnak az
alabbiakra a helyi
munkaerdpiacon? Oktatott
szakmacsoportok Epit&ipar és

gyaripari

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
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Mindenképpen érdemesnek tartottuk a szakoktatok véleményéhez viszonyitva is bemutatni a
diakok ezzel kapcsolatos elképzeléseit, és Osszevetettiik a szakoktatok véleményeivel a didkok
altal maguknak elképzelt jovOképet. (A didkok maguk is egy otfoku skalan értékelhették az
egyes allitasokat, ahol 1= egyaltalan nem; 5= teljes mértékben. Az oktaték ugyanigy jarhattak
el.) Ezt az Osszehasonlitast pedig kiegészitettiik azokra a kérdésekre kapott valaszokkal,
amelyek a szakoktatok véleményét tiikkrozik a felsorolt allitdsok palyaelhagyésra, ill. a
szakmaban torténd elhelyezkedésre torténd 0sztonzeésérol.

Az eredmények tiikrében mindenképpen megallapithatdo, hogy a didkok alapvetéen
deriisebbnek, kedvezobbnek latjak munkaeropiaci lehetéoségeiket tandaraiknal. Kiilondsen
nagy eltérés mutatkozik a foglalkoztatas biztonsaga €s jogi hattere, valamint a végzettségnek
megfeleld0 munkakorben torténéd munkavégzés lehetOségét illetden. Vagyis a didkok
elképzelései szerint nagyobb esélylik van tartdés munkahelyet talalni, legélis alkalmazasi
feltételeket elérni; tovabba a szakmaéban elhelyezkedni, és munkdjukért elismerést kapni —
tandraik ezzel szemben ennél borulatobban fogalmaztak.

A szakoktatok szerint mindenekelott a munka biztonsdganak (azaz tartéssdganak) hianya, a
bérezés nem kielégitonek vélt mdodja, ill. a teljesitménykovetelmények alacsony anyagi

ellenértéke) osztonozheti leginkabb a diakokat megszerzett szakmdjuk elhagydsdra.

Munkaerdpiaci helyzet, és annak szakoktatdi, ill. tanuléi megitélése

Szakoktatok Tanulok Szakoktatok
Az adatok az 5 foku skalan valasztott LA . . szerint
-y X ; S értékelése a elképzelése a . .
értékek atlagait mutatjak . ... | palyaelhagyasra
munkaerépiacrol | munkaerdpiacrdl |70 "5
Oszténdz-e?

A foglalkoztatas biztonsaga 2,2 3,0 2,6
Bejelentett allasa lesz 2,5 3,5 3,0
Méltanyos bér 3,0 3,3 2,8
Bizhatnak abban, hogy megkapjak béruket 3,2 3,5 29
Nem kell tdbbet dolgozni a napi 8 éranal 24 2,8 2,7
Kimélik egészsegét 2,6 3,2 2,8
A szakmajanak megfelel6 tevékenységet 29 3.9 3.3
folytathat
Lesz munka folyamatosan 25 3.4 3,0
Megbecsllés a j6 munkaért 2,8 3,6 3.1
Teljesitményét elismerve emelik bérét 2,8 3,3 29
Ha jol dolgozik, felelésségteljes munkat 3.1 3.6 3.2
kap
Ha bizonyit, dnalléan végezheti munkajat 3,3 3,7 3,1
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Fontosnak tartottuk megkérdezni a szakoktatokat arrdl, hogy meglatasuk szerint a didkjaik
mekkora eséllyel helyezkedhetnek el tanult szakmadjukban. A véalaszokbol az deriil ki, hogy a
szakoktatok bizonytalanok a végzettségnek megfeleld elhelyezkedést illetden. A legtdbben az
,Is-18” valaszt adtdk, és az oktatok negyede-otode gondolta ugy, hogy a diakok biztosan,
vagy valosziniileg nem a szakmdjukban fognak elhelyezkedni. A vélaszolok 25 szazaléka
allitotta azt, hogy a tanuldk valoszinlileg a szakmajukban fognak elhelyezkedni, mig olyan,

aki ebben biztos lett volna, nem akadt.

A szakmak jellege szerint az mondhat6 el, hogy a szolgaltatdas-jellegii szakmakat oktatok
inkabb valosziniisitik azt, hogy didkjaiknak sikeriil végzettségiiknek megfelelo munkahelyet
talalniuk, szemben az ipari szakmakat oktatdé kollégaikkal, akik szerint kdnnyebben

elképzelhetd, hogy tanuloik elhagyjak szakmajukat.

4.60. abra: A szakmaban valo elhelyezkedés valosziniisége a szakoktatok szerint

A szakmaban valoé elhelyezkedés valosziniisége a
szakoktatok szerint
70,0
60,0 @ Epitsipar és
50,0 gyaripari
40,0
30,0 m Kereskedelmi,
—| vendéglatdipari
20,0 , szolgaltato
10,0 — és kezmiives
O 0sszesen
0,0 M= ‘ '
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4.6.3. Tovabbtanulas

Mint e fejezet elején utaltunk ra, a szakképzés befejezését kovetden a munkaerdpiacra valo
kilépés melletti legnagyobb , kimeneti csatornanak™ a tovabbtanulas tekinthetd. Emiatt fontos
kérdésnek tekintettiik, hogy a fiatalok jovoképében a tovabbtanulas miként jelenik meg, mit
gondolnak, milyen esélyeket jelent szdmukra a tovabbtanulas (a szakiskolai didkok
kozépfokon, a szakkozépiskolai tanulok fels6fokon); egyaltalan fontosnak tartjak-e. Az
oktatasi expanzio a szakiskolasok életében a tankotelezettség 18 éves korra valo kitolodasan
érhetd tetten elsdsorban, azonban ha a kdzépiskolai intézményeket egytitt tekintjiik, az utébbi
évtizedek sordn latvanyos szerkezet- és hangsulyeltolodas ment végbe a szakmunkds
képzésektol az érettségit ado képzések felé. A szakmatanulas ideje nemcsak a felsdoktatasban
mind szélesebb kori részvétel miatt tolodott ki, hatott ra a képzési piac pluralizadlodasa is. Az
érettségizettek aranya folyamatosan nd, azonban kozottiik €és a diplomas rétegekben is egyre
inkabb eldtérbe keriilnek a palyakezdé munkanélkiiliség problémai, mely a képzési piac és
munkaerdpiac kozotti egyenstlytalansag problémaira utal.

Szintén megerdsitést nyert, hogy a didkok tovabbtanuldssal kapcsolatos terveinek nagyobb
része inkabb a presztizs, az életkereset —remélt- magasabb szintje, semmint az elhelyezkedési
esélyek javitasa mentén kristalyosodik ki. Ennek megfeleléen a szakiskolai didkok az
érettségi; a szakkozépiskolai tanulok pedig a diploma megszerzése reményében tervezik a
tovabbtanulast.

Munkank soran arra deriilt fény, hogy a csaldadi hattér fontos tényezd a tovabbtanulassal
kapcsolatban is, ez azonban csak a tovabbtanulds tényére van hatassal, a tovabbtanulés plusz
motivaciojat mar sokkal kevésbé hatarozza meg. Amennyiben megfelelé — timogato — csaladi
hattér all a fiatal mogott, akkor sok esetben igyekszik bejutni valamely felsdoktatasi
intézménybe, azonban elhelyezkedési kilatasai korantsem tisztabbak, &atgondoltabbak a
tobbiekénél (tehat a ,,nem tamogatd” csaladi hattertiekénél), €s tovabbtanulasi dontés inkabb
idohuzasként, a munkdba adllas elhalasztisaként, valamint intergeneraciés mobilitasi

csatornaként jelenik meg.

,, Tovabbtanulok. Még nem tudom minek..."”

A megkérdezett szakiskolai tanulok korében a tovabbtanulasrol szoldo megnyilvanulasok
sz¢les spektrumat lathattuk. Tobbségiik gondolkodik a tovéabbtanulds valamely formadjan,
legtobbjiiknél igen gyakori vélemény, hogy ,legaldabb az érettségi legyen meg”. Ennek
hatterében kevésbé a valds elhelyezkedési esélyek allhatnak, inkabb a presztizs,

megbecsiiltség szempontjai, a kiils0 elvarasok alakitjak ezeket. A felsdoktatas iranti
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érdeklodés ritkabb, ezekben az esetekben a tovabbtanulas a szakmat érinto terileteken
torténne, igy példadul a forgacsold gépészmérndknek tanulna, a burkold pedig épitdipari
foiskolara menne.

Az érettségi is nagyon fontos, mert ha nincs érettségi, akkor semmibe veszik az

embereket.”

Az érettségi csak annak éri meg, akinek vannak mas tervei, persze az, hogy valaki

miivelt, az nem probléma, de ezzel még szakmailag nem lesz tobb.”

Jellemzden a fiuknal l1atni azt a munkaerdpiaci érvényesiilés szempontjabdl igen racionalisnak
mondhat6 torekvést, hogy parhuzamos, egymashoz kozeli szakmakat tanuljanak ki. Példaként
hozhaté erre, hogy a szobafestonek tanuld fin a villanyszerelés, vagy komiivesség
kitanulasaban is gondolkodik. A t6bb labon allas, mint az érvényesiilés kulcsa, egyre inkabb

jellemzd, megitélésiink szerint minta-atorokités all a hatterében.

"En mdsik szakmdt szeretnék végezni mellé, valamit, mondjuk burkolé... Két

szakmaval ket lehetoségem van... Ami illik a hegesztéshez, pl. a viz- és gazszerelés."

, Ezutan menni kell, tenni kell, mert semmi nem biztos a mai vilagban. Ami
kiegésziti a szakmat, lakatos, kovacs, csoszerelo, ezeket lehet elvégezni még

ros

melle.

,Van a fényezo szakma, ami vonz még, azt a papirt megszerezni. Hatvanban
inditanak fényezo szakmat, ami jol kiegésziti ezt a szakmat, legyen mellé egy
masik is. Ne kellien a mesternek két embert foglalkoztatnia, majd én

megcsindalom. Ha mar kilakatolom, le is festem."”

Tobben is azt tervezik, hogy maradnak abban az intézményben, hol jelenleg is tanulnak, vagy
azért hogy ¢érettségit szerezzenek, vagy masik szakma, esetleg OKJ-s képzés elvégzése
érdekében. Sokszor nem egyértelmii, hogy a didakok azon része, aki mdsodik szakma
megszerzését tervezi, a munkaeropiacra valo kilépés késobbre tolasat, vagy pedig épp
ellenkezoleg, leendo munkaerdpiaci értékiik tovabbi novelése érdekében késziil ismét a
tanuldasra. Tapasztalataink szerint a szakiskolas didkok nagy része — mint emlitettilk — az
érettségi megszerzésével elsOsorban presztizs-célokat kivan elérni; akik azonban méasodik
szakmat szeretnének szerezni, mar tobbnyire komoly motivaciéval rendelkeznek azzal

kapcsolatban, hogy egymast jol kiegészito szaktudasokra tegyenek szert.
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Ez mar csak amiatt is igy van, mivel — mint azt szintén bemutattuk mar — a szakiskolai didkok
nagyon nagy része alig varja mar, hogy befejezddjék az oktatas elméleti része, €s esziik agaba
se jutna 4jbol az iskolapadba iilni.

4.61. abra: Tervezik-e a diakok a tovabbtanulast?

70,0 O gépész
60,0
m hagyo-manyos
50.0 - épitéipar
40,0 O épllet
gépészet
30,0
0O technikusok
20,0 (kont. csop. 1)
10,0 - o
| javito,
szolgaltato
0,0 szakmak (kont.
igen nem csop. 2)

A szakiskolai diakok esetében tehdat az érettségi megszerzése tinik inkdabb a
munkaerdpiacra valo kilépés elodazdasa felé mutato torekvésnek; a mdasodik szakma mar
sokkal nagyobb valosziniiséggel jelzi azt, hogy az adott diaknak ,,komolyabb” tervei vannak
a szakmdjdval.

Mas a helyzet a szakkodzépiskolai didkokkal, ahol nagyon sokan a fels6fokli tovabbtanulas
iranyaba orientalédnak, és az O esetiikben legnagyobbrészt eleve fol sem meriil, hogy a
technikusi oklevél megszerzését kovetden kilépjenek a munkaerdpiacra.

Mindenképpen szerettiik volna szdmszakilag is lathatobbd tenni ezt a helyzetet, ezért
kérdoiviink is foglalkozott ezzel a kérdéssel. Adataink tantisaga szerint a didkok igen nagy
szamban fontolgatjak a tovabbtanulast — lényegében a tanulok valamivel tobb, mint felének
vannak ilyen irdnyt elképzelései. Kiilonosen igaz ez technikusok esetében, akiknek

gyakorlatilag kétharmada allitja azt, hogy tovabb szeretne tanulni. (4.61. abra)
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4.62. abra: A tovabbtanulas céljai

mgépész
A tovabbtanulas céljai
60,0
m hagyo-
manyos
50,0 1 épitéipar
40,0 | O epuI’et
gépészet
30,0
O technikusok
(kont. csop.
20,0 - 1)
| javito,
10,0 4 szolgaltato
szakmak
(kont. csop.
0,0 . . . 2)
Most nem tanulok - Az érettségi Masodik szakma Foéiskolai vagy egyetemi
tovabb megszerzése megszerzése tanulas

Valamivel darnyaltabbd tehetd a kép, ha megvizsgaljuk e nagyardnyu tovabbtanulas
szandékait. (4.62. abra) A tovabbtanuldst tervezd didkok negyede-harmada ugyanis tdviati
tervként tekint a tovabbtanulasra, és nem kozvetleniil a szakképzés befejeztével, hanem a
késdbbiek soran kivdnja tovabbtanulasi ambicidit megvalositani. Kijelenthetd, hogy a
szakiskolai didkok szdmadara a tovabbtanulas igazi célja az érettségi megszerzése, az adatok
tantsaga szerint ez a didkok tobb mint harmadanak tovabbtanulasi motivacidja. Ugyancsak
sokan allitottdk azt, hogy a tovabbtanuldssal egy mdsodik szakma megszerzését célozzak
meg, ez a didkok mintegy negyedének-6todének szandéka — ideértve a technikus didkokat is.

A technikus didkok kozel felének a diploma megszerzése a tovabbtanulas {6 célja, mig a
szakiskolai didkok kozott mar joval kisebb a diploma megszerzésének vagya: a gépész és
¢épiiletgépész, ill. a masodik kontrollcsoport didkjainak mintegy tizede szamolt be ilyen irdnyu

aspiraciorol, a hagyomanyos épitdipari didkok kozott még ennél is kisebb ez az arany.
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5. ESETTANULMANYOK - NEGY ISKOLA ELEMZO BEMUTATASA

Péalyazatunkban arra (is) vallalkoztunk, hogy a kutatas soran felkeresett szakképzo
intézmények koziil négy kivalasztott iskoldban késziilt esettanulmanyok segitségével
bemutatjuk, és dsszefiiggéseiben lattatjuk azokat a viszonyokat, amelyek a szakiskolak
mitkodését alapvetoen meghatarozzak, és amely viszonyokban a pdlydra lépés, ill. annak
elhagydasa jol szemléltetheto. Mindezt az teszi lehet6vé, hogy e viszonyrendszert nem
sziikitettiik le kizarolag az iskola kapuin beliili folyamatokra, hanem kiterjesztettiik az adott
iskoldk munkaerdpiaci beagyazottsagara is, elsésorban azzal a szandékkal, hogy
megvizsgaljuk az egyes iskoldk munkaerdpiaci kapcsolatait, azok tartalmat abbol a
szempontbol, hogy mindezek milyen mértékben képesek megalapozni azokat a
munkaerdpiaci ismereteket, amelyek eldsegithetik a végzds didkok szakmdjukban torténd

elhelyezkedését; vagy ellenkezdleg, amelyek eltantoritjak attol oket.

Elgondolasunk alapja az volt, hogy az esettanulmany moddszerével plasztikusan is
abrazolhatjuk azokat a ,szoft-dimenziokat” ¢&s Osszefiiggéseiket a maguk egyedi
kornyezetiikben, amelyeket tanulmanyunk empirikus targyalasi fejezeteiben nem, vagy csak
korlatozottan fejthettiink ki.

Modszertani szempontbol fontosnak tartottuk, hogy a vizsgalando iskoldk kozott olyan
szakképzd intézmények szerepeljenek, melyek eltéré technologiai-villalati és tarsadalmi
kornyezetben tevékenykednek. Ezalatt mindenekeldtt két alapvetd szempontot értlink:
egyfeldl azt, hogy olyan iskoldkat szerettiink volna bemutatni, amelyek egymastol kiillonb6zo
stratégiat kovetnek a vallalati kapcsolatok tartalmait, valamint ezzel Osszefiiggésben a
szakmai gyakorlatot illetden; masfeldl pedig a teriileti-foldrajzi kiilonbségekbdl fakado
vallalati-foglalkoztatéi kornyezet eltéréseibdl fakadd meghatarozottsagok az iskolakra
gyakorolt hatdsat.

Ezen szempontok alapjan keriilt kivalasztasra négy varos, ill. négy szakképzd intézmény,
melyeket etikai okokbol alnéven mutatunk be.

Az esettanulmanyok elemzési szempontjai

Munkénk soran arra torekedtiink, hogy az elemzések targyaul valasztott iskoldkat azon

dimenzidk mentén mutassuk be, amelyek a pdlydara Iépéssel, a szakmaban valo

elhelyezkedéssel, a munkaerdpiaci integrdcio eldsegitésével kapcsolatosak. Igy figyelmet
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forditottunk arra, hogy megismerjik az iskolak viszonydat a hdtranyos helyzetii diakok
felzarkoztatasat, és a lemorzsolodas elkeriilését illetoen. Tekintve, hogy tapasztalataink
szerint a szakképz6 intézmények mikodésének egyik kulcsmozzanata, hogy miként reagalnak
a jellemzden nagyon rossz szocialis €¢s mentalis adottsagu didksagra, kitértiink arra is, hogy
milyen szinten all az iskoldk mddszertani kulturdja, pontosabban szélva jelen van-e a
vizsgalt intézmények vezetésében, tantestiiletében a moddszertani megujuldshoz sziikséges
befogadod-készség. Megvizsgaltuk azt is, hogy a kivalasztott szakképzd intézményekben mind
a gyakorlati, mind pedig az elméleti oktatds soran milyen ismeretek dtaddasdra torekszenek az
iskolak, melyek azok a szocidlis és ismeret-elsajatitiasi kompetenciak, melyek fejlesztését az
intéezmények megcélozzak. Fontosnak tartottuk koriiljarni azt is, hogy a szakképzOkben
milyen jellegli palyaorientdcios tevékenységek szélesitik a tanuldk szakmai latoterét, €s ez,
valamint az iskola egyéb tevékenységei mennyiben alapozzédk meg a tanulok munkaerdpiaci
szocializacigdjat. Végiil szintén kulcskérdésnek tekintettiik koriiljarni azt a kérdést, hogy ezek
az iskolak milyen vallalati kapcsolatokkal rendelkeznek, ezeknek mekkora szerepiik van a

gyakorlati képzésben €és a munkaerdpiaci szocializacioban.

Az esettanulmanyok szerkezete azonos, ¢és felépitésiik is kozel hasonld, pusztdn az egyes
alfejezetek sorrendiségét, és terjedelmét illetéen mutatnak valtozatossagot annak megfelelden,
hogy az adott iskoldban mennyi informaciora tudtunk szert tenni egy-egy témaval
kapcsolatban. Valamennyi esettanulmany az aktualis iskola leiro jellemzésével kezdddik,
melyben az intézmények torténete és alapadatai (oktatott szakmak, 1étszamadatok) talalhatoak
meg. Ezt kdvetden az adott iskoldk szervezeti folyamatait vettiik nagyité ald, ennek soran az
intézmény-0sszevonasok, a TISZK-ekbe szervezddés mellett kiemelten foglalkoztunk az
SZFP-hez kapcsolodd folyamatokkal, valtozasokkal. Az esettanulmanyok harmadik
fejezetében az iskolak a felzarkoztatas érdekében és a lemorzsolodas ellenében tett
erdfeszitéseit mutatjuk be. A negyedik fejezetben az iskolakban megvaldsuldé munkaeropiaci
szocializaciot, mig az 6todik fejezetben a szakképzd intézmények vallalati kapcsolatainak e

téren jatszott szerepét ismertetjiik.

Az esettanulmanyok elkészitésekor az adott iskolakban készitett interjukra, az intézmények
adatkozléseire, €s a honlapjaikon megtalalhaté informaciokra tamaszkodtunk. Az aldbbiakban

tehat négy iskolat mutatunk be esettanulmanyainkban, alfabetikus sorrendben.
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5.1. Egy észak-magyarorszagi nagyvaros szakiskolaja, a ,,Borzavari” szakiskola

5.1.1. Az iskola leiro jellemzése, tarsadalmi kornyezete
Az iskola rovid torténete, az oktatott szakmak és létszamadatok

A Borzavari szakképzd egy észak-magyarorszagi nagyvaros ipari teriiletén taldlhatd. Az
iskola mindig is allami iskola volt, jelenlegi fenntartdja a varosi 6nkormanyzat.

Az intézmény a 20. szdzad masodik felében elvalaszthatatlanul k&tédott a tole kohajitasnyira
talalhatd gyardriashoz, mely elsddleges felvevdje volt az iskola képzési kibocsatasanak. Az
iskola torténete azonban mélyebb térténelmi gyokerekkel bir. Torténete a 19. szazad masodik
felére nyulik vissza, amikor hatalmas fejlédésnek indult az itteni vas- és acélgyartas és
gyaripar, melyet az orszag egész teriiletét érintd nagyardnyu vasutépités is segitett, €s ezzel
parhuzamosan jelentden megnovekedett az ipari szakembersziikséglet.

Az iskola ,,6sét” az 1868-as népoktatasi torvény évében és részben annak hatasara alapitottak.
Az iskola kozvetlen elddjének is tekinthetd elemi iskoldban az 1914/15-0s tanévtdl vezettéek
be az ,,ipari elokészitd iskola 7-8. osztaly” elnevezést viseld iskolatipust, amely a leendd gyari
munkasok oktatasat vallalta. 1945 utan a nagyaranyu iparfejlesztd politika a nyolcosztalyos
altalanos iskola elvégzése utani szakmunkasképzd iskoldk 1étesitését szorgalmazta. Igy 1948-
ban a MAVAG kezdeményezésére az iskola 0j épiiletbe koltozott, és ekkor az iskola az orszag
egyik legnagyobb szakmunkésneveld létesitményének szamitott, amely fénykoraban 3200
tanulot oktatott. 1972-t61 szakkozépiskolai képzéssel boviilt az iskola oktatasi profilja, mely

négyéves képzési idovel szintén az altalanos iskolai képzésre épiilt.

Az iskola képzési kindlata a rendszervaltasig jellemzden a ,,vasas-fémes” szakmak koré épiilt,
de az 1990-es években valamelyest modosult az intézmény képzési szerkezete. Ennek
elsédleges oka az iskola altal kibocsatott szakembereket alkalmazé két allami oridsvallalat
megsziinése volt, ¢és ez a tény az e vallalatokkal addig nagyon kozvetlen kapcsolatot fenntartd
szakmak adjak, de a gépipari szakmak mellett megjelentek faipari, informatikai, és
autdszerelé-szakmdk is. Erdekes szinfoltja az iskola képzési programjanak a lanyok szamara
inditott hazvezeténd-képzés, mely a régi gyari iskola lednynevelésének hagyomanyait Gjitotta
fel, kétéves szakiskolai oktatas keretében. E képzés soran mosni, fozni, takaritani, varrni,

szabni, géppel irni, f6zni és csecsemdt gondozni tanulnak a lanyok, de ezt a képzést a
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kozelmultban kivették az Orszagos Képzési Jegyzekbdl, igy mar jelenleg csak kifutd
képzésként mikodik.

Az iskoldban jelenleg 11 szakméban szerezhetd szakképesités, ebbdl kilenc szakiskolai és

kettd szakkdzépiskolai képzés:

e géplakatos;

e asztalos;

e jarmufényezo;

e karosszéria-lakatos;

e gépi forgacsolo;

e hazvezetono;

e hegeszto;

e CAD-CAM-informatikus (szakkozépiskolai);
e szamitogeép-szereld €s karbantarto (szakkozépiskolai);
e fényez6-mazolo;

e (NC-forgacsolo.

A legnépszeribb szakmanak a hegesztd szakmak szamitanak, mivel egyfeldl a kornyéken
ezzel a képesitéssel igen jo elhelyezkedési lehetdségek nyilnak meg a fiatalok el6tt; masrészt
a minddssze két éves képzési 1d6 is vonzova teszi a fiatalok szamara. Az iskola felszereltsége
¢s akkreditacioja még két tovabbi szakma oktatasat tenné lehetévé (karpitos ¢és

szerkezetlakatos), de ezekre a szakmdkra nem jelentkeznek a didkok.

Az utobbi idokben az iskola tanuloi létszama jellemzoen 1000-1100 fo kozott mozog. A
2008-2009. évi tanév félévi adatai szerint 16 osztalyban 0sszesen 434 szakkozépiskolai didk
(274 fia és 160 lany); 20 osztalyban Osszesen 598 szakiskolai diak (509 fia és 89 lany);
valamint 2 esti tagozatos osztalyban 27 didk (21 lany, 6 fia) tanult. (Ez 6sszesen 1059 6t
jelentett.) A tanév végére a diakok létszama az igen nagynak mondhaté lemorzsolodas
kovetkeztében 980 fore csokkent. E nagysagrendileg ezer diak koziil — a félévi adatok szerint
— 330 {6 tanult a 11., 12. és 13. évfolyamokon. Ebbdl a tobb mint haromszaz diakbol 70 6
toltotte gyakorlati idejét kiilsé gyakorlohelyen, a tobbiek az iskola tanmiihelyeiben
gyakorlatoztak.

Az iskola munkaerd-allomanya 175 fot tesz ki, ebbdl 84 f6 pedagdgus, 91 f6 technikai

személyzet. Kilenc oktatd 6raadoként segiti az iskola munkajat.
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Az iskola beiskolazasi-tarsadalmi kornyezete

A Borzavari szakképz6 szakiskolai tagozaton megyei kotelezd beiskolazo szerepet tolt be,
ennek megfeleléen a vdrosbol és annak vonzaskorzetébol toborozza tanuloit. A didkok
nagyobb része varosi lakos, de szintén jelentds a vidékrdl, kistelepiilésekrdl bejarod tanulok
széma. Az iskola tanuloinak mintegy kétharmada cigany tanulo, akik a legtobbszor nagyon
hatranyos csaladi hattérrel rendelkeznek: rendkiviil magas munkanélkiiliségbdl, rossz lakas-
¢s szocidlis viszonyok koziil érkeznek az iskoldba, és altalanos iskolai elOképzettségiik
tobbnyire komoly kivannivalokat hagy maga utan. Nagy résziik tulkoros tanulo, és ha az
altalanos iskolat idében is végezték el, a 9-10. évfolyam valamelyikét (vagy akar mindkettot
i1s) nagyon sokan meg kell, hogy ismételjék. Ezek a didkok nagyon komoly pedagogiai
kihivasok elé allitiak az iskola tanarait és szakoktatoit: rengeteg a viselkedészavaros, sulyos
magatartasi problémakkal kiizd6 tanulo, akik nagyon sok esetben kifejezetten destruktiv
hozzaallast tantsitanak. Mindennek egyik legfébb oka, hogy az iskola koételezd beiskolazo
intézmény, , emiatt hozzank jorészt azok keriilnek, akik egyetlen kozépiskolaban sem
kellettek” — mondja az igazgatd. Ezzel magyarazhatdé az is, hogy nemritkan bortonviselt

diakokat fogad az intézmény.

A diakokkal a legnagyobb problémak elsésorban 9-10. évfolyamon, tehat az alapozo képzés,
az elméleti oktatds soran meriil fol. Ezen évfolyamok osztdlyaiban rendkiviil rossz a didkok
tanulmanyi 4tlaga, az igazolatlan hianyzasok terén 1gyszintén komoly problémak
mutatkoznak. Ennek megfeleléen a 9-10. osztalyban a legnagyobb a lemorzsolodas aranya, a
tanulmanyi eredményeket és a hidnyzasokat figyelembe véve ez egyértelmiien latszik is.
Ennek az iskola igazgatohelyettese szerint az a legfobb oka, hogy ,,a diakok nem azért jottek
ide, hogy ket évig magoljanak, nem érdekli oket a tanulas, 6k szakmat akarnak tanulni.”

fgy viszont a didkok jo része minden lelkesedését elvesziti, nem tanulnak, nem jarnak
iskolaba, megbuknak, akar tobbszor is évet ismételnek, és mivel nagyon sokan nem kitartoak,
ezért eldbb-utobb lemorzsolédnak — jellemzden tehat a 9-10. osztilyban. Az iskola
tapasztalatai szerint ugyanis, ha egy diak eljut a 11. osztalyba, akkor mar nagy esély van ra,
hogy szakember valjon beldle. A lemorzsolodas mértéke nagyon magas, évfolyamonként

eleri a 10 szazalékot.

Az iskoldba 0Osszesen 23 sajatos nevelési igényli didk jart januarban, ebbdl 6 {6
szakkozépiskolai, 17 f6 szakiskolai képzésben vett/vesz részt. A Borzavari iskola diakjai
koziil kozel 600 diak részesiil ingyenes tankonyv-elldtasban. Az iskolahoz tartozo, ahhoz

nagyon kozel talalhatd kollégiumban mintegy 200 didk ¢él, kétharmaduk fia; de az itt ¢él6
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tanulok nem mindegyike jar a Borzavari iskoldba, akadnak kozottiik, akik a kozeli Kékes

Szakképzobe, vagy éppen a diodsi iskolaba jarnak.

Az iskola vallalati kapcsolatai

Az iskola az allamszocializmus évei alatt igen szoros kapcsolatban 4llt a varosban taladlhato
akkori két legnagyobb allami O6ridsvallalattal. A rendszervaltassal, és ezen vallalatok
megsziinésével ezek a kapcsolatok is értelemszeriien semmivé lettek; €s az intézménynek Uj
vallalati partnerek utan kellett néznie. Az azota eltelt sziik két évtized soran a Borzavari
iskolanak  kialakult egy stabil wvallalati  kapcsolatrendszere, mely klasszikus
kolcsonkapcsolatok kiépitését €s apolasat jelentette. A kdlcsdnkapcsolatok természete abban
allt, hogy ,,ok adtak nekiink tamogatast, mi adtunk nekik képzett munkaerot” — meséli az
iskola igazgatdja. A mult id6 hasznélata nem véletlen, ugyanis az 0j tipusu TISZK-ekrdl szolo
jogi formula elvette a szakképzd intézményektdl a jogot, hogy a szakképzési hozzajarulést
fogadjak, és 2008. szeptember elsejétdl ennek joga a fenntartohoz keriilt, aki a beérkezett
osszegek felhasznalasardl és iskoldk kozotti elosztasardl maga dont. gy a korabban
bejaratodott, kiprobalt vallalati kapcsolatok jo része elveszett, hiszen az iskolanak nyujtott
tamogatast a tdmogatd vallalatok célzottan a Borzavari iskoldnak széntdk/szanjak, nem egy
masik intézménynek (akinek esetlegesen a fenntartd utalja), ezért ezek a vallalatok,
tamogatasi szandékaik meghitsuldsa miatt mar nem fizetnek szakképzési hozzajarulast. (Ez a
rendelkezés természetesen nemcsak a Borzavari Szakképzd szamara jelent problémat, hanem

az orszag szinte valamennyi szakképzo intézménye szamara.)

Ezzel egyiitt az iskola tovabbra is rendelkezik aktiv véllalati kapcsolatokkal. Kiemelten
fontos, hogy a Borzavari iskola sajat tanmiihelyeiben vallalati megrendelésre, piaci alapon
folytat termeld tevékenységet. Ennek tobb szempontbodl is nagyon fontos szerepe van: ag
iskola bevételhez jut, a tanulok pedig tényleges iizemi koriilmények kozott, produktiv
munkdt végezve ismerhetik meg és gyakorolhatjak szakmdajukat. A kornyék egyik
legnagyobb szerszam- ¢és miiszergyarto vallalata szamara fém kocsitesteket, az dnkormanyzat
szamara szemeteskukakat, fém kordonokat gyartanak. Az egykori allami nagylizem tertiletén
mikodo kisebb vallalatoktol kapnak nyersanyagot, végeznek szamukra fémmegmunkalast, és
egy¢b részfeladatokat. Az iskola wvallalati kapcsolatai legtobb esetben személyes

kapcsolatokon nyugszanak, régi kollégak, oktatotarsak vallalataitol kapnak megrendeléseket.
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5.1.2. Az iskola szervezete, céljai, fejlesztési stratégiai

Szervezeti folyamatok az iskola életében

A Borzavari iskola az elmult években intézményileg valtozatlan térben tevékenykedett, nem
volt részese intézmény-Osszevonasoknak, az iskola képzési profilja sem valtozott
szamottevoen, minddssze a fenntartd altal levezényelt profiltisztitas jegyében keriilt at az
iskoldba egy-egy képzés mas varosi szakképzd intézménybol.

Az elmult évek legjelentosebb szervezeti folyamatdt a helyii TISZK-hez torténo csatlakozas
jelentette az iskola életében. Az iskola az els6é korés TISZK-hez csatlakozott 2004-ben hat
masik szakképzd intézménnyel €s a varosban talalhato egyetemmel k6zosen.

Az iskola igazgatohelyettese szerint az intézményben mindenki nagyon lelkes volt a TISZK
megalakuldsat kovetéen, €s az iskola dolgozdi nagy reményeket fiiztek a valtozéashoz.
Azonban mivel a nyolc partnerintézmény koziil nem a Borzavari iskola lett az, aki helyet
adhatott a TISZK-koézpontnak, ezért Ohatatlan volt, hogy el6bb-utobb ez a lelkesedés
alabbhagyjon.

,, Kezdetben hatalmas ovdcio volt, hogy bevezetik a TISZK-et, hogy ez nagyon meg
fogja valtoztatni a szakképzést. Ebbol mi kaptunk egy darab CNC-gépet, ami kb. 11

millio forint, ennyi jutott nekiink a majd egy milliardbol.

(Ez természetesen nemcsak itt jelent problémat. A TISZK-ek 1étrehozasanak alapkoncepcioja
az volt, hogy a szakképzés szétaprozodottsagat megsziintetendd a szakképzo intézményeket
egy-egy TISZK keretében formalisan Osszevonjak, ¢és eszkozparkjukat kozosen fejlesztik.
Azonban az a tény, hogy a tobb partnerintézmény koziil valamelyik iskola tertiletén johet 1étre
a TISZK kozpontja, a tobbi iskola szamara olyba tiinik, hogy minden anyagi tamogatast a
kozponti mithelynek helyet ado iskola kap meg. Ez a helyzet sokszor konfliktusok forrésa az

orszag szinte valamennyi szegletében.)

Az iskola igazgatohelyettese nem sok gyakorlati hasznat latja a TISZK-ben valo részvételnek.
Véleménye szerint a TISZK nem sok segitséget ad a gyakorlati oktatashoz, mivel a didkoknak
tal sokat kellene utazniuk a TISZK-mihelybe; és a TISZK nemigen segiti az oktatok
munkdjat sem (pl. tanitas-moddszertani ismeretekkel, szemlélteté eszkozokkel, stb.). Sot,
bizonyos esetekben még az is eléfordul, hogy az oktatok szamaéra oly kevés rendelkezésre allo

1d6bdl is elvon valamennyit a TISZK.

3K ALAPITVANY
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., Kényszeritenek minket arra, hogy mindenféle képzéseken vegyiink részt. Ezek a
képzések értelmetlenek, példaul a vezetoé képzések, amikor egy igazgatonak azt
probaljak megtanitani, hogyan kell iskolat vezetni és olyan ovodas modszerekkel,
hogy az mar szinte felhaborito. Ezektol a tréningektol nem tanultunk meg jobban
tanitani, vagy jobban szervezni az iskolat, de ellattak minket egy halom felesleges

papirral, mar mindennel kell egy tanarnak foglalkoznia, csak a tanitassal nem.”

A Borzavari iskola nem vett részt egyik SZFP-programban sem, elsOsorban amiatt, mert az
iskola vezetése nem érezte szilkségét a programhoz valé csatlakozasnak. FErdekes
ellentmondasra lettiink figyelmesek akkor, amikor az iskola igazgatohelyettesét kérdeztiik a

SZFP-vel kapcsolatban. Interjualanyunk nem volt tilzottan elragadtatva a programtol.

., Projekt modszer, kompetencia, meg kooperativ technikak, most ra vannak dallva
ezekre a szavakra, de semmi értelme szerintem. Nalunk ilyen nincs. Persze el lehet
projektezni az idot, meg lehet jatszani, de gyerekek tudasszintje rohamosan esik

vissza.”

Ezzel szemben ugyanakkor az iskolaval kapcsolatos megtigyeléseink, tapasztalataink alapjan
azt allithatjuk, hogy a Borzavari iskola céljai, stratégiai igen kizel esnek az; SZFP
filozofiajahoz, amennyiben kiemelten fontosnak tartja a lemorzsolodas csokkentését, a
hatranyos helyzeti fiatalok oktatasat és szakmdhoz juttatasat és a gyakorlati képzés
jelentéségét. A kiilonbség annyi, hogy mindehhez nem veszi igénybe a projekt-, ill.
kompetencia-alapt oktatast, és nem ¢l az SZFP modszereivel. Véleményiink szerint az
idegenkedés oka magyarazhatd egy sajatos szervezeti szemlélettel. Azok az iskolédk ugyanis,
akik mintegy ,,maguktol” jottek ra az altaluk kovetendOnek tartott szakképzés-fejlesztési
célokra, stratégiakra, ugy latjdk, hogy mas iskoldknak ehhez arra van sziikségiik, hogy a
program farvizén ,teletomjék” ket pénzzel, amibdl nekik nem jut. Igy egyfajta szervezeti
sértettség juttathatta az iskolat a fent bemutatott alldspontra.

Az iskola pedagogiai-szakmai célja, stratégidja

A Borzavari iskoldban szerzett tapasztalataink alapjan egy percig sem kérddjelezhetd meg az
iskola elkotelezettsége a szakképzés mindségének javitasa, ¢és sajat  munkdjuk
eredményesebb¢é tétele mellett. Kordbban mar (a tanulmany 2. fejezetében) részletesen
bemutattuk, hogy napjainkban Magyarorszagon a szakképzés mindenekeldtt az alacsony
tarsadalmi statusu tarsadalmi rétegek gyerekeit oktatja elsOsorban. A Borzavari iskola

azonban még ennél is nehezebb helyzetben van, hiszen didkjainak tulnyomo része rendkiviil

3K ALAPITVANY
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rossz szocialis viszonyok kozott ¢l, olyan csalddokbol szarmaznak, ahol mar t6bb generacios
a munkanélkiiliség, ami nemcsak anyagi, hanem mentalitasbeli deprivaciot is eldidéz: ezen
csaladok nagyon nagy részében a munkanak, a tanulasnak gyakorlatilag semmilyen értéke,
becsiilete sincsen. Az, hogy az iskoldnak ilyen hattérrel rendelkezd diakokkal kell
egyiittmiikddni, tanitani oket, alapvetden meghatarozza az iskola célkitiizéseit, amit nagyon
jol kifejez az iskola jelmondata: ,, Célunk a Te jovod”. Ez alapvetden azt jelenti, hogy az
iskola azt akarja, hogy a didkok annyira megtanuljdk a szakmat, hogy rajta keresztiil az
¢letben el tudjanak vele boldogulni, ¢és talaljak meg sajat céljaikat benne. Az iskola ennek
eléréséhez alapvetden harom feltételt var el a diakoktol: ,,az iskolaba el kell jarni, és a
tanoran reészt kell venni; az iskolaban a hazirendnek megfeleloen kell viselkedni, az iskoldaban

legalabb elégséges szinten kell tanulni.”

Az iskolaban szakoktatokkal, és az igazgatoval, ill. igazgatdhelyettessel készitett interjuk
alapjan megallapithatd, hogy a tantestiilet mindent elkdvet annak érdekében, hogy a
kétségteleniil nem eldnyds Gsszetétell didksagbdl a lehetd legtobbet kihozzak. Ebben az egyik
legnagyobb akadaly, hogy az amugy is rendkiviil nehezen kezelheto diakok tobbnyire magas
létszdmii osztilyokban kapnak helyet. gy az elméleti oktatas és a szakmai alapozas soran a
tanitas nagyon nehéz, ami a pedagdégusokat szinte lehetetlen feladat elé allitja. Ez nagyban
megneheziti, gyakorlatilag megakaddlyozza az egyéni tanitiasi utak kidolgozasat, a
didkokkal wvaldé egyéni bandsmod alkalmazasat, hiszen az oktatonak egyszerre kell
foglalkoznia tobb, egyenként is ,nehézsulyt” didkkal. Az iskola oktatéi és vezetése

elsésorban a kiscsoportos foglalkozasban latjak a megoldas kulcsat.

Az egyéni tanulasi utakra nincs kapacitds, de meg lehetne csindlni, ha kisebb
létszamu osztalyokat hoznak létre. A cigany didkoknak ezért lenne érdeke, hogy
kiilon foglalkozzanak veliik és megadjanak nekik minden eszkézt, amire csak
sziikségtik van ahhoz, hogy jobbak legyenek. Mert fel kell oket hozni, és fel is lehet
Oket hozni, kiilonben csak a biinozés utjan tudnak érvényesiilni. Nem az a modszer
tehat, hogy hagyjuk oket, legyenek magantanulok és csinaljanak, amit akarnak,
mert pont azért lesznek tudatlanok és alkalmatlanok a szakma elvégzésére. Az
lenne a cél, hogy még a legrosszabb is tanuljon valamit. Ezért jo a kiscsoportos
foglalkozas, mert mindig ott van a nyakan és akkor, ha kell, akkor iizi, hajtja oket,
amig el nem érnek valami eredményt. En nem a levegbe beszélek, tobb roma
gvereket is kiildtiink mar orszagos dontobe szakmai versenyeken, tudjuk, hogy

meg lehet veliik csinalni.”
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,,Régota tanitok mar romak kézétt és a kiscsoportos foglalkozasok alatt lehet
veliik a legjobban haladni. Ha egy nagyobb osztalyban van 5-10 roma gyerek,

akkor a helyzet kezelhetetlenné valik, egyszeriien a tobbi gyereket is lehuzzak.”

A meérés-értékelést illeten az iskola nem all tul elokeld helyen az orszagos atlaghoz képest,
ami szintén abbol kovetkezik, hogy nagyon rossz tarsadalmi kézegbdl érkeznek az intézmény
tanulo6i. Ezzel kapcsolatban is nagyon fontosnak tartjak az iskola oktatoi, hogy kiscsoportban
dolgozhassanak a (roma) didkokkal, akik korében riaszté méreteket 6lt a hidnyzasok és a
bukésok szama. Latni kell, hogy az intézményben foly6 pedagdgiai munka borotvaélen vald
tancolashoz hasonlit: az iskola teljes mértékben tisztaban van azzal, hogy sikeriiket, hirneviik
megalapozasat attol remélhetik, hogy képesek eredményt elérni a rossz koriilmények kozott
¢lo, dontd tobbségében roma didkokkal — mindezt olyan feltételek kozott kell, hogy
megtegyék, amikor a cigany csaladok sokszor ellenséget latnak az iskoldban, ami
nyilvanvaléan nem segiti a koz6s munkat. Az is magatol értetddd, hogy ez a helyzet adja
magat a rasszista altalanositdsokra, és szdmtalan alkalmat kinal arra, hogy a szakmai, iskolai,
pedagdgiai véleménykiilonbségekbdl etnikai szinezetli konfliktusok eszkaldlodjanak. (Jol
jellemzi a helyzetet, hogy éppen kutatasunk ideje alatt sajtonyilvanossagot kapott az iskola

tevékenysége, pontosabban az intézményben mindennaposnak szamito fegyelmi ligyek.)

A pedagogusok munkdjanak iranyelvei els6sorban a kozponti programban vannak lefektetve,
ami nem nevezhetd pedagogusfiiggdnek. A husz szdzalékos szabad sav, amivel az iskola
szabadon rendelkezhet, lehetdséget nyujt arra, hogy az iskola teret engedjen sajat pedagogiai-
szakmai céljainak. A szabad sav segitségével elsdsorban az informatika- és a nyelvoktatast
probaljak erdsiteni. A tananyagfejlesztés minden tanar sajat territoriumanak szamit, ebben
nagy segitséget nyujt a vilaghald, ahol nagyon sok segédanyag megtalalhatd van az internet,
¢€s a tanari szobaban rengeteg szamitogép all rendelkezésre internet-kapcsolattal, ami segitheti
az oktatok egyéni kutatdsait. Az iskola igazgatOhelyettese nem lat sok fantaziat a tandr-

tovabbképzésekben, véleménye szerint ezek nem segitik hatékonyan az iskola munkajat.

., Ezek komolytalan dolgok, mert az iskolanak nincs ra pénze és a kéoltségek egyre
emelkednek, alig tudunk kijonni a koltségvetésbol. Maximum sajat pénzébol mehet
el valaki tréningekre. Ami nagyon fontos, oda elkiildjiik oket, de oda is sajat
pénzbol mennek. Most éppen a konfliktuskezelore mennek el, nyaron

szabadidejiikben.”
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Emiatt az iskola ,,palyazati kapacitisait” szandékai szerint nem is a tandr-tovabbképzésekre,
hanem a folyamatos felgjitast igényld iskolaépiilet allapotat rendbe hozd beruhazasok

forrasainak elOteremtésére szeretné lekotni.

5.1.3. Az iskola torekvései a diakok felzarkoztatasaért

Mint arra tobbszor is utaltunk az eddigiek soran, a Borzavari iskoldba az atlagosnal joval
nagyobb szdzalékban jarnak veszélyeztetett és hdtranyos helyzetii, rendkiviil alacsony
eloképzettséggel érkezd didkok. Az 0 nevelésiik és oktatasuk megkiilonboztetett figyelmet
kovetel meg az oktatoktol. E pedagdgiai munka meglehetosen Osszetett, és amennyiben
kovetkezetesen jo elgondolasokon alapul, tobb pedagodgiai sikerrel kecsegtet, masrészrol
viszont a kudarc esélye is nagyobb.

Az iskolanak sokszor eleve ugy kell kezdenie tevékenységét egy osztidlyban, hogy
megprobalja felmérni, tisztdzni és folépiteni az ,,eréviszonyokat”, azaz megtalalni a hangot a
rendkiviil fegyelmezetlen, sokszor kifejezetten agressziv didkokkal. Ehhez az iskola
igazgatdja szerint rengeteg tiirelem, I¢€lekjelenlét, kovetkezetesség, ¢és természetesen
hatarozott, erélyes fellépés is sziikségeltetik. Kétségtelen tény, hogy a cigany tanulokkal vald
egyiittmiikddés sokszor merdben 1) megkdzelitéseket kivan. Az iskola igazgatdja emlit
azonban egy masutt (pontosabban az egyik szomszédvar altalanos iskoldban) bevalt, jol

mikodo példat, ami véleménye szerint jol adaptalhatéd lenne az 6 iskolajukban is.

L Egy kolléegam tanit a szomszéd iskolaban, ami gyakorlatilag 100 szazalékig
cigany iskola. Egy helyi cigany szervezet palyazat utjan elnyert egy lehetoséget,
amibol van forrasuk arra, hogy kikupalodott, iskoldzott cigany emberek — akik
kozott sok képviseld is van — egreciroztassak a gyerekeket, meg a csaladjukat is.
Elkapjak a gyerekek frakkjat, elmennek a csaladhoz, és kérdezik, hogy miért nem
jar iskolaba a gyerek. Elmagyarazzak nekik, hogyha még iskolaba meg ovodaba
se jaratjak a gyerekeket, akkor igazan nem sok jora szamithatnak az élettol. A
dolog ott kezdodik, hogyha mi mennénk a csaladhoz, nekiink ajtot se nyitnanak, de
ezeket beengedik, és adnak is a szavukra. Mivel Ok is ciganyok, ezért van
respektjiik. Tanitjak oket irni-olvasni, afféle mentorok. Mozognak az iskoldban,
pedig nem tanarok, és minden randalirozora lecsapnak. Lent vannak az udvaron,
és nem engedik, hogy cigarettizzanak a gyerekek. Maskeént fogadjak toliik az
egészet. Ha balhé van, én nem keverhetek le nekik egy pofont, mert abbol oltari
nagy cirkusz lenne, jonne az egész familia. De toliik még a pofont is elfogadjdk.

Es a lényeg, hogy a gyerekek koziil egyre tobb jar iskoldba.”
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Ha a fegyelmezés terén mar sikeriilt eldrelépést elérniiik az oktatoknak, akkor a didkok
altalanos iskolaban szerzett hatalmas lemaradasait kell poétolniuk, akik kozott rengeteg az
olyan tanul6, akiknek még a legalapvetobb készségeket sem sikeriilt elsajatitaniuk az alapfoku
oktatas soran. Ilyenkor tehat ez a feladat is a szakképzd iskolakra marad, akik k6zott munkank
soran szamtalan olyan intézményt talaltunk, akik vonakodva éllnak neki ennek a feladatnak.
A Borzavari iskola egyik szakoktatdja szerint ez nagyban koszonhetd annak, hogy az
altalanos iskoldk egyaltalan nem torddnek azzal, hogy a didkok milyen mértékben tanulnak

meg irni-olvasni, megelégszenek azzal, hogy a ,,balhés” didkokkal alkut kotnek.

,Ebben az daltalanos iskola is ludas, mert sok gyereket atengednek kegyelembol,
problémas tanulokat, akiket a tanarok ugy probaltak kezelni, hogy beliltették oket a
hatso padba, és év veégi kegyelemkettest igértek nekik, ha nem csindljik a miisort az
oran. Ezek a fiatalok nagy mellénnyel jonnek hozzank, meg a tobbi szakképzobe is,
mert biiszkék magukra, hogy megvan a nyolc adltalanos — aztan félévben buknak
nyolc, meg tiz tantargybol. Sokan koziiliik évet ismételnek, és aztan az lesz a vége,
hogy bukik négyszer, és a tankételes kor végéig itt aszaljuk oket elsoben meg

masodikban, mert addig nem lehet ket kitenni az iskolabol.”

Lathato tehat, hogy a Borzavari iskolanak torekednie kell arra, hogy diakjait egyaltalaban
alkalmassa tegye a szakmatanulasra. Egyfeldl tehat az iskolanak koncentralnia kell a tanulok
altalanos iskolai lemaradasara, masrészt a pedagdgiai modszerek alkalmazasakor figyelemmel
kell lenniiik arra, hogy a didkok milyen kornyezetbdl érkeznek az iskoldba. A Borzavari
iskola tehat nem engedheti meg maganak azt, hogy ne forditson figyelmet a tanulok otthoni
koriilményeire. Ez két dolog miatt is mindenképpen igy van. Egyfeldl aligha lehetne
eredményt elérni a zavaros csaladi hatterti, nehezen koncentralo, az irds-olvasas-szamolas
teriiletén is nehézségekkel kiizd6 didkokkal akkor, ha az oktatas soran nem veszik figyelembe
a diakok ezen adottsagait, és nem ekként alakitjak ki a tanitasi médszereket. Masfeldl pedig
nemritkan olyannyira rendezetlen csaladokbol érkeznek a tanulok, hogy otthon gyerekek
sokszor még a legminimalisabb figyelmet sem kapjak meg a sziiloktol — €s ilyen esetekben
gyakorlatilag a tandr, a szakoktat6 az, aki a legtobbet taldlkozik a diakkal, stirtin el6fordul,
hogy az oktatd tobbet tud a didkrol, mint a csalddja. Innen nézve az iskola, ha akarnd, sem
tudna magat fiiggetleniteni a didkok csaladi hatterétdl. Az igazgatohelyettes arrél szamolt be,
hogy nagyon konnyen kialakulhat olyan személyes viszony a diakok és az oktato kozott, ami
szorosabb a tanul6 csaladi kotéseinél is.
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., Gyakran szoktam mondani a didkoknak, hogy ‘apad helyett apad leszek’, és
ezt komolyan is gondolom. Allitom, sok gyerekrdl tobbet tudok, mint a sajat
apja és anyja. Volt mar ra példa, hogy a gyerek nekem panaszkodott, hogy
milyen rossz kériilmények kozt él és elintéztem neki, hogy intézetbe keriiljon, de
volt ellenpélda is, hogy intézetbol helyeztem ki gyereket csaladhoz. Nagyon sok
keserti sorsu didk van nalunk, éheznek, napi atrocitdasok a sziilokkel. Volt mar ra
példa, hogy azért kerték, hogy a gyerek magantanulo lehessen, mert a
gyereknek is dolgozni kell, hogy a csalad megéljen. llyenkor csak mi tudunk
segiteni...”

Az iskola ehhez a feladathoz elsdsorban sajat szakembereinek munkajat és tudasat igyekszik
igénybe venni.

., Van ifjusagveédo, és mikor a gyerek nem jar iskoldba, mert annyit 10g, akkor
felvessziik a csaladdal a kapcsolatot. Megvizsgaljuk, hogy mi az oka, de van
csaladsegito szervezet is, van egyiittmiikodésiink veliik. Nem lenne kotelezo
kimenni csaladlatogatasra, de mi ezt is megtessziik. Van gyogypedagogusunk is,
de ez csak a testnevelés-oktatasban van jelen. Fejleszto pedagogusunk van, az

egyik kolléga végzett ilyen iranyu tovabb képzést.”

Mindazonaltal az iskoldban nincs kiilon ezzel a funkcioval elsédlegesen rendelkezd
felzarkoztato oktatds. Az iskoldban ennek fényében nem a sz6 klasszikus értelmében vett
integralt oktatas folyik, mivel az iskola arra torekszik, hogy az egyes osztalyokban azonos
képességli diakok tanuljanak. (Az oktataspolitika évtizedek ota tartd vitatémainak egyik
legallandobb eleme ez a kérdés, jelen tanulmany szerz6i nem érzik tisztiikknek, hogy értékeljék
ezt a metddust.) Az iskola vezetése szerint ez a legcélravezetobb modszer arra, hogy a
diakokkal elérehaladast lehessen elérni.

., Nalunk nincs felzarkoztato osztaly, a felzarkoztatas abbol all, hogy igyeksziink
az osztalyokat azonos képességii gyerekekkel megtolteni. Szent meggyozodésem,
hogy csak azonos képességii gyerekkel lehet elérni eredményeket. Akkor a
pedagogus a tanmenetet ugy adllitia be, és tudja, hogy honnan kell kezdeni.
Nagyon nehéz ezt dsszerakni, de van lehetoség atjardsra egyik osztalybol a

masikba.”
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Az iskola oktatéi is pontosan tudjak, hogy a még kialakul6félben 1€vé személyiségli, a csalad
biztonsagat nem ismerd, sajat dnbecsiilésiikkel hadilabon all6 didkok szdmara a sikerélmény
megtapasztalasa kulcsfontossagu, és a képzés sikerességének egyik legfontosabb zdloga.

Az iskola egyik szakoktatoja szerint a sikerélmény biztositasanak egyik legfobb terepének
kordbban az iskolaban igen nagy szadmban jelen 1év0 szakkérék voltak, amelyek teret
engedtek annak, hogy a didkok egyéni érdeklddésiik mentén fedezzék fel maguknak
szakmajuk alap- és mesterfogasait. Azonban miutan megszint annak a lehetdsége, hogy a
szakkoroket vezetd szakoktatok kiilon juttatast kapjanak ezen szolgaltatasukért, a szakkorok
lényegében teljesen kihaltak. Ezzel a tehetséggondozas egyik legfontosabb teriilete is
megsziint.

Van azonban jelenleg is egy olyan csatorna, amin keresztiil lehetséges a didkokat motivalni,
képességeik kibontakoztatasara sarkallni, €s a lehetdségekhez képest tehetségiiket pallérozni,
ez pedig a szakmai versenyeken valo részvétel, melyek koziil a legrangosabb az orszagos
rendezésti a Szakma Kivalo Tanuloja verseny, ahol — szakmatdl és kategoriatdl fiiggden — az
elso tiz helyezést elérd tanulo ,,felszabadul”, azonnal megkapja a szakmunkas-bizonyitvanyt.
Az iskolédban foly6 pedagogiai €s szakmai munka szinvonalat jelzi, hogy az intézmény neve
ezen a versenyen mar jo ideje kozismert, és a tobb didkjuk is nagyon j6 eredményt szokott
elérni e megmérettetések alkalmaval. Az elmult idében alig volt olyan év, hogy a Borzavari
iskola tanuldi koziil ne ért volna el 3-4 tanuld olyan eredményt, hogy id6 elott befejezhesse
tanulmanyait. Az iskola egyik szakoktatoja szerint ez a verseny nagyon motivalja a didkokat,

¢és nagyon szeretnék elérni, hogy indulhassanak rajta.

5.1.4. Munkaerépiaci szocializacio
Palyaorientdacio

Egy szakképzd intézmény nem szoritkozhat kizarolag csak arra, hogy a diakoknak pusztan a
szakmajuk mesterfogésait tanitjadk meg, komplex képet kell kozvetitenie a szakmaval jaro, a
szakmaval betolthetd tarsadalmi pozicidk természetérdl, azokrdl az Eletstratégiakrol,
amelyekre a szakma gyakorlasa soran majdani munkavéllaloként lehetéségiik lesz. Eppugy
sziikséges tovabba, hogy azokrdl a lehetdségekrol, karrier-utakrol is tajékoztatast nyujtson az
iskola, amelyekre az adott hivatasban torténd szakemberré valas soran nyilik lehetdség.
Mindezek anndl is inkabb sziikségesek, mert mint lattuk, a szakképzésbe keriilé didkok nagy
részének elozetes ismeretei igencsak hianyosak a munkaerdpiaccal kapcsolatban (és

kutatasunk soran arra is fény deriilt, hogy az a képzés soran sem valik sokkal plasztikusabba).
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A hazai szakképzés rendszerének bd évtizeddel ezelotti atalakitisa soran létrejott, 9-10.
évfolyamon torténd kozismereti alapozo képzésnek — pontosabban annak palyaorientacio
cimi torzsanyaga — éppen az a feladata, hogy a didkok szaméara szakmacsoportjuk szakmaival
kapcsolatban olyan informaciokat adjon at, amivel a 10. osztaly végén torténd
szakmavalasztds sikerrel meghozhaté. A munkaerdpiaci szocializdacio tehdt a

palyaorientdacioval veszi kezdetét a szakképzésben.

A Borzavari iskolaban a palyaorientacios tevékenység a 9. osztalyban azzal kezdddik, hogy a
didkokat leviszik az iskola tanmiihelyébe, ahol az Gn. elmélet-igényes gyakorlati képzés (errol
lasd bOvebben a 2.4. fejezetet) keretében a szakma gyakorlati oldalanak alapfogasainak
megismerésével parhuzamosan tanuljak meg az elméletet. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
mikdzben a tanulok miszaki rajzokkal, eljarasokkal, anyagokkal, gépekkel ismerkednek
tankonyvek segitségével, amellett begyakorolhatjadk a szakma legalapvetdbb fogasait (furas,
kalapalas, stb.). Ez els6sorban a gépész szakmacsoportban mitkddik igy, és hetente egyszer
egy egész délelottot toltenek az iskola tanmiihelyében a tanulok. Mindennek azért van nagy
jelentésége, mert az iskola komoly termeld-hagyomanyokkal rendelkezik (ma is aktiv e
tekintetben, erre hamarosan részletesen is kitériink), €s ennek koszonhetdéen a gépipari
szakmakat illetden szinte valamennyi, az oktatdshoz fontos gép, szerszam, eszkdz a
rendelkezésre all, és ezekkel megismerkedhetnek a diakok.

Nagyon fontos, hogy az iskola gondot fordit arra, hogy a palyaorientaci6 soran a diakok ne
csak sziik értelemben ismerkedjenek meg szakmdjukkal, hanem igyekszenek képet nyujtani a
tanuloknak vdlasztott szakmdjuk vallalati-munkaerdpiaci kornyezetérél. Az iskola
tanmiihelyében foly6 oktatas soran a szakoktatok elmondjak, hogy az adott szakmaban milyen
tevékenységeket lehet folytatni, milyen teriileteken lehet elhelyezkedni, milyen fizetéseket
lehet kapni — megprobaljak felkésziteni a tanulokat azokra a lehetOségekre, feltételekre,

amelyek egy-egy szakma valasztasa esetén a munkaerdpiacon eldttiik allhatnak majd.

Ezen tulmenden a palyaorientacio keretében gydrlatogatdsra viszik a tanulokat, amihez nagy
segitséget jelent az egykori ,,vasgyar”, ill. ,,gépgyar” kozelsége, hiszen néhany perces séta
utdn e gyartelepeken miikodd kisebb-nagyobb vallalatok {izemcsarnokaiban vehetik
kozelebbrol is szemiigyre a tanulok az adott szakmak valos, tizemi-szervezeti koriilményeit.
ipari muzeum, ahol a gépész szakmak multjanak alakulésat lehet nyomon kovetni.

A palyaorientaci6 soran kozvetitett ismeretek alapjan hozhatjdk meg a didkok azt a
dontésiiket, hogy szakmacsoportjukon beliil pontosan mely szakmat valasztjak. A Borzavari
iskoldban ez gyakorlatilag harom 1épcsOben torténik. Egyfeldl fontos kritérium a fizikai

alkalmassag. Az iskolaorvos segitségével allapitjdk meg, hogy az egyes szakmak altal
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megkivant fizikai kovetelményeknek az aspirans didk megfelel-e. Masodsorban a tanuld
szellemi képességeit is figyelembe kell venni, hiszen egy nagyon gyenge matekos diakbol
aligha lesz kivalo esztergalyos. Harmadrészt egy tovabbi nagyon fontos tényezd6 a valaszthato
szakmak népszeriisége. Jelenleg a Borzavari iskolaban a hegeszté és a géplakatos szakmak
szamitanak a leginkabb ahitottaknak a tanulok korében, elsOsorban azért, mert ezekkel a
szakmakkal jo elhelyezkedési lehetOségek nyilnak a diakok elétt. Ezért az iskola azt a

»Kivalasztasi” metddust alkalmazza, hogy a tanulményi atlag alapjan keriilnek a tanuldk a
legkelendobb szakmakba.

A gyakorlati képzés szerepe a munkaerdpiaci szocializdacioban

A Borzavari iskola didkjainak gyakorlati képzését jellemzden sajdat tanmiihelyeiben tartja, és
a valamivel tobb, mint haromszaz 11-13. osztalyos tanulobol csak mintegy 70 diak toltotte
gyakorloidejét vallalatoknal a 2008-2009-es tanévben. Annak, hogy a Borzavari iskola
mindenekeldtt a sajat tanmiihelyben torténd szakmai gyakorlatot preferalja, tobb oka is van.

Elsoként megemlithetoek az iskola hagyomdanyai. A Borzavari iskola a rendszervaltast
megelézden komoly termeld tevékenységet végzett, az iskola akkori didkjai gyakorlatilag
produktiv munkatevékenység mellett/kdzben tanulhattak meg szakméajukat. Tehették, mert az
iskola tanmiihelye tobb nagyvallalati lizemcsarnokanak méreteivel — ¢és elsGsorban

felszereltségével — is batran felvehette a versenyt.

., Régebben példdaul esztergagépeket gydrtottunk a DIMAVAG megrendelésére.

Igazi kis gyar voltunk, tudtunk hot kezelni, anyagot nemesiteni.”

Mindez Iényegében ma is adott az intézmény jelenlegi tanul6i szamara, 1évén a tanmiihelyek
gépparkja a korosabb, de még tokéletesen miikodd, €s az alapok elsajatitdsdhoz
elengedhetetlen gépek (pl. esztergagép) mellett rendelkezik a legujabb technikdkkal is, mivel
az iskola palyazatok utjan folyamatosan korszeriisiti gép- és eszkozallomdanyadt, ¢ppen egyik
ottjartunkat megel6zéen lizemeltek be egy-egy vadonatlj fényezdkabint, ill. hegeszto-
szimulatort.

A meglévO nagy szamu, és a gépész szakmak széles palettdajat bemutato oktatdst lehetové
tévo geép- és eszkozpark tekinthetd az iskola masodik érvének amellett, hogy didkjaik zomét
sajat tanmithelyeikben gyakorlatoztatjak. Ezek segitségével a tanulok nemcsak a korszerli
technikat ismerhetik meg, hanem az ezek miikddtetéséhez nélkiilozhetetlen alap-
felkésziiltséget nya;jtdé hagyomanyos gépeket is. Mindezek azonban mit sem érnének akkor, ha

ezek a gépek nem lennének megfelelden kihasznalva.
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A Borzavari iskola tanmiihelyeiben vallalati megrendeléseket teljesit, piaci alapu termelést
folytat, ami a diakok szamara lehetové teszi, hogy szakmdjukat iizemi koriilmények kozott,
projekt-alapu munka keretében, produktiv munka segitségével tanulhassak meg. Az iskola
szerzOdésben all egy multinacionalis vallalat telephelyével, akik szamara évek ota vallaljak
bizonyos szerelvények, ontvények legyartasat. Ez a tobb éves kapcsolat jelzi, hogy a vallalat
elégedett az iskola teljesitményével.

Az iskola e vallalaton kiviil olyan kisebb vallalatokkal all kapcsolatban, akiknek nem éri meg
beruhdzni és komoly fejlesztési kiadasokat kifizetni csak egy termék vagy részegység miatt,
hanem kifizetddébbnek tartjak azt az iskola miithelyeiben elvégeztetni. Ilyen egyiittmikodés
keretében az iskola egy masik cég szamara tlizoltoberendezéshez gyart alkatrészeket. Az
iskola a nyersanyagokat is vallalatoktol kapja, és megrendeldi kozé tartozott példaul a
kozelmultban a varosi dnkormanyzat, ill. rendorség, akik szdmara szemeteskukakat, ill. fém
kordonokat gyartottak.

A megrendelésekhez személyes kapcsolatokon keresztiil jut az iskola, aki azért képes ilyen
jellegli bérmunkakat megszerezni, mivel a piaci ar alatt dolgoznak mintegy 20-25 szazalékkal.
Ez amiatt lehetséges, mert ,keverik” a koltségeket: nem kell nyersanyagra kolteni, mivel
egyik kapcsolatuk révén azt vagy ,ingyen” kapjak — ellenértékként fémmegmunkalést
végeznek e vallalat szaméra, ami szintén kivalo gyakorlat a didkoknak —, vagy pedig maga a
megrendeld adja nekik. Az iskola piaci kapcsolatait jelzi, hogy valamennyi altala oktatott
szakmara van bérmunka-megrendelése.

Van egy tovabbi fontos teriillete az ,¢les” szakmai gyakorlatnak: az iskola mintegy
onfoglalkoztatd jelleggel sajat maganak is ad munkat — a gyakorlat keretében iskolapadokat és
iskolabutorokat készitenek a didkok, és az épiiletfelujitasi munkak soran is, amit csak lehet, a

diakok végeznek el (festés, asztalosmunkak).

Az iskoldban meginterjuvolt szakoktatok, az igazgato6 és az igazgatdhelyettes is amellett tettek
hitet, hogy a didkok az iskolai tanmiihelyben torténdé gyakorlatoztatisa elsésorban azért
jobb a didkoknak, mert igy a szakmara egy igen széles rdlatdst kaphatnak, sokrétiibb
tevékenységet, tobbféle gépet és szerszamot probalhatnak ki, mintha egy vallalatnadl toltenék
gyakorloidejiiket, ahol a szakmaelsajatitasnak igencsak kijelolné kereteit az adott vallalat
profilja — konnyen el6fordulhat ugyanis, hogy ilyen esetben sok fontos tuddselemmel nem
talalkozhat a didk. Az iskola igazgatohelyettese panaszkodott is amiatt, hogy kiemelten oda
kell figyelni a vallalatoknal gyakorlatozoé didkok szakmai elérehaladasara, ugyanis tobbszor
volt mar ra példa, hogy a szakmai vizsgara az iskolanak kellett felkésziteni a diakokat, mert

az adott eljarassal egyaltaldn nem taldlkoztak a tanulok a véllalati tanmiihelyben. Arra is
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panaszkodtak a Borzavari iskolaban, hogy a tanuloszerzodéses diakokkal a vallalatok csak

egyszeri, sokszor lealacsonyité munkat végeztetnek.

., Gyakran segédmunkasnak viszik, vagy egysiku feladatokat csinaltatnak veliik.
Elofordul, hogy az utolso 3 honapra visszahozzuk a gyerekeket, hogy felkészitsiik

a vizsgara oket.”

Az, hogy kint van a gyerek a cégnél, és piacképes gyakorlatot végez, az egy nagy
humbug, mert mikor visszajon vizsgara, akkor azon veszik észre magukat, hogy az
iskola keésziti fel a didkot a szakvizsgara. Ezért egy jo honappal hamarabb be kell
a diakokat kérni, hogy olyan szintre hozzuk oket, hogy le tudjanak vizsgazni. Ez
azert van, mert a cégek profilia nem elég széleskort, hogy a szakmat a megfelelo

modon gyakorolhassa vizsgara.”

Ezzel a problémaval maga a Borzavari iskola is egyre inkdabb kénytelen szembenézni,
ugyanis az, hogy vallalati megrendeléseket teljesit az iskola, valamelyest szintén a vallalatok
profiljahoz igazodé termelési eljarasokat kovetel meg az iskolai tanmiithelyt6él, ami ugyancsak
befolyéssal bir arra nézve, hogy milyen gépekkel és szerszamokkal dolgozhatnak a diakok —

azaz tehat meghatarozhatja, hogy milyen miiveletekkel taldlkozhat a tanulo.

Lt is kezd a dolog ugy adllni, hogy rakényszeriiliink az onallo termelésre, és
nekiink is meg lesz szabva, hogy mit gyakoroltassunk a gyerekekkel, a kiilso
megrendeléstol fiiggden. Az oktatisnak ez a baja, hogy ra van kényszeritve az
tizletre. A gyereknek elég lenne 10 darabot legyartani valamibol, és mar tudna, de
mivel megrendelésrél van szo, szdazasaval gyartanak valamit, és nem jut ido
masra. Bar ha az életszerii oldalat nézziik, akkor sajnos ez van, raallnak egy adott
termék gyartasara, és végig azt fogjak csinalni, és egyre kevésbé lesz valtozatos a

szakma.”

., Azt persze, hogy mit vallalunk el, az donti el, hogy mire van kapacitasunk. Ami
eronkon feliil van, azt nem tudjuk elvadllalni, amihez nincs gyerek, energia,
szerszam, az nem megy. Olyat vallalunk el, amibol haszon is van, és a gyerek is

tanul; ezekbol ma egyre kevesebb van.”

Az a tény, hogy a diakok tényleges termeld munkat végeznek, a szakmai gyakorlatszerzés €s a
munkaerdpiaci szocializacio kulcsmozzanata. A tanuloknak igy alkalmuk nyilik arra, hogy

megismerjék a szervezett keretek kozott torténo munkavégzést: kooperalniuk kell egymassal,
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hataridot kell betartaniuk, feleldsséget kell vallalniuk az elvégzett munkaért, hatékonyan kell
banniuk a nyersanyaggal, stb.

Ez a komoly feleldsséggel jard, koncentraciot igénylé munka nagy hatdssal van a fiatalok
hozzaallasara is. Korabban mar részletesen is leirtuk, hogy a Borzavari iskolaba rengeteg
magatartas-problémas, nagyon nehezen kezelhetd didk jar. A jelek szerint azonban a komoly
munka az egyik, ha nem a legjobb fegyelmezési eszkoz: a tanulok figyelmét egészen lekotik
az aktudlisan végzett munkatevékenységek, és kevesebb tér nyilik a rendetlenkedésre. A
megkérdezett szakoktatok szerint ez annak is koszonhetd, hogy az igazédn problémas,
,nhehézsulyu” didkok tobbnyire az elméleti oktatas soran lemorzsolodnak, és akik a
gyakorlatig eljutnak, azok kozott mar valamivel konnyebb fegyelmet tartani — nem mellesleg

éppen a gyakorlati munkéval.

,, Azok, akik nem morzsolodnak le, és itt maradnak a tanmiihelyben, orommel
végzik a munkdjukat. A produktiv munkdt nagy lelkesedéssel fogadjdk. Elvezik,
hogy nem a kukaba termelnek, hanem vilagcégeknek dolgoznak. Ezenkiviil a
munka nagyon jo fegyelmezési eszkoz. Az amugy igen fegyelmezetlen, és sokszor
nehezen kezelheto gyerekek is egészen megkomolyodnak, ha dolgozni kell, és

odateszik magukat.”

Nagyon fontos, hogy az iskola a munkahoz valé hozzaallast szigoruan nézi, amit a szorgalom
jegy is tiikroz. Erdemes tovabba megjegyezni, hogy a mar emlitett, szintén a gyakorlat soran
eldallitott sajat készitésti iskolabutorokhoz egészen mas a didkok hozzaallasa: ezeket a
padokat, szekrényeket, asztalokat, stb. a tanulok — akiktél amugy nem idegen a rongalas —
sokkal jobban megbecsiilik és vigyaznak ra.

A szakmai gyakorlat egy masik sarokpontja, hogy a produktiv munka révén a tanulok nagyon
komoly sikerélményekhez juthatnak, ami a szakma iranti elkdtelezodést értelemszeriien
nagymértékben ndveli. Nem sziikséges hangsulyozni, hogy ez milyen fontos azon fiatalok
szamara, akik Onbecsiilését korabbi tanulmanyaik soran nagyon sok negativ benyomas
faragta.

A didkok biiszkék arra, hogy értéket termelnek, és meg is tudjik azt mutatni a
csaladban. Ha jonnek be az iskolaba, mutatjak, hogy azt én festettem, abba a
fotelba iiltetik a sziildket, amit 6k csindltak. Es biiszkék arra is, hogy nagy cégek

szamara dolgoznak.”
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A Borzavari iskolaban folyo képzés megitélése a palyakezdo szemével az elsé

munkaerdpiaci tapasztalatok fényében

Erdemesnek tartottuk az iskoldban szerzett tapasztalatainkat kiegésziteni az egyik
legautentikusabb forrasbol szarmaz6 véleménnyel: megkerestiink egy olyan, a Borzavari
iskoldban a kozelmultban végzett, a szakmajaban dolgozo palyakezddt, akit arra kértiink meg,
hogy a munkaja sordn szerzett tapasztalatai felol nézve értékelje az iskolaban kapott képzést.
Nemcsak arra voltunk kivancsiak, hogy mennyire sikeriilt megtanulnia példaul egy
munkafazist az iskoldban, hanem arra is, hogy milyen képet festettek le neki az oktatas soran

szakmajanak vallalati és tarsadalmi kornyezetérol.

A megkeresett fiatal szakember harom éve végzett a Borzavari iskoldban, ¢s CNC-forgacsold
végzettséget szerzett, ami magaban foglalja a mards €s esztergalyos szakmat is. Jelenleg egy,
az egykori allami O6riasvallalat teriiletén taldlhato kozépvallalatnal dolgozik, amely
elddolgozassal, illetve eldnagyolassal foglalkozik. A vallalat f6 profiljat acélbol gyartott
alkatrészek (Ontvények, hiivelyek, acélgytiriik, stb.) gyartdsa jelenti. Interjualanyunk egy
ismerdsén keresztiil ismerte meg a vallalatot, és jelenleg fizikai megmunkaloként, mint
esztergalyos dolgozik.

Tapasztalatai szerint a Borzavari iskoldban kapott képzés biztos alapokat adott szdmara
jelenlegi munkakorének betoltéséhez, sét tudasa bizonyos részére nincs is sziiksége a cég
profilja miatt: mivel igen nagy tiréshatarral dolgoznak, ezért nem is alkalmaznak CNC-
berendezéseket. EbbOl a szempontbol pozitiv volt, hogy az iskola miihelyében régebbi
gépekkel is megismerkedhetett, mindez azonban nem jelenti azt, hogy nem jott volna jol, ha
emellett ) technikdkon is dolgozhatott volna. Meglatidsa szerint a szakma tartalma mindig
valtozofélben van, emiatt a szakképzés nincs konnyl helyzetben azzal kapcsolatban, hogy
aktualisan éppen mit is kellene tanitani. E folyamatos fejlodés miatt is elsésorban arra van
szitkség, hogy a képzés biztos alapokat nyujtson ahhoz, hogy a munkaba allast kovetden egy

szakember barmilyen eljarast képes legyen elsajatitani.

LA képzés a szakmdra mindenképpen felkészitett, megtanultam odafigyelni
mindenre, a sok forgo alkatrészre, munkadarabra. Szinte minden gépet
megismertem, persze uj dolgok mindig lesznek a szakmaban, és nehéz nyomon
kévetni, hogy mikor melyik a legujabb. A képzés biztos alapot adott, de nem
maximalis, mert minden cégnél mas gépek vannak, és ezért ott is ki kell hasznalni
a betanulasi idoszakot. Erossége a képzésnek a biztos alap. A hianyossaga az volt,
hogy az iskola tulsagosan korszeriitlen gépekkel dolgozott, de mire végeztem, az

iskola lecserélte a gépparkjat.”
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A gyakorlat az iskoldaban volt, eloszor az alapokat tanultuk meg a hagyomdanyos
gépeken, majd ezutan lehetett a CNC-s alapokat elsajatitani. Felniket, csavarokat
csinaltunk, de példaul a tiszaujvarosi tiizoltosagnak gyartottunk tomitogytiriiket.
A gyakorlat soran szamonkérték az elméletet, hogy mennyire ismerjiik a gépeket,
aztan ezt atvittek gyakorlatba is, eloszér aprobb dolgokkal kezdtiik, mig végiil
egeszen komoly megrendeléseket is teljesitettiink. Ezek soran a mérdeszkozok
ismerete is alapkovetelmény volt, mint a mikrométer. Osszességében joé volt az
iskolai szakmai gyakorlat, mert nem fogtak keményen minket, de azért
megtanitottak a szakmat és életszerti volt minden, amit csinaltunk. Az, hogy mit
kellene tanitani, mire van sziikség, az mindig valtozik, és egy bizonyos szint utdin
ra van kényszeritve az ember, hogy magatol tanuljon. A képzés dolga szerintem az

alapok atadasa.”

Interjualanyunk szerint nemcsak a sz6 szoros értelmében vett szakmai képzés szinvonalaval
elégedett, de a szakmdrol kapott informdciok, munkaeropiaci ismeretek is helytalloak
voltak.

A szakmarol kapott informaciok tiikrézik a valosagot. Elmondtak mindent, hogy
mik a lehetoségek, milyen fizetésre szamithatunk, és hogy hova érdemes menni.
Elég informaciot kaptunk az iskolatol a munkahelyekrol, nem festettek hamis
képet, megmondtak nekiink, hogy a veégzett harmincbol nem lesz mindenki CNC-

s... Hat, igazuk volt...”

5.1.5. A vallalati kapcsolatok szerepe a munkaeropiaci szocializacioban

Az eddigiek soran lattuk, hogy a Borzavari iskola tanuloit a palyaorientdcid sordn igen sok
olyan impulzus éri, ami segiti 6ket abban, hogy szakmajuk vallalati-technikai kornyezetét
megismerjék. Azt is bemutattuk, hogy a didkok a szakmai gyakorlat soran produktiv
tevékenység végzése kozben tanulhatjdk meg szakmdjukat, tényleges munkaszervezet
»alkotoelemeiként” dolgozva késziilhetnek fol a majdani munkaerdpiaci kihivasokra.

Kozvetitettiik az iskola érvét is e metodus mellett, miszerint az iskolai tanmithelyben torténd
gyakorlat alkalmasabb a szakma fontosabb fogasainak elsajatitdsara, mint a vallalatnal torténd
gyakorlatozas, 1évén utobbi esetben a diakok szamara elsOsorban az adott vallalat profilja

szabja meg a szakmatanulas terét.
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A Borzavari iskola sok vallalattal van kapcsolatban, ezek a relaciok azonban igen valtozatos
tartalmuak. Az iskolaval kapcsolatban allo cégek egy része szamara megrendeléseket
vallalnak, mashova pedig gyarlatogatasra viszik a didkokat. Az iskola azon torekvése is jol
kirajzolodott, hogy diakjait elsdsorban sajat tanmithelyében gyakorlatoztatja, és egyaltalan
nem torekszik arra, hogy a gyakorlati képzést kihelyezze a vallalatokhoz.

Ennek megfelelden a vdllalatok felemds szerepet jatszanak a Borzavari iskola didkjainak
munkaerdpiaci szocializaciojaban. Egy részik lehetOséget nyujt arra, hogy az iskolanak
kiadott bérmunkiknak koszonhetéen a didkok termelési koriilmények  kozott
gyakorlatozhassanak. Ugyanakkor a vallalat ilyenkor egyfajta ,,kodbe burkolozik”, ugyanis a
tanulok csak kozvetve érzékelik meg azokat a munkaszervezeti viszonyokat, amelyekkel a
munkaerdpiacon, mint leendd palyakezddk bizonyosan taldlkozni fognak (idegeskedd fonok,
fliggdségi viszonyban 1évo kollégak, stb.). Azért csak kdzvetve, mert tapasztalataink szerint a
Borzavari iskola tanmihelyeiben torténé termeld munka igen kozel esik a vallalati

munkavégzéshez, és jol is modellezi azt.

Kozvetettség cimén elsdsorban arra gondolunk, hogy meglatasunk szerint a Borzavari iskola
nem szamol a munkaerdpiaci szocializacio egyik legfontosabb csatorndjaval: a valddi
munkaszervezetben torténd, a munkavégzés soran kialakuld emberi kapcsolatok altal generalt
informalis munkaeropiaci szocializacioval. Ez 1ényegében nem jelent mast, minthogy a
szakma gyakorlasaban mar bizonyos jartassagot szerzé tanulo, kvazi-palyakezdo a vallalatnal
dolgoz6 munkasokhoz, azok ohatatlanul is megnyilvanulé é€lethelyzetéhez, értékrendjéhez
mentalitdsahoz viszonyitva sajat magat képes arra, hogy 6nmagat e tapasztalatok segitségével
a szakma szélesebb tarsadalmi bedgyazottsagaban elképzelje. Ennek révén tapasztalhatja
meg ugyanis, hogy milyen ¢lete van egy hegesztonek, milyen célokat, értékrendet tart
fontosnak egy CNC-programozo, €s igy tovabb.

A munkaerdpiaci szocializacio utolso, minden addigi elemét magaba foglal6 eleme ez, amikor
a létezd legszemélyesebb impulzusok révén all Ossze plasztikus egésszé az, amirdl a
palyaorientacid, a gyarlatogatasok sordn latottak-hallottak a didkok valasztott szakmajukrol.
Sietve hozza kell tenniink, hogy — altalanos, tehat nemcsak e varosban szerzett tapasztalataink
szerint — ez az Osszeallo kép nagyon sok esetben nem pozitiv, és egyaltaldn nem ritkan
kifejezetten taszitod lehet egy fiatal szakmunkas-jelolt szamara. Ugyanakkor a valosag része,
aminek megtapasztaldsa réven a diak végérvényesen eldontheti, hogy élni kivan-e azokkal a
lehetoségekkel, amelyek a szakmdjaban valo elhelyezkedéssel jarnak, vagy pedig uj hivatas

utan néz az illeto.

Kétségtelen tény, hogy a nemzetgazdasag szempontjabol nézve teljesen indifferens, hogy

valaki a gyakorlati képzés soran megszerzett ¢lményeit kovetden tizes-huszas éveinek
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forduléjan dont a szakma elhagyasa mellett, vagy pedig késébb, els6é munkahelyi
benyomasainak hataséara, a példa kedvéért a huszas évei kozepén. A fenti gondolatmenettel
pusztan csak annyit kivantunk hangsulyozni, hogy véleménylink szerint a szakmaoktatas
integrans részét kell, hogy képezzék olyan lehetdségek, aminek soran a didkok sajat boriikon
1s megtapasztalhatjadk azt, amit az imént informalis munkaerdpiaci szocializacionak
neveztliink. Nem mondhatunk madst, mint hogy hitlink szerint a Borzavaris didkoknak is jol
hasznosithatoak lennének ezek a tapasztalatok.

Egy pillanatig sem vonjuk kétségbe azon erdfeszitések létjogosultsagat, amit a szakképzés
sikeressége érdekében fejtenek ki a Borzavari iskola tandrai, szakoktatdi, anndl is inkabb,
mivel a szakmai versenyeken elért jo helyezések, és a kornyék vallalkozasainak véleményei is

bizonyitjak, hogy az iskoldban foly6 szakmai munkat nem érheti kifogas.

Konnyen észrevehetd, hogy a vallalati kapcsolatokat illetéen mindenekeldtt szakmai
gyakorlat okan az iskola patthelyzetben érzi magat. A Borzavari iskola szakmai
meggy6zddése, hogy didkjainak akkor nytjtja a lehetd legteljesebb korti szolgaltatast, ha dket
a szakmai gyakorlat idejére bent tartja az iskolai tanmiihelyben. Mindezt azzal indokolja,
hogy igy a tanulok szdmara sokkal szélesebb meritésii szakmai képzés biztosithatd, mintha a
diakok vallalati tanmiihelyekben gyakorlatoznanak, ahol a f6 vallalati profiltol fiiggd oktatést
kapnak.

Mivel azonban a vallalatok a tanuldszerzédéses didkoknak a gyakorlat soran rendszeres
Osztondijat folyositanak, €és jarulékokat fizetnek, sokszor lényegesen vonzobbnak tiinik ez a
lehetdség az egyébként igen rossz anyagi helyzetben 1évo fiatalok (és csaladjuk!) szdmara,

mint az a tudat, hogy az iskolai tanmtihelyben megismerhetik szakmaja egészét.

A haveroktol aramlik az informacio, hogy ott milyen jo, és mennyi észtondijat

kapnak”.
Az iskola tobbszor bizonyult mar tehetetlennek e csabito lehetdséggel szemben.

,,Nekem kotelességem elméleti képzésre befogadni, de koteles vagyok
tanuloszerzodesre kiengedni a gyerekeket. Volt olyan, hogy a mesterem alol
kiszaladt a csoport. Most 11.-t6l viszik a gyerekeket, ndalunk nincs az, hogy csak

]

az utolsé évben viszik ki. Igy az iskola a révidebbet hiizta...’

Ennek megakadalyozasara sziiletett megoldas is az iskola vezetése részeérdl, és jelenleg ugy

tlinik, hogy mindezt sikerrel — stilusosabban szélva kevés veszteséggel — alkalmazzak.

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

321



PALYAELHAGYAS

, Ezt egy ravaszdi modszerrel ugy elozziik meg, hogy a sziilokkel megallapoduntk,
hogy ne vigye ki a gyereket. Nyilatkozatot iratunk ala a sziilokkel — nem mindenki

vevo rd — hogy ne vigye el a gyereket.”

Latni kell ugyanakkor azt is, hogy az iskola ebben a helyzetben nagyon erdsen a sajat érdekei
mentén jar el. Ahhoz ugyanis, hogy a tanaroknak, a technikai személyzetnek munkat adjon,
biztositania kell a szakmankénti 12 tanulot, ami a lemorzsolodas és a tanuldszerzodés
csabitasa miatt sokszor egyaltalan nem megy konnyen. Ezért az iskolanak arra kell
torekednie, hogy minél tobb didkot bent tartson tanmiihelyében — ezzel igyekszik
maximalizalni bevételeit. Egyteldl a didkok utan jaro allami normativat illetéen esnének el
jelentds bevétel-forrastol, ha til sok didk menne el gyakorlatozni tanuloszerzédéssel, masfeldl
pedig ha nincsenek diakok az iskolai tanmiihelyben, akkor meglehetosen nehezen lennének

teljesithetoek a vallalati megrendelések.

Az iskolanak azért nem jo, ha kint vannak a gyerekek, mert akkor nincs tanulo,
és nem tudnak pénzt termelni, igy odalesz a termelomunka-orientdlt szakmai

gvakorlat.”

fgy tehat az iskola nemcsak szakmai, de anyagi megfontolasbol is azt részesiti elényben, ha a
didkok nem a vallalatokhoz jarnak gyakorlatra, hanem bent maradnak az iskola
tanmiihelyében. Ezzel — mint arra korabban mar bdvebben is utaltunk — a munkaerdpiaci

szocializacionak egy felemas modelljét valositja meg az iskola.
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5.2. Egy dél-alfoldi nagyvaros szakiskolaja, a ,,Sz6l6kerti” szakiskola

5.2.1. Az iskola leiro jellemzése, tarsadalmi kornyezete

Az iskola rovid torténete, az oktatott szakmak és létszamadatok

Az iskola torténete az 1960-as évekig nyulik vissza, ekkor kezdte meg 6nalld tevékenységét
az iskola elédje. Ekkor négy szakmacsoport: az elektromos, fémes, fas, valamint a szolgaltato
(ezen beliil a fodrasz és a szabd) szerepelt az iskola akkori képzési kindlataban. A kezdeti
1dokben meglehetdsen mostoha koriilmények kozott folyt az oktatas, két, egymastol tavol esd
helyen kialakitott tantermekben. Gyokeres valtozast az 1976. oktoberében atadott uj
iskolaépiilet hozott, aminek munkalataiban az iskola akkori tanul6i is segédkeztek — €s nem
mellesleg mar a tervezés fazisdban kikérték a késobbi hasznalok, a tandrok ¢és a didkok
véleményét. 1980-tol folyik szakkodzépiskolai képzés az intézményben, €s a nyolcvanas
években az iskola képzési profilja kiboviilt a szamitastechnikai €s postaforgalmi szakokkal,
melyek szintén a szakkozépiskolai képzésben jelentek meg. 1993-ban kezdte meg miikodését
a képzo- és iparmiivészeti tagozat, ahol a szobrasz, festd, grafikus, keramikus és animacios
filmkészitd szakok megjelenése szinesitette tovabb az iskola képzési palettajat. 1995-ben, a
faipari valamint a ruhaipari szakkozépiskolai osztalyok beinditasaval alakult ki a jelenlegi

profil, igy aktudlisan hét parhuzamos osztalyban folyik kozépiskolai képzés.

A Szo6lokerti szakképzd onkormanyzati fenntartasti iskola. A kdzelmultban, 2008. julius
elsejével, az Onkormdnyzat altal kezdeményezett oktatdsi agazat-atalakitds jegyében a
varosban miikkodo szakképzd intézményeket egyetlen, kozos iranyitds ald tartozé6 mamut-
intézménybe csoportositottak. A tarsult iskoldk ugyanakkor megtartottdk szervezeti
onallésagukat, azaz tehat tobbek kozott a Szolokerti iskola is 6nalld szervezetként miikodo és
gazdalkodd intézményként folytatja tevékenységét, a korabbiakhoz képest valtozatlan
szakmai ¢és pedagogiai tartalommal. (Esettanulmanyunk sordan nem foglalkozunk a tobbi
tarsult iskolaval, megallapitasaink csak a Szolokerti szakiskoldra vonatkoznak, aminek
jelolésére — az egyszeriiség kedvéért — tobbnyire a Szélokerti szakképzd nevet hasznaljuk.)

Az iskola jelenlegi képzési profiljat a szakiskolai és szakkozépiskolai képzés parhuzamossaga
hatdrozza meg, melyek koziil utobbi a hangstulyosabb, 1évén az iskola mintegy 1400 tanuldja
koziil tobb mint nyolcszazan folytatnak szakkozépiskolai tanulmanyokat (lasd 1. tabldazat). A
képzési kinalat a szakiskolai képzés esetében a gépipari, faipari, elektronikai és ruhaipari

szakmak koré épil; mig a szakkdzépiskolai képzésben elektronikai, faipari, ruhaipari,
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miivészeti és postaforgalmi oklevelek szerezhetOk. Az iskoldba jar6 didkok képzési

tipusonkénti és szakmankénti megoszlasat, valamint a lemorzsol6dok szamat szemlélteti az

5.1. tablazat.

5.1. tablazat: a Szélokerti Kalman Szakkoézépiskola és Szakiskola fobb 1étszamadatai

SzakkézépiSkOIa T'anul’éi Lemorzsolédas
Létszam

9-12. évfolyam

(palyaorientacio és szakmai alapozé 647 7

képzés)

Technikus szakok

Elektronikai technikus szakok

-Milszaki szamitastechnikai techn. -

Ipari elektronikai techn. - 70 13

Elektronikai technikus

Postai ligyintézé 20 0

Mivészeti szakok

(Festd, grafikus, keramikus, szobrasz, 104 3

jaték és animacio készit6)

Faipari technikus 26 4

Ruhaipari technikus 7 0
Osszesen: 874 27

Szakiskola

9-10. évfolyam

(palyaorientacié és szakmai alapozo 197 7

képzés)

Szakiskolai szakmak

asztalos 74 5

néiruha-készité 58 3

villanyszerelé 40 6

hegesztd 25 2

gépi forgacsoloé 20 2

mechanikai miliszerész 50 2
Osszesen: 464 27

Iskolai 6ssz. tanuld létszam 1338 54

A tablazat alapjan jol lathatd, hogy az iskola legnépszerlibb szakmai szakkodzépiskolai

képzésben az elektrotechnikus és a miivészeti; ill. szakiskolai képzésben az asztalos, a

mechanikai miszerész és a ndiruha-készitd szakmak. Ezekben a szakmakban

az
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elektrotechnikai képzéseket leszamitva — alacsonynak, 2-6 szazalék kozottinek mondhatéd a
lemorzsolddas ardnya.

Az iskoldban 112 tanar dolgozik, dontd tobbsége allandd statusba vett munkatdrsa az
iskolanak, néhanyan o6raadoként tanitanak az iskolaban, ¢és 0Osszesen 16 szakoktato

tevékenykedik az intézményben, ill. az iskoléval kapcsolatban all6 vallalatok tanmiihelyeiben.

Mivel interjualanyaink az iskola képzési profiljat szinte teljes mértékben lefedték (gyakorlati
oktatas-vezeto, diak, egykori diak, vallalati szakoktatd) ezért jelen esettanulmany elsésorban
a gépipari (igy a hegeszto, gépi forgdacsold, mechanikai miiszerész) szakmdkhoz
kapcsolodoan mutatja be a Szolokerti szakképzo iskolat, annak tevékenységét.
Mindazonaltal ahol ennek jelentdségét lattuk, kiegészitettiik megjegyzéseinket az iskolaban
szerzett, az intézményben oktatott egyéb szakmakkal kapcsolatos, altalanosabb

tapasztalatainkkal.

Az iskola beiskolazasi-tarsadalmi kornyezete

A Szolokerti iskolaba jar6d diakok gyakorlatilag fele-fele aranyban varosiak, ill. a varos
kornyéki telepiilések lakoi. Az iskola 1338 didkjabol 522 £6 kollégista és 117 6 bejaro. (Az
adatok a 2008/2009-es tanév végi allapotra vonatkoznak.) Kijelenthetd, hogy a Szdldkerti
szakképzd iskoldban a didkok tarsadalmi hattere mutat kisebb-nagyobb eltéréseket aszerint,
hogy szakkozépiskoldba, vagy szakiskoldba jar az illetd, az elébbi didkok ,,javara”. Mindez
tulajdonképpen egyaltalan nem meglepd, hiszen ez gyakorlatilag az orszag egészére nézve
érvényes tendencia.

A Szolokerti szakképzO szakiskolai didkjai tobbnyire vidékiek, azaz a varos korili
kistelepiilések lakoi, a szakkozépiskolasok jellemzden nagyobb ardnyban varosi lakosok. E
didkok egy része munkascsaladbol szdrmazik, ahol a sziilok iskolai végzettsége legfeljebb
szakkozépiskolai, és kozottiik tobb olyan didkkal is lehet taldlkozni az iskoldban, akiknek a
sziilei szintén ebbe az iskoldba jartak. Ezzel egyiitt a szakiskolai — igy a gépész diakok —
nagyobb része hdatranyosabb csaladi hattérbol érkezik, nagyon sok tanuld csonka csalddban
¢l, és nemritkdn olyan kornyezetben élnek, ami nem teszi lehetdvé, hogy a didkok otthon
késziiljenek az ordkra. A szakiskolai diakok mintegy harmada — 30 fos osztalyonként 8-10

tanulo — mindsitheto hatranyos helyzetiinek.

Az iskola vallalati kapcsolatai
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A Szolokerti szakképz0 iskola igen kiterjedt vallalati kapcsolatokkal rendelkezik, elsésorban
a szakiskolai képzéshez kapcsolodoan. A faipari és a ruhaipari szakmdkban a sajat
tanmiihelyen kiviil vallalati tanmiihelyekben is torténik a gyakorlati képzés. Ezzel szemben a
geépész szakmak gyakorlati oktatisa kizarolag vallalatokndl térténik, tanuldszerzddéses
formaban. Az iskola képzési rendszere a gépész szakmakat illetden tehat klasszikus vegyes,
dualis képzési rendszer, azaz tehat az iskolaban torténik az elméleti, a vallalatnal pedig a
gyakorlati képzés. Az iskola a gépész szakmdkra torténd beiskolazast az egyiittmiikodo
vallalat igényeinek megfelelden végzi, ez azt jelenti, hogy az iskolaval kapcsolatban allo,

gépipari profilu vallalatokkal egyeztetve toltik fol a gépész osztalyok, szakmak 1étszdmat.

A Szoélokertivel egylittmikodd gépipari vallalatok a vdros meghatarozo foglalkoztatoi,
melyek tobbnyire multinacionalis nagyvallalatok. E vallalatok egy része komoly lokalis
hagyomanyokkal bir, hiszen régdta rendelkeznek itteni telephellyel.

Erdemes megjegyezni, hogy ezek a vallalatok tobbnyire német tulajdontak, és 1évén a német
vallalatoknal nagyon fontos szempont a szakképzés kérdése, ezért is alakulhattak ki az iskola
¢s e vallalatok kozott a felek kolcsonds megelégedését szolgdld cserekapcsolatok. Ezek a
vallalatok stabil foglalkoztatasi kdrnyezetet nytjtanak, és perspektivikus lehetdségeket az itt
elhelyezkedd munkavallaloknak. Az altaluk megteremtett munkakorilmények nagyban
hozzajarultak ahhoz, hogy a varosban emelkeddben van a gépész szakmak presztizse. Mindezt
valoszinlsithetden az egyik német autdogyar megjelenése is erdsiteni fogja. (E vallalat maga is
megkereste az iskolat, hiszen a SzolOokerti altal oktatott szakmak koziil — elsdsorban a
gépipariak — tobb is fontos lehet a vallalat szdmara.)

Az iskola nagyon szoros, lényegében napi szintii kapcsolatban dll ezekkel a vallalatokkal.
Ennek egyfeldl adminisztrativ okai is vannak, masfelél azonban a szoros kapcsolattartast
megkoveteli a gyakorlati oktatas elorehaladdasanak ellendrzése. Az iskola gyakorlati oktatas-
vezetdje, a tanulok osztalyfonokei heti rendszerességgel latogatnak el ezekhez a
vallalatokhoz, hogy figyelemmel kovessék a didkok teljesitményét. Ez a szoros kapcsolat
abbol a szempontbol is nagyon fontos, hogy altaluk az iskola folyamatosan frissiti technikai-
szakmai felkésziiltségét, tekintve, hogy e kapcsolatok nem meriilnek ki a tanulok gyakorlati
képzésben, azoknak éppugy része példaul a kozos tananyagfejlesztés, vagy éppen az, hogy e

vallalatok jutanyos aron adnak el/at gépeket, eszkozoket az iskolanak.

Az iskola jelentos osszegii szakképzési hozzdjaruldsra is szamithat — nemcsak ezektdl a
vallalatoktol —, az elmult néhany évben befolyt eddigi legnagyobb 6sszeg 30 millié forint
volt. Az utobbi idében e téren csokkenés jellemzd, aminek két okat emlitette az iskola
gyakorlati oktatas-vezetdje. Egyfel6l mivel e hozzajarulas mértéke az éves bérkoltség

mértékétdl fiigg (annak masfél szazaléka), és amennyiben a kornyezé vallalatok csokkentik
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létszamukat, akkor csokken ez az Osszeg is. Masfeldl pedig ha a vallalatok tovabbképzést
kivannak eszk6zolni, az is tobbnyire az iskoldknak juttathatd szakképzési hozzajarulés terhére
torténik.

Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy a gazdasagi valsdag hatdsa érezheto az iskolaval
az évek alatt jol mikodo kapcsolatokat kiépitd vallalatoknal, és ez a Szolokerti életére is
kihat. Az emlitett nagyvallalatok koziil tobb is jelezte, hogy elbocsatasokat tervez, és
megrendeléseinek tisztazatlansdga miatt nem is tud valaszt adni arra a kérdésre, hogy 2-3 ¢év
mulva mennyi munkaerdre lesz sziikksége. Mindez természetesen €érzékenyen érinti az iskolat
1s, hiszen a vallalatok ezen reakcioi az eddig olajozottan, kiszdmithato, kolcsonds
cserekapcsolatok miikodését is megvaltoztatjak, ezaltal az iskola stratégidjat is befolyasolhatja
a gazdasagi valsag. Az iskola — és a vallalatok is — jelenleg ,.kivarnak™”, mindenesetre a
Szo6lokerti attol tart, hogy a tanuldszerzOdéses didkjai koziil gyanithatéan kevesebbnek

kinalnak majd végleges munkaszerzodést a képzési id6 lezarultaval az eddigiekhez képest.

5.2.2. Az iskola szervezete, céljai, fejlesztési stratégiai

Szervezeti folyamatok az iskola életében

Mint azt emlitettilk, a Szolokerti szakképzd ¢Eletében az elmult idészak legjelentdsebb
szervezeti valtozasa, hogy a fenntartdé Onkormanyzat tobb madasik varosi szakképzo
intézménnyel egylitt az iskolat egy ko6zos, mamut-szakképzd intézménybe vonta Ossze.
Jollehet ez a valtozasi folyamat az érintett szakképzd intézményekben, és azok kozott is
szamos konfliktus forrasdul szolgaltak, azzal, hogy végeredményben megorizhették

onallésagukat ezen intézmények, nagyjabdl lecsillapodtak a kedélyek.

SZFP-programban valo részvétel

A Szolokerti szakképzd iskola a Szakiskolai Fejlesztési Program mdsodik korében
kapcsolodott a programhoz. Az intézmény elsOsorban az iskola didkjai kozott nagy szdmban
megtalalhatd hdtranyos helyzetii, gyenge tanulasi képességii diakok hatékonyabb oktatdisa
miatt tartotta sziikségesnek a programban valo részvételt, mivel az iskola vezetése ¢és a
tantestiilet ugy talélta, hogy didkjaik nem oktathat6ak a hagyomanyos moddszerrel, ezeknek a

gyerekeknek a megkdzelitéséhez 1) metddusokra van sziikség.
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Az iskolanak nem kellett aranytalanul nagy erdfeszitéseket vallalnia a programban vald
részvétel miatt, az SZFP-hez kapcsolodo valtozasok interjlialanyunk szerint jol kezelhetdek
voltak.

., Uj csengetési rendet az iskola nem kapott, mert 48 osztdly van az iskoldban és
ebbdl csak Osszesen 8 osztdlyt érint ez a modszer, ezért nem csindltuk meg. Az
orak nem kotott 45 percben folynak, hanem a projekt hosszusagahoz mérten, akar
kétszer 45 percben is. Kijeloltiink egy épiiletrészt, ahol a termek elrendezése kiilon

erre a célra alkalmas és nem befolyasolta az iskola masik élete ezt a ritmust.”

A programban valo részvételnek szdmos kovetkezménye volt/van az iskolaban. Az iskola
gyakorlati oktatas-vezetdje szerint elsOsorban a mddszertani kultura valtozott meg.
Alapvetden a projekt-alapu oktatas megvaldsitasa jelentette a legnagyobb valtozast, ami
nemcsak oktatastechnikailag jelentett ijdonsagot, de az is elmondhat6, hogy azon tanarok is
alkalmazzak a projekt-oktatas egy-egy elemét, akik nem vettek részt a tovabbképzéseken, és
nem is tanitanak SZFP-s osztalyokban; ill. a tovabbképzésekre jaré tanarok mas, nem SZFP-s
osztalyokban is alkalmazzak a moddszert. Elmondhat6 tehat, hogy a program modszerei
»terjednek” a tantestiilet korében.

Az iskola minden tovabbképzési lehetoséget igénybe vett a program sordn, ¢s pdalyazott
forrasokért is, ennek kdszonhetdéen hoztak Iétre egy konnytlipari tanmithelyt. Interjialanyunk
szerint a programok alkalmazhatosiga nagyban fiigg az alkalmazok (vagyis a tandrok)
felkésziiltségétol, és hozzaallasatol is. Ezzel egyiitt az iskola gyakorlati oktatis-vezetdje

kovetendonek tartja a megkezdett valtozasokat.

A programok alkalmazhatosaga eléggé heterogén, van, aki gyorsan adaptalja a
modszereket, de van, akinél a valtozas nagyon lassu. A tanarok modszertani

kulturdjat megvaltoztatni nagyon lassu folyamat, amit folytatni kell a jévoben is.”

A Szolokerti szakképzd 0sszességében eredményesnek tartjia az SZFP Il. programban valo
részvételt, mindenekelOtt azért, mert a tantestiiletben megalapozta a modszertani valtozas,
ujitas folyamatos igényével szembeni elvardsokat. Emellett tapasztalataik szerint a diakok is
kedvelik a projekt-oktatas soran alkalmazott tanitasi modszereket, ¢s szivesen vesznek részt
ezeken az orakon, amit az is bizonyit, hogy az ordak légkiore sokkal kedvezobbé valt a
kordbbiakhoz képest. A tandrok egyiittmiikodo-készsége is nagyban megvaltozott. a
tovabbképzésekrdl hozott informaciokat tovabbadjak a kollégaknak.
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Az iskola egy tovabbi folyamat elinduldsat is reméli az SZFP-t6l: tervezi, hogy az egy
osztalyban tanitd pedagdgusok rendszeres idokozonként megtartott beszélgetések alkalmaval
értékelnék a legfontosabb feladatokat, ami 1ényegében lehetévé tenné az egyéni tanuldsi utak

hatékonyabb alkalmazasat.

Az iskola pedagogiai-szakmai célja, stratégidja

Az iskola — szakképz6 intézmény 1évén — elsOsorban a korszerii, és a vallalatok altal igényelt
szakmai tudas datadasat, a szakmai felkésziiltség, és a diakok az életben valo boldogulasanak
elosegitését tizte ki céljaul, tevékenységének ez a harom feladat az alapkove. Fontos
szempont tovabba, hogy a jelentds szamu szakkozépiskolas didkra gondolva, az iskola altal
megvaldsitott oktatas feleljen meg a tovabbtanulasra valo felkészités kovetelményeinek is. Az
egyéni tanuldasi utak biztositasaval az iskola a didkok egyéni képzését, képességfejlesztését
kivanja szolgalni olyan tevékenységekkel, mint példaul a korrepetalds és a felzarkoztatas, a
tehetséggondozast, a versenyekre valo felkészités és a kiilonbozo szakkorok.

Az intézményben zajlo pedagdgiai munka iranyelveit e célok mentén a tanarok, szakoktatok
végzettségét, kompetenciait és nem utolsoésorban leterheltségét mérlegelve hatdrozzak meg, €s
az orarendek is e szempontok alapjan késziilnek el — mindkét esetben a tantestiilet tagjaival
torténd egyeztetés eldzi meg a végleges dontéseket. Ezekre az egyeztetésekre kiilondsképpen
akkor van sziikség, ha 01j szakma, vagy modul épiil be a tanmenetbe. A tananyagfejlesztés
munkak6zosségi szinten zajlik, mert itt érzékelik a legjobban, hogy mely teriileten van
sziikség fejlesztésre.

Az iskola tandrtovabbképzésekkel kapcsolatos iranyelvei a pedagogiai programban, és az
intézményiradnyitasi mindségbiztositdsi programban is megtalalhatoak. A Szdldkerti
szakképzO stratégiai prioritasként kezeli a modulrendszerii tovabbképzésekhez kapcsolodo
oktatisokat, ¢és gyakorlatilag ezt kovetik a tanarok személyes igényei — azaz tehat a
tovabbképzésre hasznalhatd krediteket mindenekelétt a modulrendszerrel kapcsolatos
tovabbképzésekre kivanja forditani az intézmény. Az iskola nyitottsdgot var el a tanaraitol,
valamint a szakma korszeriisitésével kapcsolatos igény meglétét is kivanatosnak tartja.
Ugyancsak elvarasként fogalmazddik meg az iskola rézérdl a tanarok felé a modszertani
kultura tovabbfejlesztésére mutatott hajlandosdg, az intézmény orommel veszi, ha a
tantestiilet tagjai pro-aktivak az 1) ojtatdsi modszerek megismerését, kiprobalasat és
fejlesztését illetden.

Ezzel egyiitt a tovabbképzések barmilyen irdnyban torténhetnek, tehat tananyagfejlesztés,
vizsgafejlesztés irdnyaba éppugy, mint a mindségbiztositds felé, a rendelkezésre allo

lehetOségek szama igen nagy. Az iskola gyakorlati oktatids-vezetdje szerint a tovabbképzések
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mindenképpen segitik az iskola munkajat, mert az ott szerzett tudas nem tiinik el nyomtalanul,

csak az alkalmazas rendszeressége kérdéses.

5.2.3. Az iskola torekvései a diakok felzarkoztatasaért

Mint emlitettiik, a Szdlokerti szakképzObe, pontosabban annak szakiskolai osztalyaiba,
csoportjaiba nem a legeldnyOsebb tarsadalmi csoportok gyerekei jarnak. Ez elsOsorban azt
jelenti, hogy zilalt csaladi kornyezetben, rossz anyagi koriilmények élnek, és mindez a
teljesitményiikon meg is latszik, mert nehezen tudnak otthon tanulni, és felkésziiletleniil
jarnak az iskoléba. Ezért az iskola sajat teljesitményének optimalizalasa miatt is fontosnak
tartja, hogy ezeknek a diakoknak a felzarkoztatasaért Iépéseket tegyen. Ezt a felzarkoztatd
tevékenységet alapvetden két részre lehet bontani: egyfeldl a didkok szocialis koriilményeinek
megismerését célozza meg, masfeldl pedig, hogy ennek fényében igyekeznek olyan oktatasi

tevékenységet kialakitani, ami alkalmazkodik e diakok képességeihez, koriilményeihez.

A Szo6lokerti szakképzdben kiilon gyermekvédelmi szakember foglalkozik a gyerekek csaladi
koriilményeinek feltarasaval. Tevékenysége kettds: egyfeldl adminisztrativy masfeldl
ténylegesen foglalkozik a szoban forgd hatranyos helyzetli didkokkal, akik a szakiskolai
didkok mintegy harmadat-negyedét teszik ki. E tevékenységbe beletartozik a tanulast
akadalyozo tényezok feltardsa és dtbeszélése, melynek tapasztalatait megosztja a tanarokkal,
oktatokkal, akik, ha lehetdségiik engedi, a tanuldkkal kapcsolatos elvarasaik kialakitasakor
figyelembe veszik e szempontokat is. Szintén a gyermekvédelmis kolléga munkéjanak
koszonhetden keriil sor arra, hogy tobb didk is kedvezményesen vagy dijmentesen jut
tankonyvhoz, ill. étkezéshez.

A csaladi hattérrel valo foglalkozas sziikségességét az indokolja, hogy amennyiben az iskola
tandrai, szakoktatoi figyelmen kiviil hagyndk a didkok problémait, hatranyos helyzetét —
amelyekrdl és amelyek ellen 0k maguk nem tehetnek — ugy vajmi kevés esély nyilna az
oktatas soran felszinre keriild problémak megértésére €s kezelésére. Az iskola filozofidja az,
hogy meg kell érteni azt a helyzetet, amiben a diakok mindennapi életiiket élik, ellenkezd
esetben a problémak megoldéasara tett kisérletek sziikségszerien hatastalanok maradnak.
Tovébbi érv a csaladi hattérrel vald foglalkozas mellett, hogy az iskola tisztaban van azzal is,
hogy ezek a didkok otthon jéforman semmilyen figyelmet, torédést nem kapnak, igy az iskola

ebbdl a szempontbol afféle ,,hidnypotlast™ is teljesit.

,Ha nem foglalkoznank a diakok csaladi hatterével, akkor nem is biztos, hogy

megértenénk azt a jelenséget, ami az oran zajlik. Kozvetve kell ezzel foglalkozni,
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nem elotérbe helyezve az osztaly elott, de valamilyen szinten tényleg sziikséges, ha
olyan problémat latunk, amiben lépni kell. Elég nagy a hatranyos helyzetiiek
aranya az iskolaban, kiilonosen a szakiskoldaban. Egy harminc fos osztalyban
atlag 8-10 gyerek ilyen problémakkal kiizd. Ebben benne van az is, hogy a sziilok
munkanélkiiliek és nagyon kevés tamogatast kapnak a gyerekek otthonrol, mind

erkolcsileg, mind anyagilag.”

A Szolokerti szakképzd fontosnak tartja azt is, hogy a sziilékkel is kapcsolatot alakitson ki a
célbol, hogy a sziilok tisztaban legyenek azzal, mi torténik a gyerekekkel az iskolaban. Ezt a
célt szolgaljak a sziil6i értekezletek és fogadoorak, ezekre félévenként két alkalommal kertil
sor. Meglatasunk ugyanakkor mindez kevés alkalom arra, hogy a hatranyos helyzetii didkok
sziileit az iskola mozgositani tudja.

Emlitettiik, hogy az iskola a hatranyos helyzetti didkok felzarkoztatasara tett kisérletei kozé
tartozik az is, hogy e didkok szamara ,kompatibiliss¢”, fogyaszthatéva, befogadhatova
kivanja tenni az elsajatitandd tudast — mindez természetesen gyakorlatilag csak az elméleti,
ill. a szakmai alapozé oktatdsra vonatkozik. Ennek szellemében az elméleti oktatas soran arra
torekszik az iskola, hogy ne koveteljen a didkoktdl olyat, amire dnhibdjukon kiviil nem
képesek, példaul minimalizalni igyekszik a diakok otthoni tanuldsi tevékenységét, hiszen jo
résziik szdmara nem adottak az ehhez sziikséges feltételek (irdasztal, eszk6zok, stb.).

Az iskola tigyel arra is, hogy a tanulds terén nem jeleskedd didkokat ,ne terheljék tal”
elméleti tananyagokkal, pontosabban fogalmazva az elméleti oktatdis sordan az oktatando
targyakat minél gyakorlatiasabban kozelitsék meg. Emellett alternativ tanitasi modszerek is

alkalmazasra kerulnek.

Az egyéni banasmodot illetéen az oktatasban és a tananyag tartalmaban is
tiikrozodik az, hogy az iskola torekszik a felzarkoztatdsra. Igyeksziink csak a
gvakorlati munka elvégzéséhez kotodo elméletek szintjére visszaszoritani a
tananyagot. Az oktatdsi modszerben pedig az a fontos, hogy gyakorlatilag mar az
iskolabol ugy engedik oket haza, hogy otthon ne kelljen semmit sem tanulniuk. Az
a régi fajta rendszer nem miikodik, hogy ’gyakorold be otthon”, ma mar le kell
roviditeni az ismeretdatadast, és ezért is jok az uj modszerek. Alternativ
maodszerek: projekt modszerekben az egyes témakat videozas soran sajatitiak el a

didkok, és az alapjan elemezve vezetik be az adott tananyagot.”

Az iskola egyik volt didkja szerint azonban még igy is ,,tl sok volt az elméleti oktatas”, és

allitasa szerint nem mindegyik oktato tevékenykedett az imént leirt szellemben.
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A gyakorlatban tokéletesen fel lettiink készitve, de az elméletben tanultakat nem
hasznaljuk ki. Sok felesleges dolgot kellett megtanulnunk. Osszességében véve
elég jol felkeszitettek a munkara, de a tanarok azért néha eléggé szivatosak

voltak, foleg a nem szakmai tanarok.”

5.2.4. Munkaerépiaci szocializacio

A Szo6lokerti szakképzé nagy gondot fordit arra, hogy didkjai mdr a szakmunkds-
bizonyitvany megszerzése elott olyan munkaeropiaci tapasztalatokat szerezzenek, amelyek
késobbi munkaba dllasukat megalapozza, és nagyban megkonnyiti azt. Kiilondsen igaz ez a
gépipari szakmak tanuldira: a mechanikai miiszerész, a gépi forgacsold €s a hegeszté szakmat
tanul6 diakok egyarant vallalatoknal toltik szakmai gyakorlatukat a 11. évfolyamtol kezdve.
Ennek keretében tanuldszerzddéssel alkalmazzak oket az iskolaval egyilittmiikodo
vallalatoknal, és havonta két-két hetet toltenek az adott vallalat, ill. az iskola tanmiihelyében,
elébbi helyen gyakorlatot, utébbin elméletet tanulnak. Az alabbiakban részletesen kitériink
arra a folyamatra, amin keresztiil az iskola gépész didkjai megismerkedhetnek szakmajuk
vallalati kornyezetével, €s érintjiik azt a kérdést is, hogy a tanulok ezen talmenden

megismerik-e annak tarsadalmi kornyezetét.

Palyaorientdacio

Tobbszor utaltunk mar rd, hogy a hatékony munkaerdpiaci szocializacié alapjait a
koriiltekintéen kialakitott palyaorientacid6 adja meg. Ha ennek soran a szakmacsoportok
tanul6i megismerhetik a szakmacsoportjukhoz tartozd szakmak munkaerdpiaci-tarsadalmi
kornyezetét, méghozza személyes tapasztalatokon keresztiil, akkor nagyban valdsziniisithetd,
hogy a didkok szdmara minden fontosabb informaci6 rendelkezésiikre 4ll a szakmavalasztasi
dontés meghozataldhoz. A Szdldkerti szakképzd a kilencedik évfolyamon szakmacsoportra
iskoldz be, és erre épiti a palyaorientacios tevékenységét. Az iskola a pdlyaorientdcio
megtervezésekor elsosorban azt a szempontot mérlegeli, hogy szakmajuk alapjait hol tudjak
leghatékonyabban megismerni és elsajdtitani a diakok. Ehhez rendelkezésre allnak az iskola
sajat, ill. az iskoldval kapcsolatban all6 vallalatok tanmiihelyei is, azaz tehat a palyaorientacio
soran a vallalatoknak is komoly szerepiik van.

Az iskola a palyaorientacios tevékenységbe igen nagymértékben vonja be a vele kapcsolatban

allo vallalatokat. A palyaorientacid biztositdsara az intézmény létrehozott egy sajatos
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gyakorlatot, amit az iskoldban forgoszinpadnak neveznek. Ez azt jelenti, hogy a gépész
didakok harom helyszinen ismerkedhetnek meg a szakmacsoportjukhoz tartozo szakmakkal,
mindharom helyszinen mds-mads szakmaval.

Az iskola tanmiihelyében altaldnos fémipari alapozast, egyik vallalatndl a forgéacsolasi
alapokat, egy masikban pedig a hegesztést ismerhetik meg a didkok. Ennek a metodusnak az a
Iényege, hogy a tanévet harom periodusra osztva az iskola e harom helyszinen ,,forgatja
meg” a gyerekeket, ami azt jelenti, hogy a 9-10. osztalyos didkok a hét egy meghatarozott
napjat mindig az emlitett harom helyszin valamelyikén toltik, majd a kovetkezd ,,tanév-
harmadban” cserélnek a didkok: akik eldszor a hegesztést tanultak az egyik vallalat
tanmihelyében, a cserét kovetden a fémipari alapokat sajatithatjdk el az iskola
tanmiihelyében, €s igy tovabb.

Minden gépész szakmacsoportos didk jar tehat mindhdrom helyszinen, €s a modszer 1ényege
éppen az, hogy a gépész diakok szakmacsoportiuk minden teriiletét megismerjék mar a 9-
10. évfolyamon, és amikor a 10. osztaly végén szakmdt kell valasztaniuk
szakmacsoportiukon beliil, élo tapasztalataik alapjan hozhatjak meg e dontést. E
nforgoszinpadi” tevékenység sordn a didkok nem végeznek termelémunkat, a hangsuly az
tizemi koriilményekkel, a munkahely 1égkorével valo ismerkedésen van. A didkok belelatnak

a munkahelyen torténd tevékenységekbe, ¢s megismerkednek szakmajuk alapjaival.

A KaBinnal az dltalanos forgdcsolasi alapokbol és a gépekbol, a Méz kft-nél a
hegeszto szakmabol kap izelitot a tanulo, a harmadik helyszin az iskola
tanmithelye, ahol pedig az dltalanos fémipari alapokat veszik at. Harom részre
szabjuk a tanévet és ebben a 3 részben 3 helyszinre vissziik ki a gyerekeket.
Megismerik a gépeket, a vallalat profiljat, a szakmat, a légkort, mindent. Ez az
ugynevezett 'forgoszinpad’. Ez egészen pontosan ugy néz ki, hogy négy osztalyban
vannak szétteritve a gépészeti profilu gyerekek. Mindig a keddi a projektnap,
akkor osszegyiijtik a gépészeket és 3 csoportra bontva kiildik 6ket a 3 helyszin
valamelyikére és igy telik a tanév egy harmada, majd cserélnek. A
palyaorientacio idejéen a termelomunka még nem jellemzo, csak megfigyelik a
termelést, idonkent belekostolnak, de a munka improduktiv. A tanmiihelyben
elvégzett gyakorlatok és a sok vdallalati kitekintés adja végiil a dontéshez az

alapokat.”

A Szolokerti gépész didkjai tehat lényegében a legkdzvetlenebb benyomadsaik alapjan,
interiorizalt informécidkra ¢épitve alkothatnak képet a teljes szakmacsoportjuk

munkakornyezetérél. A szakmavalasztashoz sziikséges informaciokat a vallalatoktol, az
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oktatoktol szerzik e tanulmanyi latogatasok, ill. projektnapok soran, és széles korben

megismerhetik a munka vilagat.

Lattuk tehat, hogy a Szoldkerti szakképzd gépipari szakmakat tanuld diakjai szamara nagyon
jO lehetOség nyilik arra, hogy a szakmacsoportjukon beliil valaszthato szakmak koziil relevans
informaciok alapjan valasszak ki tapasztalataik, érdeklddésiik alapjan azt, amelyikre
specializalédni szeretnének. Az iskola egy évvel ezelott végzett diakjai kozil két
palyakezddvel is alkalmunk nyilt beszélgetni, akik mindketten egykori gyakorlohelyiikon
dolgoznak. Interjualanyaink elmondtdk, hogy noha a gyakorlati képzés mindségét valdban
nem érheti kritika, @ munka vilagaval kapcsolatos ,,finomabb”, szoft-dimenziokat (pl. anyagi
lehetdségek, kiilonféle szakteriileteken torténd elhelyezkedés Ilehetdségei) mdr sokkal
hianyosabban mutatta be az iskola. E fiatal munkavallalok mindenekel6tt a fizetésiikre
panaszkodtak, annak mértéke mindkettejilknek tobbszor is eszébe juttatta szakmadjuk
(melyhez egyébként kotddnek) elhagyasanak gondolatat. Azt is hozzatették ugyanakkor, hogy
nem hibaztatjak az iskolat, a valsagot ugyanis nem egy szakképzd intézménynek kell elére

jeleznie.

LAz volt az egyik fo hianyossag, hogy nem mondtak el az Osszes szakteriiletet,
amiben lehet mozogni ezzel a szakmaval. Egy dltalanos képzést kaptunk, de semmi
szakosodas, hogy haztartasi gépszereld, vagy barmi mas szak. Szerencsére, az
iskolanak megvan a megfelelo kapcsolata, és ezek a cégek megfeleloen képzik a
didkokat. Amikor elkezdtiik tanulni ezt a szakmat, akkor sokan mondtik, hogy
keresett szakma ez, azota szerintem valtozott mindez. Nem az iskola hibaja, hogy
nem készitettek fel minket arra, hogy ez valtozhat, a valsag miatt van ez, a cégen
beliil a fonoékok sokkal ingeriiltebbek, mint korabban. Szoktunk nézegetni
allashirdeteéseket, de sehol nem latmi mechanikai miiszerész-allast. Az iskola s az 5
evvel korabbi viszonyok szerint festette le nekiink a szakma keresettségét, majd

mire veégeztiink, mindez megvaltozott.”

., Kicsit jobb fizetésre szamitottunk, ami egyébként eléeg valtozo, a roviditett
munkahét miatt, 60-tol 115-ig barmennyit kaphatunk. Addig szeretnénk maradni a
cégnél, amig lehet, de ez az Osszeg kevés ahhoz, hogy tervezni lehessen vele
barmit is. Mikor idekeriiltiink, t6bb volt a prémium ma, mar semmi sincs. De ha a
masik oldalat nézziik a dolognak, akkor nekiink legalabb van munkank. Ha
valtanank, akkor maradnank a szakmaban, de nem mondhatunk fel, mert a

szerzodés még kot minket. — En benne lennék a szakmavaltasban, de csak az
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anyagiak miatt. — En pedig a szakmdt a villamosi szaktuddssal kombindlIndm, és

megszereznéem meég a villanyszereld szakmat.”

A gyakorlati képzés szerepe a munkaerdpiaci szocializdcioban

Korabban mar emlitést tettlink rola, hogy a Szélokerti szakképzo a gépész szakmakban a
gyakorlati képzést mar a 11. évfolyamtol kezdve kihelyezi a vele kapcsolatban adllo
vallalatokhoz. A diakok tanuloszerzodéssel keriilnek a vallalati gyakorlohelyhez, és havonta
két-két hetet toltenek a vallalati, ill. az iskolai tanmiihelyben. A vallalati tanmiihelyben a
didkok 11.-ben még nem végeznek termeld tevékenységet, csak gyakorlodarabokon
dolgoznak, de a 12. évfolyamtdl kezdve mar tobbnyire produktiv munkat végeznek. Az a két
hét, amit az iskolai mithelyben téltenek, Un. szintrehozo képzés keretében a diakok, azt a célt
szolgalja, hogy a vallalati gyakorldhelylikon a cég profilja miatt nem elsajatithatd szakmai
eljarasokat megtanuljak a szakvizsgara.

Abban, hogy az iskola didkjainak nagy részét (és mint lattuk, a gépész tanulok mindegyikét)
vallalatokhoz helyezi ki gyakorlatra, igen jelentds szerepet jatszanak az iskola hagyomanyai,
mivel a gyakorlati képzés korabban is zommel vallalatoknal folyt. Az iskolanak nincsenek
hatalmas tanmiihelyei, és az iskola filozofiaja szerint kifizetédobb a vallalati kapcsolatokat
fejleszteni, mint a tanmiithelyeket. Ezzel egyiitt a meglévd tanmiithelyek felszereltségére sem
lehet panasz, sok esetben €pp a pozitiv vallalati kapcsolatok révén megszerzett gépeknek,
szerszamoknak.

Ez a rendkiviil gyakorlatorientalt képzés nagymértékben alkalmas arra, hogy a didakokat
sikerélmény érje a képzés sordn, és ez kialakitsa, ill. elmélyitse a szakma szeretetét. Hozza
kell azt is tenni, hogy az altalunk megkeresett iskolakban készitett didkinterjuk alapjan
megallapithato, hogy a legnagyobb aranyban ebben az iskoldban allitottak azt a didkok, hogy
a gépek, a fém szeretete, stb. miatti érdeklddésiik miatt valasztottak maguknak szakmat. A

didkok igen nagyra értékelik, ha munkéjuknak kézzelfoghat6 eredménye van.

., Biiszke vagyok ra, ha egy jo darabot csindlok, jo érzéssel tolt el, ha mitkodik a
gép, amiben én is csindltam egy alkatrészt. Az id6 is motival minket, tehat az,

hogy minél hamarabb kész legyek.”

., Veliink sokat foglalkozik szakoktato, jo érzés, amikor osztalyoz, és az én
darabom méret, miitkodés és pontossag szempontjabol is 6tos lesz, az nagy

biiszkeséggel tolt el.”
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,Ha olyat csinalok, amirdl tudom, hogy hasznalni fogjak, és jol sikeriil, az jo

erzes. Olyankor biztos, hogy meg is dicsérnek.”

Azaltal, hogy a didkok a képzési periodus alatt tartosan valodi munkahelyen gyakorlatoznak,
az utolso két évben az adott vallalat tényleges termeld tevékenységébdl is kiveszik a résziiket,
a tanulok lényegében direkt munkaerdpiaci szocializdacios folyamaton mennek keresztiil. Ha
ehhez hozzavessziikk a hatékony szakmavalasztasi dontést megalapozd Un. forgdszinpad
intézményét is, akkor kijelenthetd, hogy a Szdlokerti szakképzoben tapasztalt osszetett
metodusndal gyakorlatilag nem létezik kozvetlenebb munkaerdpiaci felkészités és
szocializacio. A didkok szamara (mindharom gépész szakmaban) lényegében a képzés
integrativ részét képezi a munkaerdpiaci szocializacio, 1évén a vallalati tanmiihelyben eltoltott
gyakorlat ideje alatt kozvetlen kozelrdl érik Oket azok a hatdsok, amelyek alapjan képet
alkothatnak egy vallalat iizemi koriilményeirdl, a munkaprofilrol és a karrierlehetdségekrol.
Ez a gyakorlati rendszer arra is lehetOséget ad, hogy a diakok elsajatitsak az adott vallalatnal
uralkodd munkakulturat, a munkahoz valo hozzadllast is. A tanulok ennek koszonhetben
képesek lesznek arra, hogy atlassak munkakdrnyezetiiket, tudjak, hogy milyen folyamatoknak
részei, €s mivel jarulnak hozzd a termelés sikeréhez. Kialakitanak egy viszonyt a
munkavégzeés targyi kornyezetéhez, megtanuljak a gépek és szerszamok helyes hasznalatat; és
képessé valnak arra, hogy maguk tervezzék meg a munka menetét. Az iskola jelenlegi didkjai

err6l szamolnak be:

,,Jo a kérnyezet, nagyon figyelnek a munkavédelemre, a tisztasagra, ez jo, mert
igy berogziil nalunk is, hogy a helyiikre tegyiik vissza a szerszamokat. Rendet
tanulunk, és ez nagyon fontos a szakembernél. A szakoktato nagyon megkoveteli a

rendet és fegyelmet.”

,,Reggel bemegyiink, és elmondjak, hogy mi lesz a feladat aznap. Kiilon vagyunk
az igazi munkasoktol. Rendezett a kornyezet, eléggé uj gépek vannak. Az is sokat

szamit, hogy munkatarskent kezelnek minket, nem diakkent.”

A munkakulturanak fontos elemei a dolgozokkal (ill. jelen esetben a gyakorlaton 1évo
didkokkal) szembeni elvarasok. Ezek megtapasztaldsa szintén eléremutatdé a munkaerdpiaci

szocializaciot illetoen.

., Diakkent is ugyanaz az elvaras volt felénk, mint most, pontossag, precizitds, az

idot is betartani, és amit az oktato kert, azt jol meg kellett csinalni.”
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Az iskola gyakorlati oktatds-vezetdje szerint e pozitiv kép kialakuldsahoz nagymértékben
hozzajarul az, hogy e véllalatoknak a nagy része német tulajdont, ill. német érdekeltségii,
ahol a szakképzésnek és a munkakultiranak egyarant nagy hagyomanyai vannak. Ennek
fontos eleme a dolgozdk hangulata és egymashoz vald viszonya, hozzaallasa. A megkérdezett

diakoknak ezzel kapcsolatban is pozitiv benyomadsaik alakultak ki:

,,Jol érezziik magunkat a gyakorlati helyen, jo a tarsasag, segitenek az idosebbek,
igazan odafigyelnek rank, segitenek, ha valami nem megy, hagynak minket
gvakorolni. Ami nagyon tetszik, hogy olyan gépek vannak, amiket eddig még nem
lattunk, pl. nagyobb CNC-forgacsologép Meg az, hogy olyan gyartosorokat
gvartanak, amik majd gépeket fognak gyartani, pl. a Mercedes gyarban is.”

A j6 hangulat elengedhetetlen a gyakorlaton 1évé didkok munkaszervezetbe torténd
beillesztése, bevezetése soran. Tapasztalataink szerint a szoban forg6 vallalatok ligyelnek erre

a szempontra.

. En egy kollégdval jartam fél évig korbe, mindent egyiitt csindltunk, & mutatta
meg, mit hogyan kell csinalni és mi a feladat. Ez miutan atvettek a céghez, mint
dolgozot, azutan is igy tortént, de az iskola keretei kozt is igy volt ez, mikor

kijottiink a termelésbe.”

A tanmiithelyben reggel mindig kapnak egy kis elméleti képzést és megkapjak az
utasitast a munkadarab elkészitésre, majd az oktato korrigalja ket és veégiil a nap
végen osztalyzatot kapnak, vagy ha komplexebb, akkor tobb napon athuzodhat a
munka. Az értékelés tobb formaju is lehet, példaul elofordulhat, hogy a gyerek is
ertékelheti a sajat munkajat. A betanitas teljesen a vallalati tanmiihely dolga, ha
tigyes a vallalat, akkor az atmenet az iskola és a munka vilaga kozott teljesen
zokkenomentes, hiszen a tanulo a gyakorlatat is ott tolti és fokozatosan ra all a

termelésre.”

Mindezt megerdsiti az egyik vallalati szakoktatd véleménye is, amelybdl az deriil ki, hogy az
adott vallalatnak kialakult koncepcioja van a szakmai gyakorlatos didakok beillesztésével
kapcsolatban, aminek célja az, hogy a tanul6 12.-es korara mar képes legyen a termelésben
onalléan dolgozni. A koriiltekintden végzett beillesztési folyamat pedig a vallalat felé

mutatott lojalitasban, pozitiv ktédésben mutatkozik meg.
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., Folyamatosan figyelni kell rajuk, hogy folvegyék a ritmust. 2-3 honapig egy oreg
szakival dolgoznak egyiitt, afféle 'parjatékot’ alkotva, ezt egy vizsgadarab koveti,
és ha itt megfelelnek, akkor mar dolgozhatnak egyediil is. Alkalmazasuk elonye,
hogy meg lehet ismerni a jovobeni dolgozokat, akik mar didkként teljes mértékben
beleszocializalodnak a vallalat szervezetébe, kialakul benniik egy pozitiv

kotédés.”

,, Reggel volt egy par ora, ami azzal telt, hogy atvettiik azt az elméletet, amit
késobb a nap tovabbi részében gyakoroltunk. Elore megrajzolt munkadarabokat

gyartottunk le, de csak gyakorlat céljara.”

Az iskola egyik volt didkja szerint, aki korabbi gyakorldéhelyén helyezkedett el, a helyzet
annyival arnyaltabb, hogy a ,statusba vételt” kivetéen valamelyest megvaltozott az a
kedvezo hangulat, amiben még akkor volt része mindennap, amikor tanuloként jart
dolgozni/gyakorlatozni mostani munkahelyére.

LEn jobban szerettem itt dolgozni még a kezdetekkor, amikor gyakorlatos voltam,
mert nem volt az a nagy rohanas, nyugodtabb volt a hangulat. A munkahely
kialakitasa tetszik, példdaul hogy lehet team-ben dolgozni, lehet egymadsnak
segiteni, jo a kozosség, nem szekaljak egymast a kollégak. A szereldérol ez nem
mondhato el, ott a fonokok sokkal baratsagtalanabbak. Van, mikor az énhibankon
kiviil csapodik le rajtunk a fesziiltség, mikor a raktarban nincs elég anyag és dall a
gép, mert nincs mivel dolgozni, és mi vagyunk a felelosek a gép miikodéséert,
akkor minket veszik el6. Ez csak azért érdekes, mert az anyag megrendelése

igazan nem a mi dolgunk.”

Nem mellékes szempont, hogy a mar elhelyezkedett, és a szakmajukban dolgozé fiatal
munkavallalok, az iskola egykori didkjai munkatapasztalataik fényében hogyan értékelik a
képzést. Az altalunk megkérdezett két palyakezd6 fiatal (mindketten mechanikai miiszerész
szakon végeztek a Szolokertiben 2008-ban) szerint a gyakorlati képzés nagyon erds volt, és
jol felkészitette oket a szakmdra, minden fontosabb eljarast, technikdt megtanultak. Mindez
gyakorlatilag magatol értetddd, hiszen a vallalat Iényegében maganak nevelte ki a diakokat,

azokat a tudasokat, ismereteket tanitotta meg miithelyeiben, amire a leginkabb sziiksége van.

., Amikor atvettek, gyakorlatilag mindent ismertem: a kollégakat, a munkahelyi

viszonyokat, a gépeket, a szerszamokat, és nem volt probléemam ugy igazabol
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semmivel. Persze sok ujat tanultam azota is, de aha nem itt gyakorlatoztam volna,

akkor még nem tartanéek itt.”

A munkaszituaciokat jol megtanultuk mar a gyakorlaton. A szakmai képzés
tokéletesen miikodott, mindenre elég figyelmet szenteltek, megvolt az elegendo
oraszam. Megismertiik a munkaval jaro egyéb feladatokat is, mint példaul a

takaritas.”

Masikuk ugyanakkor csaldodottan nyilatkozik e témaban, ugyanis 6t afféle ,,mindenesként”

alkalmazza a véllalat, €s érzése szerint nem sokat hasznal a képzés soran tanultakbol.

,Amiota itt dolgozom ténylegesen, nem csinaltam azokat, amiket a gyakorlat
soran: esztergalas, furds-faragas, stb. Csindlok mindent, gépekre figyelek,

patronozok, de ezt meg tudna csinalni egy betanitott munkas is.”

5.2.5. A vallalati kapcsolatok szerepe az iskola tevékenységében

Az esettanulméany soran eddig leirtak alapjan kijelenthetd, hogy a Szdldokerti szakképzd a
diakok képzése soran igen nagymértékben hagyatkozik a vele kapcsolatban allo vallalatokra.
Lattuk azt is, hogy a varos meghataroz6 gépipari vallalatai koziil szinte valamennyivel
kapcsolatban all az iskola, ¢és ezek a relaciok igen sokrétiiek.

E kapcsolatok az alabbi tartalmakat foglaljak magukba:

e Gyakorlati hely biztositasa, tanuloszerzodéses formaban. A tanulok ennek soran
Iényegében hivatalos munkaviszonyban allnak a vallalattal (6sztondijat kapnak, €s
jarulékokat fizetnek utanuk), és a 12. osztalytol kezdve a vallalat tényleges
termelésében vesznek részt. Ennek koszonhetden ,,feljes korii” munkaerdpiaci
szocializacioban részesiilnek, azaz nemcsak szakmajuk eljarasait, technikait
tanulhatjdk meg, hanem a ,mogottes munkaviszonyokat” (kollégadk kozotti
kapcsolatok, a munka menete, elvarasok a dolgozokkal szemben, stb.) is sajat
boriikon tapasztalhatjak meg.

e Palyaorientdcios tevékenységben nyujtott segitség. Mint azt korabban bemutattuk,
a Szolokerti szakképzd egy igen hatékony rendszert dolgozott ki e vallalatokkal
kozosen arra, hogy a didkok elegendé mennyiségii relevans informaciokhoz

jussanak a helyes szakmavalasztdsi dontés meghozataldhoz. Ez az Ggynevezett
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Jforgoszinpad-metodus”, amely sordn a gépipari szakmacsoport diakjai kiilonb6z6
helyszineken valamennyi szakmaval megismerkedhetnek.

o Kizos tananyagfejlesztés. A vallalatokkal kialakitott rendkiviil szoros kapcsolatok
teszik lehetévé, hogy a termelésben leginkabb igényelt tudaselemekre oktassa az
iskola a didkokat az elméleti képzés soran. Az iskola szamara erre a helyi
tantervben kialakithatd 20 szazalékos szabad sav ad lehetdséget.

o Gépek és eszkozok jutanyos daron valo eladasa. E véllalatok maguk is érdekeltek
abban, hogy a hozzajuk gyakorlatra keriilé didkok mar az iskolai tanmiihelyben is
korszerti technikdkkal taldlkozzanak, ezért keriilhet arra sor, hogy az iskola
kedvezd, vagy egyenesen jelképes aron vasarolhat meg ezektdl a cégektdl olyan
gépeket, szerszamokat, nyersanyagot, melyekre nekik mar nincs sziikségiik.

o Az iskolaval kozos megjelenés az évente megrendelésre keriilo pdlyavdlasztasi
kiallitason. A varosban minden ¢év oktdberében megrendezésre keriild
palyavalasztasi kiallitdsokon az iskola és e vallalatok pavilonjai egymas mellett
talalhatdéak meg, ami az érdekl6do altalanos iskolasok és sziileik szdmara lehetové
teszik, hogy amennyiben vagy az iskola, vagy a vallalatok felkeltik az
érdeklddéstiiket, konkrét informdaciokat kapjanak az 6 muikodéstikrol, ill.
egytittmikodéstikrol.

A munkdnk soran felkeresett iskoldk koziil alighanem Szélokerti szakképzo dll a
legszorosabb kapcsolatban a kornyezetében tevékenykedo vallalatokkal. Bizton allithato,
hogy ezek a kapcsolatok valodi csereviszonyokon alapuld kdlesonkapcesolatokként mitkddnek,
mellyel valamennyi érintett fél elégedett lehet. A 2. fejezetben bovebben is kifejtettiik, hogy a
tanmihely kialakitasaval, a tanuldszerzddéses didkok fogadasaval a vallalatok mindenekeldtt
abban érdekeltek, hogy a sajat tevékenységiikhoz fontos szaktudas betanitasaval, altaluk
kontrollalt viszonyok kozott potencidlis munkaerdot neveljenek ki maguknak. Emiatt a naluk
gyakorlatozd didkok jelentds részének a képzési 1d6 lejartaval végleges munkaszerzodést
ajanlanak, azaz nagyban eldsegitik tanulok a szakmdaban valo elhelyezkedését. Mindez az
iskoldnak is lehetdséget biztosit ahhoz, hogy elmondhassa: a naluk végzett didkok szdmara
szinte biztos elhelyezkedést garantal. A kolcsonds elégedettség lehetdségérdl az iskola

gyakorlati oktatas-vezetdje ekként fogalmazott:

A didkok elégedettek, mert az iskola azon van, hogy mindenki a megfeleld helyre
keriiljon, a legkorszeriibb koriilmények kozott a legjobban megismerje a szakmadt,
és lehetoség szerint még alkalmazzak is oket. A vallalatok oldalarol is pozitiv a
kép, mivel mar a beiskoldzasi igényeket veliik kozosen dallapitiuk meg, és kozdsen

valasztjiuk ki a tanulokat. Folyamatos kapcsolattartas van az iskola és a vallalat

3K ALAPITVANY

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu , www .klaszter.hu

340



PALYAELHAGYAS

kozott, ahol a kéréseiket meghallgatjuk, és figyelembe vessziik az igényeiket. A
vallalatok elégedettek a diakokkal, a szamitasaikat legalabbis megtalaljak, mert
az a gyakorlati képzés kritikaja is lenne egyben, ha sajat munkajuk gyiimélcsét
nem tudndk érdemben felhasznalni. Es mi is elégedettek vagyunk, mert a vdlsdgot

’

leszamitva szinte minden gépész didkunk azonnal elhelyezkedett a szakmdjaban.’

A Szo6lokerti szakképzd vallalati kapcsolatainak kialakuldsa 1ényegében az iskola torténetének
kezdetéig nytlnak vissza, hiszen a gyakorlati képzés az iskola 4ltal oktatott tobb szakmaban is
legalabb részben vallalatoknal tortént. A Szolokerti jelenlegi vallalati kapcsolatai is tobb éves
multra tekintenek vissza, ¢s meglétiik nagyban kdszonhetd az iskola pro-aktivitasanak, amit

jol érzékeltet az iskola gyakorlati oktatas-vezetdjével készitett interju alabbi részlete:

A KaBin elddje szerszamgyarto cég volt és akkoriban javaban esztergalyosokat
alkalmazott, de szolt idoben az iskolanak, hogy jon az uj befekteto és profilt
fognak valtani. Ekkor rakérdeztiink, hogy mi lesz az uj profil, mi az a szakember-
igeny, amire az iskola tud képezni, és igy lett nekiink példaul finommechanikai

miuiszerészképzésiink.”

Az iskola altal nyujtott segitség az elhelyezkedésben

A Szolékerti szakképzd nagyban segiti didkjainak elhelyezkedését azzal, hogy a
gyakorlohelyeket 6 szervezi meg a tanuloknak, €s mivel lattuk, hogy a gyakorlohelyen valo
megfelelés lényegében egyenes utat jelent az elhelyezkedés felé, ezzel az iskola komoly
segitséget nyujt a diakok szamdra a munkadba dllashoz. Kétségtelen tény ugyanakkor, hogy e
kivaloan miikédd rendszer muikodésébe a gazdasdgi valsag valamennyire beleszolt. a
vallalatok sokszor maguk sem tudjak kommunikélni munkaeré-igényiiket az iskola felé,
aminek koszonhetéen a Szolokerti szakképzO eddig éveken keresztiil képes volt az egyes
szakmacsoportos osztalyok, ill. az egyes szakmak létszdmait gy megtervezni, hogy a
végzettek a legnagyobb eséllyel bizhattak a biztos elhelyezkedésben. Arra is volt mar példa,
hogy az iskola azon didkok szamara, akikre nem tartott igényt a nekik gyakorlohelyet

biztositd vallalat, segitett munkat talalni, hirdetéseket, vallalatokat ajanlva figyelmiikbe.

Az osztalyban, ahova jartam két szakma volt, a hegesztok és a mechanikai
miiszerészek. Az elsé két évben csak 3 gyakorlati lehetoség volt beleértve az
iskolai tanmithelyt is. Ez volt a forgo, az osztaly 3 részre volt osztva és 3 hetente

valtogattuk egymast. Aztan jott negyedik lehetoségkeént ez a cég is. Bejottiink a
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céghez koriilnézni és beadtuk a jelentkezésiinket, hogy ide szeretnénk jonni, mint
tanulok. Itt voltunk tanuloként 2 évet, majd a sikeres szakvizsga utan felvették,
mint dllando dolgozot. A tanuloszerzodésben az is benne volt, ha megvan a

szakmank, akkor automatikusan atvesz minket a cég.”

Az iskola gyakorlati oktatas-vezetdje is kifejezte a gazdasagi valsdg miatt érzett aggalyait,
ugyanis tisztaban van azzal, hogy az esetleges elbocsatasokkor éppen a néhany éve végzett
palyakezdoktdl valnak meg legeldszor — szolidaritasi okokbol, mivel ezek a fiatalok zommel
még otthon, a sziileikkel élnek, nincs csaladjuk, és nem fizetnek lakas-torlesztorészletet. A
tavasz folyamdn tobb ilyen hir is eljutott hozza. Emellett ha alldsuk meg is marad a

fiataloknak, egy darabig bizonyosan nem szamithatnak jelentds fizetés-emelésre.

,, Ami nem tetszik, az a biztonsagérzet, hogy ne kelljen attol rettegni, hogy mikor
fognak elbocsatani. A cég jelenleg nem ad semmit sem, csak a tapasztalatszerzést
biztositja, és telnek a munkaban eltéltott évek. Ha azt vessziik, ez is valami, hiszen
az idosebb kollégak nem feltétleniil keresnek tobbet, maximum 15-20 forinttal

tobb az oraberiik.”
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5.3. Egy fovarosi szakiskola, a ,, Tovégi” szakiskola

5.3.1. Az iskola leiro jellemzése, tarsadalmi kornyezete

A Tovégi szakképzo iskola torténete tobb mint fél évszdzados multra tekint vissza. Csak
ruhaipari szakmdk oktatasdval foglalkoztak, egészen 2007-ig. A képzés jelentdsen a
kilencvenes évek végén valtozott meg, az atalakuld piaci viszonyoknak és nagy gyarak
eltiinésének koszonhetden, tobb valtoztatas is sziikségessé valt. A gyarak megsziinése arra
kényszeritette az iskolat, hogy jol felszerelt, korszerii tanmiihelyt biztositson a tanuldinak.
2001-t6l kezdddden érettségire €piild kozépfoka ruhaipari szakképzés keretében ruhaipari
technikus-technologus ¢és divat-stilustervezd képzések is folynak az intézményben. Innentdl
szamitva a ,,szakképzd iskola” a Kozoktatasi Torvény Uj meghatdrozasa szerint olyan
komplex iskolatipus, amely a szakiskola, a szakmunkésképz0 és a szakkodzépiskola
tevékenységi korét oOtvozi egy intézményen beliill. A lezajlott valtoztatdsok hatdsara a
ruhaipari szakmai képzés tjabb részekkel gazdagodott. Az 1999-2000-es tanévben az alapitod

okirat modositasaval kapta az intézmény a Toévégi Szakképzo Iskola nevet.

2007. jalius 1-t61 a fovarosi kozépfoku szakképzési iskolaszerkezet atalakitdsanak
koszonhetden az iskola egy specidlis szakképzést is végzo intézmény jogutodjava valt. Az
iskolaintegracido eredményeként az intézmény képzési kindlatdban a kénnyiiipar mellett a
vendéglatdas szakmacsoport is megjelent. Az iskolafuzio specidlis szakiskolai feladatokkal
egészitette ki a tevékenységiiket, tekintve, hogy valojaban hdrom iskola dsszevondsdval jott
létre a Tovégi szakképzo. Ennek koszonhetden az immdar Osszevont Tovégi iskoldban
megjelentek épitdipari és gépipari szakmak is, valamint gydgypedagdgiai specidlis feladatok
is.

Az oktatott szakmak a kovetkezok: Divatstilus tervezd-asszisztens (22 f6), Noiruha-készitd
(69 16), Férfiruha-készité (30 f6), Szakacs (52 f6), Pincér (40 f6), ABC elado (52 £0),
Epiiletburkold (62 f6), Varromunkas (10 f8), Szobafesté-mazold és tapétazod (40 f3),
Szamitogép-kezeld (-hasznalo) (15 f6), Komiives (14 £6), Szerkezetlakatos (16 f£0),
Disznovénytermeld (25 f6), Viragkotd (8 f6). Az iskolanak hirom képzési formaja van,
melyben a tanulok a kovetkezoképp oszlanak meg: a szakiskolai (467 f6), a szakkéozépiskolai
(61 fo) és a specialis szakiskola (361 f6). Az iskolaban meglehetdsen sok szakkorben van
lehetésége a didkoknak egyéni érdeklodésiik kovetésére: Asztalitenisz, Divatstiadid, Drama
Film- ¢és mozgoképkultura, Foltvarrd, Fotd, Gasztrondmia, Gazdasszony, Idegen nyelvi

(angol), Idegen nyelvi (német), Informatika — szamitistechnika, Kerdmia, Kézimunka,
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Kézmives-népmiivészet, Kiadvanyszerkeszté, Kosarfon6, Logika-rejtvény, Média,
Modellez6, Selyemfestd, Sportkor, Szakdcs, Természetjard. Tobbségiikben e szakkorok

valamilyen kiegészitd tudast adnak az oktatott szakmakhoz.

Az iskola specidlis tevékenysége a sajdtos nevelés igényii gyerekekkel valo foglalkozds. SNI-
mindsitést csak egy szakértdi rehabilitidcios bizottsag szakvéleménye alapjan kaphat egy diak,
ami valamilyen testi, szellemi, érzékszervi fogyatékossagot jelent, vagy esetenként csak
egyszerl viselkedési rendellenességet. Az ilyen tanulok fogadasa érdekében van sziiksége az
iskolanak a specidlis szakiskolai ellatdsra és az enyhe foku értelmi fogyatékos tanuldk
oktatdsara. Az oktatas két helyszinen folyik, az intézmény egyik épiiletében hagyoményos,

egy masikban specidlis szakképzés folyik.

Beiskolazasi kornyezet

Az iskola 1étszama 854 10, ebbdl 467 didk szakiskolas, 61 szakkozépiskolas és 326 specialis
szakiskolds. A didkok lényegében Budapest valamennyi vonzaskorzetébdl érkeznek de
jellemzéen Pest megye délkeleti részérél. Az ingdz6 tanuldk aranya 20-25 széazalék koriil

mozog. A bejarok minden képzési tipusban abszolut tobbségben vannak. (5.2.tablazat)

5.2.tabazat: Bejaro tanulok megoszlasa

Bejaro/ Fo Bejaro/ Fo Bejard/ specidlis Fo
szakiskola szakkdzép szakiskola
9.-10. évfolyam 120 felnottképzes 16 9.-10. évfolyam 24
felzarkoztatod
képzés 27 szakképzés 123
Szakképzés 147
Kollégista/ Fo Kollégista/ Fo Kollégista/ Fo6
szakiskola szakkdzép specialis

szakiskola
9.-10. évfolyam 1 Feln6tt képzés 2 9.-10. évfolyam
Felzarkoztato 0 Szakképzés 7
képzés
Szakképzés 64
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Az iskolaba érkezd didkok tobbségében objektiv okok miatt ki vannak szorulva a négyéves
érettségit 1s ado képzési formakbol, mert tobbségiik hatranyos, vagy halmozottan hatranyos
helyzetli, illetve sajatos nevelés igényl. Az iskola tanuloinak kozel 40 szazaléka
nyilvantartottan veszélyeztetett, a valosagos arany azonban ennél jéval magasabb lehet, mivel
az iskola anonim felmérései szerint a teljes csaladok legalabb 50%-ra jellemz06, hogy:

e aszilok egyike munkanélkiili, ill. nyugdijas (altalaban rokkant nyugdijas),

e az eltartottak szama magas (jellemzden 3-5 £0),

e asziilok atlagos keresete a minimalbért alig haladja meg.

A csonka csalddokban ¢l6k aranya kb. 25 szazalék, a tanulok 5-10 szazalékat nagysziilok
nevelik, vagy gyermekotthonban nevelkedik. A sziilék iskolai végzettségét tekintve az
érettségizettek szama a diakok kozott alig tobb mint 20 szazalékat, fels6foku végzettségii
sziilot csak elvétve taldlni, és azt is csak a szakkozépiskolai képzésben. A jelentkezo tanulok
tobbségeének eloképzettsége kozepes, vagy még anndl is gyengébb, ezért van sziikség a
felzarkoztatasra ¢s a szintre hozéasra a 9. évfolyamban (Iehetdség szerint csoportbontéssal,
vagy korrepetalassal). A didkok kozott szép szamban taldlni  gimnaziumbol,
szakkozépiskolabol lemorzsolodottakat.

A Tovégi iskola tanuldira altalaban jellemzo:
e ¢letvezetési zavarok,
e Onismeret hidnya,
e Onbizalomvesztett allapot,
o ¢letesélyeik, céljaik tisztazatlansaga,
e kudarcok a hagyomanyos iskoldkban,
e tanulasi képességek fejletlensége,
e szorongas a teljesitményt elvar6 helyzetekben,
e Dbiztonsagos felnétt kapcsolatok hidnya,
e segitség-¢s szeretetéhség, bizonytalansag,

e s mindezek mellett, az érvényesiilési és boldogulasi vagy.

Lemorzsolodas

A lemorzsolodas szakmaktol és osztalyoktol fiigg, az 5.3. tdblazatban lehet latni, hogyan
alakul ennek pontos aranya. Lathat6, hogy az alapozo, illetve a felzarkoztatd képzés soran
figyelhetd meg legnagyobb lemorzsolddas, ami az oktatok szerint a rossz alkalmazkodédsnak
tudhat6 be, és hogy a gyerekeket még mindig erésen megterhelik kdzismereti tantargyakkal.

Az iskola egyik oktatoja szerint az érdektelenségiikbil adodo rossz eredmények vezetnek
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oda, hogy a gyerekek otthagyjak a szakmat. A masik része a lemorzsolodoknak a
szakképzésben van, 0k azok, akik idokozben betdltik a tankoteles korhatart és nem latjak

fontosnak a szakma megszerzését.

5.3. tablazat: A lemorzsol6dé didkok szama és aranya osztalyonként

Szakiskola Fo Szakkozép- Fo Specialis Fo6
iskola szakiskola

9. évfolyam 25 (19%) Felndttoktatas 8 (13%) 9. évfolyam 4 (7%)

10. évfolyam 26 (17%) 10. évfolyam 2 (7%)

Felzéarkoztato 26 (17%) Szakképzés 51

képzés (18%)

Szakképzés 29 (15%)

Az iskola vallalati kapcsolatai

A vallalatokkal valé kapcsolattartasa az iskoldnak szinte napi szintli. 19 vallalat szerepel a
tamogatdk listajan, de ennél joval tobb szervezettel vannak kapcsolatban. Szakképzési
hozzajarulast 2008. évben 2.286.000,- Ft-ot kapott az iskola. A vdllalatok elore jelzik az
iskolanak, mennyi diakot tudnak fogadni a gyakorlat keretében, igy szervezi a gyakorlati
oktatas vezetd a didakok kiilsos gyakorlatat. A diakok 70 szazaléka kint van cégeknél, ¢s a
valos termeldmunkaban vesznek részt, mintha teljes értékii szakemberek lennének. A
vendéglatas kivétel, ott a didkok valamennyien kint vannak kiilsés gyakorlati helyeken, jo
nevi éttermekben, szalloddkban. A gyerekek kiilsds szakmai gyakorlaton valdé megoszlasuk

az 5.4. tablazatban olvashato.

5.4. tablazat: A Kkiilsé gyakorlati helyen talalhaté didkok szama szakmanként

Szakacs 11. évfolyam 38 {6
12. 1416
évfolyam
Pincér 11. 2918
évfolyam
12. 1116
évfolyam
ABC elado 9. ¢évfolyam 31 {6

10. évfolyam 21 16
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Epiiletburkold 9. ¢évfolyam 18 6
10. évfolyam 26 16
11. évfolyam 18 16

Szobafesto- 9. évfolyam 15 {6
mazolo és
tapétazo
10. évfolyam 15 {6
11. évfolyam 10 {6

Koémiives 10. évfolyam 8 {6
11. évfolyam 6 {6
10. évfolyam 9 {6

Szerkezetlakatos

11. évfolyam 7 {0
5.3.2. Az iskola szervezete, céljai, fejlesztési stratégiai

Az eloz6 fejezetben szd volt réla, hogy a Tovégi iskola lényegében egy nagy volumenii
intézmény-0sszevonas eredményeképp jott 1étre 2007 janudrjaban, ami két masik szakiskolat
is érintett. Az intézkedés hatdsara a Tovégi jogutodja lett e két szakképzd intézménynek,
adaptalva azokat a programokat, specialis képzéseket, szakmakat, melyeket korabban ezen

iskoldk intézmények magukénak tartottak.
SZFP-programban valo részvétel

Az iskola mindkét Szakiskola Fejlesztési Programban részt vett, ill. vesz, de az iskola
helyzete igen sajatos a programokba vald bekeriilést illetéen. Az SzFP I-ben a Tovégi
palyazott, mint 6ndllo szakképzé intézmény, az SzFP Il-ben pedig az egyik, a Tovégi
iskolaval fuzidra 1épé masik iskola, de mint jogutéd a Tovégi viszi tovabb a programot. 4
programokban valo részvételt azzal indokoljak, hogy az idejaro didkok képességei az
dtlagostol joval elmaradnak, és mert sziikségiik van a modszertani frissitésekre, mert a
hagyomanyos modszerekkel nem garantdlt a képzés hatékonysdga. A program segitségével
az oktatasi modszerekben uj technikdk jelentek meg: projekt-mdodszer, kooperativ tanulds,
gyakorlat-orientdlt tananyag-feldolgozds. Kiilonbségként emlithetd a programban résztvevo
mas szakképzd intézményekkel szemben, hogy itt a didkok képességeire vald tekintettel

gyakrabban épitenek be ,,lazito ordkat”. A tanarok 9. és 10. osztalyban elnézobbek, nem az
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oktatason van a hangsuly, hanem a rendhez szoktatds a cél. A tantervet kicsit humanusabbra

kell kialakitani, mint altalaban, mert ellenkez6 esetben az iskoldnak egy tanul6ja sem lenne.

Az iskola szdmara az SzFP II. programmal kapcsolatban az jelentett nehézséget, hogy az
osszevondsok utin meglehetosen zZilaltak voltak az intézmény szervezeti és személyi
viszonyai, ugyanis az 6sszevont intézmények eltérd miikodési és szervezeti kultarat hoztak az
Uj intézménybe, ezért nehezen lehetett tiszta viszonyokat teremteni a kezdetekkor. Az
Osszevonasok utan kb. hiisz ember végezte negyven munkajat, és az SzFP-képzésben részt
vett tandrok egy része tavozott az intézménybol, igy folyamatosan wj tandrokat kellett
képzésekre kiildeni, és emiatt sokszor kellett ujra kezdeni a tanuldsi folyamatokat. Ez a

probléma 2007-ben nehezitette leginkabb az iskola ¢letét, de méra rendezddtek a viszonyok.

A programoknak koszonhetOen a tandrok tovabbképzéseken vettek részt, aminek segitségével
sikeriilt elsajatitaniuk a modszerek alkalmazasat. Az iskola a programnak kiészonhetoen
rengeteg eszkozt kapott, és sikeriilt felszerelniiik beldle egy konnyiiipari tanmiihelyt is. A
projektoktatast kisebb felgjitott termekben tartjak, ahol csoportbontasban kis koroket alakitva
vesznek at tananyagokat. Sokkal kotetlenebb és sokkal jatékosabb forméban zajlik ez,
szemben a frontalis oktatdssal. A modszer teljes mértékben a tanulok igényeire van szabva,
figyelembe veszi, ha mdr nem képesek ugy koncentrdalni, ebben az estben a tandrnak
valtoztatni kell az 6ra stilusan. Ilyenkor gyakran fordul eld, hogy videds anyagot dolgoznak
fel, vagy vetitést tartanak.

A program altal nyuajtott modszerek eredményesek voltak, az a probléma, hogy sok tanar
elment a kézelmultban, akik részt vettek a képzéseken, ezért hazon beliil egymdst tamogatva
oldjik meg a tandrok a mddszerek dtvételét. Osszességében elmondhatd, hogy az 1j
modszertani anyagok hatdssal vannak az oktatds menetére, koszonhetéen az itt tanitd

pedagdgusok nyitottsagnak.

Az iskola stratégiaja, hogy a tanulokat tervszeriien fejlessze, mely az élet szamtalan
aspektusara kiterjed. A legfontosabb szempontok ennek sordn a korszerli miiveltség,
konstruktiv életviteli és a szakmai kompetencidk kiépitése. Minden didkjanak szeretné az
iskola a gyakorlati munkasikereket biztositani, melynek eredményeként a szakmak
elsajatitasa, gyakorldsa és a tovabbképzés iranti igény fokozodik. Fontos a kétkezi munka
megbecsiilése, valamint a tovabbtanulasra valé 6sztonzés.

A pedagogusok munkajat a tanterv hatarozza meg, melynek az Oktatasi Minisztérium ¢és a
Szocialis és Munkatigyi Minisztérium altal kiadott kdzponti programok, valamint a szakmai
¢s a vizsgaztatasi kovetelmények a forrasa. A tananyagfejlesztés egyedi uton zajlik, a

pedagdgusoknak van lehetds€ge bevinni az drara az 01j anyagokat, melyben segitséget nyujt az
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iskola felszereltsége (projektorok, internet, vided). A projektoktatis kereteibe jol
beleilleszthetoek ezek a modszerek, amikor egy anyagot filmvetitéssel, vagy internetes
kutatassal dolgoznak fel. A pedagogus tovabbképzés tervszeriien folyik, melyben jelenleg a
modularis képzés jelenti az elso szamu prioritast, de a tanarok a kotelezo tovabbképzésen tul

is szivesen vesznek részt felkészitd programokon.

5.3.3. Az iskola torekvései a diakok felzarkoztatasaért

Mint lattuk, a Tovégi iskolaba jard didkok kozott hatalmas aranyban taldlni nagyon rossz
koriilmények kozil érkezd tanuldkat, akik az altalanos iskoldbdl is komoly lemaradast
halmoztak ol emiatt az iskolanak nagy gondot kell forditania e didkok felzarkoztatasara. Az
is kezelend0 probléma, hogy az iskolaba érkezd didkokra nem jellemzé a tudatos

szakmavalasztas.

A diakok koziil, aki a szakképzésbe jon, az nem feltétleniil azért jon ide, mert
szakmat szeretne tanulni, mar az dltalanos iskolaban is van valamiféle szelekcio,
ha valaki teheti, inkabb kozépiskolaba megy. Az iskoldaba elsé korben jelentkezok

az esetek 80%-aban a rossz tanulmanyi eredmények miatt érkeznek.”

Természetesen e didkok szakmavdlasztisanak is vannak szempontjai, ugyanakkor ez a
szandék tobbnyire nem konkrét szakmak koriil kristalyosodik ki, csak a lehetdségeik sokkal
korlatozottabbak a tanulmdanyi eredményeik miatt. Masrészt a sziilok sem tamogatjak a
gyerekek tovabbtanulasat, sok csaladnak az a célja, hogy gyerekiik minél hamarabb dlljon
munkdba és legyen sajat jovedelme. Lattuk, hogy a gyerekek mintegy kétharmada szamara ez
sz0 szerint kenyérkérdés, ugyanis az esetek tobbségében csonka csaladban ¢élnek, nagysziilok
nevelik Oket, allami gondozottak, tartésan szegények. A felsorolt esetek mindegyikében ra
van arra kényszeritve a tanuld, hogy mihamarabb kezdjen el keres6 munkat végezni és

felhagyjon a tanulassal.

A Tovégi iskola didkjaik képességeinek és problémainak megfeleléen az iskola alkalmaz
fejleszto-, gyogypedagogust és gyermekvédelmi szakembert egyarant. A gyermekvédelmis
nagy hangsulyt kap, mert az osztalyfonoknek nem jut elég ideje az igazan problémas
gyerekekkel foglalkozni, az 6 feladata a kapcsolattartas a csaladdal, a szocidlis
intézményekkel és gyermekvédelmi szervezetekkel, felméréseket készit a tanulok allapotarol

és igyekszik személyes kapcsolatot teremteni veliik. Tevékenységében a tantestiilet tagjainak
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csoportmunkdja segiti, mert a didkokrol csak a tanar kollégak segitségével tud informacidkat
szerezni.

A csaladi hattérrel valo foglalkozds a pedagogiai program része, de nem csak policy jellege
van a tevékenységnek, hanem ténylegesen ra is van kényszeritve az iskola, hiszen ,ha a
gyerek ott iil 6sszeomolva az iskolapadban, és latszik, hogy segitséget var, akkor ezt nem lehet
megkeriilni.” A sziilok reakcioi vegyesek a gyermekvédelmis megkeresésére. Vannak sziilok,
akik nem torddnek a gyerekkel, ,.csak amikor mar a gyerek megbukott, akkor jonnek be
méltatlankodni”. A sziillok masik csoportja az, amely rendszeresen tartja a kapcsolatot az
iskolaval ¢és igyekeznek a gyermek sorsara nézve jo megoldast taldlni. A sziilok viselkedését
illetéen az a trend figyelhetd meg, hogy azok a sziilok, akinek a fiatalkori tapasztalataik
rosszak voltak az iskolaval kapcsolatban, nagyon nehezen keresik meg az iskolat, ha a

gyerekkel gond van.

A hatranyos helyzetii, illetve a specialis nevelési igényli gyerekekkel vald foglalkozas
modszerei kozott az iskola eszkoztardban kiemelt helyet foglal el a gyakorlat-orientalt
tanitas. Ez a Tovégi iskolaban azt jelenti, hogy természetesen van oOrarend, vannak targyi
kovetelmények, de minden sokkal ,jatékosabb” szinte a napi élethe; kozelit. A
felzarkoztatas az iskolaban gy zajlik, hogy a tanuldkat az iskola rendjéhez szoktatjak, hogy a
szakképzés ideje alatt mar lehetdleg ne legyenek problémak. A felzarkoztatds célja a
tanulokban a tarsadalmilag hasznos magatartdsformak kialakitasa, a tanulashoz sziikséges
motivacid megteremtése, a munkavégzésre vald szocializalas, a szakmavalasztasi dontés
megalapozésa, a tanuldk ¢€lettervezésének elOsegitése, sikerélményhez juttatdsa a tanulasban
¢s a munkaban. Az alapozo képzés ideje alatt a diakokkal zomében gyogypedagogusok
foglalkoznak. Az Elndk utcaban az ilyen végzettség nem eldirt jogszabalyilag, de az idésebb
tandroktol tanuljak ezt a fiatalok. Alternativ modszereket nem alkalmaz az iskola, csak a
meglévoket kicsit specializalja, és humdnusabba teszi a kovetelményeket. A didkok szeretik
ezt a foglalkozast, de nagyban befolyéasolja hozzaallasukat az oktatd személyisége, kiilondsen,
ha j6 érzéke van ahhoz, hogy mikor kell véltani az 6ra ritmusan, mert a tanulok faradtak,
tompak.

A sikerélményhez juttatast az iskola nagyon fontosnak tartja e specialis nevelési igényu
gyerekek miatt. E didkokat megfogja az a tudat, hogy van valami, amihez 6k is értenek, ez
pozitiv hatdssal van a szakma és a tanuld viszonyara. A gyakorlati sikerélmények
megszereztetése a f0 cél, hogy a didakok érezzék, milyen kész munkat kiadni a keziikbol.
Ennek a koncepcidnak a része az, hogy a didkokat a gyakorlat soran lehetdleg igyekeznek

vallalatokhoz kihelyezni a célbol, hogy valddi termeld-szolgaltatd munkat végezzenek.
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5.3.4. Munkaerdépiaci szocializacio

A munkaerdpiaci szocializacioban fontos szerepe van a pdlyaorientdacionak, hogy a gyerekek
lassak, hova kerililnek majd, mit fognak a kiilonb6zd helyeken dolgozni és mindezt milyen
légkorben tehetik. A Tovégi iskola mindkét tagozatdn (normal, specialis) képzésben is
egyarant van palyaorientacid. Szakmacsoportonként végzik, melyben 5-6 szakmunkas szakma
van ¢s legalabb egy ¢érettségire ¢€piild szakma is. A kovetkezd teriileteken folyik
palyaorientacidés képzés az iskolaban: konnytiipari szakma csoportok, a vendéglatas, a
kereskedelem, a faipari szakmacsoportot, az €pitdipar €s gépészet. Az osztalyokat csoportokra
bontjak ¢és minden csoporttal az adott szakma szakoktatoja foglalkozik, ami tanévkozben
cserélodik és igy egy adott szakmacsoporton beliil minden szakmdt megismer a tanulo. A
palyaorientacid heti egy ora, de emellett van szakmai alapozas heti 6 6raban, igy dsszesen heti
7 ordt toltenek palyavalasztassal kapcsolatos ordkon a diakok. A palyaorientacids orakon a
diak megismeri az adott szakmacsoportokhoz tartozo teriileteket, a szakmai alapozason pedig
részletesen ismerkednek meg a kiilonb6z6 szakmak profiljaval. A szakmai alapozas-orak
keretében jarnak ki vallalatokat latogatni, vagy mennek be a tanmiihelybe, ismerkednek az

eszkozokkel és a légkorrel, ami majd a szakképzés idoszakaban var rajuk.

"A dontest, csak nagyon nehezen lehet befolydsolni, mert a sziilo ott van a
hattérben és o erdsebben hat a gyerekre, mint az iskola. A gyerekek kész
elképzeléssel jonnek, 8. végén mar tudjak, hogy mik szeretnének lenni, vagy mik
nem. 10. osztdaly végére azt is eldontik mar, hogy érettségizni akarnak-e vagy
szakmat tanulni. A dontésiik vegiil a sok informacio alapjan torténik. Az
iskolaban valamennyire irdanyitott az informacio, a sziiloknek szintén van
valahonnan forrasuk az informdciokkal kapcsolatban és a gyereknek is vannak

elképzelései."

E foglalkozasok keretében egy tanuld ki is probdlhatja iigyességét a szakmdaban, ami
nagyban befolyasolja a dontést. A specialis szakképzésnél az is fontos, hogy ki tartotta nekik
a szakmai alapozast, mert ezek a gyerekek emberhez is kotodtek. Tehat, ha egy gyerek az
alapozasban kotodott egy tanardhoz, akkor eléfordul, hogy olyan szakmat fog valasztani,
amelynek ugyanaz a tanar a szakoktatdja. Nem csak helyhez ¢és szakmahoz, hanem

személyhez is kothetd a valasztas, de ez specialis eset, a gyogypedagodgia miatt.

A munkaerdpiaci ismereteket a didkok sokfeldl magukba szivhatjak, egyrészt formalisan az
iskolai palyaorientacio €s szakmai alapozas soran, masrészt informalisan, az otthon elhangzott

szilo6i vélemények, illetve ,,folyosdi” informdciok alapjan, mikor az idésebb, mar szakmai
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gyakorlaton 1év0 didkok elmesélik élményeiket fiatalabb tarsaiknak. Vannak szakmak,
kiilonosen a konnytiipari szakmacsoportban, melyek nem vonzoak a didkok szamara, ez a
negativ attitiid a csaladoktol szarmazik, ilyenkor az iskolai tdjékoztatdé nem tud hatékony
lenni. Nincs konnyii helyzetben az iskola, mert nehéz olyan relevans informdciokat adni a
munkaeropiacrol, melyek a szakképzési ido befejeztével is azok maradnak, koszonhetoen az
igen gyors munkaeropiaci valtozdasoknak. Az Tovégi egyik volt (szerkezetlakatos) didkja
elmondasa alapjan az iskola nagy figyelmet fektet arra, hogy a tanulok megismerjék a munka
jellegét, amiben dolgozni fognak, elére vetitik, hogy miket csinalhatnak. Az elhelyezkedést
sajat maguknak kellett megoldani, az iskola nem kozvetitette ket ki vallalatokhoz. Végiil 6

megoldotta a problémat, felkeresett cégeket €s végiil talalt allast.

Az iskola nagy figyelmet fektet arra, hogy megismerjiik a munka jellegeét,
amiben dolgozni akarunk majd, lattuk, hogy mit kell majd csinalnunk, mennyire
lesz nehéz és mennyi kosszal jar majd...A lakatos szakmarol mindig azt
mondtak, hogy keresett szakma és hogy jol lehet vele keresni, ez a mostani

munkahelyemet nézve be is jott"

A gyakorlati képzés szerepe a munkaerodpiaci szocializdcioban

Korabban mar emlitettiik, hogy az intézményben folyd képzés igen gyakorlatorientalt. A
tanulok kb. kétharmada tanuloszerzodéssel kint van szakmai gyakorlaton, mig a
vendéglatosok esetében ez teljes kortinek mondhat6. A tanulok érdekeit szolgalja mindez,
hisz az iskola nem tudja feltétleniil tudja szimuldlni a szakma tényleges vallalati kornyezetét.
A szakmai gyakorlat elején az iskola gyakorlomiihelyében kapjak meg a diakok az alapokat,
végiil vallalatoknal helyezkednek el gyakorlatozni, €s a gyakorlati oktatas-vezetd ellendrzi a
tevékenységiiket. A ruhaipari tanulok szamara néha adodik arra lehetéség, hogy az iskola
bérmunkak vallalasaval biztositja, hogy a didkok a tanmithelyben végezzenek termelémunkat
a gyakorlati id6 alatt.

A Tovégi iskola igyekszik a didkoknak megmutatni a munkaval kapcsolatos minden aprd
részletet, ami az életben el6fordulhat. A munkakulturdt ¢s a hozzéaallast tantargyi keretek
kozt és kint a gyakorlaton is magukba szivhatjak a gyerekek. A viselkedés és illemtan ordakon
probaljak a didkokat tanitani, hogy a munkdjukhoz hogy alljanak hozza. A hatas sokféle lehet,
mert eléfordulhat, hogy amit az iskolaban hallanak, vagy latnak, az kint teljesen masképp

torténik, és a didkok sajnos hajlamosak a rossz példahoz alkalmazkodni.
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A didkok tanuloszerzodéssel vannak kint a gazdalkodo szervezeteknél. Azokkal a cégekkel,
akiknél az iskola didkjai vannak, felveszik a kapcsolatot és megprobalnak kozos
egyiittmiikddést kialakitani. Elsésorban azon van a hangstly, hogy milyen gyakorlati
elemekre figyeljenek oda a cégek a gyakorlati képzés sordn, am azzal szdmolnia kell az
iskolanak, hogy az adott cég gyakran nem tudja a szakma minden elemét begyakoroltatni a
diakkal, mivel a profilja mar adott.

Az iskola volt didkja a gyakorlati képzésrdl igy nyilatkozik:

"Nem volt nehéz a gyakorlati képzés. Az elmélettel sokkal tobb probléemam volt,
kiilonosen az altalanos elméleti targyakkal. Az iskolai szakképzés jo alapokat
adott a szakma gyakorlasara, bar szerkezetlakatos vagyok, de munkakorom a
gépész szakmahoz all kozel mégis sok mindent fel tudok hasznalni az iskolaban

gyakorlaton tanultakbol.”

5.3.5. Az iskolaval Kkapcsolatban 4all6 vallalatok szerepe a munkaerépiaci

szocializaciéoban

Az iskolaval kapcsolatban allo vallalatoknak fontos szerepiik van a didkok munkaerdpiaci
ismereteinek kialakitasdban. A pdalyaorientacioba be van vonva a legtobb viallalat, amellyel
kapcsolata van az iskoldnak. A diakokat kiviszik 9. és 10. osztidlyban cégldatogatdsra, de
cégek is megjelennek az iskolaban. Azok a cégek, akikkel az iskola egyiittmiikodést alakitott
ki, szivesen fogadjak a didkokat és informaljak oket a szakmarol.

Az intézmény falai kozt ugy jelennek meg a gazdilkodd szervezetek, hogy szakmai
bemutatokat tartanak az iskola nyilt napjain. Ilyenkor behozza a naluk 1évé szakmai
gyakorlatosokat, akik megmutatjak a fiatalabbaknak, hogy mit csindlnak kint €élesben. Az
utobbi idoben volt mar fest6- és hegesztd-bemutatd is, a latogatdk ezeken az alkalmakon
maguk is kiprobadlhatjak ezeket a technikakat, eljardsokat. Ezeket a cégeket az iskola, illetve
a naluk gyakorlatoz6 didkok altal jol megismerhetik az alapozd képzésben részt vevd didkok
Megtudhatjak, hogy mi a cég profilja, mennyit kell dolgozni és mennyit fizetnek. Ezzel egyiitt
nem volt még arra példa, hogy az iskolaval kozdsen jelenjen meg egy szervezet valamilyen
kiils6 rendezvényen, vagy szakkiallitason. Ennek az iskola szerint legfobb oka az, hogy a
cégek nem tudnak kiilon fizetni szakembereket, hogy az iskolakba kijarjanak. Az iskola egyik
szakoktatdjanak elmondasa szerint a vdallalatokat nem nagyon érdekli az, hogy a gyerekek
hogyan vannak a szakmdra orientdlva, az a fontos szamukra, ha van 10 gyakornoki hely

egy festo cégnél, akkor azt az iskola tudja biztositani.
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A vallalatnal a didkok természetesen részt vesznek a termelésben, ¢és megtapasztalhatjak
milyen is teljes értékii szakmunkét végezni, normalis elvarasoknak megfeleléen. Altaldban a
tanulok mellett egy képzettebb szakember van, aki megmutatja nekik a dolgok menetét.
Ugyanakkor az iskola a tanuldszerzédéses miatt, melybdl jogilag ki van zéarva, nehezen tud
hatni a kint torténd gyakorlati képzésre. Abban az esetben, ha probléma meriilne fel és a
tanulot nem megfelelden foglalkoztatnanak egy diakot, az iskola mozgastere kimeriil abban,
hogy a gyakorlati oktatas-vezetd kimegy, €s javaslat szintjén elmondja, hogy a didkot hogyan
kellene alkalmazni.

A végzett tanulok elhelyezkedése daltalaban megoldott, a tanuldk tobbségét felveszi az a cég,
ahol a szakmai gyakorlatat végezte. A specialis nevelési igényt gyerekekrdl tudni kell, hogy
0k, ha megtanulnak egy szakmat, akkor nagyon j6 alkalmazottak lesznek, hiiségesek ¢és
kiszamithatoak. Egy kettessel végzett tanuldra is rd lehet bizni barmilyen feladatot. Azokat a
didkokat, akik nem tudnak elhelyezkedni a gyakorlati helyiikon, az iskola a maga
modszereivel igyekszik segiteni. Az iskolaba gyakran jarnak be vallalatok és helyeznek ki a
faliajsagra dllashirdetéseket, melyeket az iskola nyilvantartja ¢és, ha tud, segit — mondja a
szakoktato.
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5.4. Egy kozép-dunantili nagyvaros szakiskolaja, a ,,Nagybanyai” szakiskola

5.4.1. Az iskola leiro jellemzése, tarsadalmi kornyezete

Az iskola torténete 1953-ig nyulik vissza, ekkortél miikddik szakképzd intézményként,
amikoris a dinamikus fejlédésnek induld varosban komoly igény mertilt fel ) szakképzo
intézmények megalakulasdval kapcsolatban. Kezdetben csak épitdipari szakmdakat oktatott
az intézmény, majd késobb megjelentek az épiiletgépészeti és faipari szakmdk is a
képzésben. A nyolcvanas évek végéig az iskola az épitdipari szakemberképzésnek jelentds
bazisat alkotta. 1991-ben a szakkozépiskolai képzés megjelenésével maximalizalodott az
iskola 1étszama, melynek hatdsara a tanul6i Iétszam 1200-1300 fore ugrott.

A kilencvenes évek kdzepén az épitdipar visszaesett a régidban, ami kevesebb beruhazast
eredményezett, ez a jelentkezok szdmaban is megmutatkozott. Ettdl az id6szaktdl kezdve
850-900 fOs tanuloi Osszlétszam mellett évente mintegy 300 f6s szakember allomany keriil ki
a munkaerdpiacra. Jelenleg az iskola tanuloi létszdma képzések szerinti megoszlasa a
kovetkezOképpen alakul: szakkdzépiskolai 234 6, szakképzd 634 10, technikus 50 6. Az
iskola altal oktatott szakmakra, a szakmai képzés 10. évfolyamat elvégzd diakok

jelentkezhetnek.

Oktatott szakmak szakmacsoportonként:

1 Epiiletgépészeti szakmacsoport: Epiiletgépészeti Cséhalozat és berendezés
szereld, Vizvezeték és késziilékszereld, Energiahasznosito, Gazfogyasztd
berendezés ¢és cs6halozat szereld, Kozponti fiités €s cs6halozat szereld, Hiitd-
¢és klimaberendezés-szereld, karbantarto.

2 Epitészeti szakmacsoport: Kémiives, Tetdfedd, Acs-allvanyozo, Belséépitési
szerkezet-és burkolatszereld, Burkold, Festd, mazold és tapétazo.

3 Faipari szakmacsoport: Epiiletasztalos, Butorasztalos.

4  Erettségi vizsgdval rendelkezd tanulék részére: Butormiives, Fa és butoripari
technikus, Butoripari technikus, Fafeldolgozé technikus, Epiiletgépész

technikus, Gaz —és tiizeléstechnikai miiszerész.

A 9.-10. osztalyos alapozo képzésben résztvevok 1étszdma az 5.5. tablazatban, a szakképzésen

1év0 tanulok szdma pedig az 5.6. tablazatban talalhaté meg.
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5.5. tablazat: A 9-10.

évfolyamos didkok megoszlasa

9/a |faip.szakk. |32 |10/a |faip. szakk. |24
9/b | gép.szakk. |25 |10/b |gép.szakk. |24
57 | 10/c |inf.id.szakk. |24
72
9/1 | épitészet 30 [ 10/1 |épitészet 26
9/2 | gépészet 30 [ 10/2 | gépészet 30
9/3 | épitészet 30| 10/3 | épitészet 23
9/4 | faipar 28 | 10/4 | faipar 28
9/5 | épitészet 29 | 10/5 | épitészet 20
9/e | reint. 12 127
159

5.6. tablazat: 11-13. évfolyamos didkok megoszlisa

11/a |faip.szakk. 29 12/a | faip.szakk. 21 1/13/a faip.techn. 25
11/b | gép.szakk. 20 12/b | gép.szakk. 13 1/13/b gép.techn. 17
49 10/c  |inf.id.szakk. |22 42
56
komiives 14 koémiives 9 kémiives 10
burkol6 20 ép.burk. 12 ép.burk. 10
burkold 11 gazvez.szer. |14
épg.cséh.sz. |18 vizvez.szer. |9
szobafestd 16 szobafestd 14 acs-allv. 11
acs-allv. 16 acs-allv. 9 szobafesto 7
1/11/4 |asztalos 27127 |2/12/4 |asztalos 27127 |3/13/4 asztalos 27 (27
3/13/a
123 100 [ (1/2) asztalos 17 {17
105
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Az iskola specialitasai kozott szamos tevékenység emlithetd, melyek tandrai, vagy tanoran
kiviili foglalkozéasok:

Felkészités tanulmanyi versenyre

Felkészités egyéb tanuloknak meghirdetett versenyekre

Pélyéazati munkék kidolgozéasanak segitése

Szakkor, onképzokor diakkorok

Sportkori foglalkozasok

Egyéni ontevékeny konyvtarhasznalat

Tehetséggondozas drarendi keretek kozott

0 N N L B W N =

Egyéni oOntevékeny szamitégép hasznalat (feliigyelettel, ill. szabalyok betartasa

mellett)

9 Internet szolgaltatas igénybevétele (feliigyelet mellett, ill. a szabalyok betartasa
mellett.)

10 Nyolcadikos tanuldk felkészitése a felvételire

11 Korrepetalasok, felzarkoztatas orarendi keretekben.
Az iskola beiskolaztatdsi/tarsadalmi kornyezete

A Nagybanyai szakképzd didkjainak 74 szazaléka bejaro. Ez az arédny divatosabb
szakmaknal (pl. asztalos) 50-50 szazalék koriili. A tanuldk tobbsége Fejér megyébdl
szarmazik, a kdrnyezé megyékbdl is jonnek didkok, de szamuk nem jelentés. A Nagybényai
iskola didkjainak szocidlis helyzete az esetek mintegy 50 szézalékdban valamilyen
szempontbol hatranyos. A leggyakoribb szocialis problémak, amelyekkel az iskola didkjai
kiizdenek, a kovetkezok:

1 Arva, félarva gyerek: 6,4%

2 Elvalt sziilék gyermeke: 14,8%

3 hatranyos helyzetii (szocidlis €és egészségi okok miatt): 15,3%

4

szll61 munkanélkiiliség: 27-30%

A csaladoknal jelentds problémat okoznak a gyermekek tanitasanak megnovekedett koltségei
¢s altaldban a megélhetési koltségek novekedése is. A tanulmanyi eredmény tekintetében
elmondhat6, hogy a rosszabb tanulok érkeznek ide, ¢s kb. negyediik teljesit jol a szakképzés
soran. Az ¢épito- €s faipari szakmaknak hagyomanya van a térségben, ezért el6fordulnak olyan
diakok, akiknek az édesapjuk korabban szintén az iskola tanuléja volt. Ok jelenleg jellemzden
kisvallalkozoként dolgoznak. A lemorzsolodas aranya valtozo, de észre lehet benne venni egy

tendenciat: az alapozo képzések idején meglehetosen sok, mig a szakmai képzés alatt mar
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csak egy-egy didk esik ki. Ennek okat az igazgatd abban latja, hogy a didkok az alapozo
évben |, tulajdonképpen nem tanulnak semmi szakmait, csak kozismereti targyakkal
nyaggatjak oket.” Ha leroviditenék a képzési 1d6t, az vonzobba tenné a szakmat, csokkenne a
lemorzsolddas, hisz nem lennének olyan targyak, melyekbdl a didkoknak bukdacsolni kell
(magyar, torténelem, kémia stb.). ,,4 gyerekek szakmaért jonnek ide tanulni, nem dltalanos
értelmiségi képzést akarnak™ — mondja az igazgato. Ennek fényében érdemes répillantani az
5.7. téblazatra, melyben a lemorzsoldédads aranya latszik évfolyamonként. A szdmok azért
olyan kicsik, mert az iskola csak szélsdséges esetekben bocsatja el a tanuldkat, rdadasul a

diakok 18 éves korukig tankotelezettek, €s annak betoltéséig nem lehet Oket elbocsatani.

5.7. tablazat: A lemorzsolodas aranya évfolyamonként

9. évf. szakkozépiskola |szakiskola - szakképzo
Iparmiivész 2 16

Gépész 2 16

Epitész 12 £6
Gépész 316
10. évf.

Gépész 1 6
Epitész 516
11. évf.

Kdmiives 116
ép.gép.csoh.sz. 116
acs-allv. 116
Szobafestd 216
12. évf.

Szobafestd 2 16
Asztalos 316
13. évf.

Kdmiives 116
gazv.¢és kész.sz. 1 6
faipari techn. 2 16

gépész techn. 4 16

3K ALAPITVANY
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Az iskola vallalati kapcsolatai

Az iskola vallalati kapcsolatai jelentds valtozasokon mentek keresztiil az utobbi évek soran,
mely a gyakorlati oktatds menetét is nagyban befolyasolta. A korabban miikodo gyakorlati
oktatast biztosito vallalatok, nagyiizemek egy része megsziint, a masik része pénziigyi forras
hidnyra hivatkozva a tanuloképzést megsziintette, vagy csak minimalis 1étszamban biztositja a
gyakorlohelyet. Ezért a tanulokkal mar 9.-ben kozlik, hogy szakmai gyakorlatukat kiilsos
vallalatoknal kell teljesiteniiik. A gyakorlohely megszervezését nem az iskola véllalja magara,
azt a didkoknak maguknak kell megoldani. Az iskola abban segiti ¢ folyamat sordan a
tanulokat, hogy a didkok rendelkezésére bocsatia mintegy 50-60 kis- és kozépvallalkozas
elérhetoségeét, amelyek koziil valaszthatnak a didkok, és amely vallalkozasokkal az iskola
kapcsolatban all, azokkal a didkok tanuloszerzodést kotnek. A didkok 12.-t61 kezdve
vallalatoknal vannak. Az iskola tanmiihelyeiben 439 {6t tudnak foglalkoztatni, mely a tanul6i
Osszlétszam mintegy fele, a tobbi tanulo elhelyezését a kamaraval egyiittmikodve tudjak

biztositani.

5.4.2. Az iskola szervezete, céljai fejlesztési stratégiai

Az iskola részt vett a Szakiskola Fejlesztési Program elso részében, mely 2003-2006 kozott
zajlott. Az iskola pedagdgusai ugy vélték, hogy a szakképzés mindségének valtoztatdsa
érdekében érdemes az SzFP dltal javasolt gyakorlat orientdlt kerettantervet kovetni. A
szakmai alapozas oktatdsa keretében a tanuldk az altaldnos szakmai elméleti ismeretek
elsajatitasa mellett megismerkednek az adott szakmacsoport jellemzd technologiaival, a
felhasznalt anyagokkal, megismerik az adott szakmacsoportba tartozé szakképesitéseket, és
felkésziilnek az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld konkrét szakképesités kivalasztasara.

A pedagdgia programot a kiilonbozd jogszabalyok altal megszabott iranyelvek hatarozzak
meg. Az iskola célja, hogy a didkoknak altalanos miveltséget, masrészt pedig korszeru
szakismereteket ¢és szakmai jartassagot adjon. Az iskola alapfeladatanak tartja, hogy a didkok
a tanuldsban ne csak az ismeretek elsajatitasat lassak, hanem valamennyi értelmi képesség ¢és
az egész személyiség fejlodésének lehetdségét. Az iskola arra torekszik, hogy didkjai
megtanuljanak tanulni, és képesek legyenek fokozatosan ondllosodni, mely a késobbi

életiikben az onfejlesztés alapja lehet.

Az iskolaban folyo értékeld, ellenorzo munka két teriiletre bomlik: az intézmény neveld-

oktaté munkajanak és a tanulok munkajanak az értékelésére. Az emlitett teriileteket az iskola
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igazgatdja értékeli a tanév végén. Ezen kiviil részt vesznek az Orszdgos Kompetencia
Mérésben, mely a tobbi iskola teljesitményével Osszehasonlitva megmutatja a tanulok
tényleges fejlettségi szintjét. (A mérés szovegértésbol all). A kompetencia-mérés masik célja,
hogy az iskola méro-értékeld gyakorlatat fejlessze.

Az egyéni tanuldasi wutakra az iskola lehetOséget biztosit, a felzarkoztatds ¢és a
tehetséggondozas, vagy szakmai versenyekre vald felkészités keretében. Eddig megoldott volt
az egyeéni tanulast segité pedagogusok fizetése, de aprilis 1-t6l az dnkormanyzat elvont 8

millié Ft-nyi tAmogatast az iskolatdl éves szinten, ezért mar nem tudjak finanszirozni.

A tanartovabbképzésekrol a tantestiilet dont, melyben szerepet jatszanak a tantestiilet és az
egyes pedagogusok elképzelései is. Ha egy szakoktatonak nincs meg a pedagogiai
képzettsége, arra torekednek, hogy megszereztessék veliik. Az iskola €és a tanar szamadra is
eldnyosek az ilyen fajta tovabbképzések, mivel az iskola ennek kdszonhetden ,,szert tesz” a
kivant végzettségli szakoktatora, az oktatd pedig magasabb jovedelmi savba keriil a
képzésnek koszonhetéen. Ennek ellenére a pedagogusok nem kiilonésebben kedvelik ezeket
a képzéseket, még ugysem, hogy az iskola 80 szdzalékban fizeti a tanfolyamokat. Ennek
mindenekeldtt az az oka, hogy megerdltetd a tanaroknak felvallalni a koltség 20 szazalékat és
utazgatni a tanfolyamok helyszinére, mert a tanfolyamok zomében vidéken vannak. E
tovabbképzések sordn az iskola keresi a szocidlpedagogiai targyt tovabbképzéseket, mivel
egyfeldl az iskolanak sok sajatos nevelési igényli és halmozottan hatranyos helyzetli tanuloja
van, a masrészt pedig az iskola félstatusza a gyermek- és ifjusagvédelem. Az iskola
kiilonosen a tandrok modszertani képzését tartand fontosnak, és jelenleg Uigy tapasztalja,

hogy a tovabbképzési piacon leginkabb ezen a téren mutatkozik hidny.

5.4.3. Az iskola torekvései a diakok felzarkoztatasaért

Lévén a Nagybanyai szakképzObe igen sok hatranyos helyzetli didk jar, az iskola figyelmet
fordit a diakok csaldadi hatterére és megprobal arra torekedni, hogy egyiittmiikodjenek a
csaladokkal, kiilonosen az emlitett gyermekvédelmi félstdtusz miatt. Ahol az iskola tud,
beavatkozik ¢és megprobalja felvenni a gyermeksegitd szervezetekkel a kapcsolatot, segit a
szocidlis ellatasok biztositasaban. A gyermek- ¢s ifjusagvédelmi szakember munkajat
nagyban segiti az egész neveldtestiilet (osztalyfonok, neveldtandrok, szakoktatok), mivel ok
ismerik a didkokat ¢és latjak a napi tevékenységiiket, ezért pontosan tudjak kik a problémas
diakok. Az iskola fontosnak tartja, hogy kiilon figyelemmel részesitse a halmozottan
hatranyos helyzetl és az SNI-diakokat, am lehetdségei korlatozottak, ugyanis jelenleg ezekkel

a tanulokkal nem tud kiilon pszichologus is foglalkozni Ez korabban az SzFP segitségével
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megoldott volt, és a didkok 25-30%-4t érintette.

A felzarkoztatasra az iskola folyamatosan torekszik, mindenekeldtt a kiscsoportos
foglalkozas ¢€s a korrepetalas eszkozeivel, am e tevékenységet nagyban korlatozza az emlitett
8 milliés megvonas az dnkormanyzat részérdl. Az iskola programszerii felzarkoztatasa a 9.
évfolyamon kezdodik meg a szintfelmérésekkel, ¢s ennek eredményei hatarozzdk meg a
felzarkoztatd tevékenységek tovabbi iitemét. A fejlodést félévente ellendrzik és a diakok —
képességeik, eredményeik valtozasanak fiiggvényében — folyamatosan wjabb csoportokba
keriilnek. A szakmai miiveltség fejlesztése mellett a hianyossagok potlasa a f6 cél. A
felzarkoztatas tandran  kiviil is folyik kiilonb6zé keretek kozott, pl.: specidlis

tanulocsoportokat, tanuldparokat hoznak 1étre.

A felzarkoztatd torekvések egyik legfontosabb eleme a sikerélmény megéreztetése a
gyerekekkel, erre az iskola nagyon tigyel. Az egyik szakoktatd szerint csakis igy lehet
motivdlni a gyereket. A kozismereti targyakban a didkok tobbségét nem érik sikerélmények, e
targyak kozépiskolai modszerekkel valo oktatasa nem valik be a szakiskoldkban. Az iskola
tapasztalatai szerint a didkok figyelmének lekotésére az a legalkalmasabb metddus, ha aktiv
elfoglaltsdgot biztositanak nekik, foglalkoztatjak oket, és erre a legjobb mobdszer a

gyakorlatorientalt képzés.

5.4.4. Munkaerdépiaci szocializacio

A Nagybanyai szakképz6 torekszik arra, hogy didkjai mar azeldtt képet kapjanak az altaluk
oktatott szakmakrol, miel6tt egyaltalan megkezdenék a szakképzést. Ezért az intézmény arra
torekszik, hogy jol informdlja a helyi tarsadalmat, ¢és tapasztalatai szerint ezt eredménnyel is
teszi — minden kiallitdison, minden rendezvényen részt vesz az iskola és vannak
palyavalasztasi prospektusai is. Kilencedik évfolyamon a palyaorientdacio 3 csoportbol all:
faipari, épitészeti és épiiletgépészeti teriiletekbol. A péalyaorientacidé nem szikiil le csak egyik
vagy masik szakmacsoportra, a diakok kapnak informaciokat a tobbi szakmacsoportrol, és az
atjaras is biztositott a szakmacsoportok kozott. A palyaorientacids anyagokat az NSZFI-t61
szerezte be az iskola, melyet a tanarok jO forrasnak tartanak ¢és hasznalnak is. A
palyaorientacids orakat olyan tanarok tartjak, akiknek a miiszaki ismeretei szélesebbek, mert

itt a didkokkal tilnyomorészt gyakorlati dolgokat kell megértetni.

A didkok munkaerdpiaci témdju ismereteket osztalytonoki ordkon hallhatnak, az iskola —

pontosabban az igazgatdé — egyik kapcsolatanak koszonhetdéen, aminek révén a helyi
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munkatigyi kozpont vezetdje negyedévente kiild nekik anyagot. Masrészt vallalkozasi
ismereti ordkon kapnak még informaciokat err6l, majd pedig személyesen is
megtapasztalhatjak késobb kint a vallalkozoknal. A ,,zuhanyhiradd™, tehat a didkok egymas
kozotti kapcsolatai segitségével is nagy szdmban terjednek az ismeretek arr6l, hogy hol, mit

lehet csindlni. Az iskola volt didkja errdl igy nyilatkozik:

,Sok biztatot nem mondtak a szakmarol, csak annyit, ha meglesz rola a
papirom, akkor életem végéig dolgozhatok benne, mert ott Fehérvaron és
kornyékén van lehetoség dolgozni a szakmdban. Azt tudtam, hogy vagy
vallalkozokent, vagy alkalmazottként dolgozhatom, és hogy az utobbi

formaban nem fogom magam agyon keresni."

A gyakorlati képzés részben villalatoknal, részben a tanmiihelyben zajlik. A gyakorlati
oktatas alatt a tanuld nem gyarthat készterméket, csak gyakorlodarabokon dolgozhat.
Tizenegyedik évfolyamon a képzés végig tanmiihelyben torténik, majd a tizenkettedik
évfolyamtol kezdve a didkok kikeriilnek a vallalkozasokhoz. Az iskolai tanmihely jol
felszerelt és torekednek az alapok biztos atadasara. Ezenfeliil az iskola maga is ad munkat
didkjainak: a gyerekeknek gy biztosit gyakorlati lehetoséget, hogy sajdat épiilet-felujitdsi
munkalatait bizza rdajuk, ezzel pénzt is sporol, €s biztositja a didkoknak a produktiv munka
lehetdségét. Tovabbi hatdsai is vannak ennek a tevékenységnek, mivel igy a didkok latjak a
sajat keziik munkdjat, amit késobb biiszkén mutathatnak meg sziileiknek, és a tanarok

elismerését is ezzel probaljak kiérdemelni.

4

5.4.5. Az iskolaval Kkapcsolatban 4ll6 vallalatok szerepe a munkaerépiaci

szocializacioban

A Nagybanyai szakképzoben a vallalatok nem vesznek részt a palyaorientdcioban, ,,a diakok
9. és 10.-ben még azt sem tudjak, hogy léteznek vallalkozok” — éllitja az iskola igazgatdja. A
legtobb kornyékbeli nagyvallalkozé kiilfoldi érdekeltségli €s emiatt nem foglalkozik az
iskolaval. A késobbiek soran azonban a tanuldk jobban megismerkednek munkaerdpiaci
kornyezetiikkel, mindenekeldtt amiatt, hogy maguknak kell gyakorlati helyet talalniuk, és
ezért mintegy ra vannak kényszeritve arra, hogy megismerjék vallalkozési kornyezetiiket. Az

iskola igazgatdja szerint ebben a vidéki didkok jeleskednek.

A kornyezo vallalatokat ismerik a didkok, kiilonosen a vidékiek, és 6k konnyebben

talalnak maguknak gyakorlohelyet a kisebb helyi vallalkozoknal. A gyerekek
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kimennek hozzajuk és megismerik a viszonyokat, tudjik, hogy milyen fizetésre
szamithatnak, hogy néz ki egy ilyen kisvallalkozas kornyezete. Tudjak azt is, hogy ha
ilyen helyen helyezkednek el, akkor tébbnyire minimalbérre szamithatnak. Az a
probléma, hogy elvileg a kiilonbozo vizsgak kéltségeit a vallalkozoknak kéne fizetni,
de mindezt beszedik a sziiloktol. Az ilyen helyeken a gyerek biztosan nem fog ott
maradni, akarmilyen jok is a feltételek, mert tudjak, hogy a vallalkozo

tisztességtelen. Sajnos szamtalan ilyen vallalkozo van.”

A vallalatnal torténd gyakorlati képzés soran a didakok tényleges termeld tevékenységet
végeznek. Eloszor csak kisebb munkdkat biznak rajuk, de ha latjdk egy didkon, hogy elég
tigyes ¢€s kreativ, akkor egyre nagyobb bizalmat kap, ezzel ardnyosan 6nallosaga is megnd. A
betanitds a kisvallalatoknal ugy zajlik, hogy a didakok egyiitt dolgoznak a vallalkozoval, és 6
mutatja meg nekik az egyes szakmai fogdsokat. Az iskola egyik volt épiiletgépész didkja

esetében mindez a kovetkezoképpen tortént:

,, Kimentiink a munkateriiletre és elkezdtiik csinalni a megbizast, és amit tudtam,
azt csinaltam. Egy ido utan raallt a kezem a feladatokra, de ehhez sziikség volt
arra is, hogy képes legyek feltalalni magam. Ha latszik egy didkon, hogy
figyelmes és érdeklddd, az jelentésen lerdviditi a betanuldsi id6szakot. Enrdm

mar ket hét utan biztak komolyabb munkakat.”

A Nagybanyai igazgatoja szerint a helyi vallalkozokat nem motivalja az utanpotldas-nevelés,
a kornyékiikon megtalalhatd vallalkozasok javarésze még a legligyesebb gyerekeket sem
tartja meg (vagy csak egyet-kettot), a tobbsége pedig a gyakorlati id6 lejarta utdn szélnek
ereszti Oket. Ez azért van igy, mert ezek a vallalkozasok stabilak, és mar bevalt létszammal
dolgoznak, és csak akkor vesznek fel valakit, ha nyugdijazas miatt iiresedésiik van. A
vidékiek ezért talan nagyobb eséllyel tudnak megmaradni a szakmdaban, a varosiak elhagyjak
azt. Az a tapasztalat, hogy a varosban maradé palyaelhagyok négy teriileten helyezkednek el:

katonasag, renddrség, biztonsagi szolgalatok és beteghordozas.

Az iskolaban néhany éve végzett (szakmajaban elhelyezkedd) palyakezdd arrdl szdmolt be
nekiink, hogy az iskola kevésbé foglakozik a kiils6s szakmai gyakorlattal. Az iskola f6 célja
szerinte egy erds szakmai alap megtanitasa a tanmiihelyben, ami jonak bizonyult a

vallalkozonal elvart feladatok teljesitéséhez.

Az iskola rank hagyta a vallalatok keresését, és a kiilsos gyakorlatot magunk

kerestiik... Az alapmunkdkat (forrasztas, hegesztés) a tanmiihelyben alaposan
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betanitottak, és az elméletet is jol megtanitottak, csak az a baj, hogy nem érdekli

az iskolat, hogy hol vagyunk, és mit csindlunk kint szakmai gyakorlaton”.

Az elhelyezkedést ahol tudja, segiti az iskola, azzal, hogy a didkokat a hianyszakmak felé
orientalja, igy ha végeznek, konnyebben taldlnak munkat, illetve ugy tud segiteni, hogy a

vallalkozok kereséseit kozvetiti a tanulok felé.

Az utolso év végén a cégek tobb ajanlattal is megkeresték a végzos tanulokat, de
korlatozott volt a létszam, nem jutott minden diaknak munkalehetoség. Raadasul

nekem a tavolsag miatt alapbol kiesett.”

A palyakezddk szempontjabdl tgy tlinik, hogy a pdlyamddositis az alacsony kereseti
lehetoségek miatt kovetkezik be. Szerintik nem érdemes minimalbérért dolgozni, inkabb
elmennek egy multinacionalis nagyvallalathoz, ahol harom miiszakban és potlékokkal egytitt

a duplgjat keresik.
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