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TISZK IV. RTOl [Szt. 2. § (5) ¢/]

Eépzési Iriny, ardny

eqy intézmény - szekhely vagy
torténd fenntartisa

Intézmdny
[seékhely)

Forrds: Sajat

1. abra. Holland tipusi, OM-azonositdval rendelkez tagintézményes TISZK
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TISZK 1. RTO1 [Kt. 67.§ (5)]

Timogatasok Kiéprisi rimy, ardmy

lﬁﬂﬂ fﬁ Szakmal

e kit

Forrds: Sajat

2. dbra. I:vaolyam-szétvélaszt(’)s TISZK, an. (Gvarosi modell
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TISZK 1. RT02 [Kt. 89/B. § (2)]

.'l‘:-imugaté.suk

Forrds: Sajat

3. abra. Szakképzés-szervezési tarsulas, onkormanyzati tarsulisként mikodd TISZK
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TISZK 1I. RT03 [Kt. 89/B. § (13)]

Hépedsi iriny, ardny

Forrds: Sajat

4. abra. Nem allami, nem énkormanyzati fenntartok gazdasagi tarsasagaként miikodé TISZK
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TISZK V.RT04 [Szt. 2.§ (6)]

Gyakoriath képzédshen

azdAlkndd
STECVHERE

Torrds: Sajat

5. dbra. Intézményfenntartok, felsGoktatdsi intézmény és a gyakorlati képzésben részt vevo val-
lalkozék gazdasagi tarsasagaként mifkods TISZK
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TISZK VII. RTO5 [Kt. 89/B. § (13)]
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Forrds: Sajat

6. abra. Két TISZK megéllapodasaval létrejott TISZK
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TISZK-ek tipusonként

84
0 1 A
20 -
70 4
GO A
EDJ
40 31
EN] 19 19
20 A 9
10 > 1 0
. _| _—
& ® 3
& & e g
" o o
P R P
R R R
P & o
o Q’-'ﬁ ‘p'l. o q‘-&
v & & ¥
& @
4 ¥ = .gh"""
Av i
e &
é@‘ ﬁ“*&
s s

Torrds: Sajat

7. abra. A nyilvintartasba vett 84 TISZK tipusonkénti megoszlasa
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Fenntarto-tipusok

57%

Forrds: Sajat

8. abra. Intézményfenntartok tipusainak ardnya a nyilvéntartasba vett TISZK-ekben
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Forrds: Sajat

TISZK-ben miikddé iskolak

9. abra. Iskoldk sziméanak aranya a TISZK-tipusokban
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MELLEKLETEK

1. melléklet:
SWOT-ANALIZIS

Erésségek (az emlitések gyakorisdga szerint)

* péarhuzamos kapacitdsok racionalizdldsa

* koltséghatékonysdg

* jelentGs pénziigyi forrdsok a fejlesztésekre (gyakorlati képzési eszkozok, tan-
anyagok, infrastruktira)

* kialakult az iskoldk kozottu egytittmiikodés még az oktatast kiegészitd tertilete-
ken 1s (sport, kultira)

* csticstechnoldgia tekintetében a legjobb gyakorlati képzési feltételeket biztositja

* rugalmasan tervezhetd a képzési kindlat

* rugalmasabb a munkaeré-gazddlkodds

* Jj6 gyakorlatok terjesztése

* tandrok/oktatok médszertani tovabbképzésére helyezbdik a hangsily

* csokkenthetd a lemorzsolédds, mert TISZK-en beliil mindenki megtaldlhatja az
egyéni tanuldsi tat

* agazdasdg szereplGinek csak egy intézménnyel kell egytittmiikodnie, ami haté-
konyabb

* pdlydzati lehetéségek

* a felnéttképzés noveli a kizponti képzdhely/ TISZK kihasznaltsagat

* lehet6ség nyilik pszicholdgus, karriertandcsadd, csaladpedagdgiai szakember
kozos foglalkoztatdsdra

* igazodik a képzés a gazdasighoz

*  kozos szoftverfeflesztéssel hatékonyabb a tantigyi nyilvéntartas

* partnerintézmények kozott egészséges versenyszellem kialakuldsa

* megteremthet az integrall nevelés

* mindségbiztositds nagyobb esélyének megteremtése

* megmaradhatott a TISZK-et alkoté intézmények viszonylagos éndllésdga

* kihaszndltabbak lettek a tanmiihelyek

* profiltisztitds tortént

* képzelt oktatok vannak, értenek a tankoteles kortiakhoz

* kiegyenlitédnek a szakképesitésenként eltért képzési kiltségek, igy az oktatott
36 szakképesitéshdl a dragabb szakképesitések fenntartdsa sem jelent problé-
maét (kiildd-fogadé, holland)

* kozds a munkavédelmi és tlizvédelmi szakérts

* 6, hogy a kézbeszerzéseket nem az intézményeknek kell végeznitik
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gazdasdg altal elismert szakmai kornyezet alakult ki az oktatott szakmacsopor-
tokban

kozisen miikodtetett nemzetkozi referens és munkakozosség

megteremtddik a kreditrendszer bevezetésének lehetGsége

kiterjedt kapesolati hdlé alakult ki

kis létszdamu képzések gyakorlatorientalt koncentracidja

Gyengeségek (az emlités gyakorisaga szerint)

az unios forrdsok megsziinése utin nehéz biztositani és fenntartani a menedzs-
mentet és a palydzatban véllaltakat (pl. pszicholégus, fejleszté pedagbgus, csa-
ladsegitd, karriertandcsadé sth.)

az RFKB dontései nem megalapozottak, tovabb mélyitették a felnéttképzés és
az iskolarendszer(i szakképzés kozotti szakadékot; dontéser nem kellen meg-
alapozottak, nem tud kiilonbséget tenni a minéségi és nem minGségi oktatdst
végzd intézmények kozott; tévesen értelmezi a munkaerd-piaci elvardsokat, an-
nak mindenhatdsigat hangsilyozza, igy a fiatalokat, az iskolakat kiszolgaltatja
a pillanatnyi elvarasoknak; kizarélag sztereotipidkban gondolkodik, nem érti
példaul a fels6foki szakképzés lényegét, egy-egy szakmat kivalaszt magédnak,
amire aztan ,,nagyon haragszik”; a hidnyszakmédk preferdldsa ilyenformdn el-
hibézott, hiszen mar millidrdok folytak el népszertsitésiikre, a helyzet mégis to-
vabb romlott; a munkavéllalékat kell érdekeltté tenni, hogy ezeket a szakmakat
1s valasszak

a TISZK-nek (menedzsmentnek) nincs jogkire, iranyitasi hataskore a tagintéz-
mények irdnyitdsdhoz

nincs valddi egyiittmiikodés a TISZK mtézményei kozott

az intézmények kozott feladatok dsszehangolasat csak egytittmitkidési megdal-
lapoddsokkal lehet biztositani (nem motivaltak az intézmények)

a vegyes profilti TISZK-eknél nehéz, lehetetlen Gsszehangolni a pedagdgiaia
programot

az RFKB TISZK-ekre hozott tilté ntézkedései jelentds bevételhez juttatjdk a ré-
gi6 felnditképzéit

ilyen forméban nem illeszthetd a dudlis képzéshez, nem tudni, mi a feladatuk
a dudlis képzésben

az 4llamilag tdmogatott felnditképzésben a regiondlis képzdkozpontok elényt
élveznek a palyazati feltételeket illetGen

gyakran Osszeegyeztethetetlenek a gazdasdgi tarsasdgokrdl, a szakképzésrdl és
a kozoktatdsrol szolé torvény rendelkezéser (a tirsasagi szerzddést mér 10-szer
kellett médositani, a regisztraciét 8-szor)

az intézményvezetGk ondllésdguk védelme érdekében veszélyeztetik a kizos pro-
jektek végrehajtasat és fenntarthatdsagat
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a szakképzési koncepeid hidnya lehetetlenné teszi a tervezést (dudlis képzés is
és TISZK is?)

il sok mindenki irdnyit, nincs valés egyeztetés (minisztériumok, RFKB, fenn-
tartok, TISZK, OH), nehéz mindenkinek megfelelni

nehéz a tanuldk utaztatdsa a kozponti képzdhelyre, partneriskoldba, és ennek
koltsége a sziil6kre héarul

ha a TISZK intézményei egymastol foldrajzilag tdvol vannak, akkor nincs valé-
di egytittm(ikodés, nincs koltséghatékonysag

a pozitiv elvek a gyakorlatban nem érik el a céljukat (csak ldtszattevékenységben
meriilnek ki a kozos feladatok)

probléma a megfelel (modern technoldgidkhoz is ért6) szakemberek utdnpétld-
sa, kényszerbol sok a nyugdijas koru szakoktatd

nincs vizsgaszervezési jogosultsiga a TISZK-nek

a kiildé iskoldk (akiktol elvették a szakképzést) lefejezettnek érzik magukat, nem
orientdljak a tanuldkat a fogadé iskoldkba

a régickon til nyulo TISZK-ek esetében problémés az irdny-ardny megéllapité-
sa (nem j6l makodik)

az alapozd képzések inditasardl a fenntarté dont, a szakképzé osztélyokérdl az
RFKB (nincs ésszhang)

az a baj, hogy a TISZK nem kézoktatdsi intézmény, nincs OM azonositdja

a TISZK-en kiviili képzékre nem terjed ki az RFKB hatdrozata (nem TISZK-es
iskolak, feln6ttképzak)

nem garantdlja senki, hogy az RFKB javaslatara kiképzett szakember kell is a
munakerdpiacon (lesz allasa)

a TISZK-eknek nincs intézményesitett lehetdségiik a gazdasdggal valé kapceso-
lattartdsra

az RFKB-dontések megnehezitik a TISZK-palydzatokban vallalt indikdtorok
fenntartasét

valgjdban nem tudjuk, mi a TISZK, mert annyiféle tipus van, hogy kiigazodni
sem lehet

nem fejti ki konkrétan a jogszabdly, hogy mire lehet hasznalni a TISZK-ek ese-
tében a fejlesztési tamogatds 3%-t, mint adminisztracidt segité tdmogatast, de
az kevés is a feladatokra

az RFKB dontéseinek figyelembe vétele miatt nem lehet dllandé tandri kart
biztositani (csak kis létszamu, folyamatosan foglakoztatott, f6leg kizalkalmazot-
takat)

a tanuldk és a sziil6k igényei nem esnek egybe a gazdasig elvardsaival

nehéz a TISZK egészét akkreditdlni, ezért gyakran csak a TISZK intézményei
folytatnak feln&ttképzést

az iskola nem igyekszik a gazdasigi kapcsolatai révén felhajtani a fejlesztési
tamogatdsokat, mert lehet, hogy azt a TISZK masik iskoldja kapja meg
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a fenntartok nem érdekeltek az RFKB dontésének betartdsaban

a tul sok intézményt magéba foglalé TISZK mikodése ellehetetentil

a régt kozponti képzéhelyeknek nem rendezett a viszonya az 6ket adott esetben
befogadd TISZK-kekkel (most csak azért kiildik oda a tanuldkat az iskolak, mert
nem kell érte fizetni, ami az unids tAmogatis megsziinésével valtozni fog)

a TISZK-nek nincsenek fédlldsi oktatdi, szakemberel

nincs a TISZK-ek kozott kapesolat, egyeztetd forum

a fenntart6 a TISZK-esitést dsszevondsra, leépitésre haszndlta, de nem lett raci-
ondlisabb a m(ikodés, st a szakképzés rovisara ment, mert az alapozdst végzd
mtézények maradtak meg, a szakképzok egy részét pedig bezértak

a TISZK-nek nincs forrdsa arra, hogy atvegye az iskoldktdl a parhuzamos fel-
adatokat (minéségirdnyitds, munkavédelem, gyermekvédelem, pszicholdgus, pe-
dagdgiai szolgaltatdsok)

a TISZK-ben kevesebb tanuldt lehet benntaratni a szakképzésben érettségt
utin

az intézmények ondllésdga csorbul, hagyomanyaik elvesznek

az RFKB-k indokolatlan megkiilénboztetéser a TISZK-ek kozott

a TISZK itézményei nem miikédtethetik a TISZK6l kapott tdmogatasbdl a
belépésiik elott fejlesztési tamogatasbdl beszerzett eszkozeiket, ami zavarokat
okoz

nem j6 a TISZK intézményei kozott kommunikdcio

csak az iskoldk képesek hatdkonyan segiteni a HH-s didkokat, a TISZK nem
nincs az iskoldk és a gazdasdg kozitt kozvetlen kapesolat

sokfele kell sokféle adatot szolgaltatni (RFKB, NSZFI, Kamara)

az évfolyamszétvdlasztés TISZK megbizott vezetGjének semmilyen jogkore
nines

a kisebb mtézmények szaktanarai csak osztott munkaidében foglalkoztathatdk
(az egyik iskoldban a szakképzést el6készitt 6rakon, a masikban szakmai éré-
kon) (kiildé-fogado)

az RFKB rugalmatlan, még kifejezett gazdasdgi igényre sem madositja a méar
meghozott dontését

a szakképzési hozzdjarulés terhére nem lehet anyagkéliséget elszimolni, ezért
nehéz a gyakorlatot megszervezni

tdl bonyolult a fejlesztési tdmogatdsok rendszere, ezért sok a hibalehetfség,
ugyanakkor nagy a felel6ssége a TISZK-nek

a tarsuldsként miikods TISZK-ben hosszadalmas és bonyolult a déntéshozatal
nem |6, hogy a tdmogatok a fejlesztési megdllapoddsban meghatirozzak a ta-
mogatand$ szakmdt és igy az iskolat is, mert nem a TISZK donthet a fejleszté-
sekrél

a TISZK nehezen kap KIR-adatokat az intézményekrél
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az RFKB-k dontéshozataldnak médjai igen eltéréek, mas-mas kategéridkkal
dolgoznak, mas viszonyitdsi alappal, mas fogalmakkal

a felséktatds dltal szervezett felséfoku szakképzést nem szabdlyozza az RFKB,
ez negativan hat a TISZK ilyen képzéseire

a TISZK rendszer rengeteg tobbletmunkdval jir (kiilon dijazds nélkiil!) az isko-
ldknak, tandraiknak

egy térségben semmi nem tiltja a hasonld profilts TISZK-ek létezését

a kildé és a fogadd iskoldban is tanité pedagdgusok leltarfeleldssége csak bo-
nyolult adminisztréciéval biztosithatd

TISZK-ként nehéz beszerzeni bérmit 1s a kézbeszerzési eljarasmaod miatt

a székhelyiskola mindig eldnyt élvez a fejlesztéseknél

a régl kozponti képzbhelyektdl elvarjdk, hogy legyenek onfenntartdk, de az 1
TISZK-ben ingyen kell ellatniuk az intézmények tanulémak oktatasat

csak mar beinditott képzésre fogadhaté tdmogatds, pedig a gazdasig kérésére
inditanank képzést, ha lenne hozza eszkoziink a képzés inditdsanak idejére

a kildd iskoldk elestek a decentralizalt palyazat lehetségétél

a gyakorlat gyermekmunkaként torténé értelmezése miatt a TISZK-ek valos ter-
mel6 tevékenységet nem folytathatnak, pedig sziikség lenne ra

a rendészeti teriilet étszdmkereteit korménykoncepcié és minisztériumi dontés
adja, igy az RFKB nincs arra hatdssal (Rendészett TISZK)

az elbrehozolt szakképzés a kiilldd-fogad tipust ellehetetleniti

a fenntartd trikkozott a TISZK-regisztraciénal

nem lehet beszdamitani az alapoz6 képzést, mert nincs meg egy osztalyt

tul sziik a fejlesztési timogatdsok felhasznalhatdsdganak teriilete

a régid til nagy egység az ardny-irdny dontés kialakitdsanal (kistérség kell)
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2. melléklet:

A TISZK-EK JAVASLATAI A SZAKKEPZEST ES FELNOTTKEPZEST
ERINTOEN — TEMAKORONKENT

Moédszertan

tobb kézpontilag szervezett szakmai tovdbbképzés kell a szakmai elméleti és
gyakorlati oktaték szamara, f6leg a moduldris képzésrdl, az Gj szakmai vizsgéz-
tatdsrol, vagy a sajat szaktertletiik véltozasairdl

az igazi kompetencia elv(i, moduldris oktatés elterjesztéséhez i) oktatdstervezési
és tanuldsszervezési szemléletre és tanulokozpontt, gyakorlat-centrikus méd-
szertanra volna sziikség

a mddszertani meguyuldst tehdt meg kell kovetelni, mésrészt minden eszkozzel
tamogatni kell, stratégiai célként kell meghatarozni a szakképzés szerepléi szé-
mara; nem lehet a képzdk, vagy az egyes pedagdgusok helyi dontéseire bizni az
) pedagdgiai technoldgia - gyakorlat-centrikus médszerek, kooperativ tanulds-
szervezési technikdk, projektmddszer és a digitalis tanitds-tanulds - alkalmazd-
sat

tovdbbképzés esetén személyi jovedelemadd kedvezmény nydjtasa (. life long
learning kértya” bevezetése, amelyrél minden dolgozé dllampolgar egy bizonyos
osszeget kolthet évente sajat képzésére)

tamogatni kell a gyakorlatorientalt oktatdsi mddszerek elterjesztését, a munka-
er6-piact beilleszkedést kozvetlentil tdmogaté oktatast programok kialakitasat
folyamatos segitség kellene a modulrendszerti képzés megvaldsitasdhoz (hogyan
szervezzitk modulokban az oktatdst)

a kozponti programokban a mddszertani megvaldsitasokra a jelenleginél konk-
rétabb javaslatokat kellene megfogalmazni

tartson az NSZFI a TISZK-ek sziaméra tovibbképzéseket, férumokat, mint ré-

gen az els6 koros TISZK-eknek

Finanszirozas

a finanszirozdst teljesen at kell alakitani: legyen szakmalftiged (differencialt),
biztositsa az ingyenes kozoktatést

legyen feladatalapti finanszirozcs

meg kell oldani, hogy a megye vagy a megyejogti véros a bejaré gyerekek utan is
megkapja a normativa-kiegészitést, amit most neki kell biztositania

legyen dllami a teljes finanszirozds (ne az énkormanyzatokat terhelje), hogy a
tertileti egyenlGtlenségek kiegyenlitGdjenek

tjra kell gondolni a felndithképzés dllami tdmogatdsdnak szabélyait
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Fejlesztési tamogatas — MPA

az osztondifprogramot a teljes szakképzésre ki kellene terjeszteni, vagy azokra,
akik véllaljik, hogy a TISZK-ben tanulnak tovabb érettségi utdn szakmét, vagy
azt véllaljik, hogy Magyarorszigon fognak dolgozni egy ideig

a fejlesztési tdmogatdsbil tobbet lehessen anyagra és mikédésre forditani
legyenek részletesen kidolgozva a fejlesztési tamogatds 3%-ibél finanszirozhatd
feladatok, koltségek, tobbet lehessen elszamolni az adminisztréciéra, mert a 3%
kevés

a szakképzési hozzdjdruldsok rendszerét szabélyzé jogszabélyokat le kell egysze-
rtsiteni, az élethez kell igazitani; legyenek iratmintak

a fejlesztési tdmogalds sszegével szabadon gazddlkodhassanak az intézmé-
nyek az iskolai rendszer( és az iskolarendszeren kiviili oktatds miikdtetésében
ne legyen TISZK-hez kitve a fejlesztési tamogatdsok fogaddsa (mert tigyis csak
dlegytittmiikodés van)

jogszabdly kitelezze a TISZK-fenntartdt, hogy a kapott tdmogatast 1-2 hénapon
beliil adja tovdbb a timogatott képzést folytaté intézménynek

a fejlesztési megdllapoddsban ne kelljen a beruhdzds helyszinét megnevezni,
csak a szakképesitést, mert igy a kapott 6sszeg mér eleve egy iskoldra fordithatd
csak

forrast kellene biztositani az elméleti szaktantermek fejlesztésére is

a fejlesztési tdmogatdsok 50%-a felett a timogatd, 50%-a felett a timogatott ren-
delkezzen

lehessen fogadni tdmogatdst vagy eszkozt a még be nem indult, de a gazdalkodd
kérésére inditani szandékozott képzésre is, azért hogy mar a képzés megkezdése-
kor rendelkezésre alljanak a targyi feltételek

elényisebbé kell tenni a sajdt dolgozé képzésének elszamolési lehetGségeit

bér a jogszabdly lehetvé teszi, hogy a fejlesztési timogatas dnrészt is fedezzen
a palyazatokon, de a pélydzatok kifrdsa ezt gyakran kizarja, erre oda kellene
figyelni

a képzést véllalé gazdélkodd szervezetek, ne bonyolult visszaigénylési eljarasok-
ban, utéfinanszirozassal kapjak meg a koltségeiket, hanem kozvetlen finanszi-
rozéssal.

decentralizdlt pdlydzatndl a két forrdskosar kialakitdsakor jobban tekintettel
kellene lenni az érintett tanuldk szamara, azaz nem kellene t6bb forrashoz jut-
tatni az Osszességében j6val kevesebb érintett tanuldt fogadd cégeket a TISZK-

eknél

A gazdasag és a képzés

legyen kozvetlen és formalizalt kapesolat a TISZK-ek és a kamardk, munkaad6i
szervezetek és a munkatigyi kozpontok kozott
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* csak akkor fogadhasson a vdllalkozé tanuldt, ha jobbak a szakmatanulds feltét-
elei ndla, mint a TISZK-nél

* aziskolai rendszer(i képzésben a felelGsség osztédjon meg: az elméletért az isko-
la, a gyakorlatért pedig az legyen a felel6s, aki azt végzi (jelenleg mindenért az is-
kola a felel6s, pedig gyakran nincs hatdsa a gyakorlati képzésre, sem ellenérzési
joga, de a bizonyitvanyt 6 allitja ki)

* ki kell deriteni, hogy miért vannak hidnyszakmdk, az ezekben végzettek miért
nem mennek el a szakmdjukban dolgozni (alacsony bér, rossz munkakorilmé-
nyek, dolgoznak, csak feketén, nincs mobilitds, driga a munkdaba jards); ennek
folszdmolasaban segithetnének a gazdasigi érdekvédelmi szervezetek, nem a
tovdbbi kibocsdjtds a megoldds.

o érdekeltté kell tenni a gazddlkoddkat, hogy szakképzett munkaerdt foglalkoz-
tassanak (és szamoljak fol a fekete foglalkoztatast)

* a kozpont tanmiihely és az egyéni képzdhely képzési programja legyen éssze-
hangolt

* a gazdasig ne a merev iskolai rendszertél vérja a nagyszamu szakképzett mun-
kaer6t rovidtavon, hanem legyen lehet6ség arra, hogy a TISZK-ek bézisan a
munkanélkiili, mar szakmaval rendelkez6 embereket dthképezhesse

* legyenek érdeklettebbé téve a munkdltatok a képzésben, tanuldszerzddés-kotés-
ben (érdemi adé- és jarulékkedvezménnyel)

* Dbiztositani kellene a gyakorlati képzést biztosité vdllalkozéknak pedagégiar,
mddszertani felkészitést, és Hsztonozni kellene erre ket

* er6sodjon a dudlis képzés

* aszakmai vizsga utdn legyen egy év gyakornoki id6 (a munkaltaté kapjon jelen-
t6s kedvezményeket)

* duljanak meg a kamardk, mert jelenleg nem rendelkeznek megfelel szakmai
tuddssal és hattérismeretekkel (moduldris rendszer, szakképzési dokumentu-
mok, szakképzési, kozoktatdsi torvény stb)

* ki kell vinni a szakképzést a piacra, mert csak igy lehet piacképes tudést nyuij-
tani

¢ fontos lenne lehetGvé tenni, hogy a szakképzésben elméletet és iskolai gyakorlatot
tanité tandrok a teriileti gyakorlhelyeken is részt vehessenek a tanuldk oktata-
saban; ez nem csak biztonsagot jelentene a tanuléknak, hanem a gyakorlatban
évrdl-évre bevezetett 1) technikédk megismerésével biztositand a tanarok szakmai
fefl6dését is, régebben az egészségiigyi képzésekben ez bevalt gyakorlat volt

* szakiskolai szakmdkban csak tigy lehessen szakképesitéshez jutni, hogy kételez6
legyen gazdasdgban eltoltétt valdsdgos munkahelyt gyakorlat, szakképesitésen-
ként kiilonboz6 mértékben, amelyhez biztositani kell a feltételeket

* sziikséges a dudlis modell bevezetésének dtgondoldsa a human szakképzésnél

* meghatdrozott [étszam és arbevétel felett a cégnek legyen kételez6 részvétel a
szakmai utdnpétlas nevelésben
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¢ az oktatovallalkozdsok kapjanak addkedvezményeket vagy -mentességet

TISZK-rendszer

o forrast kell taldlni a TISZK-es TAMOP programban létrejstt eredmények (csa-
ladsegitd, pszicholdgus, fejleszté pedagdgus, palyaorientacid, karrier-tandcsadd
sth.) fenntartasédhoz

o legyen TISZK-térvény, mely rendezi, a valdsdghoz igazitja és leegyszertsiti a
TISZK-modelleket, jogokat ad a menedzsmentnek, tisztdzza a kozponti képzd-
hely funkciGjat és a TISZKnek a tervezett dudlis rendszerben betoltend6 sze-
repét, valamint feloldja az RFKB-k és a fenntartdk jogositvanyai kozotti ellent-
monddst

* jogszabdllyal kellene tdmogatni a TISZK-eket a felnéttképzésben

* minden tanul$ élvezhesse a TISZK-ek csticstechnoldgids felszereltségét, még az
1s, aki tanul6szerzidéses; itt kelljen toltent a gyakorlat egy részét (kombindlni kell
a kiilsé gyakorlati képzéssel, a TISZK-rendszer és a dudlis rendszer Gsszehango-
ldsa); a szakképzés dtalakitdsa sordn az alapképzésben szakképesitésenként kii-
16nb6z6 mértékben meg kell teremtent a tanmiihelyi képzés feltételrendszerét, a
lezéré szakaszban pedig a valds, életszer(i gazdasagi korilményeket.)

* pdlydzatokat kellene kiirni a TISZK-eknek kiilonbozé feladatok ellatdsara, (pl.
a felndttképzésben, kizosségl szolgéltatdsok terén)

* aTISZK legyen fiiggetlen, akkreditdlt vizsgakdozpont

* a TISZK-menedzsment kapjon tobb jogositvanyt, illetve dfjazést (adott esetben
fenntartdi jogokat)

o az dllami finanszirozds diszkrimindlja pozitivan a TISZK-eket (pl. legyen ki-
egészité normativa a tiszkes tanuldkra vagy legalabb a kozponti képzéhelyen
oktatottakra); az elsé generdcids TISZK-ek , melyek nonprofit tarsasdgként m-
kidnek, nem kaphatnak normativét, ezen valtoztatni sziikséges

* aTISZK alanyi jogon kapjon akkreditdlt felnbttképzési jogosultségot

* aTISZK legyen mddszertani tovdbbképz6 kézpont

* lehessen 1smét termelési tevékenységet 1s folytatni az iskoldknak és a TISZK-
eknek, gy életszer(ibb lenne a gyakorlati képzés, az onfenntartds is megoldddna,
a TISZK is a dudlis rendszer része lehetne

* kothessen tanuldszerz6dést a TISZK, a kozponti képzbhelye vagy az iskola is

* legyen a TISZK is OM azonositéval rendelkezd oktatdsi intézmény (igy kaphatna
normativat is)

* csak homogén TISZK-ek legyenek, iskoldik ugyanazon szaktertiletre képezze-
nek

o dt kell alakitani az évfolyam-szétvdlasztds TISZK-eket, mert a tanulék nem ma-
radnak a szakképzésben, illetve ott ne lehet bevezetni az elérehozott szakkép-
zést



BASKINE LIPKA GABRIELLA: A TERSEGI INTEGRALT SZAKKEPZESI KOZPONTOK JAVASLATAI ... 19

* a feladataikat bizonyitottan ellaté szakképzd intézmények vdlhassanak ki a
TISZK-bol fogadhassanak tdmogatast, mérce a 90-95 %-os érvényesiilési rita
(az elhelyezked6k és tovabbtanuldk egytittes ardnya); magas munkaaddi elége-
dettségi index, magas sziildi elégedettségi index, korszer(i felszereltség, magas
nyelvvizsga ardny, alacsony miikodési koltségek, alacsony lemorzsolédas (1-2%);
korszerti és hatékony képzési program; rugalmas és varidbilis képzési rendszer
(azonnal képes reagélni a piac legkisebb rezdiilésére); tananyag-beszdamitdssal
elért egyéves rovidités; a helyl problémak szakszer(, testreszabott egyedi kezelé-
se; szoros, gytimolesozd kapesolat a kiterjedt partneri hal6zattal)

* legvenek megyer TISZK-ek, mert a tavol 1évé iskoldk nem tudnak egytittmiikid-
ni

* erbsiteni kell a TISZK-ek szerepét

* a TISZK legyen a térség pdlyavdlasztdsi és karrier-tandcsaddsi kézpontja

* akihaszndlatlan kollégiumi hdlézat legyen bekapcesolva a TISZK-rendszerbe

* a TISZK kételez6 minimum létszama legyen 5 ezer f6

o ulazdsi koltségek téritése a TISZK-ben tanuldk szdmdra (tdmogatassal)

* terjeszteni kell a 6 gyakorlatokat (pl. Naszély-Galga TISZK: virtudlis Karrier-
akadémia, a megvaldsitds forrdsa legyen az MPA, kifejlesztett tananyagok)

* a TISZK-ek kapcsolddhassanak be a vidékfejlesztési és a kiemelt beruhdzési
projektekbe oly médon, hogy a projekt sziikséges szakembergarddjat képzik ki

* a budapesti TISZK-eket (évfolyam-szétvélasztis) célszer(i lenne egy-egy szerve-
zeti egységbe integralni, egy kizponti szervezet - lehetSleg kizhasznu tarsasag
- ranyitasa ald vonni

e a legéletképesebb TISZK-modell a nonprofit gazdasdgi tdrsasdg, minden
TISZK-et ilyenné kellene alakitani

o az FVM-es TISZK-cket lazdbb, intézménytiarsuldsi formaban kellene tovabb mi-
kodtetni, mert az szoros egymashoz kotottség gatolja a szakmai munkat (kapjak
vissza az iskoldk az OM-azonositdjukat)

* a KJ/T legyen TISZK-barét (megosztott huméner&forras)

* a TISZK-en beliili gyakorlatszervezéshez iskolabusz vagy kollégiumi féréhely
biztositasa (normativéaval vald tAmogatdsa)

* megyel vagy régids szinten legyen kotelezd egyestetd foruma a TISZK-eknek
(mikodjenek egyitt)

* egységesitsék a létszamyelentési kotelezettségeket a TISZK szaméra (RFKB,
NSZFIL, kamara, KIR stb.)

* a TISZK-ek kapjdk meg a KIR-t6] az iskolaik adatait

* minden iskoldnak kotelezd legyen TISZK-hez tartozni

* ne emeljék a TISZK-ek létszdmminimumat

o toroliék el a TISZK-ek 1500 f6s létszdmminimumcdit

* szlintessék meg az eredménytelen TISZK-eket
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a kistérségi tarsuldsok altal fenntartott intézményeknél emelt normativa legyen,
ha az mtézmény fenntartdja a TISZK

a TISZK-ek helyett legyen 6nkéntes alapon és megéllapodds keretében t6rténd
egytittmiikodés

rendezni kell az orszdgos TISZK-ek és az REKB-k viszonyat tgy, hogy teremtse-
nek az orszdgos hataskort TISZK-ek szamara kiilon ,,régiét” és az azt feliigyeld
RFKB-val azonos jogallasu szervezetet

a TISZK legyen kompetencia-mérési kizpont is

a TISZK-ek legyenek a szakmai fejlesztéseknek kézpontjar az NSZFI szakmai
feltigyeletével, irdnyitdsdval

a TISZK-ek legyenek megvaldsitoi a TAMOP 2.2.2 pdlydzat masodik forduldjd-
nak

usztazni kell a TISZK-ek helyét és szerepét a regiondlis képzé kozpontokhoz
viszonyitva

a szakképzést is érinté pdlydzatokndl (pl. Leonardo mobilitas-projekt) a palys-
zatokat kifrok vegyék figyelembe, hogy a TISZK-ek t6bbsége a gt. hatdlya ald
tartozd gazdasdgl tarsasag, mely a pélyazati elszamoldsoknél gondot jelent (add-
zési jogszabdlyok miatti plusz addk, jarulékok a kifizetésekre

kapjanak forrdst a TISZK-ek arra, hogy kiozds elektronikus naplét hozzanak
létre, mert ez segiti az egytittm(ikodést és a dontéshozatalt TISZK-szinten

a TISZK-eknek legyen olyan adatbdzisuk, melybdl a munkéltatok friss szak-
munkdsokat talalhatnak, illetve feltélthetik oda az igényeiket

RFKB-K

az RFKB-k déntése ne csak az iskolai rendszerii szakképzésre legyen érvényes,
ha a képzést az dllam tdmogatja (felsGoktatas, felndttképzok, regiondlis képzd
kozpontok)

a munkaerd-piact igények valds felderitéséhez be kell vezetni végre egy pdlyaké-
vetést rendszert, mert az RFKB-k déntései nem megalapozottak, hiszen a tanu-
16k tobbsége még a hidnyszakmdkban sem tud elhelyezkedni, egyébként tobb
jogszabdlyban mér kotelezéen szerepel az adatszolgaltatas (pl. Szht.ndl, van,
hogy ezért nem adnak a cégek timogatdst, mert nem tudjik teljesiteni az eléirt
palyakovetési adatszolgaltatast, nincs hova teljesitent)

legyenek tekintettel az REFKB-k a TISZK-ek pdlydzati indikdtorainak teljesitési
kotelezettségeire (vagy véltoztassanak az indikatorokon, szerzddéseken)

az RFKB helyett dontsén a TISZK a gazdasag javaslatira (a gazdasag szerepléi
kozvetlentil a TISZK-eket keressék meg!)

egységesiteni kell az RFKB-k déntési rendszerét, hogy a kiilonbozé régickban
hozott dontések megfogalmazasa hasonld legyen, a kategériak elnevezése ugyan-
azt jelentse (a nem tdmogatott valahol nem mdithatd, valahol mdithatd, de fe}-
lesztési tdmogatdssal nem tdmogathatd; a létszamot van, ahol f6ben, van, ahol
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osztalyban, van, ahol az eléz6 évi létszam %-dban adjdk meg; |6 lenne, ha a
létszamot az osztalyok szamaban hatirozndk meg)

toroliék el az RFKB-kat és a régids irdny-ardny dontéseket (egyik indok: a szak-
macsoportos alapozébdl sokan nem léphettek a kordbban valasztott szakméba,
igy elhagytak a szakképzést; a masik: nem valdsak az igények, a tanuldk igy sem
tudnak elhelyezkedni, az iskolai rendszer nem alkalmas gyors képzésekre)

az RFKB tilésein legyen dllandé meghivottak a TISZK-ek vezetdi is tandcskozési
joggal

jogszabaly rendelkezzen a région dtnyilé TISZK-ekre hozott RFKB-dontések
mechanizmusardl

az RFKB a szolgdltaté iparhoz kapesoléds szakmdkndl ne azt nézze, hogy
igényli-e a gazdasig, hanem, hogy mennyire né a bérek vasarldértéke, mert an-
nak ardnydban vasarolnak szolgéltatdasokat

legyen mddosithaté még a beiskolazas eldtt az RFKB déntése, ha igazoltan je-
lentkezik a gazdasdgi igény egy képzésre

az RFKB dontésénél tigyeljen arra is, hogy kell6 szdmui . lanyos™ szakképesités
indildsct engedélyezze, mert a lanyok nem mennek el hegesztének

az RFKB szerepe ne a tiltdsra szoritkozzon csupdn, hanem ajanlast is tegyen
egy-egy TISZK-nek, hogy er6forrdsai alapjan milyen szakmadkat kezdjen el oktat-
ni, melyekre a gazdasdgban sziikség van

az RFKB ne régiéra, hanem kistérségre dontsin

a rendészeli képzés kertilion ki az RFKB hatdskorébdl, mert ott a létszdmot kor-
méanyhatérozatban hatarozzak meg

az RFKB dontéseinek be nem tartdsa legyen szankciokhoz kétott

az RFKB-k decentralizdlt pdlydzati kitrdsaindl ne legyenek héatranyban a nagy

TISZK-ek a kicsikkel szemben

Szakképzési dokumentumok

egyszertisitent és koltségkimélobbé kell tenni az 17y, moduldris vizsgdztatdst
meg kellene hatarozni szakmanként a bemeneti kompetencidkat, és azokat el-
lendrizni, mert nem minden tanul$ alkalmas a valasztott szakma tanuldséra,
miivelésére

a modulrendszert meg kell 6rizni, de finomitani kell (az utébbi idék egyik leg-
jobb véltoztatasa)

OK]J feliilvizsgdlata, vagyis minden el6képzettség és beszamitas nélkiil a kotele-
26 képzést minimum 1dd megdllapitisa

az dljdrhatésdg és a folyamatellendrzés érdekében kiotelezévé kellene tenni a
kézponti programot

lehessen modulonként eldrehozott modulzciré vizsgat tenni

ahol nincs, ott meg kell alkotni rokonszakmék kézos moduljait (cukrasz, pincér,
szakacs)
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OKJ feliilvizsgalatandl: az iskoldban vagy felndtthképzésben oktathatésag vjra-
gondoldsa

az FSZ-képzéseket csak a kozépiskola végezhesse (nem 6, hogy hallgatér jogvi-
szonyban is lehetséges)

OKJ feliilvizsgalatanal az elmélet-gyakorlat ardnyanak djragondolasa tobb szak-
manal

a jelenlegi elmélet-gyakorlat ardnnyal egyetértiink, ne véltoztassdk, mert betani-
tott munkdasokat fogunk képezni (épitdipart és gépipart TISZK-5])

a szakmai vizsga legyen gyakorlatorientalt és komplex

a szakmai vizsgan minden mérni kell, amit tartalmaz a szakmai és vizsgakove-
telmény, ha nem igy mikodik, akkor nem megfelelé a szabalyozas (a jelenlegi
jogi szabdlyozds ma ezt varna el, am sokak véleménye szerint ez a gyakorlatban
ma nem gy mikodik); a legfébb ellenérv az, hogy til hosszi, koltséges és bo-
nyolult a szakmai vizsga, ha komolyan elvarjuk vizsgahelytdl fiiggetleniil a meg-
szerzett bizonyitvanyok egyenértékiiségét, akkor nem engedhetjiik meg, hogy a
tanulénak a vizsgdra ne kellje minden kévetelményt (feladat- és tulajdonsagkom-
petencidk) tefjesitenie, mert akkor ebbdl az 1s egyenesen kovetkezik, hogy meg
sem kell tanftani

megfontolandd, hogy az egyszerisités jegyében a fizikai munkakérre felkés=zits
szakképesitéseknél csak gyakorlati vizsga legyen

szakmai vizsgdra bocsdytds feltétele legyen projektmunka elkészitése

legyen kételezd felkészités a vizsgabizottsagl tagoknak

legyen folyamatos és szigort ellendrzés a vizsgikon

az OKJ folyamatos karbantartdsa ne csak esetleges legyen (pl. csak bejelentés,
kezdeményezés alapjin), szakméanként at kell vizsgalni a modulok nagysagét és
tartalmat

az OKJ teljes feliilvizsgdlatdndl szikség lenne egy sokkal dltaldnosabb elsé
szakma megszerzésének lehetdségére - a jelenlegi szétaprozédott helyett -, majd
erre épiild rovidebb raépiilésekre (human teriilet)

az egyébként 9-es szakmacsoportba tartozé, de a zardjelben talalhaté kozle-
kedésépitd megnevezés valdsdgosan is sorolja ide a kozlekedésépits technikus
szakmydit és eldgazdsait

az SZVKk feliilvizsgdlata: ne legyenek teljesithetetlen kivetelmények, legyen
életszeri (pl. 10 éra a kazdnkezel gyakorlati vizsgdja)

az atjarhatdsag érdekében a taniigyi dokumentumokat egységesitent kellene

a kozponti programok is tiikkrozzék a gyakorlatorientdltsdgot

az iskolarendszeri szakképzések kozponti programjai til nagy szabadsdgot
adnak a tantargyak kialakitiséra a tananyagelemekbdl, igy a tanuldk szdméra
nem dljdrhatdé a rendszer; a szakképzés dtalakitdsdban a kézponti programok
konkretizdl4sa lehetne amegoldas.



BASKINE LIPKA GABRIELLA: A TERSEGI INTEGRALT SZAKKEPZESI KOZPONTOK JAVASLATAI ... 23

a kerettantervek feliilvizsgalata és a kozponti programok atalakitasa és kotelezo-
vé tétele sziikséges ahhoz, hogy a szakmai el6készit) szakaszbdl minden esetben
be lehessen szdmitani a tanultakat a szakmai képzésbe

Oktatisszervezés és —iranyitas

szakiskoldban legyen altalanos az elérehozott hdrom éves szakképzés

a pdlyaorientdcié kordbbi - éltaldnos iskola 6. osztalyatol - megkezdése + a
gyakorlati foglalkozédsok ijbdh bevezetése

néveljék a szakképzés presztizsét

allitsdk vissza a kozépfoku oktatdsi rendszer hierarchidydt és a kiillonbozé iskola-
tipusokban tanul6k egészséges létszdmardny«t ( 8 osztalyra épilé szakmunkas-
képzés, szakkozépiskola megfeleld szakmai képzéssel, felséfokd tanulmanyokra
felkészitd gimnaziumi képzés, a gimnaziumba keriilés feltételeinek szigoritisa)
a szakkiozépiskola markdnsabban kiilontlion el a gimndziumtol, legyen djra
parhuzamos képzés (mér érettséginél szerezzenek szakmat), vagy legyen kitele-
26 szakmai eldkészitd targybdl is érettségizni

legyen rendszeres és kiszamithat ellendrzés (képzési folyamatban és a vizsga-
kon) segit6 szandékkal

jo7jenek létre 1gazi technikumok, melyek az érettségt utani képzést valdsitandk
meg

ne masoljuk/maymoljuk kritka nélkil a mds gazdasigl, tdrsadalmi,
szociokulturdlis kornyezettel rendelkezé orszdgok szakképzési gyakorlatdt

meg kell teremteni az alapozé oktatdsban szerzett tudds beszamitasat a szak-
matanuldsba; az alapozas 4 éven keresztil torténjen

tegyék rendbe az dltaldnos iskolai képzést, hogy ne a szakképzésben kelljen
megtanitant, {rni, olvasni a tanuldkat

kiemelten becstiljék meg a szakképzésben dolgozé pedagdgusokat

a kozismereti ordkat ne csokkentsék minimdlisra, amig az altaldnos iskoldbdl
frni, olvasni nem tudé gyerekek jonnek

a szakképzésért csak egy minisztérium legyen felelds

lehessen rész-szakképesitésekre is beiskoldzni (ne csak a specidlis szakiskoldban),
a gyengébbeket kotelezni, hogy rész-szakképesitésbol vizsgdzzanak

csokkentsék a tankotelezettség korhatarat

jelentdsen csokkentsék az iskolai adminisztraciot

nagyobb figyelem irdanyuljon a hdtrdnyos helyzetii tanuldkra

jogszabaly tegye lehetdvé a TISZK-en beliili intézmények kozotti dattanitdst
legyen Egységes Szakképzési Mindségirdnyitdsi Keretrendszer, mely azonos
mutatok alapjan mérheti a szakképzés, felnGttkézpés intézményeinek munkéja,
osszehasonlitdsi alapot teremthet

jobban kellene ellendrizni a magdniskoldkat, és a szinvonal alattiakat meg kel-
lene sziintetni
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allitsak vissza az egészséges, embert méretii iskoldkat (400-1000 £6)

az egymdsra épiilé képzéseknél legyen ingyenes a masodik szakképzés (a gazda-
sdgnak ilyen szakemberek kellenek) [

a szakkozépiskoldban legyen éltalanos a nyelvi el6kés=zit6 éviolyam

legyen kotelezd a fenntartok rendszeres ellendrzése, értékelése

ne irdanyitsak annyian és annyi szinten a szakképzést (minisztériumok, fenntar-
tok, RFKB, TISZK-vezetés)

a tankotelezettség dlljon vissza 16 évre

a tankotelezettség dlljon vissza 17 évre

hiteles méréeszkozok keriiljenek kidolgozésra, alkalmazésra, legyen altaluk visz-
szacsatolds

legyenek korszer(ibb tananyagok, ha lehet, elektronikus formaban is
kapcsoljik ossze a felsoktatdst jelentkezési rendszert a kézépfoku beiskoldzdst
rendszerrel, hogy a felsGoktatasba torténd jelentkezés mellett legyen méd alter-
nativaként a szakképzésbe is jelentkezni érettségi utdn

a mindennapi élethez sziikséges ismeretek épiiljenek bele a szakmai tdrgyakba,
nem kell kiilon rajuk kizismereti tantirgy

a szakképzés legyen hasonlé a bolognai képzéshez: 3 év alatt szakma, 2 év alatt
mesterképzés és fels6foku szakképzés

tamogassik a jogszabdlyok a moduldris oktatds megvaldsuldsdt az iskoldkban
(kozalkalmazott pedagdgusok heti kételezd 6raszdma)

a szakképzésben az idegen nyelvek oktatdsa az él6beszédbeli kommunikaciéra
helyezze a hangsulyt, az adott szakma szaknyelvi szavainak megtanitisaval a
megfeleld szinten (szakiskolai, szakkozépiskolai, illetve ISCED-szinteknek meg-
felelGen

lehessen 0. évfolyamot inditani kompetencia-fejlesztésre, ha a beiskolazott tanu-
16k nem érik el az eldirt bemeneti kompetencia-szintet

biztositani kell, hogy a tanulé a szakiskola utdn még nappali rendszerben le
tudjon érettségizni

a modulrendszer korldtozédjon csak a felndtthépzésre, mert iskoldban nehéz
modulokban oktatni

a humdn teriileten az els6 szakmat csak iskolai rendszerben lehessen megsze-
rezni

az iskolai rendszer( képzésben végzettek szamanak vizsgalatakor fontosnak tar-
tom, hogy a dontés-el6készité munka sordn a TISZK-en kiviili intézményekben
a beiskolazottak és a végzettek szdmdit elkiilonitetten kezeljék

a kozoktatdsi tv. hozzdigazitdsa a a szakképzési torvény célkitlizéseihez: ha
a Kt. 16. § (7) bekezdésbe beemelésre kertilne a TISZK, mint szervezet, és a
TISZK foglalkoztathatna olyan tantirgyakat tanité pedagégusokat, akik egy-egy
iskoldban csak részfoglalkozastak, vagy éraaddk lehetnének. I’gy a munkaers-
gazdélkodds optimdlisabbd valhatna.
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* aszakmai tandrok féldlldsban legyenek szakmai oktatdk is

* mivel a Kt. deklardlja a szakképzés megkezdésének 1dGpontjdban betoltott le-
hetséges életkort - a tanulé érdekeit figyelembe véve -, ezért gy véljiik, hogy a
nappali rendszerd oktatdsban vald részvételi jogosultsdg lejératét a szakképesi-
tés megszerzésének id6pontjdhoz kellene kotni

* a kozoktatdsi torvénybdl a legfeliebb két 1skolai osztély kitételét a szakképzési
éviolyamok esetében figyelmen kiviil kellene hagyni, helyette szolgaljon az ok-
tatdsszervezési ok elegend indokként, ezzel megenged6vé téve, hogy az adott
szakképzés fenntartéi engedéllyel, magasabb osztdlylétszammal elindulhasson
- hiszen a gyakorlati oktatds mindenképpen csoportbontasban torténik - igy
életszertien (a lemorzsolddés miatt) ezek az osztdlyok az elsé félév végére a tor-
vényben megengedett létszamura csikkenhetnek.

* aszakképzésben a tankonyvlistara még fel nem vett konyvek is legyenek megva-
sarolhatéak a normativ tankényvtdmogatds terhére

* a szakoktatok mesteri végzetisége rangjinak megbecsiilése

* sziikséges a szakoktatdk jobb anyagi megbecsiilése, mert nem lesz szakoktato,
elmennek a versenyszférédba

* a szakoktatok — kozoktatdsi torvény szerint - megkovetelt végzetiségének tjra-
gondoldsa szitkséges (a gazdasdgban a tanulékkal foglalkozok sem rendelkez-
nek ilyen diploméval, pedagdgus végzettségel)

* a gyakorlati oktatdsvezetGnek 11 éréardl, a helyettesének 17 6rardl csékkenyen le
a kételezd éraszdma

* szigortibb elvdrdsok vonatkozzanak a tanul6k magatartisara és tanulmanyi el-
menetelére

* didkhitel kiterjesztése a 2. szakmét tanuldk esetében, anndl is inkdbb, mert a
csaladi pétlék folydsitasdanak felsé korhatara 20, életéy

¢ ellendrizzék fokozottabban a feln6ttképziket

* a Szakmaszldr verseny dsszekotése a Szakképzési Karrier Expdval






