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Torun PETER

A GONDOLKODASFEJLESZTES GYAKORLATA
AZ INFORMATIKAOKTATASBAN 1.

BEVEZETES

A konstruktiv pedagdgia felfogdsa szerint a megszerzett és a megértés révén rendszerbe
foglalt tudés, valamint a gondolkodéds meghatarozé szerepet jatszik a problémamegol-
dés sordn. A problémék mint tudédshidnyos szitudcidk a tanuldkat megfeleld motivacids
szint esetén intenziv gondolkoddsra késztetik, olyan tevékenységre, amely egy instabil
allapotot 1gyekszik megsziintetni. E tevékenység sikere révén a tanuld 1 tudéas birtokd-
ba jut, és fejl6dik megismeréképessége is. A problémamegoldds komplex folyamatként
valé értelmezése a gondolkodds két egymassal egyenrangt komponensének, a kritikai
és a kreativ gondolkodasnak a harmdénidjara mutat rd. A konvergens és a divergens
gondolkodasi forma vizsgdlata olyan képességek fejlesztését éllitotta el6térbe, mint pél-
ddul az algoritmikus, illetve a problémamegoldé gondolkodés és a kreativitas. Ezek
fejlesztése hangsiilyos célként fogalmazddik meg az i, kompetencia alapt szakmai és
vizsgakovetelményekben is.

Az informatikaoktatdst gyakran éri az a vad, hogy a programozasoktatast leszamit-
va gyakorlatilag csak algoritmusok megismerése és elsajatittatdsa folyik, igy hattérbe
szorul a tanulk gondolkodédsanak, kreativitisénak fejlesztése. Jelen tanulmany - e fo-
lyéirat elézé két szamaban megjelent elmélet alapvetés és kutatdsi eredmények be-
mutatdsa utdn - olyan oktatdst mddszereket vesz szimba, melyek reményeink szerint
eredményesen alkalmazhatdk a mindennapi informatikaoktatds sordn (Téth, 2007a;

Téth, 2007b).
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GONDOLKODASI KEPESSEGEK ES FEJLESZTESI MODSZEREIK

A kreativitisfogalom kialakuldsanak okait — tobbek kozitt — abban kell keresni, hogy
az mtelligenciavizsgalatok altal feltart képességek nem alltak ki a gyakorlat prébéjat.
Guilford [1967] megallapitotta, hogy egy bizonyos intelligenciaszint felett az 1Q) értéke
méar nem befolydsolja az alkotds folyamatit. Ennek okét abban latta, hogy amig az
mtelligenciatesztek megoldasa elsdsorban konvergens gondolkodést igényel, addig az
alkotds folyamatdban inkdbb a divergens gondolkodas dominancidja érvényesiil. Guil-
fordnak az emberi értelem struktirdjat leiré elképzelésében a konvergens gondolkodas
mellett kozponti helyet kapott az dgynevezett divergens gondolkodas (1. dbra.) is. Elmé-
lete alapjan sziilettek meg az elsé kreativitastesztek.

értelem
///\
emlékezés gondolkodas
_— T
megismerés produktivitas értékelés
konvergens gon- divergens gondol-
dolkodas kodas

1. dbra. Az értelem Guilford-féle struktirdja (Bernath — Révész, 2002)

A divergens gondolkodas olyan elemeket kapcsol Gssze a memoéridban, amelyek
eddig egymastdl fiiggetenek, dssze nem illdek voltak szdmunkra, hiszen eddigi tapasz-
talataink, gondolkoddsunk ezt nem igy rogzitette. Horvéth Gyorgy is a kreativitds vagy
mas néven az alkotoképesség jellegzetes gondolkodési médjdnak tekinti a divergens
gondolkodast. (Horvéth, 1984)

Landsheere szerint a konvergens gondolkodéds mindig csak a meglévé sémékkal
operdl, megmarad a ., lefektetett sineken”, ezdltal olyan megoldashoz jut el, amely gyak-
ran nem eredeti, viszont ellenérizhetGen megbizhaté. A konvergens problémamegol-
dés folyamatdban elGtérbe keriilnek a megtanult, a begyakorolt sztereotip megolddsi
sémik, az algoritmusok. (Landsheere, 1975)

Viszont mér Guilford [1967] 1s arra az kovetkeztetésre jutott, hogy hiba lenne a
kétféle gondolkoddsméd szembedllitasa, sokkal mkabb szimbiézisuk hangsilyozandd.
Az embert értelem feltdrasara - az intelligenciakutatékhoz hasonléan - a faktoranali-
zist haszndlta, ugyanakkor a faktorok értelmezésében szakitott az altalanos (g-faktor)
és specidlis (s-faktor) képességekre vald felbontdssal. Az embert mtellektus lefraséra
nem hierarchikus, hanem inkdbb morfolégiai struktirat - hdromdimenzids modellt
- alkalmazott, melynek tengelyein a kivetkez kategéridk helyezhetok el: az informa-
ciéfeldolgozas eredménye (produktuma), a feldolgozott informécidk fajtija (tartalma),
az informécidfeldolgozas sordn végrehajtott mavelet (2. dbra.).
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A
+ Implikacio
+ Transzformacio

- Rendszer
+ Relacid
Osztaly

Egység

2. dbra. Az intellektualis képességek haromdimenziés modellje

Guilford [1986] egy késdbbi munkdjdban a divergens gondolkodas hat {6 kompo-
nensét is megemlitette: a fluenciat (konnyedséget, gordiilékenységet), a flexibilitast (a
feleletek jellegének, iranyanak hajlékonysagat), az originalitast (a véilaszok eredetiségét,
egyediségét), az elaboraciét (kidolgozottsdg), a szenzitivitast (problémaérzékenység) és
az Ujrafogalmazdst, melyekhez Landau [1974] egy-egy képességet, illetve alképességet
rendelt (3. dbra.). E képességtaktorok megéllapitasara egy tdgynevezett divergens pro-
dukcids tesztet is kidolgozott.

A kreativitds mérésére hazai viszonylatban Barkdezi llona és Klein Sdndor stan-
dardizélt tesztet. (Bark6ezi, 1973; Barkdezi - Klein, 1968; Klein, 1982) Tesztjiik két
verbdlis és két vizudlis (figurdlis) részbdl all, melyek ondlléan is alkalmasak mérésre:
Szokatlan Hasznalat Teszt, Tavoli Asszocidcid Teszt, Korok Teszt, Képbefejezés Teszt.
Ko6z6s ezekben a feladatokban, hogy a hivé ingerek hatdsara adhaté tobbféle vélasz-
reakcid milyensége alapjan lehet meghatdrozni a kreativitas Guilford-féle faktorait. A
kreativitastesztjitkben szereplé két figurdlis feladatsor megegyezik az eredeti Torran-
ce-féle kreativitasteszt (TTCT Torrance Test of Creative Thinking) hidnyos dbrak és
ismételt figurdk feladataival.
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Képességek Mveletek Tartalmak Produktumok

a) Fluencia (kénnyedség)

- Szdbeli kénnyedség divergens gondolkodds | szimbolikus egység
- Gondolati kénnyedség | divergens gondolkodds | szemantikus egység
- Asszocidcits konnyedség | divergens gondolkodds | szemantikus reldcié
- Kifejezésbeli konnyedség | divergens gondolkodds | szemantikus rendszer

b) Flexibilitds (rugalmassag)

- Spontan flexibilitas divergens gondolkodds | szemantikus osztaly
figuralis
- Alkalmazkodd flexibilitas | divergens gondolkodés | figurdlis transzformacid
- Transzformaciés  flexibi- | divergens gondolkodds | szemantikus transzformacid
litas
¢) Originalités (eredetiség) | divergens gondolkodds | szemantikus transzformadcié
d) Elaborécié (kidolgozott- | divergens gondolkodds | szemantikus mmplikécid
sag)
e) Szenzitivitds (probléma- | megértés szemantikus mmplikécid
érzékenység)
f) Ujrafogalmazas konvergens  gondolko- | szemantikus transzformacid
dés figuralis
szimbolikus

3. dbra. A kreativ képességek rendszere

A Barkéezi-Klein-féle kreativitas teszt alkalmazdsra kertilt egy kordbban bemuta-
tott vizsgalat kisérleti és kontrollcsoportjainak kivélasztasa sordan is. (Téth, 2007b)

Kortarsak

4. abra. A tehetségre hatd tényezék
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A kreativitassal gyakran egytitt jar egy masik fogalom, a tehetség 1s. A fogalom ér-
telmezése helyett lassuk, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek elengedhetetlen el6fel-
tételel annak, hogy egy tanul6t valamilyen tertileten tehetségesnek tarthassunk. Monks
és Boxtel (Id. Béta, 2002) harom olyan tulajdonsagesoportot kiilonitenek el, amelyek
wbirtokdban” vilhatnak tanuléink mindinkdbb tehetségessé (4. dbra): atlag feletti in-
tellektudlis képességek (I); kreativitds (K); a feladat irdnt szilérd elkotelezettség (E),
motivicid. Mindemellett létezik az tdgynevezett szocidlis erétér (csalad, iskola, kortér-
sak), mely osztonzéleg vagy éppen gatlé médon hat a tehetség alakuldsara. Fz utébbi
megéllapitast egyébként a PISA vizsgélatok is nagymértékben alatdmasztottak.

A kreatfv folyamat

fébb szakaszai

{f6bb jellemzéi

domindns képességei

eltkésziileti szakasz

A probléma kontextuséba tartozé ada-
tok szdimbavétele, a problémaszitudcié
pontos meghatdrozasa. A kisérleti sze-

mély elkezd foglalkozni a problémaval,
és akaddlyokba titk6zik.

szenzitivitas
fluencia

spontén flexibilitas
originalitds

inkubécids szakasz

Az érés, érlelddés folyamata, a prob-
lémamegoldét  folyamatosan  foglal-
koztaja a megoldand6 probléma.
Sokszor ez nem is tudatos folyamat.
A szubjektive belsé  fesziiltségekkel
terhes idGszak alatt a dolgok lassan
a helyiikre keriilnek, dy 6sszeftiggések
j6nnek létre a tudatban.

fluencia
flexibilitas

megvildgosoddsi szakasz
(a belatas szakasza)

Villanasszertien felmeril az otlet a
tudatban. (,,aha-élmény”-nek) is ne-

szenzitivitas
fluencia

vezziik. transzformacids flexibi-
litas
alkalmazkodd flexibilitas
originalitis
kivitelezési szakasz Az btlet kidolgozdsa, megvaldsitdsa. elabordcid

értékelési (1gazoldst)
szakasz

A megvaldsitast koveti a megoldés el-
lenérzése, esetleg a tanulsdgok levona-
sa, dltaldnositasa.

’: 7
tjrafogalmazas

5. abra. A kreativ folyamat {6bb szakaszai, jellemzdi

Az alkotds sohasem egyik pillanatrél a mésikra jon létre, érdemes megemliteni an-
nak folyamatjellegét. Igaz, hogy a koztudatban sokszor csak az a pillanat marad meg,
amikor a ,,megvildgosodas” villamlasszertien bekovetkezik (,,aha”-élmény, belatds).
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Gondoljunk csak Arkhimédész fiirdés kizbeni megvildgosodaséara. Arrdl mar ritkédn
beszéliink, hogy mi torténhetett a hires felfedezével attdl a pillanattél, hogy 1. Hierdn,
Sziirakusza kirdlya megbizta korondja valédisdganak eldontésével, addig, amig kipat-
tant a fiird6kadbdl. A kérdés tehat az, hogy a problémamegoldas folyamatdhoz ha-
sonldan, mely szakaszait kiilonithetjiik el az alkotdsnak. Az 5. dbra roviden bemutatja
a kreativ folyamat f6bb szakaszait, azok f6bb jellemzéit, illetve a Landau [1974] altal
hozzajuk rendelt dominédns képességkomponenseket. Ezek mellett természetesen més
képességek 1s meghatdrozé szerepet jatszanak a sikeres problémamegolddas sordn, mint
példaul az értékelési szakaszban a kritikar gondolkodas.

A GONDOLKODASBELI RUGALMASSAGOT FEJLESZTO MODSZEREK

Megdllapithatjuk tehat, hogy a tanuldk alkotéképességének fejlesztése szempontjabdl
célszeri a képességkomponensek oldalardl megkozeliteni a kérdést. E fejezetben a
gondolkodasbeli flexibilitas feflesztésére alkalmas oktatist mddszereket tekintjiik 4t az
mformatika nézépontjabél.

A flexibilités kiilonosen a kiilonboz6 gondolatmenetek feltardsaban, a gondolkodé-
st fazisok elkiilonitésében jatszik meghatdrozo szerepet. (T6th, 2007a)

A gondolkodési fazisok koziil kiemelhet a ténymegéllapitds, a probléma mddosi-
tasa, valtoztatdsa, varidldsa, a megoldasi javaslat megalkotasa. A problémamegoldas
szempontjabdl a masodik és harmadik fazist tekinthetjiik kulesfontossaginak, amely
osszefiigg a tanulok gondolkoddsbeli rugalmassiagaval. A tanulék gondolkodasbeli fle-
xibilitasét fefleszti a kiilonboz6 gondolatmenetek varidldsa, a probléma atstrukturélasa
(az adatok konnyed atrendezésére akkor, amikor a peremfeltételek megvaltoznak), az
egyik gondolkodési kizegbdl egy masikba valé atvaltas — a valsag targyaival, modell-
jetvel, fényképekkel, rajzokkal, vazlatokkal, szkémékkal (szellemi struktirdk, amelyek
képesek mtegralni a meglévé tudést és egytittal eszkozer az ) tudds elsajatitasanak
[Skemp, 1975]), szimbdlumokkal, nyelvvel —, valamint az egyik gondolkoddst miivelet-
rél egy masikra valé atvaltds. Ez utébbi egy kordbbi munkdban mar részletes bemuta-
tasra kertilt. (Téth, 2007a) Ha tehat a tananyag feldolgozasa sordn ezek barmelyikére
hangsuilyt fektetiink, akkor annak eredményeként fejlédik a tanuldk gondolkodaséanak
rugalmassiga és azdltal kreativitdsa is.

A) A KULONBOZO GONDOLATMENETEK VARIALASA

A Newell-Simon-féle elméletet felhasznalva megéllapithatjuk, hogy az informatika te-
riletén jelentkezd problémdk olyan egyértelmiien leirhaté problématérrel rendelkez-
nek, amelyeknél a problémaszitudcié és a megoldas kozott tobbféle gondolatmenet is
sikerre vezethet, de a megoldés egyedi (6. dbra.). Ezeket a gondolatmeneteket nevezziik
megoldasi varidcidknak. Nem biztos azonban, hogy ezek a gondolatmenetek egyenérté-
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ktiek egymassal. Mindig létezik olyan gondolatmenet, amely a leghatékonyabb médon
jut el a megoldédshoz. Sokszor a tananyag feldolgozdsa sordn ennek az egyetlen meg-
oldasi algoritmusnak a megtanitdsdra helyezziik a hangsuilyt, és ezdltal . spéroltatjuk
meg” a tanulok gondolkodtatasat. Célszeribbnek latszik inkabb tébbféle megolddsva-
ridgcié bemutatdsa, de még inkabb felfedeztetése”.

G,

G, .

:thm

G, A
A

G

6. abra. Az informatikai problémak problématere

Most pedig lassunk két olyan példat, amelyek a tobbféle megoldasvaridcid feltarasat
mutatjdk be a tanitas-tanulds folyamatdban! Mivel azonban az informatikai problémédk
szerkezete elég bonyolult, ezért itt csak a f6bb gondolatmenetek abrazolaséra van méd
és lehetdség. Az elsé példa egy szivegigazitasos probléma problématerét és a tanulok
altal feltart gondolatmenetek sokszintiségét mutatja be.

Feladat: Hozd létre a 7. dbrdn lathaté dokumentumrészletet! A megoldds lépéseit egy
mdsik széveges dllomdnyban rogzitsd!

Petdfi Sindor Gimndzium
Budapest, Petdfi Sandor tér 1.

10. A osrtily
Osrtalyiondk: Nagy JTanos

HNévzor:

1. Kiss Agnes
2. Lovizz Béla
3. Molndr Csilla
4.

7. abra. A szivegigazitasos probléma megoldasa

Az aldbbiakban megadjuk négyféle gondolatmenet f6bb lépéseit. E gondolatmene-
tek a szovegszerkesztés négy alapmiiveletének alkalmazasat igénylik. Ezen algoritmu-
sok bemutatdsdra, elsajatitaséra és reproduktiv alkalmazdsara a kordbbiakban mér
sor kertilt. [tt most ezek felidézésére és produktiv alkalmazasira van sziikség. Az egyes
gondolatmenetekben szereplé azonos miveletcsoportokat csak egyszer szerepeltettiik.
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G,: a feladat megoldésa tablazatkészitéssel

Uj dokumentum megnyitésa

A sor- és oszlopszam megadasaval tablazat létrehozésa
A tablédzat szélességl és magassdgi méreteinek bedllitasa
A megfelel6 cellak egyesitése

Szovegbevitel

Karakterformazas

Bekezdésformazas

Keretezés, arnyékolas

A dokumentum mentése

AU WN = O

A 4T miveletcsoport egy olyan szubrutint alkot, amely a t6bbi gondolatmenetben
is meghatdrozo szerepet jatszik. Izt nevezhetjiik ,,Formazasi szubrutin”-nak, melyre a
tobbi gondolatmenet lefrdasandl mér csak igy hivatkozunk (Sz1).
G,: a feladat megoldasa szivegdobozok besziirasaval

”,

0. Uj dokumentum megnyitasa
9 A szivegdobozok megrajzolasa
10, A szivegdobozok poziciGjanak megaddasa
11, A szovegdobozok méretének beallitdsa
12, A szovegdobozok egymédshoz valé viszonydanak megadésa
Sz1. Formdazasi szubrutin
8. A dokumentum mentése
G,: a feladat megoldésa hasdbtordeléssel
0. Uj dokumentum megnyitasa
13, A megfeleld szamu hasab létrehozésa
14. Hasabtorés beszirasa
Sz1. Formdazdsi szubrutin
8. A dokumentum mentése

G,: a feladat megoldésa tabuldlassal

0. U] dokumentum megnyitdsa
15. A megfeleld tabulatorpozicidk elhelyezése
Sz1. Formazasi szubrutin
8. A dokumentum mentése

A gondolatmenetek elemzésével feltart f6bb miveletcsoportok attekint dbrézolasa
érdekében elkészithetjiik a probléma problématerét is. E miveletcsoportok mint men-
télis operatorok részeredményeket, dtmeneti tudaséllapotokat hoznak létre (8. abra).



8. abra. A szivegigazitasos probléma problématere

A miivelet-végrehajtasi algoritmusok tiizetesebb elemzése arra is ravilagit, hogy van-
nak olyan mtveletcsoportok, melyek felcserélhettk (@, @, ®, ®). Fontos megjegyezni
azonban, hogy az egyes miveletcsoportok szamos tovabbi miveletbdl 4llnak, igy maga
a problématér is jGval bonyolultabb.

A mésodik példat a parancsmddi operécids rendszerek témakorbdl valasziottuk,
ahol 1s egy konyvtarstruktirat kell létrehozniuk a tanuléknak.

Feladat: Ird fel azokat a DOS parancsokat, melyek segitségével létrehozhaté a 9. db-
rdn ldathaté kényvtdrszerkezet! Kiinduldskor az aktudlis meghajté A:, aktud-
lis konyvtdr annak f6kényvidra. A végrehajtott miveleteket a DOSKEY segéd-
program felhaszndldsdval egy batch fdjlban tdrold!

A
GYAKOROL

—— WORD

—— MAGAN

—— HIVATALI
— EXCEL

9. abra. A 1étrehozandé konyvtarszerkezet

A feladat megoldasénak tobbféle aspektusbdl valé bemutatdsa lehet6séget kinal a
relativ és az abszolit titvonalmegadas attekintésére. A megoldds soran kivélé lehetGség
nyilik olyan gondolkodasi mtveletek tudatos alkalmazaséra, mint az analizis, az Gssze-
hasonlitds, az osszefiiggések megértése, a szintézis. (T6th, 2007a)
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G1 gondolatmenet:

amikor a tanulé csak egyetlen parancs (MD) alkalmazaséhoz ragaszkodik és abszo-
liat dtvonalmegadést hasznél

A:\>MD A:\GYAKOROL

A:\>MD A:\GYAKOROL\WORD

A:\>MD A:\GYAKOROL\EXCEL

A:\>MD A:\GYAKOROL\WORD\MAGAN

A:\>MD A:\GYAKOROL\WORD\HIVATALI

Megjegyzés: A parancssorban kiadott parancsok vastagon vannak szedve.

o 0 o

A tanulé a parancsok kiaddsakor a kényvtarszerkezet felépitését vette alapul. (G,))
A DOSKEY segédprogram alkalmazasa lehetévé teszi a kordbban kiadott parancsok
visszahivasat, majd at-, illetve tovabbszerkesztését. Ebbdl a szempontbdl célszertibb az
utolsé két parancsot (d. és e.) a 2. parancs (b.) utdn kiadni, mert akkor egyszersithet?
annak szerkesztése. (G,,)
62 gondolatmenet:
amikor a tanuld egyetlen parancs alkalmazasdhoz ragaszkodik és relativ dtvonal-
megaddast haszndl, vagyis figyelembe veszi az aktudlis meghajt6t (A:) és az aktudlis
konyvtarat (\)
f. A:\>MD GYAKOROL
g A:\>MD GYAKOROL\WORD
h. A:\>MD GYAKOROL\EXCEL
i A:\>MD GYAKOROL\WORD\MAGAN
I A:\>MD GYAKOROL\WORD\HIVATALI
A G,, és G,, tartalmilag megegyezik a G, és G ,-vel.
63 gondolatmenet:
amikor a tanulé rugalmasan véltogatja a tanult parancsokat (MD, CD) és abszolut
ttvonalmegaddst hasznal
a. A:\>MD A:\GYAKOROL
k. A:\>CD A:\GYAKOROL

b. A:\GYAKOROL>MD A:\GYAKOROL\WORD

c. A:\GYAKOROL>MD A:\GYAKOROL\EXCEL

L. A:\GYAKOROL>CD A:\GYAKOROL\WORD

d. A:\GYAKOROL\WORD>MD A:\GYAKOROL\WORD\SAJAT

e. A:\GYAKOROL\WORD>MD A:\GYAKOROL\WORD\HIVATALI
G4 gondolatmenet:

amikor a tanulé rugalmasan véltogatja a tanult parancsokat és relativ titvonalmeg-
adast hasznal
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f. A:\>MD GYAKOROL

m. A:\>CD GYAKOROL

o. A:\GYAKOROL>MD WORD

p. A:\GYAKOROL>MD EXCEL

q A:\GYAKOROL>CD WORD

r A:\GYAKOROL\WORD>MD SAJAT

s. A:\GYAKOROL\WORD>MD HIVATALI

G5 gondolatmenet:
amikor a tanulé kombinalja, varidlja az eldzdekben vazolt gondolatmeneteket, vagy-
1s a gondolkodasbeli rugalmassdg még mkébb kiteljesedik. A komplexités elsésor-
ban a megvélasztott parancsok korétdl, az alkalmazott itvonal-megadést médoktdl
és a DOSKEY nyujtotta szintaktikaegyszer(sitési lehetGségektdl fiigg.

A 10. dbra a példa megolddsanak problématerét mutatja. Szdamokkal jeloltik a ré-
szeredményeket, vagyis a konyvtarszerkezet elemeinek létrejitét. Példaul @ jeloli a

GYAKOROL nevii alkonyvtar elkésziiltét.

10. dbra. A konyvtarszerkezet Iétrehozasanak problématere

Ebben az esetben is a tobbféle gondolatmenet bemutatdsa a flexibilités fefl6dése
mellett a probléma teljesebb megértését eredményezi, tovabbd hozzajarulhat a gondol-
kodésbeli fluencia feflddéséhez is.

B) A PROBLEMA ATSTRUKTURALASA

Az ismeretek és rendszereik megvaltozott feltételeknek megfelel konnyed atrendezése
szintén a gondolkodds rugalmassdgat igényli. Nem elégséges azonban ugyanannak a
feladatnak mas mddszerekkel valé megoldasa, sziikségeses tovdbba a probléma beme-
nd paramétereinek véltoztatdsa is, melynek kovetkeztében nemcsak az eredmények,
hanem a megoldasi mddszerek is véltozhatnak. Mindezek hozzajarulhatnak az adott
probléma mélyebb megértéséhez is.
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A probléma étstrukturaldsa fontos szerepet jatszhat az informatikaoktatasban is,
hiszen elGsegiti:
- egy problémaszitudci6 tobb szempontbdl valé vizsgalatat,
- azadott probléma éltalanositasat, igy a fogalomalkotdst,
- a probléma analizaldsat, belsd dsszefiiggéseinek feltérasat, a probléma megér-
tését,
- aprobléma megoldadsdnak algoritmizalasat.

Feladat:  Adottak egy osztdly tanuldinak hdrom tantdrgybél szerzett év végi eredmé-

nyet. Az dbran ldthaté adattabldt figyelembe véve kerestesd meg (11. dbra)

- az els6 tanulé magyar tantdrgybdol kapott érdemjegyét;

- a negyedik tanulé foldrajz tantdrgybdl szerzett érdemyegyét;

- a mdsodik sorban szerepld tanulé nevét, tigy hogy a keresés modja le-
gven csak a keresést értékkel azonos;

- amdsodik sorban szereplé tanuld nevét igy; hogy a keresés modja legyen
a keresést értékkel megegyez6 vagy a kévetkezé legnagyobb!

A | E | C | B |
L1 | MévsorTantérgy Féldrajz Magyar | Torténelem
L2 |Kiss Agnes 3 4 4
|3 |Magy Béla 3 5 5
|4 |Kovacs Csilla 4 3 4
|5 |Haldsz Dezsd 3 2 5
| B |Gergely Janos 4 5 3
7
E a.) feladat eredmenye: 4
.9 |b.) feladat eredmenye: 3
10 o) feladat eredménye: | Kiss Agnes
L11 |d.) feladat eredmenye: 4 I Hibas feladatmegoldas
12

11. abra. A keresési probléma megoldasa

Az egyes feladatok sikeres megolddsahoz meg kell véltoztatnunk a keres6fiiggvény
bemend értékeit, mindez ravilagit a VKERES fiiggvény szintaktikai, szemantikai és
argumentumbeli sajatossdgaira, ezaltal lehetdvé vélik alkalmazasdnak dltaldnositasa
1s. Az ilyen feladatokban célszer(i egyszerre csak egy bemend feltételt megvaltoztatni.
A c.) és d.) feladat a fiiggvény alkalmazdsanak egy fontos szintaktikai szabdlyéra vilagit
ré, miszerint a megfelel kereséshez az adattabla oszlopait vagy csokkend, vagy pedig
novekvd sorrendbe kell rendezni. Mivel jelen esetben az adattabla nem volt sorrendbe
rendezve -, Névsor/Tantargy” oszlop szerint - ezért a d.) feladatra hibas értéket kap-
tunk. llyen feladatot is érdemes kittizniink, mert a problémaszitudcié a tanulékat az
adott fliggvény mélyebb megismerésére készteti.
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Végezhett az ilyen feladat 6nalléan is, mert az EXCEL program (6l szerkesztett
LStgdja” eldsegiti az individudlis problémamegoldést. Itt a targymutatéban meg kell
keresni a VKERES munkalapfiiggvényt, ahol két opcid koziil valaszthatunk: . Képletek
és hibaértékek - Problémamegoldds”, illetve ., VKERES”. Elébbi az el6fordulé leggya-
koribb problémék alapjan vezet végig azok megolddsaig, mig utébbi értelmezi az adott
ftggvény argumentumat, mintapélddkat ad, melyek értelmezését és a kovetkeztetések
levondsédt mar a tanuléra bizza.

Microzoft Excel M=l B3

Témakdrdk |  “izzza

Képletek és hibaértékek — Problémamegoldas iI

Ha egy képlet egy eredmeényt nem tud helvesen kienékelni, akkor a Microsoft
Excel hihaérntéket jelenit meg. Hibaénék lehet példaul az eredménye annak,
ha szdveget hasznalunk off, ahol numerikus énék szikseaes, olyan cellat
tirlink, amelyre kéaplet hivatkozik, vaoy olyan cellat hasznalunk, amely nem
elég hosszd az eredmeény megjelenitésehes.

Hihaértél@et maga a képlet nem akozhat, Ha peldaul egy képlet a #HIANYZIK
vagy Az #ERTEK! hibadrtéket jeleniti meg, akkor a képlet altal hivatkozott
cella valdszindley hihat tartalmaz.

Probléma

AR hibadnék

5z #ERTEKI hibaérték

AFFERGOSITON hibaérték

A#MEV? hibaértdk

ARHIANTZIK hibadrék

ARHM hibadrték

AFSTAMI hibaérték

AFNULLA hibaérték

Towabhi tudnivaldk a képletekben 1&vd hibak keresésével kaposolathan; LI

EEEEEEEE

12. dbra. Problémamegoldas az Excel program sigdjaval

A . Sigb” a AHHIANYZIK” ériék esetén tdjékoztat arrél, hogy keresés el6tt az adat-
tébla mezdneveit sorba kell rendezni, vagy pedig az adattablat kell médositani, jelen
esetben A1:A6-ra.

A keresés mddja c.) esetben HAMIS értékre van allitva, vagyis pontos egyezést keres
még akkor 1s, ha az adattdbla nincs rendezve. Mig d.) esetben IGAZ értékre van allit-
va, tehdt ha az adattdbla nincs rendezve, akkor a kovetkezd legnagyobb érték, amely
kisebb, mint a keresési érték, lesz a fiiggvény eredménye.
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Rerestsi enck VKERES fiiggvény
Adartibla .
- A megadott témb felsd soriban Az adattabla
A sor szama cgy adott énékii clemet keres, majd a cgy cleme
Keresési mod meghalilt elem oszlopabél cgy adont
sorban elhelvezkeds értékkel tér viszza,

13. dbra. A VKERES fiiggvény alkalmazasanak altalanositasa

Miutén elvégeztik a VKERES fiiggvény tobb bemend érték melletti . tesztelését”,
dgy tanuldink képessé véilnak az adattdblaban valé keresés miveletének altalanosita-
sdra is (13. dbra). E gondolkodasi miivelet eldsegiti, hogy a tanuldk a kiilonboz6 komp-
lex feladatmegolddsok soran felismerjék az adott figgvény alkalmazhatdsigat, illetve
annak korlatjait.

A maésodik egyszer(i példa a programozis alapjai témakorbdl valé, amikor is a
tanuléknak el kell késziteniiik egy probléma megoldasi algoritmusat. Az algoritmus
leiraséhoz jelen esetben struktogramos formatumot vélasztottuk. E feladatban a ki-
16nboz6 ciklusszervezési médok, illetve az adatok tombbe olvasdsa hatdrozza meg a
probléma szerkezetét. Ebben az esetben a soron kévetkezé feladat megoldésa kinnyen
szdrmaztathaté az el6z8bél, annak megfelel tovabbfejlesztése, mddositasa révén. Fz-
altal a problémamegoldés finomoddsa, optimalizélasa egy folyamatként mutathaté be.
Fontos ezért a probléma tervszer(i megvélasztisa, mert igy a kiilonboz6 tananyagele-
mek kozotti kapesolat konnyebben feltarhaté. A probléma atstrukturéldsa a tanulok
gondolkodasbeli rugalmassaga mellett hozzdjarul lényegkiemeld képességiik, ttletgaz-
dagsaguk, dtfogalmazdképességiik, analdgias gondolkodasuk fejl6déséhez is.

Feladat: Készits egy olyan algoritmust, amely kiszdmitja N darab valds sz=dm dtlagdt!

a) Az elsd esetben egy olyan algoritmust mutatunk be, amely N darab szam beolvasa-
sa utdn kiszamitja annak atlagat, tehét az N értékét a megoldds kezdetekor ismer-
jik. Ennek alapjdn tanuldink a szamlalé ciklust alkalmazva meg tudjdk oldani a
feladatot.

Program
Be: N
Szumma:=0
=1
J<=N
Be: A

Szumma:=Szumma-+A

J=I+1

Atlag::Szumma/ N
Ki: Atlag

.
Program vége
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b) Megoldhatjuk a feladatot gy is, hogy az adatokat el6bb egy tombbe olvassuk, majd
az alapjan szdmolunk ddagot. A feladat megolddsahoz természetesen kordbban
mar tanultuk a tombszervezés algoritmusat, itt azt szubrutinként, jelen feladat el-
vardsainak megfelelGen illeszthetjiik be a struktogramba. E példa 6l szimbolizalja,
hogy a meglévé tudds - jelen esetben az adatok témbbe olvasésa - problémaszitué-
ciénak megfelels médositasa hogyan jarul hozza a probléma sikeres megoldasdhoz.

Ehhez természetesen a meglévd tudas alkoté alkalmazdsdra, azon belil is felett
gondolkoddsbeli rugalmasségra van sziikség.

Program
Be: N
J:=1
J<=N
Be: A (])
J:=1+1

Szumma:=0
I=1
J<=N

Szumma:=Szumma+A(])

J=]+1

x&tlag::Szumma/N
Ki: Atlag

Program vége

c¢) Az el6z6 feladatokban ismert volt az adtagolandé szdmok darabszdma (N). Most
alakitsuk 4t az elsd feladatot gy, hogy csak addig szdmolja ki a szamok atlagat,
amig az els6 beolvasott szam negativ lesz. Mivel azt elére nem tudhatjuk, hogy ez
mikor kivetkezik be, ezért a szamlalé ciklus mar nem alkalmazhaté. A feladat meg-
oldasahoz ilyenkor az ,el6l”, illetve a ,,hétul tesztelds™ ciklus vélaszthaté. Ebben az
esetben az elsé feladat jelentdsebb mértéki atstrukturdldsra van sziikség. Egyrészt
az N dllandé helyére ., Szamlalé” valtozét kell bevinni, ami a beolvasott szamokat
szamlalja, masrészt pedig egy logikai dontéssel (A>0) biztositani kell a ciklusbél valé
kilépést.
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Program
Szumma:=0
Szamlals:=0
Be: A
1gen A>0 nem

Szumma:=Szumma-+A

Szamlal6:=Szamlalo+1

Be: A

A’ﬂag::Szumma | Szamlald

Ki: Atlag

.
Program vége

A tanuldk gondolkodésat ravezets kérdésekkel iranyithatjuk, hagyjuk, hogy a ta-
nuld j67j6n rd a megoldasra. A részmegolddsok tovabbfejlesztésénél is hasznosnak
bizonyulnak a gondolkodtaté kérdések. Teszteltessiik behelyettesitéssel az algorit-
musokat, igy a tanuldk sajat maguk is felismerik megoldasuk hibait, hianyosségait.
A sajat hibabdl lehet a legtobbet tanulni. Az elsé feladat tovabbfelesztésénél olyan
kérdések meriilhetnek fel példaul, hogy miért kell a ciklusmagban a végrehajtandé
miiveletek sorrendjét felcserélni, és miért szerepel a struktogramban az A" érték

beolvasasa kétszer.

d) Egy algoritmus fejlesztésénél mindig szamba kell venni annak korlétait is. Ilyen kor-
lat az el6zb feladatban, hogy ha a ,Szamlalé” értéke O marad - tehat egyetlen adat
beolvasdsdra sem kertilt sor - akkor osztdashibat kapunk. Ennek kikiiszobolésére a
ciklus tigynevezett ., nem” dgdba tjabb dontést kell beiktatni.

Program
Szumma:=0
Szamlal:=0
Be: A
1gen A>0 nem

Szumma:=Szumma-+A

Szamlal6:=Szamlalo+1

Be: A

mot!”

Ki: ,,On nem

adott meg szé-

Szamlals=0

Aﬂag::
Szumma /

Szamlald

Ki: Atlag

.
Program vége

Minél 6sszetettebb egy probléma, anndl célszer(ibb annak részproblémdkra bonté-
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sa. Jelen feladat elég egyszerti, de itt is elkiilonitheték a kivetkezd részproblémék: a)
szamok feltételes beolvasdsa, dsszegzése; b) a ,,Szamlal6” értékvizsgalata. E szubru-
tinok mas feladatok alkoté megolddsanal is felhaszndlhatéak. E gondolkodést méd
eredményei a szoftverfejlesztésben is megfigyelhetdk, ezért a programok oktatdsa
sordn, a felesleges redundancidk elkeriilése érdekében a teljesen azonos vagy ko-
zel azonos szubrutinokat fel kell tarni, a gondolkodési maveletek felhasznélaséval
a kozottik 1évh osszefiiggésekre ra kell vilagitani. Az altalanositds eredményeként
olyan szubrutinok valnak az informatikai tudds részévé, mint példaul a masolas, a
mozgatds, a keresés, a megnyitds, a mentés sth. Ezen éltaldnos érvény(i szubrutinok
4 problémaszitudcickban vald konkretizaldasat nagyban eldsegiti az analdgids gon-

dolkodas. (Téth, 2007a)

C) EGYIK GONDOLKODASI KOZEGBOL EGY MASIKBA VALO ATVALTAS

A kiilonb6z6 gondolkodasi kozegekben az emberek gondolkodésa kiilonb6z6 szinvo-
nalt lehet, amely Skemp [1975] szerint a gondolkodésbeli rugalmassaguk kiilonbozd-
ségére vezethetd vissza.

A 14. 4bra az egyes gondolkodasi kizegeket mutatja be, jelolve azok konkrét/abszt-
rakt voltat, tovdbba az mformdacidtartalom dominancidjat. Ezek alapjan megkiilon-
boztetiink példaul sémdkban, vetiileti ébrakban valé, szimbdélumokkal végzett, illetve
nyelvi kizegben végzett sth. gondolkodast.

Skemp [1975] - aki a matematikatanitis kapcsan vizsgdlja a szkémék szerepét a
gondolkoddasban - dgy latja, hogy a szkémdknak (fogalmi struktirdknak) kettds szere-
piik van: egyrészt integraljdk a meglévd tudast, mésrészt pedig lehetévé teszik ) tudds
elsajatitasat (asszimilaldsat). E folyamatok sordn fontos szerepet tulajdonit a szimbd-
lumoknak, melyek koziil kiemelten kezeli a vizudlis és a verbdlis szimbdlumokat. A
vizudlis szimbdlumokat is inkébb az absztraktabb geometriai formékra szkiti le, majd
ezeket veti 6ssze a verbalis szimbdélumokkal (15. dbra.).

H" Az érzékelt valosag }1
.E :I}
= Modellek, maketiek g
=

- Fényképek

Perspektivikus, axonometrikus - valésaghtl - abrazolas
Vetiileti abrazolas

Sematikus dbrazolas

informaciotartalom
informacidtartalom

=

[

= Szimbolikus dbrizolas =

= =

= A nyelv elemei r:
L s L d

14. dbra. A gondolkodasi kizegek és jellemzgik
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Vizudlis szimbdlumok Verbalis szimbdlumok

térbeli elrendezéstdl figgd absztrakt tulajdon- | a térbeli elrendezéstdl fiiggetlen absztrakt tu-
sdgokkal rendelkeznek lajdonsagokkal rendelkeznek

nehéz kozlési forma konnyt kozlési forma

individudlisabb gondolkodast szimbolizl szocializaltabb gondolkoddast szimbolizal
mtegrativ, a struktirdkat mutatja analitikus, a részleteket mutatja

egyidejt egymds utani

mtuitfv logikai

15. abra. A vizudlis és a verbalis szimbolumok 6sszehasonlitiasa

A vizudlis és a verbdlis szimbdélumok révén valé kifejezési forma meghatirozé sze-
repet jatszik az informatikaoktatasban is. Az elsé ilyen dsszehasonlitds a programok
kezel6feliilete alapjan hajthaté végre. A parancsmédi operacids rendszert a verbélis
(parancsok), mig a grafikus feltilet(it mind a verbdlis, mind pedig a vizudlis szimbdlum-
rendszer (meniik, parancsok, ikonok sth.) jellemzi. S6t a grafikus feliileten van olyan
szimbolum 1s, amelyet elsé pillantdsra nagyon nehezen tudunk egyértelmien az egyik
vagy a masik kategéridba besorolni. Az els6 példa az egyik legelemibb mtiveletet, a
mozgatast hasonlitja 6ssze a két rendszer szimbdlumainak felhasznaldsaval.

A DOS operdcids rendszerben a végrehajtandé miveleteket verbdlis szimbélu-
mok segitségével frjuk le, melyek kapcsolatit a szintaktikai és szemantikai szabalyok
rogzitik. Ezek alapjan a parancsbeviteli eszkoz (billenty(izet) segitségével, karakterek
felhasznaldsaval tudjuk megadni a kivant utasitast. A karakterbevitelt az Enter billen-
tyli megnyomasa koveti, amely a végrehajtas folyamatat inditja el. Ezt azért érdemes
hangsilyozni, mert ha a tanulé valamilyen szintaktikai hibat kovet el, akkor azt elé-
zetesen még tudja korrigalni. Hibéds parancsvégrehajtas esetén egy dgynevezett me-
moriarezidens segédprogram (DOSKEY) felhasznaldsdval a szimbdlumok barmelyike
megvaltoztathatd, dtszerkeszthetd. Egy ilyen utasitis papir alapi megjelenitése sem
okoz kiilonosebb gondot. Ezt a tényt a tananyag feldolgozisa sordn is el6nyosen tudjuk
felhasznalni, ugyanis amig a tandr a tabldra felirja a kiadandé parancsot, addig a ta-
nuldk a fizetben rogzithetik azt. Ennek felhasznéldsaval az utasitis kozos értelmezése
1s konnyebben lehetséges.

Most el6szor a DOS parancsok éltaldnos szintaktikajabol célszert kimdulni (abszt-
rakt, dltaldnos forma):

PARANCS meghayto: |ditvonal | dllomdny [meghayto: |ditvonal |dllomdny | /kapesold
A mozgatas parancs kevéshé altalanos, de absztraktabb alakja:

MOVE forrasmeghayto: |forrdaskényvtarf | forrdsdllomdny(ok)] célmeghajto: | célkinyv-
tar| [céldallomdany(ok)] |/kapcsold(k)]
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Az altalédnos jelolés értelmében a szogletes zéardjelek kizotti szimbdlumok opcioné-
lisak. A parancsmegadds szintaktikdja tulajdonképpen Gsszekapesolja az egyes fogal-
makat (forrdsmeghajtd, célkonyvtdr, kapesold sth.). A szintaktikai szabalyok rogzitik a
fogalmak kozotti kapesolatot és a fogalmak jelolésére hasznalhaté karakterek szamat (8
karakter). Ilyen szimbdlumrendszer rogziti példaul az alloményok jelolését: dllomdrny-
név.kiterjesztés. Ide tartozik a tobb dlloményra valé egyidej(i hivatkozds esetén hasznalt
specidlis (joker) karakterek kore is: *, 7

A kétértelmiiség elkertilése érdekében fontos, hogy egy adott szimbdlumhoz egy
adott fogalom tartozzék. Fontos hangsiilyozni ezt a MOVE parancsndl is, hiszen a szog-
letes zérdjelben szerepls szimbdlumok elhagydsa megvaltoztatja a mivelet értelmét,
azaz a fogalom tartalmat, amelyet szimbolizal.

MOVE forrdasmeghayto: |forrdaskényvicrf | forrdasdllomdny(ok)] célmeghajto: |célkinyv-
tar| [céldallomdny(ok)] — alloméany, illetve dlloményok mozgatdsa dtnevezéssel

MOVE forrdasmeghajto: | forrdskonyvtdrf | forrdsdllomdny{ok)] célmeghayto: |célkinyv-
tar — dllomény, illetve allomanyok mozgatdsa dtnevezés nélkiil

MOVE forrasmeghaytd: |forrdaskinyuvtdr célmeghayto: |célkinyvtdr — konyvtar dtne-
vezése

MOVE forrdasmeghajto: |forrdaskonyvtdr célmeghajto:| — kimyvtar mozgatdsa

Megéllapithatjuk, hogy az egyes szimbdélumesoportok elemei megegyeznek egymas-
sal (pl. aktualis meghajtd, forrasmeghajtd, célmeghajté; aktudlis kinyvtar, forraskonyv-
tér, célkonyvtar stb.), viszont sorrendjiik felcserélhets, ami valtozé szerepet rendel az
adott mtvelethez.

Az A: szimbdlum jelolhet flopilemezes meghajtét, ugyanakkor attriblitumra vald
hivatkozast 1s, pl.:

DIR A:\GYAKOROL\a*.doc /A:R

A parancsmegadds sordn tobb egyedi, specidlis szimbdélumot is hasznalunk, ame-
lyek kitiintetett jelentéstartalommal birnak. Azok hasznélata mas célra nem lehetséges,
igy azokat allomény- és konyvtarelnevezésre nem szabad felhasznélni. Fzek az dgyne-
vezett tilos karakterek:

a lemezmeghajtéra valé hivatkozashoz hasznaljuk

\  agyokérkonyvtdrat jeloli, tovabba az dtvonalmegadds sordn az alkényvtdrak alarendelt-
ségét lejez ki
az dllomanyok nevét és kiterjesztését vélasztja el

|  eztajelet kapcsolé kovett

| parancsok lancolaséra szolgal
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A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a tanuléknak igen nagy nehézséget okoz en-
nek a szigorin kotott, egymdshoz szorosan kapcsolddd szimbdlumrendszernek az el-
sajatitdsa, ezért rengeteg szintaktikai és szemantikai hibét vétenek a készségfejlesztés
kezdet fazisaban. A szemantikai hibédk elkertilése és a megértés elGsegitése érdekében
célszer( a parancsmegadds verbélis médjat dbrakkal kiegésziteni. Mindezek szemlélte-
tésére lassunk egy példat!

Feladat:  Legyen aktudlis kényvidrunk a merevlemeziink f6konyvtdardban taldlhaté
DOGA nevii kényvtdr! Atnevezéssel mozgasd a KIIND kényvtdrbol a fel-
adatl.doc dllomdnyt a hajlékonylemezed f6kényvtdrdaban taldlhaté GYA-
KOROL kényvtdarba! Az dllomdny ¢y neve legyen 1feladat.doc. A miiveletet
ugy hajtsd végre, hogy a feliilirdskor esedékes megerdsitést kapesold ki!

A fent ismertetett verbalis szimbdlumok alapjan a feladat megoldésa az alabbiak
szerint alakul:

C:\DOGA>MOVE \KIIND\feladat1.doc A:\ GYAKOROL\ 1feladat.doc /Y

Aktudlis meghajto B »
: & v e Celmeghajtd

v v
s Aktudilis alkdnyviar A Célkonywvtar

‘F— DOGA —

Forraskonyvtar
16. abra. Az dllomanymozgatis miiveletének vizudlis szimbélumokkal valé leirdsa

Nagyban elGsegiti a feladat megértését, ha az adott problémat vizudlis szimbélu-
mok felhasznaldsdval is abrazoljuk (16. dbra). A vizudlis megjelenités ravilagit a konyv-
tarszerkezet hierarchikus felépitésére, illetve az egyes fogalmak (aktudlis alkonyvtar,
forraskonyvtar, célkonyvtar sth.) egymashoz valé viszonyéra.

A verbdlis szimbdlumok alkalmazésara épiilé ember-gép kapcsolat merev szintak-
tikai szabdlyait héttérbe szoritottak a felhasznélébarat grafikus feliiletek, amelyek egy-
részt elemeire bontottdk a végrehajtandé miveleteket (pl. forraskonyvtar kivalasztasa,
forraséllomany kivalasztisa, célkonyvtar kivalasztisa sth.), masrészt a programkezelés
eszkoztarat is kibGvitették (billentytikombinécié, mentirendszer, ikon) és vélaszthatéva
tették. Emellett természetesen megmaradtak bizonyos esetekben a verbalis szimbdlu-
mok is.
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Az operdcids rendszerek és segédprogramjaik, valamint a lokalis halézatok téma-
korok oktatasandl fontosnak tartjuk mind a parancsmédid, mind pedig a grafikus fe-
lilet(i véltozat oktatasat. Az anal6gids kapesolatrendszer feltardsa mellett fontos lehet
az egyik szimbdélumrendszerbdl a mésikba vald atvéltas révén elGsegitent a tanuldk
gondolkodasbeli flexibilitasénak fejlédését. Emellett a tobbféle szimbdlumrendszer el-
sajatitasa, varidlasa a gondolkodasfejlesztésen keresztiil stabilabb tudast eredményez.

A 17 dbra 6sszehasonlitva mutatja a kétféle mivelet-végrehajtasi folyamatot.

A részelem, illetve | A grafikus feliiletd mozgatds végrehajtasdanak A parancsmédu
részmtivelet megne- | maveletei mozgatdsi parancs
vezése részelemeil
a parancs neve - MOVE
a forr;j_sk('jllv\*té_r F&l Lemez Kiongvtifa Mézet Bedlitisok  Ablak  Sogd (:\KIIND\
megaddsa, {llct\‘c [=c e I | = = el B R e
Kirelol i =ld =1 =l
jelolese tC:A_KIINDA- = - [TPTT] -4 CA_KINDA- = - [TPTT] [T S || DS TULIPPA== - [TO 7. ]
Cact o [RER! =T =|| ¢
Eokiind? [ histe Hinstall. exe
23 afterbur kiind2 Dizw] | Cadokok [ latas tf
Cakiind3 £ jéték Mlogo.exe
D mouse.nes £ letaltes Eloge.pif
£ d3dtemp [O)1.doe Eamentés™ [ readme.ta
[ 2.doc 3 madsze™1 Msetup.exe
[ feladatn.doc 1 mywebs™1 Msetup.pif
[} feladat1.doc (£ okttec™1 [0 tlipi1 ke
£ dakume™1 D feladat2.doc Eaphd D tulip1 0.kep
a forrasallomany Fél Lemez Kinpviala Méeet Bealitdsck Ablak Siga feladat1.doc
megadasa, illetve = c e e B 2o 2 ¢ v e
LJTI ’ = [ =1e = =
jelolese L CA_KIINDA- = - [TPTT] B |- D _TULIPPY - - [TOT.. = B
» (=D =| ¢
Ckiind1 [ kst Minstall exs
Ekiind2 [z £ dokok. [ tatas.tif
Ekind? 34k iogo.exe
[ mouse.nss 2 letoltes logo.pif
[11.dec 0 mentés™1 [T readme. bt
D 2.doc o médsze™1 Fsetup.exe
[ feladati).doc 0 mywebs™1 Dsetup.pif
£ okttec™1 [0 tulip1 kep
D feladat? doc Eaphd D tulipl O.kep
a célmeghajté Fal Lemez Konpwlafa Mézet Bedlitdsok Ablak  Sogd A;\
megadisa, lletve | 2507 T - =l ol
kirelolé ) == = = B
1jelolese TCA_KIINDA-= - [TPTT] M EA||-: A:\== - [FLOPPY] M= =

(=l - [RER m “|| Eagvakoral
I Elkde [ st £ gyakoral
Ekind2 [zt

Ekiind3

[ mouse.nss
[ 1.doc

()2 dae

[ feladat. dac
[ feladatt.dod

€31 dokume™1 Dlfeladatz doe
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A részelem, illetve

A grafikus feliiletGi mozgatds végrehajtdsanak

A parancsmdédd

részmtivelet megne- | miveletei mozgatisi parancs
vezése részelemel
a célkonvvtar Eal Lemez Konpwiafa Nézet Bedlitésok Ablak Sugé GYAKOROL\
Inegadésa. illetve [= e FLOPPY) | s e el [ e e il
.. L, == = = =
kijelslése
jelolese 1 C:\_KIINDA=* - [TPTT] = || -+ A:\GYAKOROLN= - [FL... Jwl B
al|t.. O3k E3a ..
Ekiind1 [ iste [Cllettert doc
Ekiind?2 [ [l letter2.doc
Ckiind3 Cllevelt.doc
[ mouse nss
(11.dos
jZ.duc
[} feladatd. doc
feladatl.dod
Lfeladat2 dos
a forrdsablak”
aiboli aktivizdlasa Fal Lemez Kirpwiala Mécel Bealitisok Ablak Suga
! ) [= e j|g:§:£| i ::EIEE E||X|H!|
EEEIEEE
I C:\_KIINDA" = - [TPTT] W= E |[= A SGYAKDROLA = - [FL . [=l &3
- Bat ={| ¢
Ckiindl st [ lettert dac:
Ekiind2 [ [V tetter2.doc
et Ekiind? Dlleve.dae
£ corel [ mouse.nss
3 dadtemp 1. doc
0 dev [12.doc
(2 doga [ feladalll.doc
£ dokok
£ dokume™1 [ feladat2 doc
a mozgatds ikonra _
valé kattintas
a célallomany Athelyezés 1feladat.doc
.
megaddsa Akhudls kinvtar G5 KIND o |
Kezdi:  [FELADAT1.DOC -
b égze |
Wég: IA:\GYAKDHDL'\'I feladat.doc
Siiad |
ellenérzés Fal Lemez Konpwaa Mézet Bedlitdsck Ablak 50go ktlon parancs

EFGE]

B[S = = e R RS R =

=15 [=e] =1e == =

3 C:A_KINDA== - [TPTT]

M= B || 1 acvEvaRDROLA: - - [FL... ST EY
= |53

Sat

Ckiind1 D2t [ theladst doc
Ekiind2 [lletter doc
Cokind3 Clletter2 doc
[ mouse.nss M levell doc
D 1.doc

[12.doc

[ feladati. doc

segitségével:
DIR A:\GYAKO-
ROL

17. abra. A kétféle kozegben végrehajlott mozgatds

Mint arra a példa utolsé elétti mivelete is utal, gyakran elGfordul, hogy az egyik
szimbolumrendszer alkalmazdsardl ,,menet kozben” kell dtvéaltant egy mésik szimbé-
lumrendszer alkalmazdsara. Jelen esetben be kell gépelni a teljes elérési utat a cél-



TOTH PETER: A PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG FEJLETTSEGENEK MERESE ... 271

konyvtarhoz, illetve az éllomény ) nevét is. Persze az egy masik kérdés, hogy mi in-
dokolta a jelen szitudciéban a szimbdlumvaltast. A program tervezdi ezt a problémat
atgondoltabb algoritmusszervezéssel kikiiszobolhették volna, ugyanakkor viszont a
miivelet-végrehajtds sablonossdga erésodott volna. Ezen az ellentmonddsos szitudci-
én segithetiink akkor, ha az dgynevezett ,,vonszold és ejtsd le” (drag and drop) nev(i
moédszert alkalmazzuk, melyet a szimbdlumok segitségével igen nehéz lenne leirni.
Ez a mddszer nagyban leegyszerisiti a fenti miveletsorunkat, azonban nem mindig
hasznélhatd, ugyanis csak konyvtar(ak) és dllomény(ok) mozgatdsara szolgal dtnevezés
nélkiil. A feladat megoldasét igy kétfelé kell bontan:

- az adott dllomany mozgatisa dtnevezés nélkiil,

- az atmozgatott dllomény atnevezése a célkinyvtarban.

Oriasi elénye a kétablakos megjelenitésnek, hogy parhuzamosan szemlélheté egy-
mas mellett a végrehajtand6 miveletsor forrés és cél része, amely a megértést nagyban
elGsegiti. A mveletek egymdsutdnisiga a DOS-os miveletmegadas logikdjat koveti,
amit sokszor verbdlisan az aldbbiak szerint szoktunk lefrni: honnan... mit... hova... mi-
lyen néven...

Bizonyos értelemben bonyolultabbd is teszi a mozgatas, illetve a masolas miveletét
a ,vonszold és ejtsd le” nevii eljards, hiszen csak billenty(ikombinécié parhuzamos
alkalmazasdval lehet Gket elkiiloniteni. A kérdést az is bonyolitja, hogy az adott mve-
let-végrehajtas sordn a forrds- és a célmeghajté megegyezik-e egymassal:

a végrehajtandé movelet | forrdsmeghajté # célmeghajté | forrdsmeghaijté = célmeghayjté

masolds vonszolas CTRL + vonszolas
mozgatds SHIFT + vonszolas vonszolas

A grafikus feliileten a programok vezérlési lehetGségeit jelentds mértékben kiterjesz-
tette az egér alkalmazdsa, mindez az alkalmazott szimbdlumkészletben is megnyilva-
nul. Gondoljunk csak az ikonokra, a jobb oldali egérgombbal lehivhaté helyt mentikre,
tovabbd az 6sszetettebb verbdlis és grafikus szimbdélumok hasznalatara (pl. a legordiils
mentik).

Tapasztalataink szerint mind a parancsmdédi, mind pedig a tobbféle grafikus fe-
liletti mtveletvégrehajtas algoritmusat célszert megtanitanunk tanuléinknak, még
akkor 1s, ha az iddigényes és tobbféle szimbdlumrendszer elsajatitasat igényli. Ezek eld-
nyeként emlithet$ a gondolkodésbeli rugalmassigra gyakorolt kedvezé hatds mellett az
egyes miveletvégrehajtasok dltaldnositdasanak egy magasabb foka, amely az induktiv
kovetkeztetések alapjdn alakul ki a tanulékban.

Végezetiil egy olyan probléma megolddsat mutatjuk be, ahol a kiillonb6zd széam-
rendszerekben megadott szamokat kell emelkedd sorrendbe tenni. A probléma meg-
oldésa igényli a szdimok egyazon szdmrendszerbe valé konvertdlasat, azaz a szimbd-
lumvéltast.
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Feladat: Tedd névekvd sorrendbe a kovetkezd bindris és hexadecimdalis szamokat:
¢ 4 '
B3, 01000101, 11101001, E2,, 10111100, 46,/

A feladat megolddsahoz mindegyik szdmot azonos szamrendszerbe kell konvertalni
ahhoz, hogy azok értékeit 6ssze tudjuk hasonlitani (<, >, =). Ez a feladat haromféle
megoldasvaridciit sugall:

1.: mindegyik szdmot decimélis szamrendszerbe,

2.: a hexadecimadlis szamokat bindris szimrendszerbe,

3.: a bindris szdmokat hexadecimalis szaimrendszerbe valtjuk 4t.

Miutan valamelyik megoldasvariacié mellett dontottiink, gy a szimbdlumvarian-
sok kertilnek elétérbe. A szimbdlummegfeleltetéseket tablazatban rogzithetjiik, amely
az atvaltast teszi konnyen végrehajthatéva. Jelen esetben:

hexadecimalis binéris hexadecimélis binéris
0 0000 8 1000
1 0001 9 1001
2 0010 A 1010
3 0011 B 1011
4 0100 C 1100
5 0101 D 1101
6 0110 E 1110
7 0111 F 1

Kivélasztva a harmadik megolddsvaridcidt a bindris szdmokat rendre atvaltjuk he-
xadecimalis szamokkd. Ennek részmiiveleter a kovetkezdk:

a) a bindris szdmok négy helyi értékenként (2* = 16) torténd szegmentdldsa
01000101 = 0100 0101
11101001 = 1110 1001
10111100 = 1011 1100

b) szimbdlummegfeleltetések elvégzése a szimbdlumvariansokat rogzit tablazat segit-
ségével
0100 = 4 650101 = 5
1110 = E és 1001 = 9
1011 = B és 1100 = C
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Ezek utén a feladat mér egyetlen szimbdlumrendszer segitségével felirhato:
B3, 45, 19, E2,  BC, . 46

167 167 107

Az 6sszehasonlitds a legnagyobb helyi értéken éll6 szamjegyek elemzésével kezd6-
dik, gy két szamot (45, és 40, ) tudunk kivélasztani. A kévetkezd 1épés a legkisebb he-
Iyt értéken allé szamjegyek osszehasonlitisa, amely megadja a szdmsorozat legkisebb
elemét. Ezt az algoritmust a maradék szamokon még kétszer elvégezve megkapjuk a
fent megadott hexadecimalis szdmok nivekvé sorrendjét:

45,,46,, B3, BC , E2  F9

167 167 167 107

Az egyik szimbdlumrendszerbdl a masikba valé dtvéltas sordn a tanul6knak ismer-
nitik kell az egyes szimbdlumok kozotti megfeleléseket, tovabba a logikai kapcesolatokat
és struktirakat is. Jelen esetben a varidci6 ugyanazon fogalom (itt most szamfogalom)
tobbféle szimbdlumrendszerben valé megjelenitését, illetve az egyik szimbdélumrend-
szerb6l egy mésik szimbdlumrendszerbe vald atvéltasat jelenti. Mindezt az teszi le-
hetdvé, hogy a fogalom (tartalom) és az azt kifejezd szimbdlum (forma) elvalaszthaté
egymastol. A fogalom a szimbdlum jelentéstartalma. Példaul:

decimalis hexadecimalis oktalis binaris
12 C 14 1100
23 17 27 10111

Ugyanez vonatkozik az algoritmusokra is, ahol a tartalom a miveletvégrehajtas
gondolatmenete, mig a forma az adott programnyelven verbdlis szimbdélumrendszerrel
megirt program. Az algoritmus folyamatabra és struktogram éltali megfogalmazasa
olyan dtmeneti (vizudlis) forménak tekinthetd, amely elGsegiti a gondolatmenet szem-
léletesebb kifejez6dését. A szamkonverzidkndl ilyen dtmeneti formanak tekinthet$ a
tizes szamrendszerbe vald véltas, amely szintén magasabb informaciétartalommal bir
szamunkra.

OSSZEGZES

Az ) kompetencia alapi szakképzés szakmai és vizsgakiovetelményeiben hangstlyos
szerepet kap a gondolkodés és a problémamegoldd képesség fejlesztése. E teriiletek
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komplex értelmezése elvezet a kritikai és a kreativ gondolkodds szerepének egységes
vizsgdlatdhoz. Az informatikai feladatok, problémdk megolddsa a hagyomanyos ér-
telmezés szerint inkdbb konvergens gondolkodést igényelnek, azonban a tananyag-
feldolgozds szdmos lehetGséget kindl a tanuldk alkotdképességének fejlesztésére is.
képesség komponensei koziil a gondolkodésbeli rugalmasség fejlesztésének médszereit
allitottuk jelen tanulméanyunk kozéppontjdba. Az informatikaoktatis t6bb témakoré-
bél 1s vélasztottunk mintapéldat a flexibilitas fejlesztési médszereinek bemutataséra:
a gondolatmenetek varidlasdra, a probléma dtstrukturaldsara, a gondolkodasi kozegek
kozott véltasra.
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MARTONFI GYORGY

ELHANYAGOLT KOMPETENCIAK? — EGY FELMERES' NYOMAN

AZ ALACSONY KEPZETTSEGUEK MUNKAERO-PIACI BEILLESZKEDESENEK
HATTEREROL

A legutébbi egy-két évtizedben kiilondsen nehéz feladattd vélt - szerte a vildgon - az
alacsony képzettségliek munkaerd-piact integracidja. Ennek egyik meghatérozé oka,
hogy a hagyoméanyos ipari tdrsadalmakban megsz(int azoknak a munkahelyeknek a
donté hanyada, amelyek nagy szdmban igényelnek alacsonyan képzett betanitott és se-
gédmunkdsokat. Ez a folyamat az automatizaldsra és a munkaigényes termelésnek az
olesé munkaerej(i orszdgokba valé dttelepiilésére vezethetd vissza. A mésik fontos ok
tarsadalmi: a peremhelyzet(i, alacsony jovedelmi rétegek oktatdsi-szakképzési palydja,
illetve teljesitménye labilisabba valt, éppen a munkaerd-piact integracié akadozésa, a
biztos jov6 perspektivajanak elvesztése, valamint az egyéni szabadsagjogok széles kora
érvényesiilése miatt. Tgy a fejlett orszdgok legtobbjében egyre tihb az olyan fiatalok
ardnya, akik a munkaerdpiac dltal elvartnal alacsonyabb képzettséggel, és - ami a
munkéltatok szerint még fontosabb - elégtelen kompetencidkkal lépnek az ifjikorba.
Oket nem, illetve csak jobb hijan, a terheknek az allam 4ltal t6rténd részbeni dwvalla-
lasa esetén alkalmazzik, és akkor is legfeljebb csak ideiglenesen. Oket veszik utoljdra
allomanyba, és dket bocsatak el elsének (last-in-first-out).

A posztindusztridlis gazdasag munkaerdpiaca egyre kevésbé igényli az alacsony
végzettséglieket (f6leg az ISCED 3 szint alattit), és az ehhez tartozé kompetenciaszintet.
A képzési rendszerek kordbbi stratégidjat a .szakképzést mindenkinek™ jelszd jelle-
mezte, ami napjainkban mar kevés, valamint az ISCED 3 szinten szakképzett munka-
er$ egy részének foglalkoztathatsaga is problémat jelent. Magyarorszdgon és szamos
unids orszagban egyszerre van jelen a szakmunkds munkaeréhidny, illetve a jelentds

1 A felmérés és a tanulmény az Eurépai Unié dltal tdmogatott, A/91-es szdmu, ,,Masodik Esély” ¢fmd
EQUAL program, azon beliill a .,Soft Skills - Key to Employment in Europe” nemzetkézi partneri
egytittm(ikidés keretében késziilt.
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munkanélkiiliség. A munkaaddk szerint a foglalkoztathatsag alacsony szintjének oka
bizonyos kompetencidk hidnya. Csak viszonylag kis mértékben probléma a szakmai
kompetencidk hidnya, sokkal nagyobb a gond az alapkészségek és a kuleskompetenci-
ak tertiletén, amelyek fejlesztésében az oktatdsi rendszerek rendre rosszul teljesitenek.

A magyar ,,Masodik Esély” EQUAL projekt (A/91) Soft Skills - Key to Employment
in Europe (SSKEE) nemzetkizi fejlesztési partnersége (olasz, francia, portugal és ma-
gyar nemzeti partnerségek egytittmiikodésében) kozos munkdjat arra a felismerésre
alapozta, hogy a kulcskompetencidk kozott is kiemelt szerepet jatszanak, de legalabbis
a sziikségesnél kevesebb figyelmet kapnak a hosszabb tdvon is sikeres munkaerd-piact
mtegraciéban az igynevezett . puha készségek”™ (soft skills): mindenekel6tt a szocidlis
kompetencidk és a tanulast eldsegité képességek és attitGdok.

KULCSKOMPETENCIAK, SZOCIALIS ES TANULASI KOMPETENCIAK

Felmeriil a kérdés, hogy a fontos kulcskompetencidkat miként lehet meghatdrozni, és a
legfontosabbakat azonositani. Nos, itt szakmapolitikai egyeztetések hoztik meg a sziik-
séges konszenzust. Nyilvanvaléan nincsen egyetlen . legjobb rendszere” a kuleskom-
petencidknak. A kilencvenes években egymassal atfedésben 1évé, de szemléletiikben,
hangsilyaikban kiilonbozé kompetencialistak lattak napvildgot. Ezek kiilonbozd kul-
tirkorokben vagy kiilonbozd feflettségli gazdasdgok egyes szektoraira nézve lehettek
relevansabbak vagy kevésbé relevansak, azonban mind a kulcskompetencidrdl valé
kommunikéciét, mind az ezek fejlesztésére fokuszalé K+F munkét hatrdltattdk. Az Eu-
répai Unidban a lisszaboni folyamattal megindult - kiilonosen az dgynevezett ,,célki-
tiizések"*-hez kapcsol6dd - oktatdspolitikai egyeztetések és fejlesztések eredményeként
az Eurépai Unié Tandcsa és az Eurdpai Parlament olyan ajanlasokat fogadott el, ame-
lyek megkonnyitik a probléma atathatdsagat és egységes kezelését. A 2005-2006-ban
kiadott legiijabb dokumentumok® felsoroljak a 8 kuleskompetenciat:

1. az anyanyelven folytatott kommunikécid,

2. azidegen nyelveken folytatott kommunikdcio,

3. matematikai kompetencia és alapveté kompetencidk a természet- és miszaki

tudomanyok terén,

2 Detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Eu-
rope, http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/contrib/ EU/workprog.pdf

3 Proposal for a recommendation of the European Parliament and of the Council on key
comeptences for lifelong learning
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/keyrec_en.pdf
Javaslat - Az Furépai Parlament és a Tandcs ajdnldsa az egész életen 4t tart6 tanuldshoz sziik-
séges kuleskompetencidkrél. Az Eurdpai Unié Tandcsa, Briisszel, 2006. majus 10., 8641/006.
Az OKM Aéltal kiadott forditasban. http://register.consilium.europa.eu/pdf/hu/06/st14/
st14478.hu06.pdf
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4. digitdlis kompetencia,

5. atanulds megtanuldsa,

6. szocidlis és dllampolgari kompetencidk,
7 kezdeményezd- és véllalkozdkészség,

8. kulturdlis tudatossag és kifejezdkészség.

Az iménti felsoroldsban az elsé harom kulcskompetencia mar régéta az oktatési
rendszerek figyelmének kozéppontjdban van, amelyekhez immér csatlakozott a digi-
talis kompetencia fejlesztése 1s. A nyolcadik kompetencia egy viszonylag 1) felismerés
- inkébb a multikulturalis Eurdpa, a tomeges munkaer6mozgésok korszakdnak kules-
kompetencidja - és ebben az értelemben inkdbb a kozeljovs, mint a jelen kulestényezd-
ie. A hetedik pedig viszonylag specidlis még akkor is, ha nem a sztikebb értelmet sugallé
magyar, hanem a megfelel angol jelentéstartalomra gondolunk?

Témank az 6todik és hatodik kuleskompetencidra, helyesebben ezek halmazara,
készletére f6kuszal. Azt nem mondhatjuk, hogy csak erre korlatozddik, hiszen a 8 kulcs-
kompetencia nyilvanvaléan nem ad diszjunkt felosztast. Példaul a minket most na-
gyon 1s érdekld tanuldsi kompetencia vagy tanuldsi autonémia nyilvén szoros, rdadésul
figet viszonyban van az elsé néggyel. Ezek definicidja olyan referenciakeret, mely a
tovabbi nemzetkozi kommunikécié alapja’® Az imént emlitett alapdokumentum meg-
hatdrozdsai a kovetkezdk:

- A tanulds megtanuldsa’ az a képesség, amelyet a tanulds sordn alkalmazunk,
és amellyel abban el6rehaladunk. Az egyénnek képesnek kell lennie arra, hogy
egyénileg és csoportban 1s megszervezze sajat tanuldsat, ideértve az iddvel és
informécidval valé hatékony bandsmaddot. A kompetencia magaban foglalja az
egyén tanuldsi folyamatanak és sziikségleteinek ismeretét, az elérhet’ lehet6sé-
gek felismerését és az akadalyok megsziintetésének képességét az eredményes
tanulds érdekében. Ez az ) tudds és készségek megszerzését, feldolgozasat és
asszimilalasat, tovabbd ttmutatdsok keresését és alkalmazdsat jelenti. A tanulds
megtanuldsa ravezeti a tanulét, hogy az elézetesen tanultakra és élettapasztala-
tara épitsen annak érdekében, hogy a tudast és készségeket helyzetek sokasaga-
ban tudja hasznélni és alkalmazni - otthon, a munkaban, az oktatdsban és kép-
zésben. A motivaci6 és a magabiztossag elengedhetetlen az egyén kompetenciai
tekintetében.”

- A személyi, interperszondlis, interkulturdlis, szocidlis és dllampolgdri kompe-
tencidk lefedik a viselkedés minden olyan formdjat, amely arra teszi képessé

4 A magyar jelentés konkrétabb, a véllalkozasi tevékenységet tAmogaté komponensre utal, az
angol a vallalkozéssal és dltaldban a piacgazdasdggal 6sszhangban 1évs cselekvést érti a kife-
Jezés alatt.

5> Megjegyezziik, hogy kutatdsunk eltervezésekor e dokumentum még nem 4llt rendelkezésre,
de megkozelitésiink és a felmérés eszkozel ezen anyag korabbi verziéiak szemléletével egy-
bevagnak.
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az egyént, hogy hatékony és épité médon vegyen részt a tarsadalmi és szakmai
életben, kiilondsen az egyre sokszintibb tiarsadalomban, tovabba ha sziikséges,
konfliktusokat tudjon megoldani. Az allampolgari kompetencia felvértezi az
egyént, hogy teljes korben részt tudjon venni a kozigyekben, alapozva a tar-
sadalmi és politikai koncepcidkrdl és struktirdkrdl megléve tuddsara és arra
az elkételezettségre, hogy aktivan és demokratikus médon vegyen mindezekben
részt.”

Megjegyezziik, hogy a hatodik kompetenciahalmaz dllampolgari kompetencidi vizs-
galodést koriinkon kiviil maradtak, csak a minket legkozvetlenebbiil érdekls, a munka-
eré-piaci betagozddast segité kompetencidkat vizsgaltuk.

A KUTATAS FILOZOFIAJA, MODSZERTANA, CELJAI ES ESZKOZEI

A szocidlis és tanuldsi készségek fontossdganak felismerése viszonylag 1y fejflemény, igy
empirikusan még alig kutatott, és az olyan lassan mozdulé nagyrendszer, mint az ok-
tatdsé, csak most kezd felfigyelni ra. E reakcidé a kezdetekben mindig 6tletszer(, hiszen
felmért-bemért sziikségletekre még nyilvan nem alapozddhat. A mi felmérésiink egyik
f6 célia éppen az volt, hogy a szakképzési és munkaerd-piaci rehabilitdlé rendszer re-
agalasat informdciokkal segitstik. Dolgozatunk végén javaslatokat 1s adunk, hogy mire
érdemes fokuszalni a képzési folyamat sordn akkor, ha a képzés egyik fontos célja a
tartés munkaerd-piaci sikeresség.

A fentebb idézett kompetenciadefinicick rendkiviil egzaktak és tartalmasak, de a
képzésben dolgozdkat csak részben igazitjék el. Ezek a rendkiviil komplex kompetenci-
dk szdmos dsszetevObdl bsszegzédnek, ahol az dsszetevik maguk is - konkrétabb, sz(-
kebb - kompetencidk, vagy ezeknek kognitiv, képesség vagy attittid dsszetevoik’. gy az
empirikus kutatds soran ezen kompetencidk részkompetencia-sszetevit’, képesség- és
attit(idosszetevdit probaltuk mérni. Minél konkrétabb dolgot mériink, anndl jobban
bizhatunk a mérhetdségében, a mérés pontossagaban, és igy konnyebben adhatunk
visszajelzést a képzés szakemberei szamara is. A mért részkompetencidk, képességek,

6 A kompetencia az ismeretek, képességek és attittidik egysége”. Kerekasztalvita a kompetenciafejlesz-
tésrdl és a kompetencia alapu oktatdsrol. http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=kompetencia-
16_egyseg

Ha a részkompetencia fogalmat akarjuk értelmezni, akkor érdemes a példaként sokat idézett kommuni-
[ 2 | ) p

kacibs kompetencidra gondolni, amely nyilvan az egyik fontos osszetevdje a szocidlis kompetencidnak,
részel pedig egyebek mellett a szobeli kifejezkészség, a fogalmazéskészség, a szocidlis szerepek kozott
tdjékoz6dds és szdmos mds (rész)kompetencia. Ebbél is érzékelhetd, hogy az 6sszetevk meghatdrozdsa
sem egyértelmd, az dsszetevik kozotti kapesolatrendszer is bonyolult, igy mérésiikre szamos kozelitd
megkozelités képzelhetd el.
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attit(idok, személyiségvondsok nem adjdk ki a kompetencidk teljességét,” de tartalmi-
lag nagy részét lefedik, és éltalanossaguk, konkrétsdguk szintjében nincs nagy eltérés.
Egyes kompetencidkat nem tudtunk (6l leforditani konkrét szituaciokra, méasokat uté-
lag hagytunk ki az elemzésb6l, minthogy valdszintileg nagyon pontatlanul mérték azt,
amit mérni szdndékoztunk. Atfedéseket is taldlhatunk a mért kategéridk kozott, sét,
olykor viszonylag kizeli tartalmakat is mértiink,” rdaddsul egy dsszetett kompetenci-
anak a részek altali mérésekor a részek kozott 1s bonyolult Gsszeftiggésrendszer van.
A mérés soran alkalmazott kategériarendszer tehét nem problématlan, hiszen kevés
elézménye van e kisérletnek,"” amelyet reményeink szerint pontosabb, nagyobb igényt
és erdforrasi mérésekre kivetnek majd. Megitélésiink szerint olyan silyd probléma-
rél van sz6, amely a standardizalt pszicholdgiai tesztekhez hasonlé alapossaggal meg-
konstrualt mérési eszkozok kidolgozasat igényli a jGvében.

A szakképzésben érdekelt szereplék kozil a harom legfontosabb véleményére vol-
tunk kivancsiak. A képzdk, a képzésben részt vevik és a képzési kimenetet mint mun-
kaer6t alkalmazdk alkojdk azt a sajatos, egymadsra utalt, de érdekellentétekkel 1s atszbtt
héromszoget, amely a szakképzési kutatdsokban oly gyakran szolgal referenciakeretiil.

A harom szerepld koziil a munkaaddk, véllalatok képviseldi a legilletékesebbek ab-
ban, hogy nekik mire - milyen szocidlis kompetencidkra - van sziikségiik, illetve hol
nagyobb és hol kisebb a deficit. Mit varnak tehét a masik két szereplétdl: az alkalmazni
kivant fiatal szakmunkdstol, illetve attél az mtézménytdl, amely Sket képezi. A szakis-
kolai képzésben részt vevs didkok a mar rendelkezésre allé készségeik, kompetenciaik
tekintetében sajdt maguk tekinthetdk legilletékesebbnek, ha figyelembe vessziik, hogy
egy objektivebb kompetenciamérés nagysigrendekkel nagyobb eréforrast igényelne.
Kivéancsiak voltunk, hogy mely szocidlis és tanulési kompetencidkban erésebbek, illet-
ve melyekben gyengébbek sajat megitélésiik szerint. Végiil a szakiskolai pedagdgusok
annak megitélésében a legilletékesebbek, hogy az egyes kompetencidk .. eléallitasara”
mennyire figyelnek oda mar a jelenlegi képzési folyamat sordn is, illetve hol latjdk tag
terét e kuleskompetencidk tovébbi fejlesztésének. A harom szerepl6tol kapott valaszok
igy kiadhatnak egy olyan struktdrat, amely a vizsgalatunk kozpontjdban 4ll6 kulcskom-
petencidkrol, illetve azok meghatdrozott részeir6l adnak visszajelzést. Nagyon rividen
megfogalmazva:

1. Mire van sziikség?

2. Ehhez mennyire lehet hozzéjutni?

8 Olyan fontos 6sszetevok hidnyoznak egyebek mellett, mint a kreativitds, a szabadsagvagy, a monoténi-
atlirés, a tolerancia vagy a demokratikus értékekhez vald viszony.

9 Példaul az egyiittm(ikodési képesség és a csapatszellem nem fiiggetlen egymadstol, ez gondolatilag és
statisztikai titon is konnyen beldthato.

10 Magyarorszdgi el6zményként meg kell emlitentink, hogy az Orszdgos képzési jegyzék fejlesztési munkdi
kozben a DACUM eljaras sordn szamos szocidlis és tanuldsi kompetencia is el6térbe kerlt. Tehat ezek
nem maradtak teljesen reflektdlatlanok, bar megitéléstink szerint a sziikségesnél joval kisebb hangsulyt
kaptak. A kivetelmények meghatarozasakor a hagyomanyos szakmai tartalmak és megkozelitések do-
minéltak. (A DACUM-rél lasd példdul http://www.ateec.org/curric/dacum/dacum_overview.htm).
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3. Ez mennyire 4ll a jelen és a kozeljove képzési folyamatanak fékuszédban?

Az volt a célunk, hogy a szakiskolai fejlesztések szamdra azonositsuk a legfontosabb
fejlesztendd tertileteket. Azokat, ahol nagy a sziikség (a munkaaddk fontosnak talaljak,
de elégedetlenek, illetve a fiatalok sem mondjak erdsségiiknek), de kicsi a segitség (az
mtézmények kevéssé figyelnek az adott kompetenciara képzésiik sorédn, és esetleg nem
1s lagak ennek lehetdségét).

A héromszerepls modellben gondolkozva, a hdrom célcsoportot kellett megkeres-
niink, melynek sordn a rendelkezésre allé csekély forrds (1d6, pénz) és a - legalabb
hozzavetSleges - mérési igény kijelolte a postai kérddives médszert mint egyetlen lehet-
séges megoldést. A kompetencidk koziil bé félszdzat azonositottunk," f6leg olyanokat,
amelyek az elmult egy évtized szakirodalmaiban szerepelnek. Ezek ha nem is alkotnak
sem diszjunkt, sem teljes rendszert, de a szocidlis kompetencidk halmazénak nagy ré-
szét lefedik, és legaldbbis jelzésértékiien utalnak a tanuldsi kompetencidra vagy tanu-
last autonémidra, melynek szakirodalma kevéshé kozol taxativ felsoroldsokat, és igy
kevéshé teszi lehetdvé a nagyardnyd lefedettséget. Az azonositott kompetencidk a fel-
nitteknek - véallalati szakembereknek és szakiskolai szakoktatéknak — szant kérdéivek-
ben a megnevezésiikkel szerepeltek. Ez lehetdvé tette egy igen rovid, kétoldalas kérddiv
alkalmazasat, amely biztositotta az eldre kit(izott valaszardnyt és esetszamot. A gyenge
kulturalis hatter( tizenéves fiataloknal viszont az absztrakt fogalmak (pl. konfliktuske-
zelés, szkepszis, kritikai érzék, mindségérzék) ondllo értelmezését és megitélését nem
lattuk jarhatd ttnak. Itt olyan kontextusok megitélését kértiik a fiataloktdl, melyek vél-
hetden e kompetencidk viszonylagos meglétére vagy hidnyara utalnak e populdciéban.
Az absztrakt fogalmak és a szitudcidk egyméshoz rendelését természetesen mi magunk
1s problematikusnak tekintjiik, amennyiben az éltalunk krealt szitudci6tél, a konkrét
megfogalmazastdl erdsen figghetett a vélasz. De minthogy nem pontos mérésre volt
sziikségiink, hanem fontosabb és kevéshé fontos, létezd, illetve hidnyzé kompetencidk
azonositasdra torekedtiink, valamint a legproblematikusabbnak téint részkompetenci-
dkat kihagytuk az elemzésbdl, igy — megitélésiink szerint — e mddszer lehetévé tesz egy
vizlatos elemzést.

A minta kialakitdsdhoz egy 10%-0s szakiskolai reprezentativ mintét vettiink alapul.
Az ott dolgozé szakoktatokat, didkjaik egy részét, illetve a velikk a gyakorlati képzés
révén kapesolatban 4ll6 vallalkozéasok képviseldit kértiik meg a kérd6iv kitoltésére™ az
aldbbi instrukeidk alapjan:

e A 11 évfolyamot éppen befejezd didkok - a munkaerdpiacra igyekvik - valaszo-

lasat kértiik, akik azt tervezték, hogy egy év muilva, a végzés utan elhelyezkednek

11 Sok koziilik nem igazdn kompetencia, olykor az attit@id, méskor a képesség dimenzidk dominélnak.

12 A most is magas ardnyban visszaérkezett kérd6ivek kitoltését eziton is koszonjiik az iskoldknak, pe-
dagdgusoknak, didkoknak. Reméljik, az fras végén olvashaté megallapitasok éltal a raforditott id6
szdmukra is megtériil.
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szakmdajukban, de még nem tudtdk, hol fognak dolgozni és még nem volt (pl.
ismerds vagy csalad altal garantdlt) munkahelytik.

* Az iskolai szakoktatdk koziil azok vélaszat vartuk, akiknek a didkjai viszonylag
nagyobb ardnyban helyezkednek el szakmajukban, és kevesebben folytatnak to-
vabbi tanulmdanyokat (munkaerdpiacra orientéltabbak).

* Az iskolaval gyakorléhelyként kapcsolatban 4ll6 vallalatok, vallalkozdk koziil
azok vélaszat kértiik, akik az elmilt néhdny évben alkalmaztak is a partner
iskoldban végzett szakmunkast, illetve akik gyakorldhelyek és egyben potencidlis
munkaeré-felvevok is.

o Iskoldnként 8-12 didktdl, 2-3 szakoktat6tdl és 4-5 gyakorl6hely munkatdrsétol
kértiik, hogy kiildje vissza a kitoltott kérdbivét.

Minderre azért volt sziikség, hogy a vélaszt adé minta - amelynek kialakitisara
konkrét rdhatdsunk nem volt - minél érvényesebb vélaszokat add személyekbdl élljon.
Természetesen nincs informéciénk arrdl, hogy az iskoldkban milyen mértékben érvé-
nyesftették ezeket az igényeinket a kérdéivek kitoltetésekor. Osszességében a tervezetthez
(100+100+400 £6) nagyon hasonlé esetszdmu adatbézishoz jutottunk (96+87+376). A
megkeresett szakiskoldk 75"
a szakiskolasok megbizhatéan (6 mintajat adjdk, valamint a 87 iskolai szakoktatd véle-
ményét is e populdcié tipikus véleményének tartjuk, hiszen az alapstatisztikak nagyon
pontosan egybevignak a korabbi felmérések reprezentativ mintaiban mért ardnyokkal.
Ugyanakkor a kitoltott 96 vallalati kérd6iv igen esetleges, azokat nem tekinthetjiik e

Jo-&t6l kaptunk valaszokat. A 376 vélaszolé szakiskolai didk

sokasdgokat reprezentilé mintanak.

Mint minden munkaerdpiacrdl is sz6l6 felmérésnél, itt 1s a vallalati korb6l begyj-
tott informdci6 a legkevésbé megbizhaté és érvényes. Hagyomanyosan a vallalati kor-
nél a legnehezebb biztositani, hogy legyenek egyaltalan visszaérkezett kérdéiveink, és
itt a legnehezebb a mintaképzés. A véllalkozdsok vildga sokkal tagoltabb - méret, 4ga-
zat, piaci pozici6, innovativitas sth. szerint -, mint példaul az iskoldké, és e tagoltsig
megjelenitését csak nagy erdforrdsokkal lehetne biztositani, marpedig a felsorolt di-
menzidk alapvetden befolyasoljdk a kompetenciaigényt. Masrészt nyilvan relevansabb
vélaszokat kaphatndnk nagyobb felelGsséggel felruhazott és tavlatosabban gondolkozé
- f6leg humanerdforras — menedzserektél, de t6litk csak csekély szaimban érkeztek vol-
na vissza a kérddivek. A harmadik, véllalat felméréseknél hagyoményosan jelentkezt
probléma pedig az, hogy a viéllalati valaszok hagyomdnyosan a napi sziikségletekre
koncentralnak, itt pedig egy jovére iranyulé probléma volt a felmérés témaja. Igy a
véallalati szakoktatok vélaszait mindenképpen csak jelzésértékiinek tartjuk, amely raa-
désul féleg a jelen helyzetrdl szol. Ezeknél a valaszokndl is, de a didkok és pedagdgu-
sok vélaszaindl is - a mérési médszerbdl adddé hibak nagysdga miatt - féleg az egyes
dimenzidk relativ poziciGjara érdemes figyelni, a konkrét értékek nem hasonlithatok
ossze. Tovabbi dvatossdgot igényel az a tény, hogy a vélaszok szubjektiv vélemények,
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amelyek a vélaszoldk 6nképe vagy masokrdl alkotott képe (esetleg eléitélete) és nem
utolsésorban érdekei altal is befolydsoltak.

EREDMENYEK®

ALAPADATOK A VALASZOLOKROL

A véllalkozasoktdl érkezett vélaszok kizel kétharmada legfeljebb 20 {3s cégtdl érkezett,
és csak minden kilencedik vdllalati szakember képviselt legalabb 100 {6t alkalmazd
véllalatot. Az elmuilt 5 évben e cégek kozel fele legalabb 5 pélyakezd szakmunkast vett
fel, de 8%-ot leszamitva mindenki alkalmazott legaldbb egy palyakezddt. A véllalati
valaszolék 70%-dnak van szakmunkésvégzettsége, ezek egyharmada egytttal mester-
szakmunkds is, négyotodiik érettségizett. Minden harmadik vélaszol6 diplomas, dontd
tobbségiikben fdiskolai végzettségiiek.

Az iskolai szakoktatok atlag életkora 46 év (kizel azonos a teljes szakoktatd popula-
cidéval), kétharmaduk férfi. Kétharmad azok ardnya is, akiknek van szakmunkdasvég-
zettsége, koziilitkk minden hatodik mesterszakmunkas is, hdaromnegyediik érettségizett.
0% folott van a diplomésok ardnya, 6k dontd tobbségiikben f6iskolai végzettségliek.

A vélaszol6 11. évfolyamos didkok 73%-a fid, 27%-a lany. A tilkorosok - legalabb 19
évesek — ardnya kereken 25%. A fiatalok 30%-dnak érettségizett az édesanyja. Sziileivel
a didkok nagyobbik felének nagyon |6 a viszonya, .,csak” 7%-nak nem til j6. Kéthar-
maduk bejard, csupan minden negyedik lakik azon a telepiilésen, ahol a szakiskola
van. Mindossze 8,5% nyilatkozta, hogy nem szereti a szakméjat, de egyharmaduk nem
szeret iskoldba jarni. Kétharmaduk még soha nem bukott év végén, de minden hetedik
mar évet 1s ismételt. 77% fejezte be a 10. évfolyamot. A vélaszolék majdnem fele a szak-
munkdsvégzettség megszerzése utdn azonnal szeretne érettségit szerezni, tovabbi 15%
pedig kés6bb. A didkok kozel felének az iskolaban volt a szakmai gyakorlata, a tobbiek
részben vagy teljes egészében villalati gyakorldhelyeken tanultak szakmajukat.

Csupéan a fiatalok 45%-a érzi gy, hogy elsé munkahelyének biztosan lesz koze a
szakmdjahoz, a tobbiek szerint ezt nem lehet el6re tudni, és 8,6% szerint ez nem 1s
valdszindi. Elhelyezkedés esetén brutté 90-100 ezer forint koriili fizetést remélnek, ezen
beliil a szakirdnyu elhelyezkedés esetén 102 ezret, palyaelhagydként 92 ezret, a szak-
mdban maradds anyagi elényei tehat minimalisnak tinnek szemiikben. Elhelyezke-
déskor a szaktertilethez val6 ragaszkodds, tehét a személyes foglalkozési karriernek egy

13 Az alapstatisztikdkat is tartalmazé kérddiveket és a legfontosabb dsszefoglalé tablazatokat lasd a
Mellékletben. A szivegben taldlhaté megéllapitdsokndl kiilon-kiilon csak ritkdn utalunk konkrét ada-
tokra, de ezek a Melléklet tabldzataibdl gyorsan megismerhetdk. Itt is felhivjuk a figyelmet arra, hogy
a konkrét értékek nagyon erdsen figgnek a felmérés médszertanatol, elsGsorban a sorrendekre és az
osszefoglalé tabldzatok megallapitasaira érdemes figyelni.

A Melléklet elérhets az MSZT honlapjan: wwwmszt.iif.hu / Szemlet/ A cikk cfme
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konkrét foglalkozasi tertilethez kotése a legkevéshé fontos szempontjuk. Ennél nemesak
a munka érdekessége, az érte kapott fizetés fontosabb, de olyan tényezdk is, mint a
kellemes munkahelyi tdrsasdg, a jobb perspektiva, a munkakor autonémidja is. A did-
koknak csak egyharmada szeretne jelenlegi lakéhelye kornyékén dolgozni, tobb mint
egyharmaduk Magyarorszdgon bérhol vallalna munkat, és minden mésodik fiatal kiil-
foldi munkavéllalast is el tud képzelni.

A DIAKOK VELEMENYE KOMPETENCIAIKROL

A didkok legnagyobb, mintegy 90%-0s ardnyban azt a - dominansan attitid6t tartalma-
z6 - kompetencidt jelolték meg, mint magukra nagyon illét, hogy képesek és hajlandé-
ak a kemény munkéra. Ez els6 pillanatban meglepd lehet, a fiatalokrdl alkotott képtink
nem ezt sugallja. A valaszlehetdség ugyanakkor olyan kontextust vazolt fel, amely tartal-
mazta azt a kitételt is, hogy ..ha kell, és ha megéri”. Rossz(nak {télt), méltanytalan(nak
itélt) feltételek mellett természetesen hajlanddsdaguk csekélyebb lehet.

Sokak szdmdra meglepd az is, hogy a fiatalok sajat viselkedéskultirajukrol igen po-
zitfv képpel rendelkeznek, legalabbis azzal a megszoritdssal, hogy erre képesek sziikség
esetén. Azonban ha meggondoljuk, ez legaldbb annyira fontos, mint a ,nem éles hely-
zetben vald”, esetleg kevésbé makuldtan viselkedéstik, amely alapjan a fiatalokrdl szél6
- olykor negativ kicsengésti - itéletek megfogalmaziédnak. Hasonléan magas ardnyban
gondoljak gy magukrdl, hogy 6ltozkodést kultirdjuk megfelel a kiilvildg elvardsainak.
Bér e korosztély szivesen veszi fel a polgarpukkasztd, a felndtt vilagtol elhatarolédo sze-
repet, ugyanakkor - sajat megitélése szerint - rendelkezik a beilleszkedéshez sziikséges
konformitéssal, az erre valé hajlanddsaggal.

Kifejezetten sokan gondoljdk tigy magukrdl, hogy empatikusak, szocidbilisak és in-
terkulturalisan nyitottak. Ezek olyan tulajdonsdgok, melyeknek szerepe az egyre na-
gyobb hanyadban szolgaltatisokkal foglalkozé gazdasdgban tartésan novekszik, igy
ezek komoly tartalékoknak szdmitanak a jovendd munkaerd-allomanyban.

Ugyancsak magasan - a 100 foku skéldn 66-77 kozott - értékelik sajat megbizhaté-
sdgukat, egytittmiikod6 képességiiket, magabiztossagukat, és még ennél is magasabbra
rendszeretetiiket. Olyan kompetencidkrol, személyiségjegyekrél van sz6, amelyek mér
régéta a figyelem kozéppontidban vannak, és amelyek a legtobb munkaaddi elvardst
osszefoglalé felsorolasban el6keld helyre kertilnek.

A vildg és a munkaerdpiac valtozasa felértékelt bizonyos kompetencidkat, amelyek
az egy-két évtizeddel ezelGtti elvéraslistikon még nem vagy nem elékels helyen szere-
peltek. llyenek a kritikai szemlélet, a kritikussag, az emberismeret, az énbizalom, a
minGségérzék, a helyzetfelismerés képessége. Ezek nagyon kompetitiv és nagyon bi-
zonytalan kértlmények kozott miikodd vallalatok altal elvart kompetencidk, melyekrsl
szintén igen pozitiv onképiik van a fiataloknak.

Néhény, szintén évtizedek dta fontosnak szamité kompetencia terén az énkép ne-
gativabb az eddig idézettnél. A fiatalok nincsenek elragadtatva sajat pontossaguktol,
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szerveziképességiiktdl, dontésképességiikttl és hatarozott fellépésiiktol, hogy a csapat-
szellem terén megmutatkozd vildgos onkritikdjukat ne 1s emlitstik. A leggyengébbnek,
kozepesnél 1s rosszabbnak itélt tulajdonsdgaik a szabdlyok betartdsara és tiszteletére
valé hajland6sag és a gazdasigi versenyhez valé negativ viszonyulas. EI6bbi a fiatalkori
lazadassal is magyardzhaté lenne, de legalabb olyan fontos tényezd lehet itt annak a
szomoru ténynek a felismerése, hogy a szabélyok athagdsa 6ridsi lehetdségeket is bizto-
sit a szabdlysértdnek. Mondhatnénk, a fiatalok tudjak, hogy ez nem az driemberek és
a fair play” vildga, és bizony sajat becstiletességiiket sem taksaltdk nagyon magasra.
A gazdasdgi versenyhez valé, mds tarsadalmi csoportokéhoz hasonlé negativ viszonyu-
lasuk taldn az 6ssztarsadalmi gondolkodasnak ezzel a deficites tartoményaval hozhaté
kapcsolatba, de talan azzal 1s, hogy 6k maguk kevéssé versenyképesek ebben a vildg-
ban, ezért olyan koriilményeket preferdlnanak, ahol bizonyos, a rendszervaltds el6tt
megszokott viszonyok uralkodndnak (biztonsdg, ingyenesség, kisebb egyenlétlenségek).
Erdekes ezzel kapcsolatban, hogy a szolidaritds eszméje er6sen megosztja a fiatalokat.

A hatékony tanuldshoz sziikséges kompetencidk koziil megfigyeloképességiiket ité-
lik a legjobbnak, de a tapasztalati és vizudlis tton valé tanuldsi képességiiket is j6onak
tartjak. Ez 6sszhangban van a legtobb pedagdgiai ajanléssal, ellentétben viszont a ha-
gyomanyos és mindmdig dominansan folyé gyakorlattal. Tuddsszomjuk, tanulési mo-
avacidjuk 6 kozepes, a tématdl vagy a tanulds nydjtotta elényoktdl fiigg. Memdridjuk,
koncentracids képességiik gyenge kozepes, és a szamitdgép dltali tanulds, valamint a
birtokolt tudas alkalmazdsanak képessége terén erdsen onkritikusak.

A VALLALATOK SZAKEMBEREINEK A VELEMENYE

A véllalatot képvisel$ szakoktatdk, mesterek és vezet6k/tulajdonosok legf6bb elvarasa
a fiatal szakmunkasokkal szemben, hogy legyenek pontosak, megbizhatdak, becstilete-
sek. Ezek terén nem is tilsdgosan elégedetlenek. A fiatalok becstiletességét helyezték
elsé helyre, és megbizhatdsdguk, pontossdguk is el6l szerepel a szocidlis kompetencidk-
kal valé elégedettség rangsordban.

Ugyancsak a legfontosabb elvardsok kozott szerepel a rendszeretet, a szabdlyok
betartasa és tisztelete, valamint az egytittmikodésre vald képesség. Ezekkel sem 1ga-
zén elégedetlenek a véllalatok képvisel6i. Mar kordntsem ilyen pozitiv a megitélésiik
két tovabbi, szaimukra nagyon fontos tényezd kapesan. Ezek a kemény munkdra valé
hajlandésag, valamint a minéségérzék. Az 1gazi deficit viszont a dontésképesség terén
van, amely az dtlagosnal még mindig jéval fontosabb, a 32 szocidlis kompetencia kozé
sorolt tényezd kozott a 12. legfontosabb, de amellyel valé elégedettségiik az utolsé hely-
re kertilt.

A relative kozepesen fontos tényezdk kozott szerepelnek a csapatszellem irdnti igény,
az onbizalom, a viselkedéskultiira. Utébbitdl nincsenek elragadtatva a véllalati embe-

7.7

rek, de az 6nbizalom és a csapatszellem meglétérdl |6 véleménnyel vannak. A szintén
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kozepesen fontosnak itélt, a gazdasdgi verseny pozitiv értékelését elvard 1igényiik azon-
ban nem teljesiil: itt alig egy6todiik nagyon elégedett a fiatalok gondolkodaséval.

Emlitettiik, hogy véllalat mintankrdl azt gyanitjuk, hogy esetleges, mér méreténél
fogva sem reprezentdlhatja a vallalati szféra egészét. Féleg a kisebb, hazai tulajdond és
hazai piacra dolgozé véllalatok szerepelnek a valaszaddk kozott, kozottiik is azok, ame-
lyek a szakiskoldkkal a szakmunkdsképzésben egytittmikodnek. Ez gazdasdgunknak
nem a legerdsebb, legversenyképesebb része. Talan ezért is van, hogy véllalati vélaszo-
léink néhény, a legtjabb szakirodalmakban szivesen emlitett, a jovében valdszinileg
egyre fontosabbd valé szocidlis kompetencidt csak a kevéshé fontosak kozott jelolt. Ilye-
nek az interkulturalis nyitottsdg, amely az utolsé helyre keriilt, az empétia, a kritikai
szemlélet, a szociabilitas. Itt azt gyanitjuk, hogy a minta jellemz6i - melyrél pontos
informéacidkkal nem rendelkeziink - befolydsolta a véllalatok altal sugallt 6sszképet,
egyuttal relativizalta is annak érvényességét.

Ha azt a sorrendet vizsgaljuk, mely az elégedettséget a fontosség fiiggvényében vizs-
gdlja, akkor a fiatalok erds onérvényesitése és oltozkodést kultirdja keril az elsé két
helyre, melyek nem til fontosak, de amelyekben a fiatalok erds kizepesnek latszanak.
A lista els6 harmadédban ezek - a kevéssé fontos, de elfogadhaté szinttinek itélt - kom-
petencidk dominélnak, a fontosabb tényez6k ebben a rangsorban hétrébb sorolédnak.
Viszonylag eldkels helyezése a csapatszellemnek van, amely elvart, és megbizhatéan
kialakult ismertetGiegye a fiatal szakmunkasoknak. Elég eldkels helyen van ebben a
sorrendben tovabbi néhény, kozepes mértékben elvart kompetencia, mint a magabiz-
tosség, a becsiiletesség, a szervezOképesség. Mar sokkal problematikusabb a viselke-
déskultira, és még inkabb a rendszeretet megléte annak fontossagahoz képest. Igazi
krittkus pontoknak tekinthetdk a pontossdgra és a szabélytartasra valé képesség és
hajlam, és még inkabb a dontésképesség, valamint a hajlandésag a kemény munkdra,
mely két tényezd ebben a listdban az utolsé két helyet foglalja el.

A tanuldsi kompetencidk kozott a koncentracios képesség és a j6 memdria a leg-
fontosabbak a munkaaddk szdmdra, amelyek hidnya egyittal er6s kritikdt is valtott
ki a vélaszolok korében. A szintén igen fontos megfigyelGképesség, valamint a tudds
alkalmazasanak képessége terén az el6z6eknél lényegesen pozitivabb a vallalati meg-
itélés. Az olvasdsi és a szamitdgépes, valamint a vizudlis titon vald tanulds képességét
az utolsék kozé soroltdk a véllalati szakemberek a fontossdgi sorrendben. Az olvasasi
képességgel nagyon nem, a masik kettGvel alapvetGen elégedettek.

A véllalatok sokasdga természetesen igen tagolt, és tagoltsiguk mentén a fontos-
sdgok megoszlasa és az egyes kompetencidkkal valé elégedettség 1s erdsen szér. Bar a
minta kicst (96 elemti), almintdkra valé felosztdsa alig elemezhetd elemszamot ered-
ményez, azért néhany tényezé mentén szignifikdnsnak bizonyult kiilonbségeket azo-
nosithattunk. A nagyobb véllalatok szdméra fontosabbnak t(inik a konfliktuskezelés
kompetencidja, amint a kritikai szemlélet megléte, a szkepszis és az 6ltozkodés- és visel-
kedéskultira is, mig a kicsik jobban igénylik példaul a meggy6zoképességet. A méreté-
hez képest sok pélyakezdét alkalmazé cégek szdmara kevésbé fontos az interkulturélis
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nyitottsag, amely taldn annak 1s lehet a kivetkezménye, hogy ez még mkébb ideoldgiai,
a jovore iranyulé gondolkodds szintjén fontos, mig ahol ténylegesen vesznek fel palya-
kezddket, ott a napi sziikségletekre figyelnek jobban.

A véllalatokat képviseld vélaszoloknak mintegy harmada rendelkezett diploméval,
akik egyébként gyakrabban dolgoznak a nagyobb cégeknél. Az adatok kollinearitdsa
ellenére azt gyanitjuk, hogy a diplomésoknak a friss munkaerével szembeni elvérasai
1s kiillonboznek a legfeljebb technikusi szinti szakemberekétol. A kritikai szemlélet, a
mindségérzék, az empdtia és az dnismeret - néhdny feljovében 1évé kompetencia és
személyiségjegy - szignifikdnsan gyakrabban fordul elé a diplomés vélaszolok altal
1igényelt kompetenciakészletben.

A SZAKISKOLAI SZAKOKTATOK VELEMENYE

A szakoktaték véleményének osszessége eldszor i1s arrdl ad szdamot, hogy a jelenlegi
képzést folyamatban mely kompetencidk fejlesztésére mekkora eréfeszitéseket tesznek
a szakiskoldk. Nos, a becstiletesség, a rendszeretet és a pontossdg az a hdrom szocidlis
kompetenciaként is értelmezhetd tulajdonsig, amelynek fejlesztését a vélaszoldk tobb
mint négyotode jelezte. A kivetkezd csokorba, a vilaszoldk t6bb mint haromnegyedé-
nek szavazataval a szabélyok betartdsa, a megbizhatdsag kialakitasa és a mindségérzék
fejlesztése 4ll, és kizel ilyen ardanyban a viselkedéskultirara valé odafigyelés.

Az ezt kovetd kompetencidkat mar kevesebb, mint kétharmada vélasztotta az is-
kolai szakoktatéknak. Itt olyan, a munkaaddk éltal erGsen igényelt kompetencidk sze-
repelnek, mint az egytittm(ikodési képesség, a kemény munkédra valé hajlanddsag, a
konfliktuskezelés vagy a helyzetfelismerd képesség. A kizépmezényben szerepelnek
olyan djnak szamité kompetenciaigények, mint az empatikussig, az emberismeret és
itéloképesség, de olyan, a gazdasigi szakemberek altal viszonylag ritkdbban emlitett,
de a humén szférdban sokra értékelt kompetencidké is, mint a jivokép megléte, az
ambicidzussag.

Minthogy a feltiintetett kompetenciakészletnek csak mintegy felét kértitk megjelsl-
ni, a viszonylag kisebb stlytinak itélt szocidlis kompetencidk korét 1s azonosithattuk.
A szakoktatdk iskolar munkdjanak periféridjara kerilt ezek szerint az interkulturdlis
nyitottsagra valé nevelés, a kritikai szemlélet fejlesztése, a szociabilitas kell6 megbecsii-
lése éppuigy, mint a dontésképesség vagy a lelki stabilitds novelése érdekében végzett
pedagdgiai munka.

Hol latnak ezek utén lehetdséget a szakoktatok egy a szocidlis kompetencidk kifej-
lesztésében hatékonyabb oktatas irdnydban? Leginkabb az egytittmiikod6 képesség, a
viselkedéskultdra és a szabélyok betartdsa és tisztelete terén, amelyek mar most is a 8
leggyakrabban megnevezett fejlesztési fokusz kozott szerepelnek. A szocidlis kompe-
tencidkndl tovabbi fejlesztési perspektivija van az iskolai munkaban az 6nismeret, a
megbizhatdsdg, a minGségérzék és a pontossdg fejlesztésének, valamint a helyzetfelis-
mer6 képesség javitdsanak. Ezek kizott hagyomdnyos, és tjabban fontosnak definidlt
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kompetencidk egyarant vannak. A legkisebb tavlati lehetGséget olyan kompetencidk
iskolai fejlesztésében latjdk, mint az emberismeret és itél6képesség, a szolidaritas, az
ambicidzussag vagy az oltozkodést kultira.

Ha egymadsra vetitjitk a mar jelenleg is érvényesiild prioritdsokat és a jovébent leg-
valészin(ibb szocidliskompetencia-fejlesztési teriileteket, akkor legnagyobb véltozas - az
alacsony bazis miatt - az interkulturdlis nyitottsigra és az erds 6nérvényesitésre szo-
cializalds tertiletein varhatd, de a kritikai szemlélet és az 6nismeret fejlesztése is joval
koncentraltabb teriilete lehet a szakiskolar pedagdgiai célkittizéseknek, ha a szakokta-
ok prognézisai szerint véltoznak a tertilet silypontjai. Ugyanakkor a becstiletességre,
a rendszeretetre, egyiittmiikodd képesség fejlesztésére vald erdfeszitések méar most is
olyan nagyok, hogy ezekben lényeges elGrelépés nem vérhaté.

A tanuldsi képességek fejlesztési fokuszéban jelenleg a tudés alkalmazdsianak ké-
pessége, a tapasztalati tanulds és a megfigyeldképesség 4ll, a tobbi valaszold véleménye
alapjdn nem 1s eredménytelentil. Ugyanakkor az olvasasi képesség és a memdria fef-
lesztése mar kiviil esik azon a kiron, amelyet a szakoktatok feladatukként értelmeznek.
Taldn azért, mert szakteriiletiikon kiviil esik, taldn azért, mert Ggy vélik, ezen mar til
kellene lenni a szakképzésbe valé bekapcsolddas idejére.

A fenti kompetenciaszeletek fejlesztését a jov6 szakiskoldjara vonatkoztatva is fon-
tosnak gondoljdk a szakoktatdk, bar a két leginkabb fejlesztendd tanuldsi kompeten-
cla-osszetevinek a vizudlis és a szamitégépes tanulds képességének kiemelt fejlesztését
tekintik. Ugyanakkor az olvasdsi képesség fejlesztésére munkdjukban tovibbra sem
helyezddik nagyobb hangstly, amint a tudds mint érték tiszteletére valé szocializaciéra
sem.

A jelen és a j6v6 feltételezett fejlesztési erdfeszitéseit egymasra vetitve a szakokta-
t61 munkdban a legnagyobb elmozdulds a vizudlis dton valé tanulds lehetdségeinek
kihaszndlasara, valamint a kivincsisdg, tuddsszomy felkeltése teriiletén varhatd. A je-
lenleg fokuszban allé, eredményesen folytatott fejlesztési tevékenységek relativ silya a
j6vben visszaszorul, de példaul a tudds értékességének felismerésére vald erdfeszité-
sek tovdbbra sem kapnak érdemi szerepet.

A HAROM CSOPORT VALASZAINAK OSSZEVETESE

Az egész felmérés alapvetd célja az volt, hogy a harom vélaszolér csoport véleményét
egymasra vetithessiik, és kielégitetlen igényeket, hidnyokat, fejlesztési lehetéségeket ha-
taroljunk be. Elsé megkozelitésben csak a munkdltaték altal nagyon fontosnak vagy
legalédbb kozepesen fontosnak vélt kompetencidkra figyeltiink. Ezek vajon mennyire &ll-
nak a szakiskolai pedagdgiai munka kizéppontjaban, illetve - akar ennek, akar egyéb
tarsadalmi folyamatoknak a kovetkezményeként - mennyire vannak jelen a leend6
fiatal szakmunkdasok kompetenciakészleteiben? Utdna azonban meg kell vizsgdlnunk
azokat a kompetencidkat is, amelyekre a jelen vallalati valaszol6t kor sajat (gazdasagt,
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szellemi) korlatai miatt még nem jelentette be igényét, de a globdlis folyamatokat ismer-
ve a szakértdi kirokben mdr tudjdk, hogy ez csak 1d6 kérdése.

A véllalatok éltal legfontosabbnak {télt 6t szocidlis kompetencia (pontossig, meg-
bizhatésag, becsiiletesség, rendszeretet és a szabdlyok betartdsa és tisztelet) eltérd sor-
rendben ugyan, de szintén az els6 6t helyre kertilt a szakoktaték éltal megnevezett
iskolai prioritasok sorrendjében. Ez a tény 6nmagaban is azt jelzi, hogy a szakiskoldk
reflektdlnak a gazdasdg igényeire. Ha nem is képeznek elegendd szdmban példaul
eszterglyosokat (hiszen lasszdval sem tudnak fogni esztergalyos tanulét), de a gazda-
sdg altal igényelt kulcskompetencidkra igyekeznek odafigyelni. Ezen 6t kompetencid-
nak meglétével - igy ezen a téren részben a szakiskolai miikédéssel is - a palyakezd
szakmunkdasokndl egyébként a gazdasdg szerepléi nem is elégedetlenck. A 32 szocidlis
részkompetencia koziil a fenti 6t rendre a 8., a 6., az 1., a 7. és a 9 helyre keriilt az elé-
gedettségt sorrendben. A szakoktatdk az 6t leginkabb igényelt kompetencia feflesztése
kozil kiilonisen a szabdlyok betartasa és tisztelete, a pontossag és a megbizhatdsdg fey-
lesztésénél lamak tartalékot (ebbdl a szempontbdl a 32 kompetencia sorrendjében a 3.,
az D. és a 8. helyen), de a rendszeretet (12.) és a becsiiletesség (15.) terén valé javuldsra is
latnak legaldbb atlagos lehet6séget. Végiil a didkok a munkaaddk altal meghatarozott
5 legfontosabb kulcskompetencia terén mkébb onkritikusnak bizonyultak, mert a 32-
es sorrendben ezek csak a 10., a 13., a 16, a 23. és a 31. helyre kertiltek. Vildgos, hogy
feflesztési feladatok a 31. helyre keriilt kompetencia (szabélyok betartdsa és tisztelete)
terén még akkor is vannak, ha ez legaldbb annyira a modern ipari vilagban igényelt
szocializacids cél, mint a posztmodern vildgban is a fontosak kizé sorolhaté kompe-
tencia.

A 2-34-5. helyre a gazdasdg elégedettségi rangsordban szintén olyan kompetencidk
kertiltek (magabiztossdg, csapatszellem, egytittm(ikodé képesség, onbizalom), amelyek
a fontossdg szerinti rangsorban is az igényeltebb felében szerepelnek (rendre a 10,
a 7, a 14. és 15. helyen). Ezek a didkok onjellemzési rangsordban szintén valahol a
kozépmez&nyben vannak (a 8. és a 22. hely kozott), amint a tanari listakban is (8., 12.
14.,17).

Izgalmasnak {gérkezik a gazdasdg altal legalabb kozepesen igényelt kompetencidk
koziil még azoknak a vizsgdlata, amelyeknél az elégedettségiik a fontossdghoz képest
viszonylag hétul szerepel a rangsorban. Ilyen példaul a kemény munkdra valé haj-
landdsdg (fontossdg: 0., elégedettség 19). Iz a jelenlegi szakoktatdi prioritdasok kozott
viszonylag el6keld helyen szerepel (9), de itt tovabbi elérelépésnek nem lagak lehetd-
ségét a pedagbgusok (28.). Vélhetden azért, mert a gyakorlati draszamok kiilonosen a
fiatalabb évfolyamok szdmédra nagyon lecsokkentek, illetve a gyakorlat silypontja mind
jobban a véllalkozdsokhoz helyezbdik. Ezt éppen ezért nem ldatjuk problémdnak, sem
beavatkozdsi teriiletnek. Nemcsak azért, mert ez a tulajdonsag a didkok énbesorola-
sandl az 1. helyre kertilt, hanem azért is, mert erGsen piacfiiggs, csak részben a szoci-
alizécids folyamat kovetkezménye, bar az is elengedhetetlen feltétel. Ugyanis a fiatalok
akkor hajlandéak keményen dolgozni, ha az szimukra is jelent el6nyoket, vonzé bérek
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vagy egyéb elényok formdjaban. Tudjuk, hogy a gazdasig elégedetlenségének egyik
oka, hogy azért a pénzért, amit kindl csak olyan szintti munkavégzs képességet és haj-
landdsédgot kap cserébe, amelyre nem tart igényt, de ennek nem e tulajdonsédg hidnya
a legfobb oka.

Tovébbi, a gazdasig szdméra elég fontos (12.), de elhanyagoltnak itélt (32. - utolsé
az elégedettségi rangsorban) kompetencia a déntésképességé. A fiatalok sincsenek til
16 véleménnyel 6nmagukrdl ebben a tekintetben (24.), és a szakoktatdk figyelmét is
elkeriilte ez a kompetencia (26.), sdt azok kozé sem soroltdk, ahol a feflesztésnek tag
terét latnak (25.). Ez nyilvanvaldan az egyik legfontosabb beavatkozdst igénylé teriilet
tehdt.

A fejlesztendé teriiletek kizé sorolhatjuk még a mindségérzéket (fontossaga a gaz-
dasdgnal a 8. helyen, elégedettség: 13.), amely terén a didkok is viszonylag gyengének
érzik magukat (22.). Fontos megjegyezni, hogy bér a rangsorban a 8. és a 13. hely kozott
nincs nagy kiilonbség, de ha hozzétessziik, hogy a 8. helyre 79%-ny1 szavazattal kertilt
ez a kompetencia, mig a 13. helyre az elégedettségi rangsorban a vélaszok 28%-4val,
akkor a kielégitetlen sziikséglet rogton lathatébba valik. Itt mindenesetre biztaté, hogy
a szakoktaték mar most is atlag folott figyelmet forditanak erre a tertiletre énbevalla-
suk szerint, és a j6vében is kiemelt prioritasnak tekintik.

Végiil még egy kritikus tertiletet fedezhetiink fel a harom vélaszoléi csoport alapjan
készitett adatbazisok elemzésével. A gazdasdgi versenyhez vald pozitiv viszonyulds, a
piact verseny tisztelete és az ennek szellemében végzett . .kongenidlis” miikodés, a kez-
deményezikészség és a véllalkozd szellem hidnya vildgosan azonosithat6. A villalatok
rangsorban mdr hétul (24.), amint a didkok 6njellemzési rangsordban is (32.). Legin-
kabb azért tekintjiik ezt beavatkozdsi tertiletnek, mert a szakiskolai - és dltaldban a
kozoktatdsi - aktivitdst és hozzadllast gyengének érezzitk. Maguk a szakoktatok is csak
a 17 helyre soroltdk a jelen erdfeszitéser kozott, és a 21. helyre a szdandékolt jovébent

altal megadott fontossdgi rangsorban a kozépmezényben van (16.), az elégedettségi

prioritasok kozott. A dolog mogott az hizddik meg, hogy nem szeretjiik a versenyt. Az
oktatastigyben dolgozdk - val6szintleg a munkaerGpiac egészén valé alacsony verseny-
pozici6juk miatt is - kiilondsen negativan viszonyulnak a gazdaségi versenyhez, amint
ezt Fulop Marta kutatdsai rendre kimutattak. Itt nagyobb hordereji véltozast latunk
tehat sziikségesnek, mint a szakiskolai szakképzésben t6rténd sziik kord beavatkozast.
A gazdaségi versenyrdl torténd felfogasunk bd masfél évtizeddel a piacgazdasdgra valé
attérés elkezdése utan annak ellenére nem alakult at, hogy a gazdasagi atalakulds mara
tgyszélvan lezajlott.

A 12 elem tanulast kompetenciasorrendek dsszevetése szintén tanulsagokkal szol-
gdl és vilagos beavatkozdsi teriileteket is kyelol. llyen a koncentrdcios képesség fejlesz-
tése. Ez nagyon fontos a gazdasignak, de nagyon elégedetlen vele, valamint a didkok
onértékelése 1s alacsony ezen a teriileten, 4m a szakiskola csak kozepes hangsulyt fektet
rd. A masik, a felndttkori tanulést leginkabb akadalyozé részkompetencia a j6 memd-
ria. Ez 1s igen fontos a munka vilagdban, ezzel 1s elégedetlenek a vallalati szakemberek
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és maguk a fiatalok 1s, ugyanakkor az iskola csupén étlag alatti eréfeszitést fordit e
tulajdonsdg fejlesztésére, holott fejleszthetd, nem orokre szdolé adottsag. Vannak viszont
olyan tertiletek, ahol nagyjabdl rendben haladnak a dolgok, mint példaul a tudés al-
kalmazdsénak képessége, a tapasztalat dltali tanuléds kiemelt szerepe vagy a megfigye-
16képesség. Ezek meglehetdsen fontosak ugyan a gazdasdgnak, de ezen a téren nem is
elégedetenek a frissen érkezett munkaerd minGségével, a didkok is erdsségeik kozott
tartjak szdmon, nyilvan nem fiiggetlentil att6l, hogy az iskola is komoly figyelmet fordit
ra.

VEGKOVETKEZTETESEK A DONTESHOZOK, KUTATOK ES FEJLESZTOK SZAMARA

A felmérésbdl ad6dé legfontosabb tanulségokat 6 pontban foglalhatjuk 6ssze.

1. A szakmai curriculum fejlesztés mellett, azzal egyenrangti szerepet kell hogy
kapjon a j6v6ben a szocidlis és tanuldsi kompetenciak fejlesztési teriilete. Fz
mind a mai napig elhanyagolt tertilet, ugyanakkor ma mar legalabb annyira
csokkenti a szakképesités megszerzése utani elhelyezkedés esélyét, akaddalyozza
a munka vildgdbdl kiszorultak (re)integraldsat, mint a szakképzettség megléte
vagy annak szinvonala.

2. A szocidlis és tanuldsi kompetencidk tertiletén a fejlesztések célkitiizéseinek
megfogalmazdsa bonyolultabb feladat, mint a sziiken vett szakmai programfej-
lesztés. Itt ugyanis nincsenek hagyomdnyok, gyenge a véllalatok 6nismerete 1s,
nincsenek statisztikék, a helyzetet leiré felmérések (mig egyes szakképzettségek
kinalatardl és keresletérdl vannak ismereteink), és - a tarsadalmi és technoldgiai
véltozasok gyorsasiga miatt - itt is gyorsan viltozik a helyzet mind a keresleti,
mind a kindlati oldalon.

3. Ahogy a szakmai kompetencidk irdnti gazdasdgi igények is tagoltak az dgazatok,
a munkamegosztds és kiemelten az egyes foglalkozasi teriiletek mentén, gy a
puha, ,szakmakozinek” is nevezett kompetencidk irdanti igény is tagolt. Egyeld-
re azonban a témdrdl szérvanyosan fellelhetd irodalom csak éltalaban emel ki
fontos teriiletet, a szektorokra, foglalkozasi teriiletekre koncentrald elemzésekkel
nem taldlkoztunk.

4. A tagoltsagot is figyelembe vevd, legalabb durva felmérések és elemzések meg kell
hogy el6zzék a pedagdgiai fejlesztémunkdt és ehhez alapot kell szolgaltassanak
ugyantgy, ahogy a szakmai curriculum fejlesztését megelzd DACUM-elemzések
1s municiét szolgaltattak a fejlesztési stlypontok és részteriiletek megallapitisa-
hoz.

o

Minthogy ilyen felmérések nem vagy alig torténtek még, ezeket a szokdsosndil
is nagyobb mddszertani igényességgel és hattértudassal kell végezni. A kérds-
ives felmérések mellett a .,jov6t legjobban 1smerd”, magasan kvalifikalt, széles
horizonti szakemberek - topmenedzserek és igazgatasi szakemberek, kutatdk
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és fejlesztok - szondazasa is szitkséges. Ezért nagyon javasolt, hogy e munkékat
nemzetkozi egytittmiikodés keretében végezzék.

6. Néhany beavatkozdsi tertiletet mar a jelenlegi, igen csekély erdforras-rafordi-
téssal végzett felmérés is kijelolt. Ezek azok, ,ahol nagy a sziikség, de kicsi a
segilség”, vagyis ahol léteznek kielégitetlen gazdasagi elvérasok. A legfontosabb
tertiletek, amelyekre a szakképzésben bizonyosan nagyobb figyelmet kellene for-
ditani a szocidlis kompetencidkndl, a dontésképesség, a gazdasdgi versenyhez
valé pozitiv viszonyulds, a mindségérzék, mig a tanuldsi kompetencidk terén a
koncentrdcids képesség és a memdria fejlesztése.
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SZENES GYORGY

AZ ISKOLARENDSZERU SZAKKEPZES JELENE ES JOVOJE

Szakképzésiinket az 1993-ban megjelent szakképzési és kizoktatasi torvények allitot-
tak jelenlegi pélyajara. Ekkor adtak ki az els6 egységes szerkezet(i Orszagos képzési
jegyzéket, addig kiilon jelentek meg a véllalati szakmunkasképzési, az iskolarendszer
szakmunkdasképzési (szakmunkésképzd- és szakkozépiskolik szamara) és a technikus-
képzési jegyzékek. A fent mtézkedéseknek jelentds szerepiik volt a hazai szakképzés
egységesitésében.

Sajnos, a szabdlyozassal egy id6ben omlott 6ssze a hazai nagyipar, silyos helyzetbe
hozva az iskoldk gyakorlati képzését, miutdn elveszett a szakmunkésképzd iskolak gya-
korlati oktatdséanak {6 bazisa.
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A szocialista nagyipar megsz(inésének volt egy méasik igen komoly kovetkezménye
1s. A munkanélkiiliek szama elsGsorban a szakmunkdsok korében ndtt meg jelentésen,
és ennek az lett a kovetkezménye, hogy a sziil6k és a gyerekek elfordultak a szakmun-
kasképzd iskoldktol. A kialakult helyzetet j6l szemlélteti a grafikon.

Mig 1990-ben a gyerekek majdnem 50%-a szakmunkdsképz6 (mai nevén szakisko-
la) iskolaba jart, addig napjainkban ez az ardny nem éri el a 25%-ot sem. A kozépfoka
oktatasi intézményekbe jelentkezk érdeklddése a gimnaziumok és a szakkozépiskoldk
ranyédba — vagyis az érettségit add iskoldk felé — mozdult el.

A MUNKAEROPIAC IGENYEI

Méra az a nemkivanatos allapot alakult ki, hogy az iskoldk nem tudjik biztositani
a gazdasig szdmadra a szakemberek utdnpétlasat. A gazdalkodd szervezetek allandd
munkaeréhidnyt jeleznek a manualitést igényl6 szakmékban, ugyanakkor a gazdasdgt,
tgyviteli, kommunikdcids szakteriileteken tilképzés van. A kialakult helyzet megoldasa
igen nehéznek igérkezik, hiszen a munkaerdpiac nem tudja eldre jelezni hosszd tava
munkaerdGigényét - nem is varhaté el megbizhat6 elérejelzés — az iskola pedig nem
tudja kielégiteni a rovid tava igényeket.

Egy masik gyakran hangoztatott gond, hogy az iskola nincs kozvetlen kapcsolatban
a gazdasdggal, igy nem ismerheti meg és nem is kovetheti a gazdasdg gyors valtozasait.
Ezért fogalmazbédhat meg az a gyakran hangoztatott kritika, hogy az iskola nem azt
tanitja, amire a munkahelyeknek sziikségiik van. Felvetddik a kérdés: ki képezzen az
iskola vagy a gazdasag?

Tapasztalataim szerint az iskolarendszeri szakképzés - amely a kozoktatds része
- valéban nem képes a gazdasig gyorsan valtozoé igényeit kielégiteni, de nem is ez a
feladata. A szakképzé iskoldkba beiratkozd 14 éves gyerekek képességeit kell fejlesz-
teni, személyiségiiket kell alakitani, tovabbd alkalmassa kell tenni ket az élethosszig
tart6 tanuldsra, a folyamatos képzésben vald részvételre, illetve a szakmai megijulas-
ra, sziikség szerint a szakmavaltasra. Igaz, hogy a képzés soran figyelembe kell venni
a gazdasdg 1gényeit is, de az iskoldk a vildg egyetlen orszdgdban sem tudnak teljesen
felkésziilt szakembereket képezni a munkahelyek szamadra. Itt szeretném megjegyezni,
hogy a gazdasig sehol sem veszi 4t a szakképzést, bar igaz, hogy a kamardknak szdmos
orszighan nagyobb beleszélasuk van a szakképzésbe, mint nélunk, de a tekintélyiik is
nagyobb.

Az éllam nem vonulhat ki a szakképzésbol, mert kotelessége finanszirozni a fiatalok
szakképesitéshez jutisat az addfizettk pénzébdl. Ez nem varhaté el a gazdasag szerep-
161t61, 6k csak hozzajarulhatnak a képzés koltségethez, illetve tdmogathatjak azt.

A teendd vildgos és egyértelmi: az iskola képezzen, a gazdasig szerepléi pedig segit-
sék tandcsaikkal és anyagilag az iskoldkat tigy, hogy onnan a vildgra nyitott, rugalmas,
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a gyakorlatban (I felhasznalhaté szakmai alapismeretekkel rendelkez6 fiatalok kertl-
hessenek ki a munkaerdpiacra, olyanok, akik képesek a folyamatos megtjuldsra.

Méra azonban jelentdsen megszaporodtak a gondok, nem utolsésorban az elmdlt
15 év kovetkezetlen oktatataspolitikdja miatt. U gy vélem, hogy megérett az 1d6 iskola-
rendszer(i szakképzésiink szerkezeti és tartalmi véltoztataséra.

SZERVEZETI VALTOZTATASOK

Szakképz iskolahdlézatunk szétaprézott és gazdasigtalanul miikodik, az orszdghan
jelenleg tobb mint 1000 iskolaban folyik szakmai oktatas. Gyakran el6fordul, hogy a
szakképz6 éviolyamokon elfogynak”™ a tanuldk és nem ritkdk a 10-20 tanulds oszté-
lyok, de el6fordulnak 10 {6 alatti [étszdmok is. Ez az dllapot nem tarthaté fenn, finan-
szirozhatatlan.

Megoldas lehet, ha zildmezds beruhdzassal hozunk létre szakképzé kozpontokat.
16 modellje lehet az er6k koncentréldsanak, az unids forrdsok gazdasdgos kihaszndla-
sdnak és a szétaprézott szakképzé rendszer felszamoldsanak, ha régids feladatokkal
felruhazott szakképzd kozpontot alakitunk ki az U] Magyarorszig program keretében
és az Eurdpai Unid tdmogatdsaval. llyen kozpontok létrehozaséval parhuzamosan be
lehet zarni sok gazdasdgtalanul miikod6, nehezen finanszirozhaté, kis képzési kapaci-
s és rossz infrastruktirdval rendelkezd szakképzd iskolat. A tanuldk a XXI. szdzad
kovetelményeinek megfeleld kozpontokban tanulhatnanak, amelynek van kényelmes
kollégiuma, sportesarnoka, uszoddja, szinhazterme, informatikai halézata, tanmiihe-
lye. Egy ilyen kozpontban lehetdség lenne pszicholégus, logopédus, fejleszté pedagdgus
alkalmazasara. A szakképzd kizpont felvallalna a régié dltal igényelt munkaerd-piact
at- és tovabbképzéseket, a gazdalkodd szervek altal igényelt vallalati képzéseket, és igy
regiondlis felndttképzési kozpontként és vizsgakozpontként is miikodhetne. A fenntartd
onkormdnyzatok értékesithetnék a felszabadult tires iskolaépiileteiket, ennek révén 6k
is érdekeltek lehetnek a szakképzé kozpontok létrehozasaban. Meggydzddésem, hogy
ez a megoldas latszik a leghatékonyabbnak a szétaprozott és gazdasdgtalanul mkodd
rendszer megviltoztatdsara. Am a megvaldsitas er6s kormanyzati elhatarozast igényel,
amelyre nem latok esélyt jelenleg.

Egy méasik megoldas kevésbé téinik hatékonynak, de taldn jarhatébb. Ma létérde-
kiik az iskoldknak, hogy egytittmiikodjenek egymassal. Ezt kényszeriti ki a csokkend
gyermeklétszam és a fenntart6 érdeke — 1989/90-es tanévben 170 891-en végezték el a
8. osztalyt, a 2004/05-6s tanévben csak 113 179-en, és a csokkenés még nem &llt meg
—, ezért az iskoldk egytittmiikiodésre itéltettek, aminek része, hogy felszamoljak a kis
létszami parhuzamos képzéseiket. Az tjonnan megalakuld regionalis fejlesztési és kép-
zési bizottsagok a fenntartdval egytittmiikodve fogjak meghatdrozni az iskoldk szdmara
az dltaluk oktathat$ szakképesitéseket.
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A koltséges — elsdsorban a laboratériumokban és a tanmthelyekben t6rténd — fej-
lesztéseket kiozosen kell megtervezni és végrehajtani. Létre kell hozni a térségi gyakor-
lati oktaté kozpontokat, amelyeket az iskoldk kizosen hasznalhatnak, s amellyel biz-
tosithatd ezek hatékony kihasznéldsa. Eddig 16 ilyen kizpontot (TISZK) hoztak létre
az el6z6 Nemzeti Fejlesztési Terv keretében, unids forrasbdl. Ezek jelenleg a beruhdzas
stadiumaban tartanak, igy érékelésiikre még nincs méd.

Az alacsony létszamu, finanszirozhatatlan szakképz6 osztdlyokat az iskolak kozott
kooperécidban kell elinditani. Ennek az a feltétele, hogy megtorténjen a szakiskoldk
9-10. és a szakkozépiskolak 9-12. évfolyamain folytatott szakmacsoportos alapozis
tanterveinek dsszehangoldsa. Eléfordulhat az is, hogy az iskoldknak kozosen kell alkal-
mazniuk tanarokat, a tanitist segitd pedagdgusokat és esetleg mas dolgozét. Az élet ki
fogja kényszeriteni az egytittm(ikodés ma még elképzelhetetlen formait is.

TARTALMI VALTOZTATASOK

A tartalmi valtozdsok 2007-re véltak teljes kor(ivé a szakképzésben az i) dokumentu-
mok elfogadésaval:

- Orszigos képzési jegyzék (OK]),

- szakmai és vizsgakovetelmények,

- vizsgdztatdsi szabdlyok,

- kozponti programok.

Néhény térségi integrélt szakképz6 kizpontot leszamitva az ) OKJ szeriti kép-
zés 2008 szeptemberében indul az iskoldkban. Az iskoldknak ekkorra kell elkésziteni
és jovéhagyatni fenntartéikkal az Gj pedagégiai programjukat és az ennek részeként
helyi tanterveiket. A feladat jelent6s nehézségeket fog okozni az oktatdsi intézmények-
nek, mert olyan terminoldgiat, fogalmi rendszert alkalmaznak az ) dokumentumok,
amelyek nem voltak jelen az eddigi pedagdgiai kozgondolkodasban, és az alkalmazott
szakkifejezések tobbségének tartalma is ismeretlen a tanaroknak.

AZ U) ORSZAGOS KEPZESI JEGYZEK (OKJ)

Magyarorszdgon 1993-ban adtdk ki az elsd OKJ-t, és azéta tobbszor is médositottak. Az
alkalmazdsa sordn szdmos gond meriilt fel, amelyek napjainkra mar a fejlédés gagava
véltak. A teljesség igénye nélkiil néhdny ezek koziil:

- ajegyzék nem volt képes kezelni az el6zetes tudés beszamitasét,

- nem biztositotta a szakmak kozotti atjarhatdsagot,

- nem felelt meg a munkaeréGpiac valtozé igényeinek.
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Ezért a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Intézet atfogd valtoztatast hajtott végre az OKJ-n. A jegyzék a modularitas elvén épiil
fel, a szakképesitések tartalmaban pedig a kompetencidk keriilnek megfogalmazdsra.
A munkdban t6bb mint tizezer szakért$ vett részt, akik a munkakorok elemzésébdél
indultak ki, és mintegy 480 foglalkozast hatdroztak meg, amelyekhez nem sziikséges
egyetemi vagy féiskolai (master vagy bechelor) végzettség.

A szerkezetében jelentGsen dtalakult OKJ-ben a szakképesitések lehetnek: alap-
szakképesitések, részszakképesitések, elagazasok és raépiild szakképesitések. A szakké-
pesitések azonositasdra egy 15 karakter hosszisagi szamsor szolgal. Az iskolarendszer-
ben alap- és szakképesitésre, valamint eldgazdsra lehet beiskoldzni. Részszakképesitést
akkor kaphat a tanul, ha a szakmai vizsgdn nem tud megfelelni minden vizsgakove-
telménynek. Részszakképesités megléte esetén tjabb szakképesités megszerzésekor a
meglévd vizsgarészbél felmentést kell adni. A raépild szakképesités megszerzésének
feltétele egy OKJ-szakképesités megléte. Ekkor csak azokbdl a modulokbdl kell felké-
sziilni és vizsgdzni a tanulénak, amelyekben a két szakképesités eltér egymastol. A fenti
modularitas a teljes szakképesitési rendszerre érvényes.

Fontos tjdonsdga az ) OKJ-nek, hogy jelent6sen csokkent a kizérdlag iskolarend-
szerben oktathat6 szakképesitések szdma. Az 55-6s szintii fels6fokd szakképesitések
kizardlag iskolarendszerben oktathaték, az e kiron kiviil es dsszes szakképesités fel-
néttképzésben és tanfolyami képzés keretében is oktathatd.

AZ UJ SZAKMAI ES VIZSGAKOVETELMENYEK (SZVK)

Az SZVK:k formai és tartalmi el6irdsait miniszteri rendelet szabdlyozza. A rendelet
alapjan minden SZVK tartalmazza tobbek kozott:

- a szakképesités OKJ-adatait,

- aképzés megkezdésének sziikséges feltételeit,

- az elmélet és a gyakorlat ardnyt,

- az iskolarendszerben folytatott szakmai alapképzés idGtartamat,

- aszintvizsga szervezhetdségét,

- az egészségligyl alkalmassdg eldirdsait,

- a szakképesitéssel betoltheté munkateriiletek és az adott szakképesitésekkel ro-

kon szakképesitések lefrasat.

Tartalmi szempontbdl az SZVK-k legfontosabb része a szakmai kovetelmények, il-
letve a szakmai kovetelménymodulok. Az oktatdsi intézmények és a tandrok szdmara
ez a fejezet tartalmazza a legtobb tjdonsdgot, és itt is szdmos olyan szakkifejezés fordul
elé, amelyeknek a pedagdgiai gyakorlatban nincsenek hagyoményai. Ezért a kovetkezd
esztendd egyik legfontosabb feladata lesz, hogy felkészitsiik a pedagdgusokat a szakki-

fejezések és a mogottiik 4llé szakmai tartalom pontos értelmezésére.
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A szakmai és vizsgakovetelményeknek legfontosabb feladata az, hogy orszdgosan
és egységesen - a vizsgaszervezOtol fliggetlenil - szabdlyozza a vizsgdztatast. Ezért
az SZVK-k tartalmazzdk a vizsgdztatdsi kovetelményeket, ezen beliill meghatirozzak
a vizsgdra bocsatds feltételeit, a szakmai vizsga részeit, a szakmai vizsga értékelését,
valamint az egyes vizsgarészek aldli felmentés feltételeit.

UJ VIZSGAZTATASI SZABALYOK

Az ) vizsgarendszer a munkavégzésre valé alkalmassigot kivanja megéllapitani, elsé-
sorban olyan kompetencidkat vizsgal, amelyek feltétlentil sziikségesek az adott szakma
gyakorlasdhoz. A vizsgarészek szama megegyezik a kovetelménymodulok szaméval, és
a vizsgarészekhez frésbeli, szobeli, gyakorlati, valamint interaktiv (szdmitégépes) vizs-
gatevékenység tartozhat. A szakmai vizsga maximalis idtartama hdarom munkanap
lehet.

Az Gy eldirdsok alapjan torténé szakmai vizsgdztatds komoly nehézségeket fog
okozni a vizsgaszervezdknek. Véleményem szerint tdlméretezettek a vizsgafeladatok, a
hozzijuk rendelt vizsgatevékenységek, valamint a lebonyolitdsra meghatarozott idd. A
rendelet kiaddsat megel6zden nem tortént meg a vizsgaztatas atgondolt modellezése.

UJ KOZPONTI PROGRAMOK

A kozponti program az a dokumentum, amely a legkizvetlenebb segitséget adja az
iskolaknak helyi tanterviik, szakmai programjuk elkészitéséhez. A kézponti program
nem miniszteri rendeletként, hanem kozleményként jelenik meg, ezért nem jogszabaly,
hanem szakmai alapja a helyi tanterv kidolgozdsanak. A szakképesitések kozponti
programja a tantervkészités szempontjabdl — tébbek kozott — az alabbiakat tartalmaz-
za:

- aképzés szervezésének, személyi és targyi feltételet,

- atanuldk felvételének feltételet,

- aszakképesitéssel betslthetd munkakorok,

- aszakképesitések kovetelménymoduljat,

- aképzés szerkezete,

- aziddtery,

- avizsgaztatassal kapesolatos el6irdsok,

- atananyagelemek részletes lefrasa,

- aszakmai alapképzés meghatarozisa,

- valamint az elméleti és gyakorlati oktatds draszdamai.
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AZ UJ OKJ BEVEZETESENEK LEPESEI AZ ISKOLARENDSZERBEN

A Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsdgok a fenntartéval tortént egyeztetés utian
meghatdrozzik az iskoldk szamara az oktathat6 szakképesitéseket.

A helyi tanterv elkészitéséhez, els6 1épésként, ki kell valasztani az adott szakké-
pesités kivetelménymoduljait. A kivetelménymodulokhoz hatirozzuk meg a hozzajuk
tartozd tananyagegységeket, amelyek a tananyagelemekbdl dllnak. Valéjaban ez az a
tananyagtartalom, amelyet az iskoldk dont6 tobbsége tantargyakka fog szervezni.

A tantdrgyakra forditott 6raszdmokbdl alakul ki a képzés ératerve. A moduldris
tervezést nem teszi lehet6vé a pedagdgusok kozalkalmazott dratervezését szabélyozo
jelenlegi torvényi héttér.

Az elkésziilt 1y helyi tantervet az iskoldknak be kell épiteni az intézmény pedagdgiai
programjiba. Ennek keretében azt is ki kell dolgozniuk, hogy milyen médon kivanjdk
beszamitani a szakmai képzésbe a szakmai alapképzést. A beszamitisra ma mar torvé-
nyl garancia van, ezért alapvetd elvards a szakképz6 iskolaktdl az elméleti és gyakorlati
szakmai alapképzés. A pedagdgial program nevelGtestiilet altal tortént elfogadasét ko-
vetGen a fenntarté hagyja azt |6va. A képzés beinditasa el6tt az iskoldknak még ki kell
alakitaniuk az SZVK és a vizsgaszabdlyzat szerinti vizsgdztatdsi rendszeriiket.

A fentiekben roviden felvazolt feladatokat az iskoldknak legkésébb 2008 marciu-
sdig kell megoldaniuk, hiszen az ) OK]J szerinti képzést 2008 szeptemberében be kell
inditani. A feladat Gjszer(isége és a rendelkezésre 4ll6 1d6 rovidsége miatt a pedagdgu-
sokra és iskoldikra sokrét(i és nehéz munka vér.

A gondok enyhitésére a Magyar Szakképzési Tarsasag felkészité konferencidkat
szervez 2007 Gszén az orszag tobb pontjan. A rendezvénysorozat mintegy ezer szak-
képz6 1skola hozzavettleg 2500 tandranak felkészitését tdmogatja a helyi tanterv elké-
szitésére.
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ADALEKOK A SZAKKEPZES PEDAGOGIAJANAK MEGUJITASAHOZ!

ELOZETESEN

. Valami {6 a vendéglatas szakképzés konyhajaban” irtam Zsolnay Gébor ., Az ételké-
szitést ismeretek és gyakorlatok tanitdsa” cimii konyvét ismertetve a Szakoktatdsban,
1998-ban. Ez az dsszetett szakdidaktikar munka a szerzé szerint: ,,amellett, hogy ajan-
lott tankdnyve a vendégléatéipari szakoktatd-képzésben részt vevi f6iskolai hallgatoknak,
egyarant szdl kezd6khoz és haladékhoz, a szakmai képzés kozvetett és kozvetlen ird-
nyitéihoz, az iskoldkban és a munkahelyeken a tanulék elméleti és gyakorlati képzését
végzd, valamint a tanuldk fejlesztéséért kozvetlentil vagy kozvetve felelds kollégaihoz”.
Ismerve a konyvet, a szerzd szandékat, valamint a szakképzés helyzetét a vendéglatis-
ban, akkor batorkodtam jelezni a szakma érdekelt szerepléinek, hogy nem odafigyelni
tobb mint illetlenség. Valami elkezdddott, sistereg-bugyog a fazék, de a korszert, talal-
hat6 és ehet6 komplex étrend még varat magdra. Awaltva a wkonyhanyelvrél”: forrnak
a szakmai vitdk, de nem allt még dssze a szakképzés pedagdgiai bézisa.

Néhény szakmai felvetés: az egyik szines, képzéssel is foglalkozé szaklap ez év ta-
vaszan vitat inditott a tankonyvrél azzal a feliitéssel, hogy rendet kellene tenni a tan-
konyviras tertiletén. Az els6 hozzdsz6ld, ismert hazai szakember, igy vezeti be mon-
danddjat: Az atalakulasi hulldm elérte a szakképzést is. (...) Az oktatdsi szakemberek
korében hosszi ideje vita van arrdl, hogy kell-e egydltalan, és ha kell, milyen legyen
a tankonyv az informécids forradalom iddszakdban. Megitélésem szerint tovabbra is
sziikség van olyan frott és nyomtatott anyagokra, amelyek segitséget nydjtanak az is-
meretek hagyoményos médon torténd megszerzésében, és irdnyt mutatnak a sziikséges
ismeret kirére vonatkozéan.” Tréasdban esak a tankényvre koncentrdl, és tulajdonkép-
pen ezt a kérdést is lesz(ikiti, amikor egy, dltala jonak tartott kiilfoldi (1) tankonyv ., at-
vételét” hozza szdba, és annak ., magyarositasara” fokuszal. Mas munkdk a turizmus
mindennapi gyakorlatdrdl és még inkabb a turizmuselmélet hidnyérdl, illetve annak

1 Nevelési ismeretek az 1970-es és az 1990-es évek kozotti magyar oktatési szakirodalomban, a vendég-
latds-idegenforgalom-kereskedelem szakmatertileten végzett nemzetkozi vizsgalat kapeséan.
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sziikségességérol szolnak (Lengyel Mérton, Michalké Gébor). Nagy sziikség van az dsz-
szetettebb szemléletre, mert az elméleti rendszer hidnya nagyban hatréltatta a 90-es
évek megloduld feflesztéseit. Ennek magunk is tamii és részeset voltunk Torokbalinton,
amikor a vildgbanki képzés keretében beinditottuk a vendéglatds-turizmus szakkép-
zést. A Zsolnai-féle Ertékkozvetits és Képességtejleszté Program (EKP) rendelkezett a
pedagdgia dtfogd rendszerével és benne rendszerelméleti pedagdgiai technolégiaval,
ami azt jelentette, hogy ezen a bézison pontosan be tudtuk jelélni a sziikséges tanesz-
kozoket, helyiiket és tartalmukat. Azaz, tudtuk, hogy milyen tankonyvekre van sziikség.
De olyanokat, amelyek megfeleltek volna pedagdgiai igénytinknek, nem taléltunk (saj-
nos, még vildgbanki tdmogatassal sem késziiltek ilyenek). A képzési kivetelmények,
mint {6 vizsgaszempont, az egyes szakmak kivetelményeire irdnyultak, igy kénytelenek
voltunk a ,piacon” 1évé tankonyvekbdl vélogatni, és azokat beépiteni — a meglévé pe-
dagégustudéssal — a tanuldsi-tanitasi folyamatokba.

Ugyanebben az iddben indult be igazin az iskoldk helyt programjainak készitése.
A bizonytalan pedagdgiai labakon 4ll6 kozponti programtdl nehéz 1t vezetett a helyi
programokig. Kérdés, hogy vajon mennyire hasznaltak fel az iskoldkban a nagy eréfe-
szitésekkel dsszedllitott, tobb sebbdl vérzé munkakat? Fs mennyire vitték ezek el&bb-
re az oktatast? Fzeknek a futdszalagon gydrtott programoknak kiilonisen az érettségi
utani iskoldk lettek fogyasztéi, de inkabb a vizsgakovetelményekre koncentréltak. Az
iskoldk egy j6 része mar nem . tuddsgydrként”, hanem . vizsgagyarként” mikodott:
heterogén tandri tudds, a .,piaci igényekhez igazod4”, sebtében eldéllitott tankonyvek,
nem rendszerezett fogalmak, hidnyos definicidk 16kték tovabb a tanulét és a tanart a
zardvizsgdkig és azon tilra. A piact igények feliilirtdk a metodikat, a félreértelmezett de-
mokricia szakmai hibéak sorozatdhoz vezetett. Nem csoda, hogy egy hazai kutatégarda
avendéglatas csicsat jelzb ., Michelin-csillagos” mindséget megeélozva, és méar miikodé
nemzetkozi példdkat emlitve siirgett, ,,hogy minél elébb 4lljon fel egy olyan fiiggetlen
Gasztrondémiai Intézet, ahol az sszes vonatkozd kérdést értik és kezelik, mintais-
kolat, éttermet és kisgazdasigot miikodtetnek, szakkonyvtarat és filmarchivumot
tartanak fenn, konferencidkat, tovibbképzéseket rendeznek, kapcsolatot tartanak
kézmiives termelSkkel, kutatékkal, fajtanemesitdkkel. Az intézet sok olyan felada-
tot ellatna, melyeket ma allami helyeken szétszértan és koordinalatlanul végeznek.
Az ilyen intézet nem dlom: napjainkban Madrid kozelében nyilik hasonlé - allami,
onkormanyzati, egyhdzi, maganalapitvanyi és unids tdmogatassal. (Molnar B. Ta-
mds-Bittera Déra)

A tovébbiakban nem a szakképzés teljes ., vertikumardl” kivanunk beszélni, csupén
annak egy szeletét, a vendéglatas-turizmus szakképzést célozzuk meg, ezen a tertileten
vannak mélyebb - gyakorlati és elméleti - tapasztalataink. Nem 1s az dgazatra vonat-
kozé szakkompetencidkat érintjiik, hanem a képzés dltalanosabb elmélete all nézé-
pontunkban. (Megéllapitdsaink erre a teriiletre érvényesek, de Shatatlanul lehetnek
athalldsok més szakirdnyokra is.)
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Az eddigiek alapjan arra gondolhatunk, hogy sok szakember gondolkodédsaban még
ma is a tankonyv all a tanitas kozéppontjdban, és hudnyzik az dtfogé pedagégia, okta-
tas-nevelés mint bazis. Fz tapasztalhaté az iskoldkban, és a fels6fokt intézmények sem
dolgoztak ki azt a pedagdgiai elméleti hattéregyiittest, amelyre az egyes szakok épiil-
hetnének, kivilt a tandrképzés-szakoktatds tantervi anyaga. Ez szakképzésiink tartés
hidnya, gyenge pontja! Mintegy érveink igazoldsara, meg a tisztesség okan, itt a helye,
hogy megemlitstik: er6sen korvonalazédik egy pozitiv tendencia. A Benedek Andrés
fémyjelezte szakképzés-pedagigiar munkdalatokrdl van szé, amely komplex mdédon térja
fel az oktatds és képzés szakmai és pedagdgiai aspektusait, valamint tipikus problémait
mint a szakképzés-pedagdgia alapkérdéseit. Ezekrdl bévebben olvashatunk a Szakkép-
zési Szemle szdmaiban, és mas, a szakoktatassal foglalkozé organumokban.

Szerencsére, az eddigieken til, a (szak)képzés megujitasardl folyé vitakban erétel-
jesen jelen vannak azok a kérdések is, amelyek az altaldnos és a szakmai mveltség
viszonyarol, osszetételérdl szélnak s embernevels tananyagokat forsziroznak. Kordb-
ban az dltaldnos és a szakmai miiveltségi anyag a kétfajta képzésben elkiiloniilt: més
ismeretanyagot tartalmazott az dltalanos és mést a szakképzés. Ennél a pontndl meg-
fogalmazddnak a kérdéseink:

* Milyen az egyik tudas tartalma és milyen a masiké?

* Vannak-e (mert kell, hogy legyenek) értelmezési-talalkozasi pontok, kozos tudds-

elemek?

e [is van-e szakmai dialdgus az ugyanazon iskoliban dolgozé egyik és masik ,fél”

kozott?

Stlyos kérdések ezek akkor, amikor a tanul6 személyisége viszont kozos. Tananya-
got, tananyagrendszereket Osszedllitani nehéz, hosszi tudoményos-szakmai munkét
1igényel. Ennek kapesan is érdemes elgondolkodni:

* Milyen ismeretek keriiljenek be akar az egyik vagy a mésik tananyagba?

* Megtaldlhaték-e napjainkban a hazai szakirodalomban (és kozismertek-e) a

koneipidlashoz sziikséges fogalmak, definicick, elméletek? (Lehet-e beléliik ., me-
riteni”?)

Ové attittiddel itt arra kivanunk jelzést tenni, hogy a programalkotésok kézepette a
kiilonboz6 tudomanyteriiletek, tudomanyagak mar elérhet6 eredményei - valamilyen
okbdl kifolydlag - nehogy elkeriiljék a fejlesztésre kivalasztott szakemberek figyelmét.
Ugyanis a régi tuddstapasztalatok erGsen .,dolgoznak” a gyakorlatban, mtegrélasuk,
illetve egy 1) rendszer befogaddsa nem egyszer(, és a hasznalhatatlan tudéselemek
tovébbra is kifejtik zavaré hatdsukat. Ehhez ajanljuk segitségiil azt a tanulsagosnak
gondolt vizsgélatot, melynek sordan annak a nagyon izgalmas kérdésnek jartunk utdna,
hogy az emberneveléshez fontos tudomdnyos ismeretek kordabban (nem s olyan régen)
miként voltak jelen a magyar pedagégidban.
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BEVEZETES

Egy nemzetkozi kutatdsi projekt keretében vizsgdltuk egy hazai vendéglaté-idegenfor-
galmi-kereskedelmi szakkozépiskola tdnulomdk nyari szakmai gyakorlatat. A projekt
rogzitette a kutatds célkitCizéseit, tartalmi kérdéseit, melynek nyoman elkészilt egy
részletes, tematikus kérdéssor az interji felvételére. Az adatgy(jtés mddszere az in-
terji és a megfigyelés volt. Az adatfelvételre 2000 nyardn kertilt sor, majd elkésziilt az
adatok frasos feldolgozdsa. (Tapasztalatok a VIK (Vendéglatéipari, Idegenforgalmi és
Kereskedelmi Kozépiskola és Szakiskola) szakkozépiskola tanuldinak nyéri szakmai
gyakorlatiarél. A munkatapasztalat mint oktatdsi és képzési stratégia cim( kutatas tar-
gydban. Kézirat. NSZI, Bp., 2000. augusztus 25. Témavezets: dr. Benke Magdolna.)

Ezt kovetGen mertilt fel a feltart tapasztalat anyag diszciplindris megkozelitésé-
nek igénye és sziikségessége. Egyrészt, mert sziikség volt olyan szakirodalmi hattéris-
meretekre, amelyekkel elemezni, magyardazni lehet az Gsszegy(ijtott tapasztalati anyag
témakoreit, részletezve azok sarkalatos kérdéskoreit. Masrészt olyan pszicholdgiai, szo-
cidlpszicholégiai kérdésekrdl, problémakrdl volt szé, amelyek fontos szerepet jatszanak
a szakmai képzés egész folyamatrendszerében, és jelent6s helyet kaptak - a kutatds
nemzetkozi jellegébdl adéddan - az angol nyelvi témateriileten megfogalmazott és kez-
deményezett kutatasi projekt problémahétterében.

Ennek megfelelden 6sszegy(ijtottiik és kiemeltitk a vizsgilatban megfogalmazott
képzési-oktatdsi-nevelési problémakorok mogott meghiiz6dé és az dltalunk - mai szak-
mai szemmel nézve is - fontosnak {télt értékkategéridkat. Tovabba feltartuk a forras-
ként szamitasba vett szerzdket, illetve megadtuk a témakort magyardzé-értelmezd szak-
rodalom jegyzékét.

EGY UJ PROBLEMA, ILLETVE EGY UJABB VIZSGALAT TARGYANAK
MEGFOGALMAZASA

A feltart forrasanyag elemzése soran azt a kérdést kellett megfogalmazni, hogy az em-
litett értékkategoridk, tuddsok-szakemberek, mévek milyen helyet kaptak és milyen
szerepel jdtszottak (esetleg jatszhatnak) a magyar kéz és szakoktatdsban. Ennek meg-
kozelitésére kivalasztottuk, vizsgdlatunk targydban taldn legjelentGsebb kutatét, L. Sz.
Vigotszkijt, aki egyrészt nagyon hangsilyos szerepet kapott a széban forgd nemzetkozi
kutatés szakmai anyagaban is, mésrészt, ha embernevelést emlegetiink, akkor az egyén
és a képesség tigyében segit tisztan latmni. Tehat jelen vizsgalatunk sztikebb targya: el-
sGsorban L. Sz. Vigotszky, illetve a munkdssagéhoz kapesolddd més pszicholdgiai tu-
doményos eredmények jelenléte a hazai oktatdsban. (A rend kedvéért hozzétessziik:
a francia oktatds terén végzett kutatasi tapasztalataink azt mutattdk, hogy Vigotszkij
hangstilyosan jelen van a francia szakképzésben is.)
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A VIZSGALAT MODSZERE, INDOKLASA

Vizsgilati médszerként a szakirodalmi elemzést vélasztottuk. Tekintettel arra, hogy az
oktatasi rendszert az egyik legnehezebben valtoztathat6 alrendszernek tartjuk — amit
az oktatdstigyben a "89-es éveket kivetd rendszervaltas nyoman kialakult helyzet, illet-
ve az eurdpal unids normékhoz valé igazodés folyamata is 1igazol —, ezért a folyamat
bizonyos, sarkalatos iddszakait probaltuk megragadni. llyennek tekintjiik elsdsorban a
hetvenes éveket. Ugyanis a X. partkongresszus irdanyelveiben és az MSZMP Kozponti
Bizottsdga 1972. jinius 1541, az dllami oktatas helyzetérdl és fejlesztésének feladatairdl
sz6l6 hatdrozataiban erdteljes hangsilyt kap a koznevelés fejlesztését szolgalé pedagé-
gial kutatdsok tarsadalmi és tudoményos fontossdga. ., A kutatdsi f6irdny jelentGségét
az a tudomdnyosan igazolt tdrsadalompolitikal felismerés adja meg, mely szerint a
szoctalizmus teljes felépitése idészakdban tarsadalmunk egyik lényeges feltétele a kiz-
nevelés rendszerének és tartalménak tovabbi korszertsitése.” (Réthy Endréné dr., id.
m: 6. 0., kiemelés - Sz.T.Gy,)

A kozoktatastigy feliilvizsgalata nyoman fokozott figyelem ovezte - kutatdk és pe-
dagégusok részérél egyarant - a tanitdsitanuldsi folyamat eredményesebbé tételének
problematik4jat. Ennek kozvetitésére, . artikulélaséra”, értelmezésére kiadvéanyok sora
Lindult dtjdra” ebben az iddben, s dltaldban is ezen a tertileten tartalmaban gazdagodo,
szélesedd vilaszték figyelhet6 meg. Idesoroljuk - masok mellett - a Neveléstudomdny és
Tdrsadalmi gyakorlat, a Pedagégiai Kozlemények, Tanulmdnyok a neveléstudomdny
kirébol és a Koznevelésiink Evkonyve sorozatokat. Kiilonosen az els6 harmat tartjuk
leginkdbb megfelelének, hogy alaposabban attekintsiik-elemezziik, hiszen azért hoztdk
létre Sket, hogy - az irdnyelvek, hatdrozatok nyoman - a leginkdbb szdmitisba vett
kutatési eredményeket kizvetitsék.

E kiadvanyok mellett a hatalom fejlesztésre iranyuld komoly szdndékat jelzik, hogy
az 1976-as tantervben a gimnéazium célja, szerepe, feladatai - mint alapelvek - kozott a
személyiségre, a tanuldsi folyamatokra, a tanitdsi médszerekre vonatkozdéan a korabbi
évekhez képest 4y kategdridk, tételek, tézisek fogalmazidtak meg, amelyek megkozelité-
se valéban 1 diszeiplindk (tevékenységpszicholdgia, pedagdgia, személyiségtan, kom-
munikacidelmélet, sth.) feltarasat, megtanulasdt igényelték a kutatdk és a pedagdgusok
részérdl, akiknek egy része ezt brommel meg is tette. Ezek az értékkategdridk egyrészt
uiként jelentkeztek, masrészt kordbbi fogalmak 1) szemléletti megkozelitését igényel-
ték.

ELEMZES, ERTELMEZES

Az idbben és miifajban kivélasztott szakirodalom, vizsgdlatunk targya szempontja-
bél, sok érdekességet tar fel, tobb hasznos tényre bukkanhatunk. FEzek jelzésértékiek,
s kozelebb visznek benntinket ahhoz, hogy - tendencigjdban - mértékadban lassuk
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a pszicholdgiai eredmények megjelenését, igy Vigotszkij helyét és szerepét a magyar
(koz)oktatasban.

A vizsgalt szakirodalmi forrasok kozott - amelyek elsésorban voltak hivatottak koz-
vetiteni a pedagdgiai-pszicholdgiai kutatdsok djabb eredményeit (Pedagégiai Kozlemé-
nyek), s kizelebb hozni a neveléstudomanyt a pedagdgiai és tarsadalmi gyakorlathoz
- j6val tobb azoknak a szdma, amelyek Vigotszkijt egyaltalan nem emlitik.

Frdekesek és egyben elgondolkodtatéak a 22. Pedagégiai Kozleményekbdl kisziirt
adatok. E szdm a szovjet pedagdgiaval és pszicholégidval foglalkozé tudoményos eld-
addsok frott formdit tartalmazza. Az eladdsok az Eotvos Lordand Tudoményegyetem
Bolesészettudomanyi Kar Neveléstudomanyi és Lélektani Tanszékesoportja 1977 de-
cember 2-1 tudoményos tilésén hangzottak el. Az tilésszakot a Nagy Oktdberi Szocialista
Forradalom 60. évforduldja alkalmabdl rendezték. A kétet fiiggelékében megtalalhat-
juk a Neveléstudoményi Tanszék .. multjara és jelenlegi kutatdsaira vonatkozé ssze-
foglaldsokat, ezzel is illusztrélva az oktatds és nevelés korszertsitése iranydba mutat4”
torekvéseket. A témankra vonatkozdan hatalmas anyagot feltdrd kotetben - az eldszd,
anyité- és a zarébeszéden kiviil - 12 dolgozat szerepel, s ebbdl minddsszesen 5 el6adé-
szerz foglalkozik Vigotszkijjal, heten meg sem emlitik.

A kovetkezdkben azt kivanjuk bemutatni, hogy mely szerzok miként foglalkoznak
Vigotszkijjal.

* Bdbosik Istvan (id. m: 25. o.): L. Sz. Vigotszkij, korat megelézve, személyr-
ségformdld funkcidjdnak szinvonala alapjan osztdlyozva a kozosségeket, meg-
kilonbozteti a formdld kollektivat a csupan haté kollektivatsl, megjegyezve,
hogy teljes értéki formals kollektivardl csak akkor beszélhetiink, ha az egyéni
torekvésekkel és célokkal dsszhangban 16v6 kizos érdekek altal 6sztonzott tevé-
kenységekre épiild lét alakul ki a kozosségben.” (kiemelés - Sz. T.Gy.) (Modern
kozosségértelmezések a szovijet pedagdgidban. )

* Barkéezi llona (id. mi: 68. o.): ... ,a 30-as években kibontakozdé hagyomany
L..Sz. Vigotszkijé, aki A. N. Leontyevvel és A. R. Lurijaval egy strukturélis-geneti-
kus irdanyt dolgozott ki az asszociacionizmus és reaktoldgia elementarizmusaval
szembedllitva, azaltal hogy a tevékeny ember értelmes irdnyultsdgdt hangsilyoz-
ta ...”. (kiemelés - Sz.T.Gy.) (A szovjet dltaldnos pszicholdgia kimagaslé eredmé-
nyet.)

* Pléh Csaba (A szovjet pszicholingvisztika néhény specifikumardl. id. md:
89-96.0.) arrdl szol, hogy a szovjet pszicholingvisztika milyen sokat koszonhet
Vigotszkijnak, példaul a belsé beszéd fogalom feltardsaért, a beszéd kozvetit
szerepének megalapozasaért, valamint azért a hires formuldjaért, ., mely szerint
a pszicholégusnak a beszédben |...] a megismerés egységét kell latnia, s azt, ho-
gyan lesz a kozlés kozvetitésével a kiilsé, emberek kiozitt megosztott tevékenység-
bél belsé, mentdlis folyamat.” (kiemelés - Sz.T.Gy,)

* Salamon Jend (A pszichikus fefl6dés alapkoncepcidja és annak néhany lényege-
sebb varidcidja a szovjet pszichol6gidban. Id. mt: 97-112. o.) a szovjet pszicho-
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l6gia . kiemelked6 klasszikusdnak” nevezi Vigotszkijt, aki kidolgozta .a tudat
értelmi és rendszerszert felépitésének elméletét. A vildgon els6ként fogalmazta
meg, hogy az ember magasabb pszichikus funkcidinak (figyelem, emlékezés,
absztrakt gondolkodas) lényegét csak akkor érthetjiik meg, ha kilépiink az or-
ganizmusbdl, s e bonyolult folyamatok gyokereit a tarsadalmi feltételekben, a
gyermeknek a felnGttekkel valé érintkezésében, az eszkozok és a nyelv tarsa-
dalmi-torténett tton kialakult realitdsdban, vagyis a torténetileg felhalmozott
emberti tapasztalatok elsaydtitdsi folyamatdban keressiik.” Salamon - valéban
alapvetd és lényegi tudomdnyos vonalakat kivetve - Vigotszkij eszkoz-, illetve jel-
hasznalat koncepcidjat dsszekapcesolja Galperin ., értelmi cselekvés elméletével”,
valamint Leontyev tevékenység-elméletével. (kiemelés - Sz. T.Gy.)

e Hiwés Fva (Néhany (G szoviet neveléslélektani kutatas. Td. md: 113-118. 0.) rog-
tn az elején kijelenti: ., A szovijet tevékenységcentrikus tarsadalmi-torténeti ku-
tatdsi vonulat, a Vigotszkifiskola képviseltinek munkdssiga az utdbbi években
egyre ismertebbé valt Magyarorszagon. L.Sz.Vigotszkij if tavlatokat nyit6 szem-
léletmédjaban logikailag tette fontossé a pszicholdgiai megismerés szamara azt
a funkciondlis kapesolatot, amely az ember tarsadalmi viszonyaiban gyakorlate
tevékenysége és belsé tudati élete, intellektudlis tevékenysége kozott a valdsdg-
ban fennall. Tgy jutott el ahhoz a kivetkeztetéshez, hogy az ember magasabb
pszichikus képességeinek fejlédését, dinamikdjat nem elsésorban a biol6giai
érés hatdrozza meg, hanem a mdsik ember kizvetitésével a tarsadalmi tapaszta-
latok, objektivicidk egyéni elsajdtitdsa, interiorizélasa. Ebben ontogenetikusan
domindns a nyelvi kommunikdcid, amely mind a fogalmi gondolkodcds, mind a
tevékenység tudatos szabdlyozdsdnak eszkoze.” (kiemelés - Sz.T.Gy:.)

Ami még feltinik e kétet elemzése kozben, az az, hogy a szovjet pszicholdgia ered-
ményeinek felmutatdsakor a magyar pedagégiai elmélet nem foglalkozik Vigotszkijal.
[gy tesz Nagy Sandor, amikor a Modern tantervelméleti koncepeid kirvonalai a szoviet
didaktikdban cim@ munkajiban az oktatésrdl ir (id. md: 21-30. o.). De Vigotszkij szel-
leme nem jelenik meg a pedagégusképzésben sem, mert Falus Ivéan nem emliti A peda-
gbgusképzés korszert médszereinek kutatdsa a Szovjetuniéban cim( tanulményédban
(id. md: 57-66. o.).

Nem ., méltanyos” Vigotszkijjal a 19 Pedagdgiai Kozlemények szakirodalma sem,
pedig tanitasrol beszél, és forrdsai kozott — mér - a nemzetkozi irodalom val6di nagyja-
it is megemliti. [lyenek példaul Leontyev, Allport, Rubinstein, Hull, Buda Béla.

Mit tapasztalunk a Tanulmdnyok a neveléstudomdny korébél sorozat kapesan? A
» Tanulmanyok...1975-76" cim kotet annak a nemzetkozi vizsgdlatnak a hazai ered-
ményeit tartalmazza, melyet az Orszagos Pedagdgiai Intézet mas orszdgok hasonlé célua
mtézményeivel egytittmiikidve az IEA-kutatdsi program keretében végzett. A vizsgdlat
a megértéses olvasdsban, a természettudomanyokban, az angolban elért tanuléi ered-
ményeket vizsgdlta. A kotet tartalmazza a vizsgélat lefrasat és dltalanos értékelését, a
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mérdeszkoziket és a harom targyban elért eredmények elemz6 bemutatasét. Foglalko-
zik a kizépiskolai eredmények és az egyetemi-fGiskolai felvételek tsszeftiggésetvel is. A
9 tanulményban - taldn a téma okdn - nem talalkozunk Vigotszkij nevével.

Az ...197Tes kotet a szocialista nevelés és oktatds elméleti alapjait vizsgdlja, s
attekintést ad az 1980-as évekig varhaté tantervi fejlédésrdl is. A szerzék elemzik a
korszert didaktika, az iskolakésziiltség, a vildgnézeti szintézis, az erkolesi nevelés, a
kovetelményrendszer, a feladatelemzési médszer kérdéseit, megvalsuldsukat és kovet-
kezményeiket a j6v6 tantervében. A 12 tanulmény koziil egy emliti meg Vigotszkij nevét
az irodalomjegyzékben - Gyaraki F Frigyes: A programozas, a multimédia-rendszerek,
az optimalizalds eredményeinek érvényesithetGsége az oktatdsi folyamat tervezésében.
(id. md: 261. o)

Az ... 1978-as kotet témdi véltozatosak: Mihdly Ottd, Szarka Jozsef neveléselméleti
tanulmdnyai utan Zrinszky Laszlo a pedagdgiai szaknyely, Széchy Fva és Szebenyi
Péterné a személyiségfogalomnak a szocialista pedagdgidban betoltott szerepét, illetve
fejlesztésének kérdéseit targyalja. Petrikds Arpad és Hunyadi Gydrgyné irdsai a neve-
l6munka feflesztését, illetve a kollektivitas alakuldsanak problémait fejtegetik. Béabosik
Istvin az erkdlesi nevelés néhany elméleti dilemméjardl, Bird Katalin pedig egy gya-
korlati kisérletrél szamol be. A Majzik Laszléné-Molnar Péter szerzépér a fizikai dol-
gozdk gyermekeinek tovdbbtanuldsét befolydsold tényezdket vizsgélja. ., A kétet anyaga
a pedagdgia tertiletének szinte minden dgat érinti, s igy a szakemberek széles korének
ajanlhatd.” A 11 szerzd koziil egy hivatkozik Vigotszkijra, dgy emlitve, mint a mate-
rialista biolégia-fiziologia, tarsadalomtudomény, pszicholdgia, pedagdgia klasszikus
iskola egyitk megteremtGjét. Ennek kapesan A nevelés aktiv szerepe és komplex jellege
a személyiség mindenoldalii fejlesztésében cim(i tanulményaban Széchy Eva ezt frja
(id. md: 53. 0.): ,A materialista neveléstudomény - mely mind szélesebb kortien épit
az emberrel és létviszonyaival foglalkozé Gsszes més tudoményok (igy tobbek kozot
az antropoldgia, biolégia, pszicholdgia, szocioldgia, kizgazdasigtan, szervezésmad-
szertan, rendszerelmélet, tudomanyos filozdfia stb.) mtegralt eredményeire - kiilonos
figyelmet fordit a nevelés folyamataiban az objektiv és a szubjektiv tényez6k viszonya-
inak megértésére és tudatos alkalmazdsara, a személyiségfejlddésben a természeti, az
Osztonos, valamint a tudatos tényezdk, a tervszerd formdlds sszetettségének dialekt-
kéjdra, alapvetd mozgatéer6i szambavételére.” (Csupdn ebbdl a megfogalmazashbol,
a neveléstudomany eme megkozelitésébdl is érthetd, hogy milyen fontosak Vigotszkiy
gondolatai, eredményei, s hogy miért hasznaltik [hasznéljak| fel azokat a polgari [a
kapitalista] tarsadalmak nevelés-oktatdstudoményai!)

Az 1979-ben megjelent Pedagigiar Lexikon a fentieknél - természetesen - még
sz(ikszavibban ismerteti Vigotszkijt. Tudomanyos munkdssaganak fontos tételeit hall-
gatja el, amelyek mérsékelt kizvetitésére ekkor méar sor keriilt, mint fentebb lattuk. Azt
viszont fontosnak latja kozolni, hogy (Vigotszkij) ..a dialektikus materializmus filozéfi-
ai tételeibdl kiindulva kritikailag elemezte a korabeli polgari pszicholdgia kiilonbozé
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”

idealista és mechanisztikus ranyzatait ...” (Eme megéllapitds vizsgalatunk targyanak
elemzése szempontjdbdl killonésen fontos!)

Azeddigiek alapjan az aldbbi kivetkeztetésekre juthatunk. A jelzett idGszakban tulaj-
donképpen a magyar pszicholdgia sem tette le a voksot Vigotszkij mellett, de fontosnak
tartotta bevezetését a hazai neveléstudomany gyakorlatiba. Ez mindenképpen jelzésér-
tékdi. A magyar pedagégia (tudomdanya) - oktatds-pedagdgusképzés - nem tud(?), nem
akar(?) mit kezdeni Vigotszkij tanaival. (De igy van Galperinnel, Leontyevvel is, hogy
csak az oroszokat emlitsiik.) Az oktatdselmélet - a szakirodalom alapjén - a korszakos
orosz pszicholégusok elméleteit6l mentesen, a szovjet pedagdgia bizonyos (egyébként
nagy szamu) munkdira hivatkozik, amelyek szintén ,,mentesek” Vigotszkijtol. Azaz: 1.
A magyar pedagdgidban inkabb tetten érhetd a szovjet pedagdgia ideologikus hatésa,
mint a pszicholégidban. 2. Magyarorszagon (miként az akkori Szovjetuniéban) a peda-
gbgia és a pszicholdgia egymasmellettisége fedezhetd fel. (A tudomanyos torésvonalak
mellett ezt latszik megerdsiteni az ELTE BTK akkort struktirdja is: Neveléstudomanyi
Tanszék és Lélektani Tanszékcesoport létezett.) Azaz a pedagdgia, az oktatds kevéssé in-
tegrdlja a pszicholdgia (és akkor nem beszéliink a szociolégiardl, a kommunikacio-, ci-
vilizécidelméletrdl, a filoz6fidkrdl, sth.) mdr akkor is nélkiilozhetetlen eredményeit, ele-
meit. Tgy azutdn a "78-as gimnéziumi nevelés és oktatds terve higba prébalta sulykolni
azt a - a tevékenységmotivici szempontjabdl eleve hibas - normativ jelszét, miszerint:
A pedagigusoknak egyénileg is és a pedagdguskizisségben is magukévd kell tenniiik
" (kiemelés - Sz T.Gy.); a két tudomény
tovibbra is ketté marad a pedagdégustudédsban, — képzésben és a gyakorlatban.

azt a pedagdgiai és pszicholdgial szemléletet ...

Az 1978-as tanterv a hazai oktatéstorténet fontos tényezdje: tobb évre meghatarozta
az iskolarendszer .arculatat”, dj tananyagtartalmak jelentek meg. Azaz - 6rvendetesen
- 1) 1smeretek kertiltek be az iskoldkba, de ez, mint arra a kés6bbiekben kitériink,
kevésnek bizonyult. A gimndziumi nevelés és oktatds tervének tanulményozdsa sordn
megallapithatd, hogy a tervezet ellentmonddsos, ellentétes érdekeket hordoz. Egyfeldl
»A gimndzium szerepe, feladatai” cim( fejezetbdl (id. m: 12-20. o.) kitdinik - mint
azt fentebb emlitettitk -, hogy a személyiségfejlesztés és a tanitas-tanulds hangsilyos
szerepet kap. llyenek olvashatok: sokoldalt, harmonikus, teljes élet, megfelels tevé-
kenységek, értelmi nevelés, problémamegoldd, értelmezs- és itéléképesség, Gnmiivelés,
tudatos alkalmazds, munka, motivélas sth. Masfel6l mindezek megvaldsuldsat maga a
tervezet meg is akaddlyozza. Kideriil ugyanis, hogy egyrészt a cél nem a vilag megismer-
tetése, hanem a ,,szocialista tirsadalom értékrendje” a hatdr (és nem a ,Mindenség”...),
masrészt szakmai djszertiségre batoritja a pedagdgust, de elkiiloniti a pedagdgiat és
a pszicholégiat (nem emlit példaul integrativ pedagdgiat vagy komplex pedagdgidt, s
csupdn szemléletrél szol, ami persze nem kevés, de Gnmagdban nem elég - nincs sz
pedagdgustuddsrol.)

De hat, mint kordbban lattuk, a korabeli koz/oktatdsi szakirodalom nem is koz-
vetitette a megfogalmazott személyiségfejlesztéshez sziikséges relevans tudast. Jollehet
a 70-es évek végétdl az egyre-mdsra megjelend egyéb mivek mar ismertetik a . kor-
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szeri” hattérismereteket, médszereket, de e kiadvanyok anyagai nem épiiltek be sem
a kozoktatdsba, sem a pedagdgusképzésbe, s igy nem jelenhettek meg a pedagdgiai
valésdgban. Tovdbba: a tantervek valdjdban az ismeretkozvetitést hangsilyoztak, a
képességfejlesztés - eltekintve annak deklardlasatdl - hattérben maradt. s itt min-
denképpen tetten érhetd a pszicholdgia altal mar kozvetitett - Vigotszkij, Leontyey,
Galperin - tudas hidnya. Az eredmény egyértelmdi: 1. nem jott létre a szocialista ember,
2. a szocializmus dsszeomlott (valdszintileg nem - csak - ezért), 3. az eme nevelési rend-
szerben . érlelt szocialista” ember a véltozas utdn rogvest - kénytelen volt - belevetette
magdt a hivatalosan kapott neveléssel ellentétes s dltala kordbban leszélt piacgazdél-
kodé tarsadalomba. Igy a "78-as tanterv (valamint az ehhez akarva-akaratlan igazodd
szakképzési nevelési anyagok) személyiséglejleszté célkittizései — ahogy a kutaték ma
mondjdk - zsdkutcéba torkolltak.

Vizsgdlatunk szempontjabdl a neveléstudoményi . hivatalos” kiadvanyok mellett
értékes forrdst jelentenek a 70-es évektdl fokozatosan megjelend szak/tudomanyos
konyvek. Az er6sod6 konyvkiadds egyre-mdsra jelenteti meg az addig nem vagy alig
ismert, egyébként vilaghird kutaté szakemberek munkdinak eredményeit. (Az ebben a
vonatkozasban attekintett forrasokat az irodalomjegyzékben tiintettiik fol.)

KONKLUZIOK

A FOLYTATAS

E mvek tanulmanyozasa, tobbek kozott, azért is nagyon hasznos, mert az emlitett szer-
z0k, a kutatdsmetodika és a tudoméanyos etika szabélyaiak megfelel6en, sajat proble-
matikdjuk fejtegetése soran bejelolik gondolati kapcesolédast pontjaikat, krittkajukat a
témateriilet mds tudds képviseldinek eredményeihez illeszkedden. Mdsok egyszertien
wcsak” a forrdsmunkdk nagyon széles tarhazat teszik kozzé. (Horvath Gy.) Ig\ a fejlesz-
t6/fejlddni akard pedagdgus gazdag anyaghoz juthat: példaul feltarul szinte az egész
vigotszkiji életm, s rajta keresztiil teljes diszciplindk (Galperin, Leontyev) bontakoznak
ki. Mondhatni, hogy a 80-as évek elejére datalhat6 kozoktatdsi progresszié ezeket a for-
rasokat felhaszndlva, azok bazisan indul. U] kutatdsok kezdddnek, kisérleti pedagdgiai
miihelyek alakulnak, alternativ pedagdgiak, iskolak fejl6dnek ki. Ilyenek példaul a Lé-
nard-mdédszer, a Zsolnai-iskola, a kreativ kisérleti csoportok, a Waldorf-iskola, a Koncz
Istvan munkéssaga nyomén kibontakozé pedagégiai pszicholégia.

Ezeknek a torekvéseknek a jellemz6i: 1. a pedagdgia mint tudomény djragondolésa,
2. az elméleti és a kisérletit megalapozds szandéka, 3. a tobbé-kevésbé mtézményesitett
hattér, 4. az allandé bizonyitasi vagy és kényszer, a szakmai harc a ., hivatalos”, a tome-
ges oktatdst folytaté rendszer allhatatos, megingathatatlannak tetsz6 képviseltivel. A
teljesség kedvéért itt meg kell jegyezni, hogy a "80-as években az oktatdstigyi kiadvényok
terén is valtozds tapasztalhatd: a neveléstudomény addig nem kozolt vagy Gjabb ered-
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ményei jelennek meg, idérendben példaul a képességek fejlesztésérdl (Lénard Ferenc),
a tanilds és tanuldsrol (Bathory Zoltan), az oktatdselmélet alapkérdéseirél (Nagy Séan-
dor), a korszerii tanitdsi médszerekrdl (Orosz Sandor).

Amig az oktatastigy szakemberei egymdsnak fesziilve bizonygattak, hogy milyen
tanitasi-tanulasi elméletekre és médszerekre van sziikség, milyen legyen az ) személyi-
ségkoncepcid, addig az egyén feldolgozta tarsadalmi tapasztalatait. (Hogy erre képes,
azt - tobbek kozott - Vigotszkijtol tudjuk.) A 78-as gimndziumi nevelési terv, mint arra
kordbban utaltunk, mér megcélozta a személyiséget, kiengedte a szellemet a palack-
bél, csak a kiz/oktatas akkori kompetencidjan nem tudta tovdbbfejleszteni, sGt igazin
maga szabott gatat az intézményes fejlesztésnek. De az egyén keres, kutat... felfedez
(Galperin). Tehét a személyiség miikidteti mindazon képességeit, értékeit (vagy leg-
aldbbis egy résziiket), amelyeket a relevans hattérirodalom lefr. S6t, érdekes médon azt
1s, amit a kapitalizmus neveléstudoméanya, oktatdsi és tarsadalmi gyakorlata igényel és
felhaszndl, amitdl éppen az oktatastigy kivanta ,,megévni”, elzdrni a magyar személyi-
séget. Am a ,magyar személyiség” "89-ben dont (kénytelen), és "906] éppen abba az
iranyba mozgdsitja magat, mddositva, vagy felerésitve-kifejlesztve szokasait, attittidjét,
képességeit, s rogton Gy értékeket is talal. (Az méar megint més kérdés, hogy milyen tar-
talmuak ezek az értékek.)

Elmondhatd, hogy a magyar valésag 1 helyzetében - piacgazdasig, EU-kapcso-
16das, identitiskeresés a globdlis vildg kiiszobén - a tarsadalom tjradefinidlta magét.
(Alkotményosan legaldbbis, ezt elhiheqjiik Bihari Mihdlynak.) s mér 17 éve - igy vagy
gy, de - boldogul az orszag. De az ember? Most akkor milyen legyen az oktatas-nevelés-
képzés embereszménye? Sokoldaltian fejlett eurépai polgar? Kérdés, hogy a szak/okta-
tds vajon dyradefinidlta-e magdt? Igyekszik. Vannak nagy torekvések, bizonyos eredmé-
nyek: NAT-ok, kerettantervek, kozponti és alternativ programok, szakképzési modellek.
Fellelhettk s hasznositdsra varnak a tudomanyos diszciplindk eredményei — mennyi-
ségében szinesnek tinik az iskolarendszer. Véleményiink szerint most a tudomdnyos
mithelyeken, a pedagégusképzésen és az iskoldkon van a sor. Kompetens pedagdgiai
tuddsra van sziikség! Vannak |6 forrdsok, a példa kedvéért itt kett6t emlitiink. Az egyik
a Koncz Istvan szerkesztésében megjelent munka, amely az integrélt fejlddés-lélektant
ismeretek kozvetitése mellett felvallalta a gyakorlatorientéltségot 1s, mig Zsolnai Jozsef
a pedagdgia tudomanyit szdandékozik djrafogalmazni mveiben.

Mindezek hasznosan felhasznalhaték a szakmai képzésben is, talalunk is 16 pél-
dat a vendéglatis-szakképzés terén. llyen Zsolnay Gabor mar emlitett, relevans tudo-
ményos eredményeket a gyakorlat szamdra integralé munkdja, amelyben, folvazolva
a szakképzés - a szakemberképzés - tervezésének dltaldnos koncepcidjat, ezt irja a
szerz: ,Meg kell fogalmazni, hogy egy adott képzési szinten milyen dltaldnos, szak-
irdnyd, szakmai mivellség, tudds megszerzéséhez, milyen személyiségjegyek, képes-
ségek kialakitdsdhoz akarjuk hozzdsegiteni a fiatalokat.” (id. mi: 9 o.) Tébb hazai
és nemzetkozi kutatdsi eredményt, tapasztalatot épit be kinyvébe. Részletesen szél a
képzés soran kiemelten fejlesztendd képességekrdl, a tanitasi-tanuldsi folyamat rend-
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szerszemlélet(i megfogalmazdsa sordn tdmaszkodik Nagy Séandor djabb gondolataira:
....,»Az oktatds nem mads, mint a gyerek személyiségének iranyitott tanulds (ian t6rténd
céltudatos formdldsa, képességeinek optimalis feflesztése.” (id. mii: 89 o.) Hangslyoz-
za, hogy ha a szakképzés (és ideérti a képzés valamennyi szintjét és dgazatat) .,f6 irdnya
egy orszdgban a betanité jellegti képzés felé tolodik el, beldthaté negativ kovetkezmé-
nyel lehetnek a gazdasdg és a tdrsadalom egészére nézve.” (id. mi: 12. o.) Rendszeres,
atfogd gondolatrendszerében foglalkozik a kozponti szabélyozas, a kézpont progra-
mok és a helyi programok viszonyéval. Ertelmezésében az egyes szakmék oktatdsénak
kozponti programja ,nem kotelezs szentencidkat, hanem egy lehetséges alternativét
tartalmaz az iskoldk szdmédra.” Vagyis nem zarja ki a lefrtaktdl valé eltérést, lehetGséget
biztosit egyedi sajatossagok (feltételek, pedagdgiai tudds, tanuléi képességek) érvénye-
sitéséhez.

Csak a gyorsan véltozé piacot figyelve, a képzést csak ahhoz alakitva - csak OKJ
szinten Osszedllitott tanmenetképletekkel - nem lehet oktatédst programot kialakitani
(...,a betanitas veszélye”). Mélyebbre kell dsni - szabad, lehet! Mondhatnénk: majd-
nem minden adott, azaz latjuk a problémakat, és megvannak hozzd a kompetencidlis
hétterek.

A megoldésra varé problémakorok egyike a felséoktatds szakmaisdga (Zsolnay
G. 1s emliti a szakoktaté képzés kapesan). Fodor Andras egyetemi docens szerint: A
probléma a mindség megfogalmazasaval kezdddik. Ellentéthben a szolgaltaté szek-
torral, a felsGoktatdsban a minGség nem definidlhat6 gy, hogy a szolgéltaté milyen
mértékig képes megfelelni a vele szemben tdmasztott elvarasoknak.” Jelzi a tandri kar
eloregedését, a tudomanyos publikdcids tevékenység stagnélasit, az oktatdsi anyagok
korszertitlenségét a tudomanyteriilet fejlédéséhez viszonyitottan. De van més probléma
1s. Kopdtsy Sandor Az oktatds és a gazdasdg” cimi tanulmdnydban ezt irja: ..., A
magyar iskolarendszer nagyon hatékony a szakmai képzésben, de el van maradva a
vallalkozdi szellem fejlesztésében.” (kiemelés: Sz.T.Gy.) Az egykort OM Pedagdgus-to-
vibbképzési Kozpont viéllalkozasi igazgatdja, Pertl Gabor figyelmeztetett: ,A nyugat-
eurdpai iskolarendszerben tudnak hosszu tdvra gondolkodni. Ott az oktatéspolitikusok
és az tzletemberek is értik, hogy a gazdasdgi kultiira fejlesztését (ami nem feltétlentil
azonos a gazdasdgt ismeretek tanitdsdval) mar az iskoldban el kell kezdent.” (kiemelés
- Sz.T.Gy.) Ehhez tegyiik hozza a kovetkezdket: .,...hazdnkban még mindig kevesen
mérték fel, hogy a felsGoktatds tizlet. Am azok is, akik ezt felmérték, <business school»
jellegi iskolakat, tanodakat mikodtetnek.” Ez Bojar Gabor, a Graphisoft elnikének
véleménye, akit az Ernst & Young 2006-ban az év tizletemberének valasztott.

ELiott hét az iskoldk, a képzdintézmények ideje és feleldssége: elkészithetuk sajat
- mindségi - helyi tanterviiket, programjukat, kialakithatjak és alkalmazhatjdk straté-
gidjukat - jobban, mint valaha. De csak akkor, ha... mindehhez felhasznaljdk mindségi
kutatéhelyek magas szint(i eredményeit.
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AZ UJ UTCA ELEJEN

Merthogy kimondatott: a kordbbi képzés . zsdkutcds” volt. Az eurdpal unids dtalaki-
tasok nyomdn 1y tervek, 1y szerkezetek, régi-ij koncepcidk vannak jelen. s megannyi
bizonytalansag! Ha a témank szempontjabdl a szakképzésre dsszpontositunk, fogadjuk
el azt az axiémat, hogy .,a szakmunkds is emberb6l van” (Lorénd Ferenc). Ez az ember
jelentds tényezé a munkdban, els6sorban a személyiségénél fogva, potencidlis szellemi
erejével. Az most mds kérdés, hogy milyen szakmunkés lesz, és mire, hogyan (kell, le-
het) felkésziteni, mint leend6 szakembert. A szakképzésnek az embernevelésre (is) kell
koncentralni: olyan dltalanos képzettséget, kulturaltsdgot, miveltséget kell nydjtania az
— éppen a tanuldsban nem sikeres - tanulénak, hogy képes legyen alkalmazkodni (4t-
latni, véllalni) a megdjulé munkahelyzethez, munkafeladatokhoz. Masrészt, el tudjon
1igazodni a tarsadalmi létezés bonyolultsagdban, el tudja latmi kilonbozé tarsadalmi
szerepeit. Ehhez alapvetGen olyan tananyagok, tanitén stilusok és médszerek sziiksége-
sek, amelyek az egész személyiségre kivdinnak hatni: az egyént 6nmegismerésre készte-
tik, és felruhdzzdk onkifejezési eszkizikkel.

Mindez ¢ pedagégiai tudds nélkiil nem megy! Mert a hangzatos és mégoly szelle-
mes szlogenekkel nem sokra megytink, legyenek azok éppen ,,unids bizottsagi ajanla-
sok”. Figyelve az iskoldk 6nmagukat rekldmozé pedagdgiai szlogenjeit, az az érzésiink,
hogy nagy az elméleti bizonytalansag. A kovetkezd vonzé ajanlatok, mint ., Emberkoz-
pontii...” ,Gyermekkozponti...” . Tevékenységkozpontd...” jelz6k mér nem is bizony-
talansdgot, hanem - sajnos - egy inkdbb divatos, mintsem alaposan felkésziilt ma-
gabiztossdgot jeleznek. Azon til, hogy nem tudnak szabadulni a . kdézponttél”, mert
mi abban a - bocsénat a széért - ,,pldne”, ha a gyermeket dllijak a kizpontba, ha
gyermekben gondolkodnak? Ez magatdl értetdik. (Egy étterem készitsen egészséges,
finom ételeket, és ne legyen . haskozpontd”, a kérhaz gydgyitsa meg a beteget, és ne
legyen ., betegkdzponti”, az operaénekes vigja ki a magas C-t, tigy hogy kozben ne is
gondoljon a hallgatdsagra, és igy tovébb.)

Nincs kedviink tréfalkozni, kivalt ironizalni, de banjunk csinjdn az ,emberneve-
165" fogalommal is. s ne nagyon hatédjunk meg a megkésett folismerést6l, miszerint
LA szakmunkds is emberbdl van”. Sok mindent elpufogtatott mar az oktatdstigytink,
példaul: .népnevelés”,  kozmivel6dés™ .szocialista embertipus”, ,,minden oldaltan
fejlett...”, és hol van mér a ., munkaiskola” meg az . altaldanos mdvelédési kozpont™.
Vég nélkiil sorjazhatnak az djabb fogalmak: ., Gazdalkodé ember a globalizaciéban”,
A versenyképesség emberi tényez6i”. De roviden elég lenne ennyi is: emberalakilcs.
Mert konnyen tigy jarhatunk, hogy a ., kompetencia alapti modularis rendszerek” mo-
dern labiritusdban elveszitjitk szem el6l az embert. Lehet tovabb jitgatni, a lényeg,
hogy vizsgdljuk meg az embert t6bb diszciplina szemszigébol, kezdjiik, mondjuk, az
antropoldgidval, aztan a személyiségtanokkal, a szocidlpszichol6gidval, a kommunika-
cidelmélettel, és sorolhatndnk. De a sorolds 1s kevés: ezeket rendszerbe kell dllitani,
értékkategdridkat folallitan... satobbi.
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A pedagdgia (i rendszere cimszavakban” cfim( munka a pedagdgia egészérdl szol:
welagazdsairdl, végelathatatlan tudomdanykozi kapesolatairdl, strukturdlis nehézségei-
rél, presztizsérol.” Vegytink csak néhany .,egyszer(i” kérdést: Vajon a tandrok hany sze-
mélyiségdefiniciot tudnak felmondani? Tudjdk-e, mi a tudds? Ismerik-e a tevékenység,
a képesség, a kompetencia meghatarozésat, szerkezetét? Vagy akdr csak a tanddsra,
tanuldsra, hany meghatarozast tudnak el6hizni? Mert nemesak az elméleti szakem-
bereknek kell ilyeneket kapasbdl tudni, hanem minden iskolafokozatban taniténak, a
szakképzésben is. Még a felsGoktatdsban is. A helyzet tobb mint szomort: Ha nem is
tudjuk, de tessziik. (De miért merjiik?) Mig egyfeldl szakf6iskolak pedagdgiai tanszékei
a kdbe vésett didaktikdval kecsegtetik a hallgatékat, addig Zsolnai J6zsef hatszdzndl is
t6bb diszciplindval szembesiti a pedagdgia vilagat. Akkor, szamitva az elutasit6, glinyo-
16d6, kioktatd birdlatra, miért e nagy vallalkozas? . Izgat a pedagdgia jovéje: tudoméany-
nya - de legalabb professziondlis szakmai stidiumma - valdsanak esélye, gyakorlatot
orientald, alakité szerepének tisztazdsa” — vallja a professzor. (Es ezt kovetGen, mintegy
betet6zésiil 2005-ben tjabb munkat .,tesz le az asztalra” A tudomdny egésze cimmel.)

Tehat vannak mar elméletileg is (6l kimunkalt gyakorlati pedagdgidk. Ne cstirjiik-
csavarjuk, ilyen a Zsolnai-pedagégia, amely nem .,utcavaltés” pedagdgia, vagy ha gy
tetszik, tobb ,,utcdban jaratos”. (Ez 199261 nyilvanvald.) Ha nem tanulunk ebbdl és a
hasonl§ 6 1skoldkbdl, meg - a vizsgélatunkban bemutatott, a kézelmuiltban elkovetett
- sajat hibaikbdl, méar most megjdsolhatd, hogy ez az . utca is zsékutcas” lesz. Ponto-
sabban: valakik megint zsdkutcdba viszik az oktatédst! (Felelds nincs, miként elszdamol-
tatds sem...) Ennek elkeriilésére és a szakképzés-pedagdgia mint gyenge pont kikiiszo-
bolésére lehet garancia a BME Alkalmazott Pedagégia és Pszicholdgia Intézetében, a
Benedek Andrés egyetemi tandr irdnyitasaval folyd, komplex, rendszerelméleti kutaté-
fejleszté munka, és az erre a bazisra épiilé doktori iskola, amennyiben az 1) tuddst
sikertil szisztematikusan bevinni -  transzformdlni” - a szakképzés gyakorlatdba.
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A KATONAI SZAKKEPZES PROGRAMJAINAK ATALAKITASA

A KATONAI SZAKKEPZES HELYZETE A HUMANEROFORRAS-FEJLESZTESI
OPERATIV PROGRAM 3.2.1. ALPROGRAM MEGKEZDESE ELOTT!

Az elmult évtized mindségi véltozast hozott a tiszthelyettesképzésben. A kozoktatas-
rél és szakképzésrol szol6 torvények, a kapesolddd jogszabdlyok, valamint a Magyar
Honvédség (MH) gyokeres atalakitdsa nem csupdn lehetdséget, hanem belsé 1gényt is
jelentett a . hagyomanyos” tiszthelyettesképzés megijitaséra.

A 90-es évek masodik felében teremtdditt meg annak a feltétele, hogy a tiszthelyet-
tesképzés katonai szakképzés formdjaban mikodhessen. Az 1995, évi orszaggy(ilési
hatdrozat® alapjan dolgoztak ki a honvédség dtalakitisdanak kizéptavi tervét, melynek
részeként a honvédelmi miniszter 1996-ban Budapesten, Szentendrén és Szolnokon
4y katonai szakképzd iskolakat alapitott. Ezekben az intézményekben a kozoktatasi és
szakképzési torvények eldirdsainak megfelels, de a honvédség jellegébdl addddé sajatos-
sdgokat 1s figyelembe veve képzés folyt. A képzés {6bb jellemz6i az aldbbiak:

* A katonai szakképzés az orszig iskolai rendszer( szakképzésének szerves része

lett. A szakokat felvették az Orszagos képzési jegyzékbe (OK]J).

* A szakképzés kivetelményrendszere a jogszabalyban megjelolt polgari szakké-

pesitéssel egyenértéki, az dllam altal elismert szakképzettséget biztosit.

* A katonai szakképzési mtézménybe keriilés egyik feltétele az érettségi vizsga

lett.

Az érettségire épiild képzés rovid 1d6 alatt, megfelel6 katonai és szakmai felkésziilt-
ségl hivatdsos tiszthelyetteseket inditott el a katonai palyan, szakképesitésiiket a kép-

1 1 fejezet: Szlics Endre—Vartman Gyorgy: A tiszthelyettes képzés fejlddése. A katonai el6képzés egy
djszerti lehetdsége (Humdanszemle, 2006/ kiilénszam, 89—-106. oldal) alapjan.

2 Orszaggytlési hatdrozat: A 88/1995. (VII. 6.) OGY hatérozat ,a Magyar Honvédség hosszu, valamint
kozéptavu atalakitdsanak irdnyairdl és 1étszamarol”.
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zési rendszert tanulményozé kilfoldi szakemberek is elismerték. Harom oktatdsi intéz-
ményben 6t év alatt 2258 {6 szerzett allamilag elismert katonai szakképzettséget.

Az intézmények a hivatdsos tiszthelyettes-képzés mellett részt vettek a nem katonai
oktatdsi intézményekben végzettek tanfolyamrendszer(i felkészitésében, a szerzédéses
tiszthelyettesek kozponti képzésében, az érettségivel nem rendelkezdk érettségire vald
felkészitésében, a tartalékos alegységparancsnokok képzésében, és komoly szerepet vél-
laltak a palyan 1évok idegen nyelvi képzésében.

A hader&-atalakitas, a tiszthelyettest létszdm és a beosztasok mennyiségének jelen-
t6s novelése, a tiszthelyettesekkel szemben tamasztott ) kivetelmények, az 1) eléme-
neteli rend és a hivatdsos haderd irdnydba torténé elmozdulés a tiszthelyettes-képzésre
1s hatdssal volt. Az 1999 évi decemberi kormanyhatdrozat a tiszthelyettesek hatékony
képzését és tovabbképzését biztosité koncentralt szakképz6 intézmény létrehozasdt irta
elt?

Az onkéntes haderdre val attérés elengedhetetlen része a tiszthelyettesek szakkép-
zésének feliilvizsgdlata, és szdamukra a XXI. szdzad hadseregével szemben tdmasztott
kivetelményeknek megfelel képzési rendszer kialakitasa. Olyan szakképzés kialakits-
sa és miikodtetése keriilt napirendre, amely:

- erdsiti a tiszthelyettesi alapképzés katonai-szakmai jellegét, lehetévé teszi az elé-
meneteli rendnek, a szakmai struktirdanak megfelel6 beosztasok betoltéséhez
sziikséges végzettség és szakképzettség megszerzését;

- rugalmas, 4qarhatd, széles programkindlattal és korszer(i képzési szerkezettel
rendelkezik, és raépitheté a Magyar Honvédség at- és tovdabbképzési rendszere;

- a hazai és a NATO beosztasok kovetelményei szerinti felkészitést biztosit;

- lehettvé teszi a képzési Gsszetétel és a beiskolazasi létszdmok sziikség szerint
valtoztatasat;

- biztositja az onkéntes haderd képzést igényeihez igazod6 és hosszi tavon fenn-
tarthatd, koltséghatékonyan m(ikodd oktatast intézmény kialakitdsat és mikod-
tetését;

3 Az intézményrendszer dtalakitdsa kozel 2 évig tartott. 2001. augusztus 1-jei hatallyal - az addig md-

kod6 hérom katonai szakképzd iskola jogutédjaként — megteremtették az egyintézményes tiszthelyet-
tesképzés alapfeltételeit. A képzés kozpontja a Magyar Honvédség szentendrei Kézponti Tiszthelyettes
Szakképzd Iskoldja lett. A tanintézet rendelkezett a honvédelmi miniszter dltal kiadott alapité okirattal
és a torvényes miikodést biztosité Pest Megye ()nkorményzata fGjegyzije dltal kiadott mdikidési enge-
déllyel. A tanintézet neve 2003, jinius 1-jét6l: Magyar Honvédség Kinizsi Pél Tiszthelyettes Szakképzi
Iskola lett, 2004-ben tjabb név és szervezeti véltozas tortént, és a megnevezés a Magyar Honvédség
Kinizsi Pal Tiszthelyettes Képz6 Kozpontra médosult.
A szervezeti véltozds folyamdn megtortént az alapité okirat médositdsa is. Ennek nyomdn a torvé-
nyességl feliigyeletet ellété Pest Megye Onkt,)rméllyzata fGjegyziie ideiglenes miikodési engedélyt adott
a szervezetnek. Ehhez csatolta azokat a feltételeket, amelyek teljesitése esetén a végleges miikodést
engedély kiaddsa megtorténhetett.

A feltételek teljesitése 2005 tavaszdn tortént meg, és a szervezet régi-ij névvel — Magyar Honvédség
Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképzi Iskola — 2005. jilius 1-jét6l folytatja feladata ellatasat.
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- 1gazodik az orszdgos szakképzési elvekhez, tehét biztositja a kompetenciaalapi
képzést, érvényesiti az életen at tartd tanuldst, valamint megvaldsitja az érték-
hozzdadas elvét.

Az Uy képzési rendszerhez az akkori képzési szerkezet és tartalom madositasa volt
sziikséges. A véltoztatdshoz abbdl indultak ki, hogy a tiszthelyettesi alapképzésben csak
a tervezett legalacsonyabb tiszthelyettesi beosztas ellatdsahoz sziikséges ismeretanya-
got kell dtadni. A konkrét beosztasra valé felkészitésre, az elsé beosztasra felkészit?
tanfolyam hivatott, a tiszthelyettesi palydn torténé elémenetelt pedig az 4t- és tovabb-
képzések rendszere teszi lehetévé.

A tiszthelyettesek alap- és kiegészit alapképzését a jov6ben is az orszagos szakkép-
zés részeként, szakképzés formdjaban, modulrendszerben felépitve tervezték folytatni.
A szakokat (dgazatokat) sz(ikitették, és a kamarai jogkort gyakorlok igényeit is figyelem-
be véve dllitottak Hssze.
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1. abra. A HM szakképesitések szaménak alakulasa 1993—2007 kozott

Az 1. bran lathatd, hogy az elmult években hogyan csokkent a HM térca feltigye-

lete ald tartozé szakképesitések szdma. Az utébbi évek véltozdsa megel6zte a hazai
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szakképzés atalakitasat, illetve a tartalmi valtozasok teriiletén a hazai szakképesitések
tartalmi valtoztatdsaval tsszhangban val6sult meg.

[gazolta a tiszthelyettes-szakképzés feliilvizsgdlatat az iskolai rendszer(i szak-
képzés munkaerdpiac dltal igényelt korszertsitésére irdnyuld intézkedésekrdl szolo
2015/2003. (1. 30.) Korményhatédrozat, mely szerint a Kormany kotelezte .,a szakképe-
sitésekért felelds minisztereket, hogy az Orszagos Képzési Jegyzék korszer(sitése sordn
tegyenek intézkedéseket a kompetenciaalapti bemeneti rendszer kidolgozasa és a sziik-
séges dokumentumok elkészitése érdekében”.

Az oktatdsi tdrca arra torekedett, hogy az eurdpai normaknak megfeleld, orszdgo-
san elismert szakképesitési rendszert hozzon létre tigy, hogy egységes legyen ezeknek az
OKJ-be torténd felvételéhez és nyilvantartasahoz sziikséges dokumentacidk forméja, to-
vabbé a magyar szakképzési jegyzék szerkezeti felépitésében is igazodjon a nemzetkozi
trendhez. Indokolt a hazai szakképesitések igen magas szaménak csokkentése is.

A Magyar Honvédség — felmérve a tiszthelyettesi utdnpétasra vonatkozd szik-
ségletét — megtervezte szakképesitéser szdmdnak csokkentését. Ennek megfeleléen a
honvédelmi miniszter mint szakképesitésért felel6s miniszter a feleldsségi korében, a
37/2003 (XIL 27) . az Orszigos Képzési Jegyzékrdl” szdlo OM rendeletben haromféle
szakképesitést (Honvéd tiszthelyettes 1., 1. és a Honvéd zészlds) hataroztak meg.

A képzést modulrendszerben tervezték megvaldsitani. Fzzel kivantak biztositani a
képzések kozotti atjarhatésdg, az egymésra épiiltség és a kompetenciaalapi beiskola-
zés feltételeit. A modulok egymasra épiilnek, igy az értékhozzaadas elvének biztositasa
mellett megvaldsithatd a . sziikséges és elégséges” képzési elv is.

Mint l4thatd, a katonai szakképzés reformja a polgari képzések atalakitdsat meg-
el6zve kordbban megkezdddott, kialakitasra kertlt a modulrendszer(i szakképzési és
az 0] kovetelményeknek megfeleld intézményi szerkezet (MH Kinizsi Pél Tiszthelyettes
Szakképz6 Iskola). A képzés megkezdéséhez rendelkezésre alltak a 15/2004 (VL. 18.)
és az ezt kiegészitd 34/2005 (VIIL 24.) HM rendeletekben megjelentetett szakmai és
vizsgakovetelmények és az oktatds megszervezéséhez sziikséges dltalanos irdnyelvek és
tantargyprogramok. A dokumentumaink ugyan alkalmasak voltak a modulrendszer(
szakképzés megszervezésére, de a kovetelményeket a régi elveknek megfeleléen rogzi-
tették, azaz nem tartalmaztik a kompetenciaalapt ismeretek feladat- és tulajdonsdg-
profil alapjan torténé meghatarozasat.

Az 1 elveknek megfelelé dokumentumok kialakitisa a HEFOP 32.1. ”Uj szakkép-
zést szerkezet” alprogram keretében kezdddott meg, melynek végrehajtdsiban mas
minisztériumokkal egytitt a HM tarca is elkételezte magat. Ezt a feflesztési folyamatot
mutatja be a tanulmany.



A HM SZAKKEPESITESEK ATALAKITASANAK FOLYAMATA A
HUMANEROFORRAS-FEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM
3.21. ALPROGRAM KERETEBEN

A HEFOP 321. ., U] szakképzési szerkezet” alprogramjat a Nemzeti Szakképzési In-
tézet* 2004 és 20006 kozott konzorciumi keretek kozott mint f6 kedvezményezett hay-
totta végre. A konzorciumi tagok kozott szerepelt az Educatio Kézhasznt Tarsasag és
az Apertus Kozalapitvany. A Nemzeti Szakképzési Intézet és a konzorciumi tagok a
kézponti program megvaldsitasa céljabdl 2004. oktdber 18-4n tAmogatdasi szerzddést
kotottek a Foglalkoztatdst és Munkatigyt Minisztériummal, mely program 6sszkoltség-
vetése tobb mint 5 millidrd forint volt.

1. tablazat. A forrasok megoszlasa a konzorciumi tagok kozott

Fsz. | Statusz Szervezet neve Igényelt hozza- Részesedés a
jarulds mértéke forrasbol
(Fy %)
1 k;)hnzormum veze- Ner/nzeu Szakképzést 9 395 300 000 4523
e Intézet

2. konzorciumi tag Apertus KA. 1 970 000 000 37,20

3. konzorciumi tag Educatio Kht. 930 000 000 1756
Osszesen: | 5295 300 000 10000

A tdmogatds kozosségl alapbdl és hazai koltségvetést elSirdnyzathdl kertilt kifizetés-
re, melybdl az Eurdpai Szocidlis Alap 3 971 475 000 Ftot, mig a hazai kézpont kolt-
ségvetés 1 323 825 000 Ft-ot biztositott. Az NSZI, mint az az 1. tabldzatbdl is lathat6
2 395 300 000 Ft-al gazdalkodhatott a program soran.

A koordinélési feladatok ellatasdra a Nemzeti Szakképzési Intézet 2004 novem-
berében szakmai tandcsadé testiiletként létrehozta a 30 tagi Tandcsadd Testiiletet,
amely havi rendszeresség(i tilésein, {6 feladataként — a fejlesztés idGtartama alatt — az
egyes tevékenységek végrehajtasahoz elkésziilt dtmutatdk, valamint a kidolgozott doku-
mentumok véleményezését, jovahagyasat végezte el. A testiiletben a kamardk, a mun-
kaaddk, a munkavéllalék, az iskolafenntarték, a szakmai szervezetek és intézmények,
a hatdsdgok és a minisztériumok delegalt tagokkal képviseltették magukat?

4 Nemzeti Szakképzési Intézet: 2007 janudr 1616l Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet néven
miikodik.

5 A HM tarca képviseletét, a honvédelmi miniszter javaslatdra kezdetben a HM Oktatési- és Tudomany-
szervez$ Féosztaly fGosztalyvezetGie, Czimmer Istvdn Laszlé nyd. dandartdbornok latta el, azonban
a HM tércét érintd atszervezések eredményeképpen ezt a feladatot 2000. szeptember 8-t6l Vartman
Gyorgy okl. mk. &rnagy, a HM Személyzeti F6osztély szakembere vette 4t a program végét jelentd 2007.
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A MUNKAKORELEMZESEK

Elsé lépésben a résztvevikkel szemben tdmasztott kovetelmények kidolgozisa utdn
a program munkdjanak alapjat képezé munkakorelemzések kertltek lebonyolitasra.
A kivélasztott 480 foglalkozas a Foglalkozdsok Egységes Osztalyozéast Rendszerében
(FEOR) adott, felséfoki iskolai végzettséget nem igénylé foglalkozdsok/munkakorok
és a Kozponti Statisztikai Hivatalbdl kapott adatok, létszdmadatok figyelembevételével
kertiltek meghatarozasra. A munkakorelemzéseken dsszesen 6t {6, a palyazat eredmé-
nyeként kivélasztott {frnok és facilitdtor, valamint harom meghivott munkaszakérté vett
részt. A munkaszakértdk kivilasztasandl torekedni kellett, hogy egy-egy {6 szerepeljen
a kis-, kozép-, és nagyvéllalati szektorbdl.

A HM munkakérelemzések harom, a Ws® 015 Fegyveres szervek fels6fokt képe-
sitést 1gényld foglalkozasai (FEOR 0110); a Ws 016 Fegyveres szervek kozépfoka ké-
pesitést igényl6 foglalkozasar (FEOR 0210); és a Ws 017 Fegyveres szervek kozépfoka
képesitést nem igénylé foglalkozdsai; tertileteken kertiltek elkészitésre. A hdrom teriilet
a 37/2003 (XIL. 27) ,,az Orszagos Képzési Jegyzékr6l” sz6lé OM rendeletben szerepl
Honvéd zaszlés és Honvéd tszthelyettes 1. és 11. szakképesitések leirasét célozta meg.
A munkakoérelemzéseken szakértGként a Kamarai Jogkort Gyakorldk és az oktatds ira-
nyftasért felel6s szervezet képviseletében jelentek meg a szakemberek (MH Osszhad-
er6nemi és Logisztikal Témogaté Parancsnoksdg, HM Huménpolitikai Fosztaly, MH
Légierd Parancsnoksag, HM Oktatasi és Tudoményszervezs Féosztaly, MH Szarazfoldi
Parancsnoksig, HM Honvéd Vezérkar Hadmiveleti és Kiképzési Fécsoportf6nikség)
és segitették a munkdt. A facilitdtorokat a Nemzeti Szakképzési Intézetben kozpontilag
jeloleék ki’

A munkakorelemzések eredményeként elkésziiltek:

- a foglalkozédsainkat leird, a munkavégzés sordn jellemzd feladatokat — feladat-

csoportokba szedve — tartalmazé munkakor-elemzési tabldk;

- a 4es listak, melyek a munkakor betoltéséhez szitkséges alapvetd ismeretek,
készségek, dolgozdi magatartasformdk, sziikséges berendezések, eszkozok, szer-
szdmok, anyagok listdjat és a jovébent varhaté tendencidk, lefrdsat tartalmaz-
z4k;

- a szervezell dbrdk, amelyek az adott munkakor ald-, {6lé- és mellérendelt kap-
csolatait mutatjak be;

marcius 14-ei tilésig. A kapesolatfelvétel a HM tarca és a Nemzeti Szakképzési Intézet kozott 2004.
oktéber-november hénapban tortént meg, amikor az intézet képvisel6i a Honvédelmi Minisztérium
Oktatdsi- és Tudomdnyszervezd Fbosztély fGosztalyvezetGiével egy megbeszélés keretében rogzitették
a feladatokat, aki kinyilvanitotta a HM tédrca részvételi szdandékat a szakképzés megreformélasat célul
kitiz3 programban.

6 Ws: Workshop (a munkakér-elemzési csoportok jelélése).

7 2. dbra. Mithelymunka a munkakér-elemzések sorén
(Megtalalhaté az MSZT honlapjan: www.mszt.iif.hu /Szemlet+ /A cikk cime)



- a FEOR foglalkozds tartalmi leirdsa, mely dokumentum a FEOR jellemz6 ada-
tain tdl tartalmazza a foglalkozds javasolt megnevezését, rovid tartalmi lefrdsat,
a betolthetd jellemzd munkakoroket, néhany kapesolddé foglalkozds megneve-
zését, a képzettségl feltétel lefrasat, valamint tdjékoztat arrdl, hogy fogyatékkal
é16 betoltheti-e az adott munkakort.

Végezetiil két tovabbi dokumentum kerilt kitoltésre a nyilvantartasi feladatokat
szolgdlé adatlap a mihelymunka résztvev6irdl és a résztvevik elégedettségét mérd elé-
gedettségi kérddivek.

Kezdetben egy 4-es lista kertilt alkalmazasra, azonban a formdjat tekintve nem bi-
zonyult megfelel6nek és nem szolgélta a munkakorhoz sziikséges szakmai ismeretek,
szakmai készségek és sziikséges tulajdonsagok megfeleld leirdsat, ezért a Ws 101-es
munkakdorelemzéstél kezdve (HM tarcat nem érintette) egy Gy 17-es lista keriilt kidol-
gozdsra és kitoltésre. Az 1y listdban a megadott szempontokhoz kellett a munkavégzés
soran jellemzd tevékenységeket megfogalmazni és rogzitent.

A munkakoérelemzés utan két-hdarom napon beliil a mégneslemezen kiadott minta-
dokumentumok kit6ltését az elkésziilt anyagok alapjan az frnokoknak kellett elvégezni
és a facilitator alairasaval jelzett jGvahagyds utan tudtik leadni a kész dokumentumo-
kat a Nemzeti Szakképzési Intézet NFT Programirodédjdban.

A VALIDALAS

Kovetkezs [épésként a munkakorelemzés sordn elkésziilt dokumentumok (munkakor-
elemzési tablédk, 4-es listdk) validalasat kellett megoldani. A feladat nagy jelentGsséggel
birt, hiszen a munkakorelemzések soran csak harom szakember vehetett részt, ami
nem biztosithatta volna az elkésziilt anyagok teljes érvényességét, ezért minden egyes
vizsgalt munkakorelemzésébe tovabbi 20-20 szakember keriilt bevondsra a validélas
sordn. A fejlesztés sordn technikailag és anyagilag egyardnt ez a feladat jelentette a
legnagyobb leterheltséget a Nemzeti Szakképzési Intézet szdamara. Tébb mint kilenc-
ezer szakember vett részt a kidolgozasban és a veliik torténd kapcesolattartds, az altaluk
elkészitett anyagok osszesitése, valamint a szerzddések és kifizetések eltkészitése miatt
ez volt a legisszetettebb szakasza a fejlesztésnek.

A Honvédelmi Minisztérium esetében is nagyon nehéz volt a szakemberek megke-
resése. Esetiinkben a hédrom szakképesités vizsgdlatihoz hatvan szakember felkérését
kellett volna megoldanunk rendkiviil rivid 1dé alatt. Az emlitett létszamu szakember-
gardat a harminc tagi tandcsadé testiiletbe delegalt HM képvisel6 jovahagyasaval alli-
tottuk dssze és negyvenhét {6 vett részt a munkaban, igy voltak olyan kollégék, akik tobb
elemzés validaldasaban is részt vettek. A meghivottak t6bb tertiletet — HM f8osztalyokat,
oktatdsi intézményeinket és a Magyar Honvédség parancsnoksdgait — képviseltek, igy
biztosithaté volt a konszenzusos végeredmény. A feladat sordan a Nemzeti Szakképzési
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Intézet altal kiadott dokumentumok felhasznaldsaval a HM tarca szakembereinek két
teriileten kellett elvégeznitik a mindsitést. Az egyik a munkakor-elemzési, a masik az
elkésziilt 4-es listak validalasat foglalta magaban.

MUNKAKOR-ELEMZESI LISTAK VALIDALASA

A munkakdr-elemzési listak esetében a szakemberek a megadott tdblazatban értékel-
hették a feladatcsoportban szerepld feladatok fontossagat, elvégzésének gyakorisagat és
bonyolultsdgat. A véleményiiket egy 0-tdl 5-1g terjedd skdlan fogalmazhattdk meg, ahol
a O-val az adott feladat érvénytelenségét jelezték, azaz torlésre javasoltak a feladatot.
Uj feladat felvételét is jelezhették, ha az adott feladatcsoport kiegészitését javasolték,
és azt a Javasolt 1) feladat” cella alatt adhattik meg és végezhették el a mindsitését.
Az igy kapott tablazatokat az NFT Programiroda részére kellett megkiildenitik, ahol
a beérkezett adatlapokat munkakor elemzésenként (szakmanként) Excel-tdblédzatban
osszesitették. Az Osszesitést feladatcsoportonként végezték el, igy az Excel-tabla annyi
munkalapot tartalmazott, ahdny feladatcsoport szerepelt az elemzésben. Az Excel-
adatbdzis egy munkalapjdnak részletét az 1. melléklet® mutatja.

A 4-ES LISTAK (17-ES LISTA) VALIDALASA

Hasonldan kellett eljarni a munkakorelemzés eredményeként keletkezett 4-es listék va-
lidalasa sordn. Az itt kiadott tabldzatokban a munkakdor betoltéséhez sziikséges ismere-
tek; a feladathoz sziikséges magatartdsformdak; berendezések, eszkozok, szerszamok; és
a jovébent tendencidk esetében megadott jellemzdk esetében kellett a mindsitést elvé-
gezni. A tabldzatokban csak egy értékelést kellett végrehajtani: meg kellett adni az adott
jellemz6 fontossdgat egy 0-tél 5-ig terjedd skalan, ahol hasonléan a munkakor-elemzési
tablazat validalasdhoz, a 0 megadésa a jellemz6 torlésre torténd javaslasat jelentette.
Lehetdség volt djabb elemek felvételére is, melyeket a munkakorelemzés validalasa-
ndl lefrt médon tehettek meg a szakértdk. A kiilon-kiilon leadott tabldzatokat ebben
az esetben is az NFT Programiroda munkatdrsai dsszesitették Excel-tablazatban. Az
Excel-tdblazat a 4-es lista elemeinek megfeleléen négy munkalapot tartalmazott, mely
tablazat egy munkalapjanak részletét a Il. melléklet mutatja be.

A validalast eredmények megmutattik a munkakor betoltéséhez sziikséges alapvetd
ismereteket, készségeket; a munkakori feladatok sikeres teljesitéséhez elengedhetetlen
dolgozéi magatartasformékat; a munkavégzéshez sziikséges berendezéseket, eszkizo-
ket, szerszdamokat, anyagokat; és azt is, hogy a varhatéan érvényesiilé j6vdbeni tenden-
cidkat (a pozitiv és negativ varhaté jelenségeket) milyen mértékben tartottak sziikséges-
nek, illetve nem tartottdk sziikségesnek az igazolasban részt vett szakemberek.

8 Az [-XVIL melléklet megtalalhaté az MSZT honlapjéan: wwwmszt.iif.hu /Szemle+ /A cikk cime)



Azoknak a statisztikai adatoknak a szerepérdl, melyeket a validalé szakemberek
nem ftéltek sziikségesnek, azaz O-val . Nem érvényesnek” jeloltek meg, a feladatelem-
zést végzs és a kompetenciaprofilt kidolgozoé fejlesztGesoportnak kellett véleményt alkot-
nia a program elkovetkezd részében, megfelel mérlegelés utan.

FELADATELEMZESEK, KOMPETENCIAPROFILOK KESZITESE

A feladatelemzés, illetve a kompetenciaprofil-készités alapjat a validalds sordn elkésziilt
mindsitett munkakor-elemzési tabldk és a foglalkozds-/munkakorelemzés listak (4-es
lista, 17-es lista) képezték. Az elemzéseket harom-harom 6 végezte el a HM szakképe-
sitések esetében, ahol minden csoportban biztositott volt legalabb egy {6 szakképzési
oktatdsi tapasztalattal rendelkezd szakember, egy {6 az oktatasiranyitasért felelds {6-
osztaly (HM OTF) szakmai képviseletét ellatd szakember és lehetdség szerint egy-egy £6
szakember a Kamarai Jogkort Gyakorldk képviseletében.

Els6 1épésként a validdlt munkakor-elemzési tablak véleményezését készitették el
a szakemberek, amelynek soran a validaldsi vélemények figyelembevételével egyes fel-
adatok torlését végezték el vagy az egyszer(sitések érdekében 6sszevontak feladatokat
(1. melléklet).

Az egyszerisitések és javitdsok eredményeként j6tt létre a munkakor-elemzési tab-
lakbdl a foglalkozas feladatprofilja. Az igy kialakitott feladatprofil-tablazatban, ) sza-
mozast kaptak a feladatcsoportok és feladatelemek, mely szamozas elsd 6t szamjegye
a foglalkozds-/ munkakor-elemzési téma FEOR szamdabdl, ezt kivetGen a feladat széra
utalé I betibdl, végiil az adott feladat szintjét jelold tobbszintl (max.: 3) decimalis
szambdl dllt (pl: a Ws 17 munkakorelemzés elsé feladatcsoportjanak jele: 100003-F-
1.).

Afeladatprofillal kapcsolatban két nagy részfeladatotkellett elvégezni. Elsé 1épésében
mindenegyesfeladathozrogzitenikellettakiadott Excel-tablazatmegfelel helyénazegyes
feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakmai kompetencidkat (T1 szakmai ismeretek;
T2 szakmai készségek, alkalmazasok), majd ennek elvégzése utan a megfogalmazasok
alapjan egy megadott celldban kiilon-kiilon osszefoglalva kellett meghatdrozni a szak-
mai ismeretek és szakmai készségek, alkalmazdsok dsszefoglalé meghatdrozasat. Az
osszefoglaldsoknak tartalmaznia kellett az adott oszlopban szerepl6 T1 szakmai isme-
retek; T2 szakmai készségek, alkalmazasok; dsszességét (IV. melléklet).

Hasonl6an kellett eljarni a masodik 1épésben is a mddszer, tarsas és személyi kom-
petencidkban szereplé T3 gondolkodés; T4 problémamegoldas; T5 munkamddszer,
munkastilus:... T13 jellemvondsok; T14 egyebek; megfogalmazasanal. A feladatelemek-
hez t6rténd megfeleld jellemzdk rogzitése utan a T3, T4,... T14 oszlopokban szerepls
megfogalmazdsok dsszesitését kellett megadni a tablazat megfeleld, adott jellemzd felet-
t cellajaban (V. melléklet).
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Az V. mellékletben szerepl6 tablazat tovabbi részében — a személyes, térsas és méd-
szerkompetencidk utdn — szdmozds nélkiil tovabbi jellemzéket lehetett megadni a fel-
adatprofil egyes elemeihez (pl.: a feladathoz sziikséges anyagok; a feladattal kapcsola-
tos véarhat6 valtozasok;... biztonsagi megoldésok), de ezeket nem kellett 6sszesiteni és
nem képezték az elemzés eredményeként kialakult (T1-T14) tulajdonsdgprofil részét.

A tulajdonsagprofil tablazatokat az Excel-tablazat automatikusan a szakmai, méd-
szer-, tarsas és személyl kompetencidk esetében leirt dsszefoglaldsok importalasaval vé-
gezte el, melynek eredményeként létre6tt a tovabbi 6sszehasonlitisok alapjaul szolgald
foglalkozas tulajdonsagprofilja (V1. melléklet).

Az igy kialakult kompetenciaprofil (feladatprofil+tulajdonsagprofil) tartalmazta a
foglalkozas osszes olyan kompetencidjat, amely a gyakorlati munkavégzéshez sziiksé-
ges.

A kompetenciaprofil ezek utin magaba foglalta azoknak a feladatoknak a listdjat,
amelyeket az adott foglakozasi személy munkdja sordn, szokdsos koriilmények kozott,
rendszeresen, hivatdsszertien végez, és meghatirozé mértékben lefedi a foglalkozds
munkakori tevékenységeit. Ezen tdl tartalmazta a munkakor ellatdsara alkalmas sze-
mély alapvetden sziikséges tulajdonsigkészletét.

A foglalkozésok feladatelemzési tablazataival és kompetenciaprofiljaival szemben
kovetelmény volt, hogy legyenek felhasznalhatéak a modularis szakképesitések képzési
és kozponti programjainak, valamint szakmai és vizsgakovetelményeinek elkészitésé-
nél.

Ebben a szakaszban tovdbbi plusz feladatként szerepelt a szakért6k részére az
1993-2005 kozott a Kozpont Statisztikai Hivatal altal rogzitett tobb mint kilencezer
munkakdri megnevezés és azok elképzelhetd tartalmanak, valamint a vizsgalt foglalko-
zés-/munkakorelemzés tartalmanak osszehasonlitasa. El kellett végezni és meg kellett
adni a hasonlénak gondolt foglalkozasok atfedési szintjeit, és amennyiben a vizsgalt
foglalkozas tilfedéssel fedte le a listiban szerepld foglalkozast, tigy 3-assal, ha pontosan
lefedte a munkakort, akkor 2-essel, és ha részben fedte le a munkakort, akkor 1-essel
kellett a kapcsolatot megadni. Természetesen nem minden listdban szerepld foglal-
kozés kapott szdmozast, ezért a kapcsolati szintekkel jelolt sorokra ré lehetett sziirni,
melynek eredményeként csak a megjelolt sorokat jelenitette meg az Excel-tdblazat (VIL.
melléklet).

Az igy elkésziilt tablazat adatai a kés6bbiek sordn az adott munkakdorelemzés kap-
csolatainak vizsgalatakor nyujtott segitséget, de a rokon szakképesitések a tovabbiak-
ban mas rendezdely, a kozos modultartalom alapjan kertltek meghatarozasra.



A FOGLALKOZASOK/MUNKAKOROK KOMPETENCIAPROFILJAINAK
OSSZEHASONLITASA

FOGLALKOZASPAROK-CSOPORTOK MEGHATAROZASA

A szakértdk elGszor a feladat alapjat képezd foglalkozds-/munkakor-elemzési péarok,
illetve csoportok kialakitésat végezték el, az elemzés sordn alkalmazott Ws 480 lista
alapjan. A feladatot a megadott tablazat kitoltésével lehetett megoldani, melynek elsé
lépése a foglalkozasparok meghatarozasa volt. A vizsgalt munkakorhoz parként gondolt
foglalkozdsokat a megadott Ws 430-as listdbdl kellett kivalasztani, ahol szerepelt a fog-
lalkozas Ws sorszama és FIEOR szdma is. A parként megjelolt foglalkozasok esetében a
tablazatban megadott kritériumok szerint mindésitent kellett a kapesolatokat a foglalko-
zésok tartalma és szintje alapjan. A tartalmat kétféleképpen lehetett dsszehasonlitani:
attekinteni a vizsgalt munkakor tartalmi kapesolédésat, hogy sziikebb (s), egyenld (e)
vagy b6vebb (b), mint a megadott foglalkozasé, illetve az atfedés mértékét meghataroz-
ni: része (1), részlegesen atfedd (f) vagy tartalmazza (t) a parként megjelolt foglalkozast.
A szintvizsgdlat sordn a vizsgalt munkakor elhelyezkedését kellett meghatdrozni, vagyis
hogy alacsonyabb (a), kizel azonos (k) vagy magasabb (m) szinti, mint a parként meg-
jelolt foglalkozés. A kapesolatok szintjét mindkét esetben a zardjelben megadott betik
megfeleld oszlopba 6rténd beirdsaval lehetett megadni, melyet a tdblazatban (VIIL.
melléklet) indokolni kellett. Utolsé 1épésként a parként jelolt foglalkozasok rangsorolé-
sat kellett megtenni az alapjan, hogy melyik mennyire kapesolddik a vizsgalat targyat
képez6 munkakorhéz.

Egy masik munkalapon (IX. melléklet) a parként megjelolt foglalkozasokat kellett
csoportba rendezni a csoportképzd tartalom meghatarozasaval és elnevezésével. A be-
mutatott Ws 17, Fegyveres szervek foglalkozdsai 37 munkakor esetében a szakért6
két esoportképzd tartalmat allapitott meg: az JAltaldnos katonai alapismereteket” és
a . Fegyverek haszndlatdnak és karbantartisédnak ismeretét”, melyeknek a . Katonai
szervezetek” és ., Fegyverhaszndl6k” neveket adta. A tovabbiakban a csoportba tartozé
foglalkozdsokat a megfeleld oszlopba beirt .,cs” betiivel adta meg, és kijelolte az ., I}”
beirdsaval a csoportra legjellemz3bb foglalkozast.

Az igy kialakitott csoportok képezték a foglalkozdsok/munkakirok kompeten-
ciaprofiljainak osszehasonlitdsahoz elkészitett elemzési csoportok alapjat. Az NFT
Programiroda a Ws kompetenciaprofilok 6sszehasonlitasdhoz a HM felelésségi tertile-
tébe tartozd szakképesitéseket egy csoportba sorolta be, amely az elkésziilt elemzések
figyelembevételével harom foglalkozast tartalmazott.

WS KOMPETENCIAPROFILOK (OSSZEHASONLITASA

A kompetenciaprofilok 6sszehasonlitisat a fegyveres szervek foglalkozasai esetében
egy kordabban az oktatasiranyitasban dolgoz6 szakember végezte el azzal a céllal, hogy
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a fegyveres munkakorokon belil a tulajdonsagprofilok megnevezése terén lehetdleg
egységes fogalomrendszer kertiljon kialakitdsra, valamint igazolhatéan lehessen meg-
allapitant az adott sziik csoporton beliil (hdrom foglalkozas) az egyes foglalkozdsok
feladatprofiljainak dtfedését. Az elemzés elkészitéséhez kiadott Excel-tablézaton beliil
rendelkezésre alltak kiilonboz6 munkalapokon a kitoltendd tdblézatok és az elemzés-
hez sziikséges adattabldk. Kiinduldsként egymas mellé rendezve kaptdk meg a szakér-
6k a kordbban mar elkészitett feladatprofil- és tulajdonsédgprofil 6sszesitdket.

A tulajdonsagprofilok 6sszehasonlitiasat az elemeknek (T1 szakmai ismeretek;
T2 szakmai készségek, alkalmazasok; T3 gondolkodds:... T14 egyebek) megfelelGen
kilon-kilon munkalapon készithették el a szakemberek. Az elemeknek megfeleld mun-
kalapokat a hozza tartozé T1, T2,... T14 jelolésekkel mutatta a tdbldzat, melyek tar-
talma a sziirke teriileteken az adott adatbdzisbdl automatikusan feltoltésre kertiltek,
azaz tartalmaztdk a foglalkozds megnevezéseket és a kordbban mar elkészitett rovid
osszefoglaldsokat.

A szakértGknek els6 [épésben az Gsszegzések alapjan az adott tulajdonsédgprofil-ele-
meknek megfeleld 6nallé részeket kellett képezni a tablizatban (X. melléklet). Termé-
szetesen ezek az 6nallé részek sem darabszdmukban és sem megnevezésiikben nem
egyeztek meg a csoporton beliil, ezért sziikséges volt a kialakitott — esettinkben, harom
oszlopban szereplé — elnevezések egységesitése a tdblazat els6 részében. Az egysze-
rlsitések eredményeként a tulajdonsdgprofilokndl teljes egészében kialakulhatott az
egységes nyelvezet, amely a késdbbiek sordn a szakmai és vizsgakovetelmények és a
kizponti programok kidolgozasakor kertilhetett felhasznéldsra.

A feladatprofilok esetében, mint mar emlitettiik, a csoporton belil talalhaté foglal-
kozasok kozott atfedéseket kellett megallapitani. A vizsgalatot a csoport dsszes foglal-
kozasdt alapul véve el kellett végezni, ezért hat elemzés kertilt kidolgozésra. A tablazat a
feladatprofilok dsszehasonlitdasdhoz tartozé munkalapokat az {1, £2.... f6 elnevezésekkel
jelezte. A téblazatban szerepld (XI. melléklet) sziirke tertiletek — kivétel a legirdiild
menii alattt oszlopok — ebben az esetben is mar a kiindulaskor tartalmaztdk az adato-
kat. A legordiil6 menti segitségével lehetett behivni a tdblazatban szereplé adatbazisbdl
a vizsgalni kivant foglalkozasok feladatprofiljait a bal (sziirke) és jobb (sérga) oldalon
egyardnt, és az gy . kitoltott” tablazatban elkésziilhetett az elemzés.

A kialakult tablazat bal oldaldban szerepld feladatprofilok alapjan és azokhoz vi-
szonyitva kellett a sirga teriiletben 1év6 feladatok — ha volt olyan — kéziil hasonlét,
illetve megfelel6t taldlni. Amennyiben volt ilyen a két tablazatban, mint az a 100003-
F-11 feladat esetében lathatd, akkor meg kellett adni az 6sszehasonlitdsban szerepl
foglalkozas feladatprofilidban szerepld feladat szdmat, esetiinkben a 100001-F-B13-at.
Teljes egészében elvégezve a miiveleteket lathatéva valt a foglalkozasok atfedésének
mértéke, amit becsiilt ardnyként kellett megadni és szivegesen megfogalmazni a meg-
jegyzés rovatban.

A fenti elemzések elkészitésével és a kompetenciaprofilok dsszehasonlitdsaval a tu-

lajdonségprofilokon beliil — a legtobb foglalkozas esetében — kialakult egy a tovabbiak-



ban 1s |6l hasznalhaté egységes nyelvezetet, a feladatprofilok 6sszehasonlitisaval pedig

1igazolhatdan feltdrhatéva véltak az egyes csoportok foglalkozasai kozott atfedések.

A HM szakképesitések esetében ez iddig nem kertiltek figyelembevételre a szakké-
pesitéseinken (3 db) beliil szerepld dgazatok (24 db) és szakirdanyok (50 db), ezért az
eddig elkésziilt elemzések csak tdjékoztatd jellegtiek lehettek. A kidolgozas sordn, ha a
teljességre torekedtiink volna, akkor legalabb minden dgazat esetében el kellett volna
végezni az elemzést, de erre nem volt lehetdség, hiszen csak 480 munkakorelemzés el-
végzését biztositotta a program. Ez a helyzet jelenthetett volna nehézségeket a szakmai
és vizsgakovetelmények és a kozpont programok elkészitésekor, de a HM tarca meg-
elézve a polgari szakképesitéseket, mar rendelkezett modulrendszer(i programokkal,
igaz csak a régi kovetelményeknek megfelelden. A szakmai és vizsgakivetelmények és
a kizponti programok kidolgozasakor igyekeztiink kihasznalni a program alatt eddig
elvégzett feladatok eredményeit, de elsésorban a méar meglévé dokumentumok étdol-
gozasat valdsitottuk meg.

A FOGLALKOZASI/MUNKAKORI CSOPORTOK JELLEMZOI ES A SZAKMAI
KOVETELMENYEK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

A foglalkozasi/munkakéri csoportok feladatprofiljanak és az OKJ-ban szerepld szakké-
pesitések kovetelményeinek sszehasonlitdsa.

Az NFT Programiroda a feladat elvégzéséhez a foglalkozasokat 42 csoportba so-
rolta be, melyekben — az elkésziilt elemzések figyelembevételével — 8—15 foglalkozast
helyeztek el, és ezek egyikébe tartoztak a rendészeti foglalkozasokkal egytitt a fegyveres
szervek foglalkozasai is. Mivel a csoportban t6bb rendészeti foglalkozas szerepelt, ezért
az Osszehasonlitast a BM Oktatdsi Foigazgatdsag szakképzési referenseként dolgozd
szakért? végezte el. A feladat elkészitéséhez rendelkezésre dlltak a kiadott tdbldzatban
az elemzés alapjat képezd, mar kordbban elkészitett kompetenciaprofilok (feladatpro-
filok és tulajdonsagprofilok kiilon-kiilon munkalapon mind a 480 munkakorelemzésre
vonatkozdan), valamint az OKJ-ban szerepld szakképesitések felsoroldsa OKJ azonosi-
toval egytitt és a Ws 480 munkakor megnevezése, szintén kiilon-kiilon munkalapon.
A tdblazaton beliil minden olyan adatbdzis a rendelkezésére éllt a szakértének, amely
nélkiil6zhetetlen volt a véllalt feladat elkészitéséhez. A feladatban hisz elemzést vég-
zett el a szakért, melyekben szerepeltek a HM szakképesitései 1s, igy a Ws 17-ben
feldolgozott 100003 FEOR szdmu ., Fegyveres szervek foglakozasai 3 azonosit6t kapott
munkakor is.

A szakérté a HM szakképesités tsszehasonlitasakor az alsé legordiil6 menti mun-
kakorelemzés készletébdl kivalasztotta a kivant (Fegyveres szervek foglalkozédsai 3)
foglalkozast, majd annak bejelilése utin a tdblazat (X1 melléklet) adatbazisabdl be-
hivta a foglalkozés feladatprofiljat. A kivalasztott munkakor és az OKJ-ban szerepl

szakképesitések azonositdsa utin a szakért6 a felsé legordiil6 meniiben megkereste
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a munkakorelemzéshez legkizelebb esé OKJ-s foglalkozast, és azt bejelolve a tdblazat
automatikusan rogzitette az adatait.

A tdblazat feltsltése utan lehetett a feladathoz hozzalamni, esetiinkben a ,,Honvéd
tszthelyettes 11.” szakképesités kizponti programjaiban megtaldlhaté kovetelmények
és a kordbban elkésziilt kiinduldsi adatként megkapott feladatprofilban rogzitettek
osszehasonlitiasdhoz. A tablazatbdl lathatd, hogy a feladatprofilban megfogalmazott
kovetelmények teljes egészében szerepeltek a kozponti programban, azonban bizonyos
helyeken nem fedték le azt teljesen, és ezeket a tertileteket a kidolgozé a tdblazat felsé
részében, a ., Hidnyzé tartalom” cella alatt a fehér teriiletben fogalmazta meg.

Az dsszehasonlitds célja a meglévd kozponti programok és a kidolgozott kivetelmé-
nyek kozotti eltérés megallapitasa volt, mely kovetkeztetéseket az ) képzési dokumen-
tumok tovébbi kidolgozasa sordn lehetett felhasznalni.

A FOGLALKOZASI/MUNKAKORI CSOPORTOK KOMPETENCIAPROFILJANAK
S AZ OKJ-BAN SZEREPLO SZAKKEPESITESEK KOVETELMENYEINEK
(SSZEHASONLITASA

Az elemzéseket ugyanazon csoportban és adatbazis felhasznaldsaval készitette el a
szakért6, mint az elézé esetben, csak most a vizsgalt munkakorok feladatprofiljat és
tulajdonsagprofiljat hasonlitottak ossze az OKJ-ban szerepls szakképesitések kovetel-
ményeivel. A feladatot a kordbban mar emlitett indokok miatt most sem HM szakérté
végezte el, hanem a BM egyik fdosztélydnak a munkatarsa.

A {6 kiillonbség az volt az eldzéekkel szemben, hogy most nem a részletes tartalmi
osszevetést kellett elvégezni, hanem elsé 1épésben az OKJ-ban szerepld foglalkozasok
kovetelményei és a vizsgalt munkakor feladatprofilja alapjdn a tartalmak kozotti atfe-
dés mértékét (pontosan lefedi, tilfedéssel lefedi, részben lefedi) kellett meghatarozni.
Az atfedések vizsgilata soran egy-egy lehetdség volt a pontos lefedéssel és a tidlfedéssel
biré kapesolatok megjelolésére, mig a részben lefeds kapcsolatok megaddsdra t6bb
lehetGséget biztositott a tablazat. A tablazatok — adatbdzisbdl feladatprofillal torténd —
feltoltését most is a legordiilo menti segitségével oldhatta meg a szakértd, aki tizennégy
osszehasonlitast végzett el, amelynek része volt a bemutatas alapjaul szolgélé ., Fegyve-
res szervek foglalkozdsai 3” munkakorelemzés tartalma is (XIIL melléklet). Mint lathaté
most 1s csak a vizsgalt feladatprofil betoltése utdn kezdhette meg az 6sszehasonlitdst az
OKJ-ban szerepld szakképesitések kovetelményrendszerével. A vizsgalat sordn sikertilt
feltdrnia a valés, meglévd kapesolatokat és a legordiil6 mentibdl a tédblazat megfeleld
oszlopdban torténd kivélasztassal a kapcsolat minGségét is megjelolnie. A kivalasztas
utdn ennek eredményeként a ,,Pontosan lefedi” oszlopban a ,,Honvéd tiszthelyettes
IL.”, mig a ., Tulfedéssel lefedi” oszlopban a .,Honvéd tiszthelyettes 1.7 szakképesités
adatai jelentek meg, mely adatok automatikusan importélasra keriiltek a tédblazat fej-



lécébe. A szakérté tovdbbi kapesolatokat nem tart fel, igy a ,Részben lefedi” oszlopok

iiresen maradtak.

A masodik lépésben a szakértdnek egy teljesen megegyezd algoritmus alapjan a
tulajdonsagprofilokra vonatkozdan is el kellett végezni a feladatot, melynek sordan pon-
tosan ugyanazon kovetkeztetésekre jutott, mint a feladatprofilok esetében.

Ezek utdn megallapithatd, hogy a kompetenciaprofil esetében homogén kapesolat
taldlhat6 az OKJ-ban szereplé HM szakképesitések iranydba, ami alatdmasztja azt az
elgondolast, hogy az (i) kompetenciaalapti szakmai vizsgakovetelmények és kozpont
programok kidolgozasa sordn a mar meglévé tananyagtartalmat tekintettiik alapnak.

AZ U OKJ ELOKESZITESE ES A HM SZAKKEPESITESEK JELLEMZO1

Az eddig elvégzett elemzések eredményeként megteremtddott annak a feltétele, hogy
megkezdédhessen az ) modulrendszert és kompetenciaalapokra épilé szakképesi-
tések esetében a kordbbi, 37/2003. (XIL. 27) ,az Orszigos Képzési Jegyzékrol” sz6l6
OM rendeletet levélts 4 rendelet el6készitése. Ennek érdekében Nemzeti Szakképzési
Intézet a feladat elvégzésére négy konferenciat szervezett az alabbi témakban:

* A modulok, szakképesitések, részszakképesitések rendszerének feflesztése;

* Szakképesitések kiilonvalasztasa [ISCED szintek szerint;

* Alapszakmdk, iskolai rendszer( szakképesitések meghatdrozasa;

*  Raépild, felnditképzésben megszerezhets szakképesitések meghatdrozasa.

A rendezvények a program sordn elkészitett foglalkozasparok/-csoportok elemzé-
seinek eredményei és a kordbbi szakmacsoportos besoroldsok tapasztalatai alapjan
huszonegy szekcidéban, hisz kiilonbozé teremben keriiltek megrendezésre. Az igy
kialakitott szekcidkban a szakmacsoportoknak és az azokban szerepls szakképesité-
seknek megfelelGen els6sorban a gazdasig szakemberei és a szakképesitésért felel6s
minisztériumok képviseléi vettek részt.

A HM tdrca szakképesitései a ,4-es Rendészeti és védelmi” szekcidba’ keriiltek be-
soroldsra a Beltigyminisztérium vagy az lgazsdgiigyi Minisztérium szakképesitéseivel
egytitt. A tarca a konferencidk sordn az oktatas iranyitasért felelés szervezet szakért6i-
vel, a szakképzést folytat6 oktatdsi intézmény vezetGiével és a HEFOP 30 tagi tandcs-
add testiiletébe delegalt tagjaval képviseltette magat. Az tilések a Nemzeti Szakképzést
Intézet 4ltal felkészitett és felkért moderatorok irdnyitdsaval zajlottak, majd az elkészi-
tett anyagokat a szekcidk témakoreinek megfelelden az intézetben tjabb bizottsag néz-
te at és készitette el6 a kivetkezd szekcidiilésre. Ebbdl addddan tobb esetben el6fordult,
hogy kordbban mar a szekciéban konszenzusos eredményként kialakitott allaspont
moédositasra kerlt, és ez meglepte a szakértdket. A konferenciasorozat eredményeként

9 3. dbra A HM tdrca szakképesitéseit is tartalmazé 4-es szekcié egyik tilése (Megtaldlhaté az MSZT
honlapjan: www.mszt.iifhu /Szemle+ /A cikk cime)
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elkésziilt munkaanyagok felhasznaldsaval egy tizfds bizottsag éllitotta Gssze és tette
meg javaslatat az i) OKJ-ra vonatkozdan. A javaslatot a tandcsado testiilet megtargyal-
ta és alkalmasnak taldlta az dllamigazgatdsi egyeztetésre. Az dllamigazgatasi eljards
eredményeként megjelenhetett a HM tarca szakképesitéseit is tartalmazé 1/2000. (1.
17) ,,az Orszdgos Képzési Jegyzékrol és az Orszdgos Képzési Jegyzékbe torténd felvétel
és torlés eljarasi rendjérol” szolé OM rendelet. A rendeletet a kés6ébbiek folyaman tobb
alkalommal médositani', finomitani kellett, melynek eredményeként a HM szakképe-
sitések adatai 1s valtoztak.

Az ) OKJ 420 szakképesitése kozott harom olyan taldlhatd, ami a HM tarca fel-
tigyelete ald tartozik. A HM szakképesitések a terveinknek megfelelden 6nallé csoportot
alkotnak az OKJ-n beliil, azaz mds térca szakképesitéseivel nincs kozos modultartalom.
A kordbbi 37/2003. (XIL. 27) ,,az Orszdgos Képzési Jegyzékrdl” OM rendelet tartal-
méhoz képest lényegében nem véltoztattunk a szakképesitéseink elnevezésén, csak
a . Honvéd tiszthelyettes 1.7 és a  Honvéd zdszlds” szakmdink esetében . (az dgazat
megjelolésével)” tartalom mogé felséindexbe egy 3-as felvételére kertilt sor, amely a
szakmai és vizsgakovetelményeinkben kozépfoki szakmai végzettség bemeneti kove-
telmény megaddsat engedélyezte. Ez nem bizonyult |6 elgondolasnak a ,,Honvéd tiszt-
helyettes 1.” szakképesitésnél, ezért a késdbbi mddositasok sordn torlésre kertilt. Tobb
esetben véltozott a képzés maximédlis idtartama is, a ,,Honvéd tiszthelyettes 1.” szak-
képesités esetében lehetGséget biztositottunk a kétéves képzési idGtartami felkészités
megvaldsitdsara, ami nem veszélyezteti a jelenlegi egyéves képzéseinket. A ., Honvéd
zdszl6s” szakképesités esetében a képzés idGtartamanak draszdmban (700 6ra) torténd
feltiintetése arra utal, hogy azok csak felnéttképzésben lesznek indithatéak a jovében,
a szakmai és vizsgakovetelményeink megjelentetése és azok hatalybalépése utan. Mé-
dositottuk a .,Honvéd zdszl6s” képzés FEOR szamat 1s (0210-rél, 0110-re), de ez is
hibas elgondoldsnak bizonyult, ezért a késdbbiekben az eredeti FEOR szam kertilt
visszadllitdsra.

Tartalmaban és terjedelmében megegyezs, két G rész-szakképesités felvételét kez-
deményeztiik az ., Alapfoki katonai vezetd 1.7 és az ., Alapfoki katonai vezetd 11.”, ami
a két uszthelyettes-képzésiink esetében az elsé félév tananyagtartalménak és a hozza
tartozé szakmai vizsgakovetelmények teljesitése utdn munkakor betoltésére jogosit fel.
A felvételiik a jelenlegi jogszabdélyok értelmében a HM térca részére lehetdséget biztosit
felnGttképzés keretében a rész-szakképesitésre torténd képzésre, a hallgatéknak tanul-
médnyaik megszakitdsdra, amit misszids és egyéb feladataik teljesitése utan valtozatlan
szakmai és vizsgakovetelmények esetén folytathatnak és megszerezhetik a teljes szak-
képesitést. Sajndlatos médon a képzési id6 az ,Alapfoki katonai vezet6 117 képzés

esetében a 10/2007. (1L 27) SZMM rendelet médositasban hibédsan lett feltiintetve (600

10 Médositas: az 1/2000. (I1. 17) ,.az Orszigos Képzési Jegyzékrdl és az Orszdgos Képzési Jegyzékbe torté-
nd felvétel és torlés eljarasi rendjérdl” szolé OM rendelet utolsé médositasa a 10/2007. (I1. 27) SZMM
rendeletben jelent meg.



éra), melynek mdédositasat még az SZVK rendeleteink megjelentetése eldtt meg kell

oldanunk.
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4. abra. Az Gj OKJ-ban szereplé HM szakképesitések és azok adatainak valtozasat bemutatd
tablazat

A program sordan az OKJ azonosité szam rendszere teljes mértékben atdolgozasra
kertilt annak érdekében, hogy alkalmas legyen a szakképesitések belsé szerkezetének



332 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIIIL EVFOLYAM 2007/3

(alap-szakképesités, részszakképesités, elagazds, raépiilés) bemutatasara. A szakképe-
sités 1 OKJ azonosité szama 15 szdmjegybdl dll. Amennyiben a szakképesités nem
tartalmaz rész-szakképesitést, valamint nem jellemzé rd az eldgazds és a raépilés,
akkor az utolsé hét karakter helyén 0 all. Az 1-2. szdmjegy a szakképesités szintjére
(HM esetében: 54, 52, 31), a 3-5. szamjegy a szakképesités tanulményi tertiletére (HM
esetében: 863), a 6-7 szamjegy az azonos tanulmanyi tertilet(i és szint(i szakképesitések
sorszaméara vonatkozik (HM esetében: 01 vagy 02). A 8. szdmjegy az alap-szakképesi-
tés, a 9 szdmjegy a részszakképesités, a 10. az eldgazas, a 11. a rdépiilés lehetGségét
jelzi, 0 ha nincs és 1 amennyiben a szakképesités tartalmazza valamelyiket). A 12-13,
szamjegy a részszakképesités (HM esetében: 33 vagy 31), az eldgazds és a raépiilés
szintje, a 14-15. szdmjegy az azonos szint(i rész-szakképesités (HM esetében: 01), az
elagazds és a raépiilés sorszdma.

Mint lathaté, az els6 az 1/2006. (I1. 17) OM rendelet mellékletében nem jeloltiink
meg alap-szakképesitést, ezért 10/2007 (I1. 27) SZMM rendelet' megjelenésekor - ami
tobbek kozott a részszakképesitések idGtartamanak a felvételét is bevezette - az vjon-
nan felveendd adatok megaddsén és a régebbi hibdink javitdsan tdl, alap-szakképesi-
tésként a ,Honvéd tiszthelyettes 1.” (az dgazat megjel6lésével) szakménkat jeloltitk meg
(4. 4bra).

Az eddig elvégzett feflesztések és az OKJ-ra vonatkozd javaslatok kidolgozasaval
megteremtddott a feltétele az OKJ-ban szereplé HM — és més tarca feliigyelete ald
tartozé — szakképesitések moduldris felépitésti szakmai és vizsgakovetelményeinek, va-
lamint az iskolarendszer( képzések esetében a kozponti programjaik kidolgozaséhoz
és a program tovabbi folytatasdhoz.

A SZAKMAI ES VIZSGAKOVETELMENYEK KIDOLGOZASA

A HM szakképesitések szakmai és vizsgakiovetelményeinek kidolgozdsa sordn tobb
probléma véart megoldasra. Az eddig kidolgozott elemzések, bér teljes mértékben meg-
alapoztik az elkovetkezd feladatokat, mégsem tartalmaztik a szakképesitéseinkben
szerepl6 dgazatokra és az dgazatokon belil taldlhaté szakirdnyokra vonatkozé elemzé-
seket. Ezt a problémat enyhitette, hogy rendelkeztiink mar modulrendszer szakmai és
vizsgakovetelményekkel és a hozzd kapesolddé tantargyprogramokkal, igy elsésorban
ezeknek az dtdolgozasat végeztiik el az 1 kovetelményeknek megfelelGen.

A ,Honvéd uszthelyettes 1.7 és ,,Honvéd tiszthelyettes 11.” képzések az els6 félév
tartalmaban megegyeznek, igy azokat csak egyszer kellett kidolgozni, és ezutan mind-
két szakképesitésnél alkalmazni lehetett az elkésziilt dokumentumokat. A ., Honvéd
uszthelyettes 1.7 szakképesités esetében ezek utin csak a masodik félév tartalménak a
kidolgozasat kellett elvégezni, ami a HM koordindldsaval és finanszirozdséval meg is

11 10/2007. (II. 27.) SZMM rendelet: A HM SZEF {dosztlyvezetd részérdl, a tervezet HM térca altali

j6véhagydsa 2000. oktdber 11-én tortént meg a Nemzeti Szakképzési Intézetben.



tortént. (A szakképesitésen belil a MH Fékarmester — mint Kamarai Jogkort Gyakorls
— kérésére a , Katonazenész” dgazat nem keriilt kidolgozdsra.

A legtobb probléma a ,Honvéd zdszlds™ szakképesitések terén jelentkezett, mert
a szakértd a Kamarai Jogkort Gyakorlok heves tiltakozdsanak ellenére 1}, mindenki
szdmdra egységes alapmodul felallitasat szerette volna megoldani. A kérdéssel kapcso-
latban tartott értekezleten heves vita alakult ki, és miutan az ellentéteket nem sikertilt
feloldani, ezért a Kamarai Jogkort Gyakorlé szervezetek a szakmai és vizsgakovetelmé-
nyek elkésziilte utdn véleményezték azokat, és a nem megfeleléket hivatalos levél for-
mgjdban elutasitottdk, melyek a lektordlas soran torlésre kertiltek. A ., Honvéd zészlds”
szakképesités kidolgozdsa nem csak ezért nem tekinthetd teljesnek. A Magyar Hon-
védség szakképesitéseit tartalmazé 15/2004. (V1. 18.) HM rendeletben és annak mdé-
dositasaként és kiegészitéseként kiadott 34/2005. (VIIL 24.) HM rendeletben szerepl
szakképesitések nem mindegyike keriilt kidolgozésra a felkért szakértd dltal, a .,Had-
tap”, a ,Meteoroldgial asszisztens” és a ., Technikai l-es dgazat elektronikai technikus
szakirdny” ezért nem voltak megtaldlhatéak a lektordlasra kiadott anyagban.

A szakmai és vizsgakovetelmények kidolgozasanak folyamatat a ,,Honvéd tszthe-
lyettes 1.” szakképesités dokumentumain keresztiil mutatjuk be.

A dokumentumok elkészitése harom lépcsGben tortént meg: el6szor a szakképesi-
tésen belill talalhaté moduloknak megfeleléen a Kamarai Jogkort Gyakorldk szakem-
bereinek bevondséval a feladatprofilok; majd a szakmai ismeretek, szakmai készségek
és személyes/tarsas/ mdédszer kompetencidk meghatarozasat; és legvégiil a modulokhoz
tartozé szakmai vizsgik megtervezését végeztiik el.

A FELADATPROFILOK ELKESZITESE

A feladatprofilok elkészitéséhez a Nemzeti Szakképzési Intézet munkatérsai ttmutatét
dolgoztak ki és rendelkezésiinkre bocsatottak egy Excel-tablazatot, melyek a kiilonbozé
munkalapokon tartalmaztdk a feladat elvégzéséhez sziikséges informécickat. A kidolgo-
zés folyamén a ,Honvéd tiszthelyettes 1.7 szakképesités esetében negyvenhat modulra
vonatkozdan kellett elkésziteni a feladatprofilokat, és kizel hisz szakemberrel tartottuk
a kapcsolatot. Minden egyes szakértd egyéni felkészitést és a feladat elvégzéséhez egy
személyre szabott Excel-tablazatot kapott. Ismertettiik a feladatprofil készitési menetét,
modjat, majd a feladat egy részét kizosen, a tobbit pedig énédlléan oldottdk meg. A
feladatprofil a szakképesités megszerzését kiveté munkaba alldskor a munkavallald
személyéhez kithetd és . kiilonosebb nehézségek nélkil” ellathatd cselekvéseket, mun-
kafeladatokat kellett, hogy tartalmazza, mellszve a munkahelyi betanuléds keretében
megszerzendd kompetencidkat. A feladatprofilban a szorosan vett ,,cél szerinti” szak-
mai munkatevékenység feladatait kellett megjeleniteni, hiszen a szakképesités szakmati
és vizsgakovetelményének, valamint kozponti programjanak minden tovébbi részét
is alapvetben meghatérozza. Eppen ezért a szakértéket a méar meglévé modulrend-
szer(i szakképesitéseinkben szerepl? tantargyprogramokban taldlhaté kovetelmények
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attekintésére kértiik fel. Modulonként négy-6t tantérgy talalhaté és sszesen 15-20 fel-
adatot kellett megalkotni, ezért tantdrgyanként 34 feladat megaddsat javasoltuk. A
megfogalmazds sordn felhivtuk a figyelmet arra, hogy a feladatok meghatdrozasanal
tigyelienek, hogy azok a ,Mit csindl?” kérdésre adjanak vélaszt. A beérkezett feladat-
profilok sszesitése és javitdsa utdn adtuk le a tabldzatunkat (XIV. melléklet) az NFT
Programiroda programkoordinatora részére, aki ebb6l készitette el a kovetkezd feladat
elvégzéséhez sziikséges tablazatokat.

A TULAJDONSAGPROFIL ELKESZITESE

A tulajdonsagprofil elkészitése soran a feladatprofilokat mar tartalmazé modulokhoz
a szakmai ismereteket, szakmai készségeket és a személyes, tirsas és médszerkompe-
tencidkat kellett meghatarozni. A Nemzeti Szakképzési Intézet munkatarsai ismét ké-
szitettek ttmutat6t, mely alapjan felkészitést tartottunk a kordbban mar bevont szak-
emberek részére', akik a sziikséges elektronikus tablazatok dtvétele utan elkészitették
a feladatokat. Az Excel-tdblazatok — melyeket az dgazat kimeneteknek megfelelGen
kaptak meg a kidolgozok — kiilon munkalapokon tartalmaztdk az dgazathoz tartozé
adatlapot (feladatot), a program eddigi eredményei alapjan létrej6tt javasolt szakmai
készségek és tulajdonsagprofilok listajat és a vizsgatervezd feladatot, mely utébbival
ebben a szakaszban még semmit nem kellett tennitik a szakértGknek.

A szakmai ismeretek meghatdrozasandl elsé 1épésként a kiadott tdbldzat munka-
lapjan (XV. melléklet) mar szerepld feladatprofil dttekintését kértiik, és djabb felvétele
esetén a kordbbitdl eltérd jelolés (piros szin) alkalmazdséra hiviuk fel a figyelmet. Ez
zel a médszerrel a feladatprofilok ismételt ellenérzését és kiegészitését végezhettiik el.
Javasoltuk, hogy a szakmai kévetelményeknél szakmai ismeretként a modulon beliili
tantargyneveket adjik meg, melyeket az ismeret fontossaganak megfeleléen 1-5-1g osz-
télyozzanak. A késébbiek folyamén ez az osztélyozasi rendszer hasonlé értelmezéssel
LAl E-g terjedd betliszintezést kapott, ahol az A" jelolte a legfontosabb és az
L E” a kevésbé fontosabb ismereteket. Informatikai, illetve Word és Excel ismereteket itt
nem kellett megadni, mert azokat a szakmai készségeknél kellett megjel6lni.

A szakmai készségek esetében a tablazatban megadott munkalaprol kellett kivalasz-
tani és 1-t6l 5-1g osztalyozni az adott modulhoz tartozékat. A kozos modulok esetében
a szakértdknek egytitt kellett, hogy dolgozzanak, hiszen az egymésra épiilé moduloknél
azonos szakmai ismeret csak akkor szerepelhetett t6bbszor, ha az magasabb alkalma-
zési szinten jelent meg a tevékenység sordn. Azokban az esetekben, ahol a tablazat
nem fogalmazott meg konkrét készséget pl.: .,B”
megadni a szinttel egytitt, hogy milyen ismeretre (rajzra) gondolnak. A tdblazat tar-
talmazott javaslatot a szakmai készségekhez megadhaté szintekre, melyeket be kellett
tartani a kidolgozds sordn. Természetesen nem szerepelhetett minden szakképesitésre
egyarant elfogadhaté javaslat, ezért lehetdség volt egyedi, szakmaspecifikus készségek

rajzkészités, ott a szakértGknek kellett

12 Felkészités: 2000. pinius 01-jei Kamarai Jogkort Gyakorldi értekezlet.



megfogalmazasara is, mellyel tobb esetben is élntink kellett a kidolgozas sordn. A kiva-
lasztott készségek utdn azokat a megfelel6 modul szakmai készségek oszlopdba kellett
atmasolni, igy mér két jellemzdnk vonatkozdsdban is teljes volt a tdblazat.

A személyes, tdrsas és médszerkompetencidk estében hasonléképpen kellett eljdrni,
mint a szakmai készségeknél. Itt is a megadott munkalapon szereplé tablazatbdl kellett
kimésolni a sziikséges tulajdonsdgokat és beillesztent azokat az adott modul megfelels
oszlopéba. Ugyelni kellett, hogy egy tulajdonsig a kimeneteken beliil csak egyszer sze-
repeljen, ezért a kozos modulokndl itt 1s javasoltuk a szakértdk kozott egytittmiikodést.
Osszesen 2025 a vizsgatevékenység sordn mérhetd tulajdonsagot kellett megjelolni,
melyek az adott munkavégzés sordn feltétlentil, dtlag felett sziikségesek.

A meglévd szakmai és vizsgakovetelményeink alapjan a szakértGkkel egytitt eddig
elvégzett feladatok eredményeként most mar minden dgazat és szakirdnyra vonatko-
zban elkésziiltek a sziikséges kompetenciaprofilok (feladatprofil és tulajdonsagprofil),
és mar csak a modulokhoz tartozé vizsgakovetelményeket kellett meghatarozni, hogy
minden olyan adatbdzis rendelkezésre alljon, ami az (ij modulrendszer(, kompetencia-
alapu szakmai és vizsgakivetelmények elkészitéséhez sziikséges.

A VIZSGAKOVETELMENYEK KIDOLGOZASA

A szakmai és vizsgakiovetelmények adatbazis-kidolgozaséanak harom részre bontasaval
1smét lehetdség adbdott az eddig elvégzett feladatok ellenérzésére. A feladat eldkészité-
séhez egy felkészitésen vettek részt szakértdk, ahol az el6adds sordn az egységes szakmat
vizsgaztatasi szerkezet biztositdsanak érdekében ismertetésre kertilt egy a modulokhoz
tartozé vizsgaterv-javaslat, amit a kidolgozas sordn a szakértGknek kellett megtoltent
tartalommal. A feladat elvégzéséhez nem volt sziikség ) Excel-tdblazatra, hiszen az
elkészitéséhez sziikséges munkalap (vizsgatervezs) a részét képezte a tulajdonséagprofil-
hoz a Nemzet Szakképzési Intézet ltal kiadott dokumentumnak.

A _Honvéd uszthelyettes 17 szakképesités vizsgakovetelményeinek megalkotdsa
sordn figyelembe kellett venni a ,Honvéd tiszthelyettes 117 szakképesitéssel meglévé
kozos tartalom, a ., Katonai alapfeladatok” (alapkiképzés és Grmester vezetdi képzés
tananyagat tartalmazza), és a ., Szaktiszthelyettesi alapfeladatok™ (szamitastechnikai-,
technikai- és NATO ismereteket tartalmazza) moduljaithoz tartozé, mar meglévé vizs-
gakovetelményeket.

A szakképesitések esetében a szakmai vizsga legfeliebb kilenc modulhoz tartozé
vizsgarészbdl allhatott, amelyek 6sszes iddtartama nem lehetett tobb huszonnégy 6ra-
nal, és a benne 1évé vizsgarészek tervezett hosszat tizenot perc tobbszoroseként kellett
megadni. A modulokhoz tartozé vizsgarészek maximum harom vizsganapra voltak
szervezhetdek, az Osszesitett idGtartamuk nem lehetett hosszabb nyolc érandl, és leg-
aldbb egy modulba kételezd volt szébeli vizsgafeladatot beillesztent.

A HM szakképesitésekhez elkésziilt vizsgakovetelmények megfeleltek az eldbbi ko-
vetelményeknek. A kimenetek (dgazat, szakirdny) a mar emlitett kozos modulokon til
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még ketté vagy harom modult tartalmaztak, amelyet a Kamarai Jogkort Gyakorlok
altal delegalt szakért6k dolgoztak ki. A vizsga még a leghosszabb ., Parancsnoki dgazat”
estében 1s alig haladta meg a nyolcszdzotven percet.

A szakért6k az el6zbek alapjan a szakirdnyoknak megfelelden két vagy harom
modul vizsgafeladatait készitették el. A vizsgdk a vizsgatevékenységek alapjan a mar
ismert harom, a gyakorlati, irasbeli és szébeli elemeken tdl két djabbal béviiltek: a
szamitdgépes interaktiv és a komplex gyakorlati vizsgarésszel. Ez utébbi nagyon hasz-
nalhaténak téint a katonai szakképesitések esetében, mert egyszerre jelentette a gyakor-
lati és szébeli vizsgatevékenység végrehajtasat. Az dgazati modulok esetében a javasolt
vizsgafeladatok kozé tartozott, de sajnédlatos médon a program sordn torlésre keriilt,
ezért tobb alkalommal a programvaltozasok miatt is &t kellett dolgozni a dokumentu-
mainkat. A modulokhoz tartozd kiilonbozé tipusu vizsgafeladatok esetében kiilonos
figyelmet kellet forditani arra, hogy a vizsga tipusatdl fiiggetlentil, valamilyen gyakorlati
tevékenység végrehajtdsara épiiljenek. A vizsgarészek elnevezéséhez és struktirajanak
kialakitisdhoz a tantdrgynevekhez kotott vizsganevek megaddsat és a mar kordbban
meglévs — a régi szakmai és vizsgakovetelményekben szerepld — vizsgarészek attekin-
tését javasoltuk.

A vizsgafeladatok magalkotdsa utan, a szakértGknek szézalékos ardanyban kellett
stlyozniuk az egyes modulon beliil kialakitott vizsgarészeket, mert a silyozas az adott
modulzardvizsga értékelésének kialakitdasahoz nyujt segitséget (XVIL. melléklet).

A szakmai vizsga az igy kialakitott rendszerben a modulzard vizsgik Gsszességét
jelenti, ezért az értékeléséhez a modulok silyozasit is el kellett végezni megfeleld sza-
zalékos ardnyban. A szakképesitésen beliil négy- vagy 6tmodulos kimenetek talalha-
toak, ezért kéttéle megoszlas kerilt kialakitasra, a négymodulos képzések esetében az
50/5/15/30% mig az 6tmodulos képzések esetében 50/5/5/10/30% adja meg a modu-
lok szakmai vizsgan beliili szdzalékos silya.

Az igy elkésziilt adatbazisok és a mar meglévé OKJ-ban szerepl’ adatok alapjén a
leadast kivetGen a Nemzeti Szakképzési Intézet munkatarsai specidlis programok se-
gitségével elkészitették a szakképesitéseink szakmai és vizsgakiovetelményeit, melyek a
HM térca szakértéinek bevondsaval egy djabb ellendrzés, lektoralas utan felkertiltek a
Nemzet: Szakképzést Intézet honlapjara. A honlapon torténd megjelentetés a HEFOP
32.1. program szerves részét képezte, és nem jelentette automatikusan a képzések indit-
hatésagat, hiszen azok csak akkor lesznek megkezdhetéek, ha a szakképesitésért felelds
honvédelmi miiszter rendeletben megjelentette Sket és a rendelet hatalyba is lépett.

A KOZPONTI PROGRAMOK ELKESZITESE

A kézponti program az (ij modulrendszeri és kompetencialapt szakképzés, illetve isko-
larendszer( képzés keretében folytathat6 szakképesitésethez kidolgozott ajanlas, mely
a HM szakképesitések esetében a korabbi dltalanos irdnyelvekben és tantdrgyprogra-



mokban megfogalmazottakat tartalmazza az Gjszer(i kivetelményeknek megfelelGen.
Csak iskolarendszer(i képzésekhez kotelezd dokumentum, ezért a ,,Honvéd zdszlés”
szakképesitésnél nem keriilt kidolgozésra, hiszen ez a képzés feln6ttképzési rendszer-
ben lesz indithaté a szakmai és vizsgakivetelmények rendeletben torténé megjelenteté-
se és hatdlyba 1épése utdn. A rész-szakképesités azonos két moduljabdl adédé tartalmi
atfedés a két honvéd tiszthelyettes szakképesitésiink kozott most is megkonnyitette a
munkdankat, és csak egyszer kellett a tartalméat kidolgozni, melyet mindegyik kimenet
elé be lehetett illeszteni.

Mivel mér rendelkeztiink kiprébélt modulrendszerti programokkal, ezért azok tar-
talméra épitve wltottiik ki a Kamarai Jogkort Gyakorlok szakembereinek bevonasaval
az U] kozpont programok adatbazisiul szolgal6 és az NSZI dltal kiadott tdblazatokat.
A HM felel6s munkatérsa tartotta meg a felkészitést a kidolgozdsba bevont szakembe-
rek részére.

A mar ismert fogalmak (,,Modul”) mellett a munka sordn tovabbi tjak kertiltek
bevezetésre, mint példaul a régi dokumentumainkban a tantargynak megfeleltethet
~tananyagegység” és a témakoroknek megfeleltethets . tananyagelem” melyek a tan-
anyag struktirdjat irjak le.

2. tablazat A ,,Honvéd tiszthelyettes 1.” szakképesités 5 és 4 modulos kimeneteinek kitelezd

oraszamai
Modul 5 modulos képzés Modul 4 modulos képzés
sorszama oraszama sorszima oraszama
1. 488 1. 488
2. 56 2, 56
3 50
3 150
4 94
5. 288 4. 288
(Osszesen: 932 (sszesen 932

A feladat megkezdése el6tt meg kellett hatdrozni az adott modultartalomhoz ren-
delhet6 6ramennyiséget. A régebbi képzéstink 1296 draval futott, ezért a szamitasok
sordn 1300 6ras tanévbél indultunk ki, amelyben 2x18 hetes félévekkel és 38 6ra/hét
tanitasi 1dével szamoltunk. Ez utébbi a késébbiek sordn til soknak bizonyult, ezért
a katonai jellegre vald tekintettel a masodik félév idGtartamat noveltiik egy héttel. A
képzés idejébdl le kellett vonni heti 1 6ra osztalyf6noki drat és heti 2 dra testnevelést,
amit az alapkiképzés miatt (annak része a testnevelés) csak a masodik félévre vonat-
kozban teljesitettiink, igy 1228 éra maradt. A megmaradé draszam 20%-at kotelezd
szabad sdvként kezelte a program, ezért 982 érét oszthattunk fel a modulok kozott,
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amit modulzaré vizsgik szakmai vizsgdban betoltott szazalékos aranyanak megfeleld-
en végeztiink el (2. tablazat).

A feladat ezek utdn nem volt mds, mint a kiadott tdbldzatban a ., TanaE” mun-
kalapon megtaldlhaté kimenetekhez tartozé modulokban, a tananyagegységek®™, tan-
anyagelemek'* megnevezése és megfeleld kéddal az adott modultablazat fejlécében tor-
énd rogzitése, valamint a modulhoz tartozé, kordbban kidolgozott, kompetenciaprofil
(feladat és tulajdonséagprofil) elemeinek a jellemz6 tananyagelemekhez rendelése.

Uj elemként jelentkezett a tananyagelemek meghatarozasénal a tanuldi tevékeny-
ségformdk és a képzés helyszinének megadasa. A celldk kitoltéséhez ajénldsokat a tdb-
lazat ., Listak” munkalapjan talédlhattak a szakértdk, akik ezek alapjan djakat is megha-
tarozhattak. A tanuléi tevékenységformak szerepét a tananyagelemen beliil szazalékos
formaban stlyoztuk, mert 6sszhangban kellett lenniiik az oktatéasi folyamat elméleti,
gyakorlati vagy elméletigényes gyakorlat jellegével, amit az draszam beirdsaval a tabla-
zat legalsé rovatdban adhattunk meg.

A tanuldesoport jellegénél az oktatds céljat legjobban szolgald format kellett bejelél-
ni. Az elméleti drék esetében az osztalykeret vagy a csoportbontés (nyelvi, informatikai
képzések), mig gyakorlati képzések esetében a gyakorlati képzési csoport, vagy az egyéb
létszamu gyakorlati 6raszam megaddsa johetett széba. A katonai gyakorlati képzések
veszélyes jellegéb6l addddéan tobb esetben is alkalmaztuk az egyéb létszami gyakorlati
6raszam megaddsat (pl: robbantds), ahol ilyen esetben a létszamot is hozza kellett
rendelni (pl.: robbantdsnél 3-4 {3).

A téblazat oszlopai alatt taldlhaté celldkba a tananyagelemek rivid lefrdsai keriilhet-
tek, de kitoltése nem volt kotelezd a program utasitasai szerint. A HM szakképesitések
esetén ez nem okozhatott nehézséget, hiszen a tananyagelemek a korabbi témakaoroket
fedték le, igy a mér elektronikusan meglévé tantargyprogramjainkbél csak at kellett
masolni a kovetelményeket, ezért ennek elvégzése minden kidolgozé szdmara kitelezd
feladatként szerepelt (XVIL melléklet).

Az {gy kitoltott ., Tanals” munkalap adatbézisébdl a tabldzat automatikusan lt6t-
te fel az ,,adat” munkalapban taldlhaté tablédzatokat, amelyek a tananyagegységek és
tananyagelemek adatait (név, azonositdszam, éraszam) tartalmaztik. Az adatlapban
az Graszamok mellett egy technikai jelet lehetett megadni (szines héttéren bet(i, szam
kombinécid), melynek segitségével a masik munkalapon taldlhaté kézponti program
részét képezs iddterv tablak generdldsat lehetett elvégezni. Az id6tervben a HM szak-
képesitések esetében csak a modulok egymasra épiilését jelentettiik meg a modulokon
beliili éraelosztasra nem tettiink javaslatot.

A leadott adatbdzisbdl és a mar kordbban meglévs adatok alapjan, hasonldan a
szakmai és vizsgakovetelményekhez a Nemzeti Szakképzési Intézet munkatarsai spe-

13 Tananyagegység kédja: 351/tananyag egység szdma a modulon beliil O/ modulszdm-készitési év utolsé
két szdmjegye pl.: 351/10/0810-06, ahol 351 a Honvéd tiszthelyettes l-es szakképesités azonositdja.

14 Tananyagelem kédja: 351/tananyag elem szdma a modulon beliil/ modulszam-készitési év utolsé két
szamjegye pl.: 351/1.1/0810-06.



cidlis programok segitségével készitették el a kbzponti programjainkat, melyeket a HM
tarca tovabbi ellendrzésnek vetett ald. A visszakapott kész kozponti programokat, egy
tjabb felkésztést kivetGen™ még egyszer ellendriztettiik a kidolgozdkkal és a HM sza-
kértdinek bevondsaval elvégzett lektordlas utan kertilhettek csak fel a Nemzeti Szak-
képzési Intézet honlapjara.

A PROGRAM BEFEJEZESE, OSSZEGZES

A program kidolgozasanak utolsé szakaszdban az el6zetes tudds beszamitasanak do-
kumentumai kertiltek elkészitésre. A honvéd zdszlds szakképesités képzésének rovid
idGtartama és specidlis ismeretanyag tartalma miatt nem volt megoldhaté a hozott tu-
dés elismerése, de a két Honvéd tiszthelyettes képzésiink rész-szakképesitésig terjedd
modultartalma esetében, a modulzérd vizsgik teljesitésével a kordbban megszerzett
ismeretek beszamithatdsaga biztosithaté.

A program kidolgozasi szakasza ezzel lezarult, és az ekkor mar Nemzeti Szakképzé-
si és Felndttképzési Intézet néven miikods koordindld szervezet az ellenérzés, nyomon-
kovetés feladatait végezte. A 30 tagt tandcsadd testiilet zardiilésén az intézet fdigazga-
t6ja altal megtartott utolsé beszamoldval, végleg befejez6dott a HEFOP 32.1. program
a hazai szakképzés egyik legnagyobb volumenti fejlesztési programja.

Kénnyen belathatd, hogy a Honvédelmi Minisztérium 6nélléan nem lett volna ké-
pes ilyen nagy iv(i feladat végrehajtdsdra sem szakmai, sem anyagi hattere miatt. Az
OKJ-és szakképesitések részeként, azonban minden ilyen jellegii fejlesztési folyamat-
nak élvezhetjiik az el6nyét. A fejlesztési folyamat nem &ll meg, folytatédni fog a Nemze-
tt Fejlesztést Terv 1. programban, épitve az eddig elért eredményekre. Képzéseinket a
jegyzék részeként miikodtetve, egyszerre valdsulhat meg a Kamarai Jogkort Gyakorlok
programkidolgozédsba valé bevondséaval a katonai, szakmai és civil” kontroll, azok
szakmai tartalommal torténé megtoltésekor a szakmai és vizsgakiovetelményeink ren-
deletben torténé megjelentetése soran. J6 példa volt erre ez a fejlesztési program, ami
felhivia a figyelmet az atszervezések soran silyos veszteségeket elszenvedett Kamarai
Jogkort Gyakorlé hélézat djbdli atgondoldsara is. Nemesak szakemberek tavoztak a
rendszerbdl, hanem komplett szervezetek is megsz(intek, melyek pétlasa jelenleg csak
athidalé megoldésokkal oldhaté meg. A szervezéi feladatokat nagyban hétraltatta,
hogy a program sorén a Honvédelmi Minisztérium étalakitisanak kivetkezményeként
a koordindlasi feladatok 1s, jogutddlasok eredményeként harom szervezet kozremiiko-
désével valdsulhattak meg.

Az elkészilt 4] dokumentumok bevezetésére még véarni kell, hiszen a Térségi Integ-
ralt Szakképzd Kozpontokban jelenleg is folyé képzések kivételével a tarcakozi egyez-
tetések eredményeként iskolai rendszerben az oktatds el6relathatélag 2008 szeptem-

15 Ujabb felkészités: 2006, november 29-én a HM Személyzeti Féosztaly szakképzésért felelés szakembere
vezetésével.
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berében lesz megkezdhetd. A t6bbszirosen médositott 1/2006. (IL. 17) ,,az Orszagos
Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzékbe torténd felvétel és torlés eljarasi
rendjérdl” szol6 OM rendelet 2008. december 31-ig vagy az (1] szakmai és vizsgakovetel-
mények rendeletben torténé megjelentetéséig és annak hatédlyba lépéséig engedélyezi a
régi OKJ mellékletében szerepld szakképesitések inditasat. A HM tarca 2008 szeptem-
berétél tervezi az i) dokumentumok szerinti képzések megkezdését, a felnGttképzési és
az iskolai képzési rendszerben egyardnt. Ez 1d6 alatt fel kell késziilni a hidnyzd zészlds-
képzések pétlasara és az 1y igényként felmertilt Honvéd tiszthelyettes l-es szakmdan be-
lill nditandd légirdnyit és tigyviteli képzések programjainak kidolgozésara, valamint
az MH Kinizsi P4l Tiszthelyettes Szakképzd Iskola bazisdra épitve, a felndttképzés,
oktatdsi és jogszabdlyl kortlményeinek megteremtésére. Sajnalatos médon az iskola
jelenleg is atszervezés alatt 4ll, mely atszervezés koriili huzavona nem segiti a HM térca
hossza tavi oktatési célkitlizéseit.

FELHASZNALT IRODALOM

Huménerd6forrds-fejlesztési Operativ Program 2004-00 (Forrds: http://wwwhefop.hu/uploaded/
pages/44/content/ HEFOP_hu_20060503.pdf, 2007 méjus 10.).

Modléné Gorgényi Ildiké - Papp Zoltan - Vartman Gyorgy: KEZIKONYV a szakképzés tartalmi, méd-
szertani és szerkezeti fejlesztésérdl, az G szakképzési szerkezet kialakitdsanak folyamatardl és az
alkalmazott mddszerekrdl (Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet, Budapest, 2007).

Sziics Endre - Vartman Gyorgy: A tiszthelyettes képzés fejlédése. A katonai el6képzés egy tjszer(i
lehetdsége (Huménszemle, 2000/ kiilonszam, 89-106. oldal).

15/2004. (VI. 18.) HM rendelet a katonai szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek ki-
adasarol.

34/2005. (VIIL. 24.) HM rendelet a katonai szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek ki-
addsdrol sz6lé 15/2004. (VI. 18.) HM rendelet médositasardl.

37/2003. (XII. 27) OM rendelet az Orszigos Képzési Jegyzékrol.

1/2006 (1. 17) OM rendelet az Orszigos Képzési Jegyzékrdl és az Orszigos Képzési Jegyzékbe torté-
nd felvétel és torlés eljardsi rendjérdl.

88/1995. (VII. 6.) OGY hatérozat a Magyar Honvédség hosszid, valamint kozéptavi atalakitdsanak
irdnyairdl és létszamardl.

HEFOP 321 ,Uj szakképzési szerkezet” alprogramban a TIM szakképesitésekkel kapesolatban el-
késziilt dokumentumokat, melyek a mellékletek alapjat képezték a Honvédelmi Minisztérium

Személyzeti Féosztaly 3/147/2007 nyilvdntartast szimd dokumentuma tartalmazza.
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The concluding part of Péter Téth’s series of articles investigates how the thinking skills
of pupils can be developed in Informatics education. Although solving problems in Infor-
matics usually requires convergent thinking, but processing the curriculum material offers
many options for the development of student creativity. This article focuses on the methods
for the development of flexibility in thinking. Téth provides examples from several areas
to demonstrate the methods for developing flexible thinking, including the variation of
thought processes, restructuring problems, and switching between contexts.

Gyorgy Martonfi describes the survey on the labor market difficulties of low-educated peo-
ple, and the background of these difficulties. He primarily focuses on social competences
and skills and attitudes promoting education. The study involved having employers, edu-
cators and students answer questionnaires. It was a small-scale study, but it was able to
demonstrate the major tendencies. The study needs to be repeated on a larger sample, and
its results should be incorporated into pedagogy development, when it is still in the plan-
ning stage.

Gyorgy Szenes reviews the controversial present of school-based vocational education, and
drafts a future possibility. He begins by looking at the demands of the labor market, and
discusses how schools should adapt to them. He outlines the structural changes he thinks
could provide schools with the most efficient use of resources. He then lists the content he
thinks should be changed. He examines the basic documents of vocational education, and
ends with a proposal for the steps of introducing a new vocational education register.

Gyula Sz. Téth analyses why and how much the pedagogy of vocational education should
be reformed. He examines the degree to which modern pedagogy literature has been able
to penetrate vocational education since the 70s. He uses the example of the introduction of
the work of L. Sz. Vigotszkij to Hungary to analyze this problem. He concludes his critical
analysis of the current situation by describing some encouraging initiatives of the present.
He warns that these are opportunities which should be seized.

Istvdn Ldszlé Czimmer and Gydrgy Vartman provides a detailed documentation of how
military-related vocational programs have been mcorporated into the National Training
Register. The process included job analyses, preparing competence profiles, and drafting
the requirements for vocations and exams. Studying the development of the documenta-
tion of the three military-related vocational education programs is also useful for experts
mvolved in the education of other vocations.
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La partie derniére de la série d’article de Péter Téth examine les possibilités & développer
la pensée des éléves dans I'éducation informatique. Pour résoudre un exercice I'on utilise
en générale la pensée convergente bien que le matériel a apprendre offre beaucoup de

1 1e 2 N ’ 7 ’ M : 9 . ’
possibilité & développer les compétences créatives. Dans cet article I’auteur souligne les mé-
thodes qui aident développer la souplesse de la pensée. Il présente ces méthodes a travers
des examples des domaines différents. Les méthodes aident la variation des ordres d’idées,
la restructuration du probléme, le changement parmi les domaines de la pensée.

Gyorgy Mértonti présente 'enquéte qui montre les problémes des bas-qualifiés concernant
leur msertion dans le marché du travail et les origines de ces problemes. Il examine avant
tout les compétences sociales et les compétences et les attitudes qui favorisent I’apprentissa-
ge. Pour faire cette enquéte des employeurs, des enseignants et des éléves ont été demandés
de remplir des questionnaires. Le nombre des répondeurs est relativement peut nombreux
mais ¢’était assez pour marquer les tendances principales. 1l est nécessaire & faire une
nouvelle enquéte avec plus de répondeurs dont les résultats devraient étre indiqués dans le
travail du développement pédagogique pendant le planning.

Gyorgy Szenes évoque le présent de la formation professionnelle dans le cadre du systéme
scolaire qu’il trouve contradictoire et il nous présente ses idées concernant le futur de la for-
mation professionnelle. Il fait la revue des exigences du marché du travail et les possibilités
des écoles a réagir a ces besoins. Il montre ses idées concernant les changements d’organis-
me pour 'utilisation la plus efficace des ressources et il évoque les changements de contenu
liés & ce theme. Il examine les documents principaux de la formation professionnelle et il
présente sa proposition concernant I'mtroduction d’une nouvelle liste de qualification.

Gyula Sz. Téth analyse pourquot et dans quelle mesure il est nécessaire a renouveler la
pédagogie de la formation professionnelle. Il examine le réle de la littérature pédagogique
moderne des années 70 jusqu’a nos jours. Il utilise comme exemple comment on a fait
connaitre le travail de L. Sz. Vigotszkij en Hongrie. 1l fait une critique & la situation puis
présente des nouvelles initiatives positives. Il attire notre attention de profiter des telles
oceasions,

Endre Sziics et Gyorgy Vartman présente en détail I'intégration des formations profes-
sionnelles militaires dans la liste de qualification de I'Hongrie (OKJ). Ils évoquent méme
les analyses des fonctions, la création des profils de compétence et le travail sur les exigen-
ces professionnelles et d’examen. Cette article peut étre instructive pour des enseignants
d’autres professions en montrant comment on a documenté la création des trois formation
professionnelles militaires.
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Der letzte Teil der Artikelserie von Péter Téth untersucht, wie das Denken der Schiiler
wihrend der Informatikbildung entwickelt werden kann. Obwohl wihrend der Losung
der Informatikaufgaben meistens das konvergente Denken verwendbar ist, bietet die Bear-
beitung der Lehrstoffe zahlreiche Moglichkeiten auch zur Entwicklung der Kreativitéit der
Schiiler. In diesem Artikel hebt der Autor von den Komponenten der Fihigkeit die Ent-
wicklungsmethoden der Flexibilitéit des Denkprozesses hervor. Durch Musterbeispiele, die
aus mehreren Themenbereichen ausgewéihlt wurden, stellt er die Entwicklungsmethoden
der Flexibilitit des Denkprozesses dar: zur Variierung der Gedankenfolge, Umstrukturie-
rung des Problems, Wechsel zwischen den Denkmedien.

Gyorgy Martonfi stellt die Untersuchung tiber die Probleme, die die gering gebildeten Per-
sonen bei der Eingliederung in den Arbeitsmarkt haben, und deren Hintergrund dar. Vor
allem werden die sozialen Kompetenzen und die Féhigkeiten und Attittide untersucht, die
das Lernen unterstiitzen. In der Untersuchung wurden Arbeitgeber, Ausbilder und Schii-
ler durch Fragebigen ausgefragt. Obwohl die Untersuchung in verhéltnisméifdig geringem
Kreis durchgefiihrt wurde, war sie fiir die Prisentation der wichtigsten Tendenzen jedoch
entsprechend. Es ist eine in groferem Kreis wiederholte Untersuchung notig, deren Er-
gebnisse schon in der Planungsperiode in die padagogische Entwicklungsarbeit eingebaut
werden sollen.

Gyorgy Szenes tiberblickt in seinem Artikel die widerspruchsvolle Gegenwart der schu-
lischen Berufsbildung und stellt eine Vorstellung tiber die Zukunft der Berufshildung skiz-
zenhaft dar. Als Ausgangspunkt tiberblickt er die Anspriiche des Arbeitsmarktes und die
Weise, wie sich die Schulen dazu verhalten miissen. Er zahlt auf, was fiir organisatorische
Verdnderungen er im Interesse der wirksamsten Verwendung der Kraftquellen vorstellt. Die
Ubersicht der inhaltlichen Verénderungen kntipft hier eng an. Er untersucht die grundle-
genden Dokumente der beruflichen Ausbildung, schliefdlich stellt er seinen Vorschlag zu
den Einftihrungsschritten des neuen Bildungsverzeichnisses dar.

Gyula Sz. Téth analysiert, warum und in welchem Maf3e die Erneuerung der Berufsbil-
dungspédagogik nétg ist. Er untersucht, wieweit die moderne pédagogische Fachliteratur
von den siebziger Jahren bis zur Gegenwart verbreitet werden konnte. Das wird aufgrund
eines konkreten Beispiels untersucht, aufgrund der heimischen Vorstellung der Arbeiter-
schaft von L. S. Wygotski. Er schlief3t seine kritische Zustandsanalyse mit der Darstellung
der gegenwirtigen verheifSungsvollen Initiativen. Er betont, dass diese Moglichkeiten sind,
die ausgenutzt werden miissen!

Die Autoren Endre Szlics-Gyorgy Vartman stellen detailliert dokumentiert dar, durch wel-
che Schritte die militirischen Qualifizierungen in das neue Nationalen Bildungsverzeich-
nis eingearbeitet wurden. Von den Arbeitskreisanalysen durch Vorbereitung der Kompe-
tenzprofile bis zur Ausarbeitung der beruflichen und Priifungsanforderungen. Auch fir
Bildungsexperten anderer Berufe ist es lehrreich, die Ausarbeitung der Dokumentationen
von drei militirischen Qualifizierungen zu beobachten.






