NOVAKY ERZSEBET

VALTOZO JOVO ES MEGUJULO TANANYAG!

BEVEZETO GONDOLATOK

Gyorsan viéltozé vildgunkban kiiloniosen nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a kii-
[6nb6z6 szinteken oktatott tantargyak segitsék a fiatalokat a folyamatos valtozas tényé-
nek elfogadédsaban és az arra torténé felkésziilésben. Ezek a targyak akkor formélhat-
jak hatékonyan a hallgaték szemléletét, ha a tananyagok nemecsak a véltozas tényét,
moédjait és kiilonbozd formait frjak le, hanem maga a benniik kifejez6dé szemlélet is
felkésziti Sket a véltozasok értelmezésére és befogadasdra. Azon tdl, hogy fel kell ké-
sziilni a véltozasokra, torekedni kell arra is - kiilondsen a kozépiskolds és az egyetemi,
illetve féiskolés hallgatok esetében -, hogy a fiatalok maguk 1s részesei legyenek a j6vé
forméaldsanak. Ez csak akkor lehetséges, ha a fiatalok cselekvéen jovGorientaltak, vagyis
a JovGt nem kész tényként varjdk, hanem tesznek is azért, hogy jobb legyen. Az oktatas
soran csak akkor fejleszthet’ és erdsithetd igazan az odafigyelésiik és a nyitottsaguk a
j6vdre, ha interaktiv és harmonikus az egytittm(ikodés a fiatalok és a tandrok kozott.

A tanulményban abbdl a gyorsan véltozo j6vébol indulunk ki, mely mindenki elé
feladatként 4llitja a valtozdsokra torténd felkésziilés szitkségességét. Ez a gyorsul vél-
tozés tikrozodik az oktatdsban is, ahol U tananyag-fejlesztési szempontok jelennek
meg.

MEGVALTOZOTT A VARHATO JOVO, VALTOZIK A JOVOKUTATAS

Mér .,a jov6 sem a régi”. A j6v6 nem a mult és a jelen tobbé-kevéshé valtozatlan foly-
tatdsa, hanem a valtozdsokkal tarkitott jelen olyan tjfajta kovetkezménye, melynek mi-
lyenségében egyre nagyobb szerepet kapunk mi - gyakran csak rivid tavon gondolkodé
és cselekedeteinket nem eléggé komplexen dtgondolé - emberek.

1 A szerzének a BME APPI megbizdsabdl készitett , Tananyagfejlesztés a dinamikus rendszerelmélet
alapjan jovdorientdltsdg témakorben” c. tanulménydnak (2008) tovabbirt véltozata.



NOVAKY ERZSEBET: VALTOZ0 JOVO ES MEGUJULO TANANYAG 39

A 16v6 nem is lehet pusztan a mult és a jelen véltozatlan folytatdsa. A vilaggazda-
sdg pénziigyi és dltalanos értékvalsdgeal kiiszkodik. A vildg népessége sem novekedhet
tovabb a jelenlegi titemben, a meg nem julé természeti er6forrasokat nem hasznal-
hatjuk fel ebben az titemben kimertilésiik veszélye nélkiil, a kirnyezetet sem szennyez-
hetjiik biintetlentil, és a szakadék sem néhet mér tovabb a fejlett és a kevéshé fejlett
vilag kozott. Véltoztatni kell azon a gondolkodéson, amely csak a jelenre és a rovid tavi
jovére koncentral, amely nem torddik a kiilonbozé tarsadalmi és gazdasagi szférdkban
meghozott dontéseknek kiovetkezményeivel kizép- és hosszi tavon.

A j6v6 nem csak néhany emberé, néhdny multinaciondlis véllalaté vagy néhany
orszagé, hanem mindnyajunké. Gyermekeink és unokdink szamara is biztositani kell a
létezés feltételeit és a valasztas lehetGségeit. Mindnydjan feleldsek vagyunk azért, hogy
miként gondolkodunk a jov6rél, és mit tesziink annak érdekében, hogy elkertilhessiik
a katasztréfdkat. A jelenlegi valsag is azt mutatja, hogy a gazdasig nivekedése nem
tarthaté fenn eddigi kereter kozott, a hangsilyt a kiegyenstilyozott fefl6dés 1y dtjamak
keresésére kell helyezni.

A jové legfontosabb jellemzdje a vdltozds. Az 1y helyzetekben megnd a bizonyta-
lanség, fokozédik az instabilitdas, megtornek a kordbbi trendek, vératlan események
kovetkeznek be, igen gyakran a feleldtlen emberi tevékenységek kovetkeztében. Meg-
véltozott - kozvetlenebbé és tobb rétegiivé valt - a j6vohoz vald viszonyunk 1s, béviilt a
jovivel foglalkozé aktorok kore, erGsodott a j6vE megismerésének igénye. A jovikutatas
egyszerre értelmezi a folyamatok dinamikdjat és alakithatGsagat, beleértve a tartds ten-
dencidk megtorésének lehetdségét, illetve a kis valtozdsok nagy léptéki tarsadalmi ha-
tasat, valamint a laikusoknak a jové alakitdsara iranyuld torekvéseit. gy a jovokutatas
moédszertana két markéns tertileten - a laikusok szerepének nivekedésében és az alig
érzékelhetd jelek fontossagdban - tjult meg.

A latkus egyén szerepének névekedése eldtérbe hozta a participativ jovokutatdst,
amihez szorosan tarsul a cselekvésorientéltsdg. A laikus egyének és a tarsadalmi cso-
portok részérdl mind erdteljesebben jelennek meg a j6vé megvéltoztatasira irdnyulé
1igények, és ezek mind valtozatosabb cselekvési terekben érzékelhet6ek. A sokféle egyéni
és csoporttevékenység Osszegezéseként 1étrejovd kollektiv felelGsség (vagy feleldtlenség)
jelents hatédssal bir a jov6 alakuldsédra. A jov6 irdnt feleldsség igy nemesak a jovékuta-
toké, hanem hangsilyosan a laitkusoké is. A j6vit forméld laikus egyén a cselekedeter-
vel, illetve a ,nem-tetteivel” a legkivanatosabb elGrejelzést is meghitsithatja, illetve teret
adhat egy kedvezditen elérejelzési viltozat megvaldsuldsanak is.

Az alig érzékelhetd jelenségekbil fakadd jelentds vdltozdsok létrejotte a folyamatok
kaotikus viselkedésének vizsgélatira és az dgynevezett gyenge jelek - a joviesirdk - ku-
tatdsanak fontossdgara hivja fel a figyelmet. A kdosz és a jovokutatds kapesolatat mar
az 1990-es évek kizepén alaposan vizsgaltuk (Novaky szerk., 1995), mig a gyenge jelek
kutatdsa csak az utébbi id6ben kapott nagyobb lendiiletet hazankban (Veigl, 2007).

A véltozés mindig megzavarja megszokott életiinket. Ha rovid 1d6 alatt kell &tél-
niink sok és alapvetd véltozast, akkor jévésokkos dllapotba keriilhetiink (Toffler, 1970).



40 SZAKKEPZESI SZEMLE XXVI. EVFOLYAM 2010/1

Ebbdl kovetkezik, hogy fel kell késziilniink a vdltozdsokra, sét, elébiik kell menniink,

proaktiv médon idézve el$ azokat.

A JOVOKUTATAS LENYEGE: FELKESZULES ES FELKESZITES
A VALTOZASOKRA

A jovikutatds segiti az embereket, hogy a tudatossdg hidnydban ne csak .,vergddjenek”
a véltozasok héldjaban. A jovokutatok megkozelitésmaédokat és médszereket dolgoztak
ki annak érdekében, hogy valaszokat adhassanak a valtozasok indukalta kihivasokra.
A vdltozdsokra gy lehet felkés=iilni, hogy foglalkozunk a jovével, mégpedig jovéort-
entdltan, vagyis el6re gondolkodva és cselekedve, lehetdleg kozosségben, participativ
maédon. Cselekedeteinket célszerd kreativan végezni, és elvirhaté a felelGsségteljes vi-
szonyulds is a j6v6hoz.

JOVOORIENTALTSAG

A jovborientéltsag arrdl alkot képet, hogy passzivan vagy aktivan (tehdt tettekkel is),
illetve negativan (a jelenbdl menekiilve) vagy pozitivan (ez esetben van j6vOképiink
arr6l, hogy hova akarunk jutni) viszonyulunk a j6véhoz. Vizsgalataink (Novéaky-Hideg-
Kappéter, 1994, Hideg-Noviky, 1998/b és 2008) megmutattak, hogy a j6vorientaltsag
egy értelmezhetd kategoria az egyének és a tarsadalmi csoportok jov6hoz vald viszonya-
ban és az sszetevOkben bekovetkezd véltozasok kifejezésére. A jov6 ranti érdeklddés
és az arrél val6 gondolkodds sordn el lehet jutni a j6v6 érdekében végzett cselekedetek-
hez, melyek a j6vére vonatkozo varakozdsok valéra valtdaséanak is kifejez6r. Az értékkel
terhelt jovére orientéltsdg (Masini, 2004) azt fejezi ki, hogy amit tesziink a j6véért, az
behatérolt és iranyitott az egyének gondolkoddsa, értéket és attitidje révén.

A magyar tarsadalom kiilonbozd idGpontokban vett mmtdinak jovGorientaltsag
vizsgdlata azt mutatja, hogy tdrsadalmunk alapuvetéen jovére orientdlt. A magyar la-
kossag érdeklédik a jové irdnt, és gondolkodik réla. Praktikus okokbdl foglalkozik ezzel
a kérdéssel, mert a csalad és a gyermekek j6vGje, illetve a j6v6 befolydsoldsa érdek-
li leginkabb. Az érzékelhets, hogy a j6vivel torédés kizvetlen kapesolatban éll a 16t
fenntartdssal és a munkatevékenységgel. Erés a torekvés a befolydsolasra, de az ehhez
kapcsolddé egyéni felelGsség nem jelenik meg minden tdrsadalmi csoport valaszaban.
A kérdésrdl valé gondolkodds témakoreit és iddtaviait illetGen a jovokutatds azt felté-
telezi, hogy a hétkoznapi emberek altaldban a sajat, a csalddjuk és a lakdhelytik rovi-
debb tava joviiével foglalkoznak (ebben a sorrendben), mig az orszag és a vilag j6vie,
valamint a nagyobb idétavlatok mar ritkdbban és esetlegesen kertilnek az érdeklédési
koriikbe. A magyar vélaszolok érdeklédést sorrendje ettdl eltérd (csalad, vildg, orszag
és lakShely). A magyar lakossdg tanuldssal és (tobblet)munkaval tesz a jovéért, f6leg a
sajat jovojéért. Ennek alapjan egy munka- és tanuldscentrikus tarsadalom képe rajzolé-
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dik ki eléttiink. Azonban ez a jovGorientaltsag zavarokkal is terhelt, ugyanis a j6 anyagi
kortlmények megteremtését fontosabbnak lagak a valaszaddk perspektivikusan, mint
az intellektudlis t6keképzést.

A jovGorientdltsdg vizsgdlatal rdirdnyitottik a figyelmet az egyének nem tudatos
és tudatos jovéviszonyuldsdanak kutatdséra (Kappéter, 2003) is. A j6vdre felkészils
embernek . tudatosan” kell szdmolnia azokkal az érzésekkel, megnyilvanulasokkal,
attittidokkel és tevékenységekkel, amelyek .,nem tudatos” gondolkodasénak kivetkez-
ményei.

A magyar tarsadalom altaldban kész foglalkozni a jovével - kiilonosen a sajat és a
csaladjdnak j6véje érdekében -, de kiilonbozd csoportjai eltéréen reagdlnak a valtoza-
sokra. Egyes csoportokat a véltozasok tettekre sarkallnak, méasokndl éppen ellenkezd
a hatds. Az egyének jov6hiz vald viszonya, pozitiv attitlidje oktatdssal, képzéssel és
neveléssel erbsithetd. Ezért kellene kiemelt célld vdlnia annak, hogy hazdnk - és a
vildg - oktatdsi rendszere a jovére orientdlt legyen.

PARTICIPATIVITAS

A participativ jovékutatds ) valasz a bizonytalansig okozta valtozasokbdl adédé kihi-
vasokra. Ennek a jovokutatiasnak az alkalmazésa esetén a lehetséges jovéalternativak
kimunkalasaban mindazok részt vesznek, akiknek a jov6jével foglalkozunk, akiktdl var-
hatd, hogy kzrem(ikodnek majd a megvaldsitasban, és akik minden bizonnyal élnek is
majd abban a vildgban, amelyet kozisen alakitunk. (Novaky, 2004) A jovéalternativd-
kat, azaz az egymastol [ényegesen eltérd ovilehetGségeket a jovékutaték nemcesak szak-
értdk kizremdikodésével, hanem laikus nem-szakértékkel is egyiittmiikédve dolgozzak
ki, épitve 6tleteikre, kreativ gondolataikra és javaslataikra. A e szemléletben 6sszegyiy-
tott ismeretek fontos, kiegészild szerepet téltenek be a 16v6 tudomanyos alapon torténd
megismerésében. Nem nélkiilozhet az elmélet-mdédszertant ismeretekkel rendelkezd
kutaté, de igen fontos, hogy a j6vékutaté ne idegenkedjen az érintettek bevonasétdl az
elérejelzé munkaba.

A latkusok bevonésa a jovéalkotd és -formalé folyamatba azért lehetséges most,
mert jelenlegi vildigunkban mind tobben érzékelik, hogy részt kell vennitik sajat jovéyik
formaldsaban, alakitisiban. Mind tobben kovetelik ezt a részvételt (példaul mozgal-
mak formdjiban), és mind t6bben véllaljik is az ezzel jaré faradsdgot. Az objektiv
adatokbdl lesziirhet$ fefldéstendencidk nem egyértelmiiek az eldrejelzés klasszikus
maédszereinek alkalmazdsakor, hiszen a kiils6 és a belsd feltételek, kortilmények valto-
zékonyak. Ezért kell kiillonosen nagy figyelmet forditani az egyénekben, a civil szervezd-
désekben, a helyi vezetésben és a mozgalmakban rejlé erdkre és motivalé tényezdkre.
Fontos annak feltardsa, hogy ezek az er6k miként reagédlnak a véltozasokra, mennyire
akarjdk befolydsolni sajat és kirnyezetiik j6vGjét, mennyire hajlandéak és képesek an-
nak tervezésében részt venni, arra 1d6t és energiat forditani, és mennyire képesek hasz-
nélhaté alternativikat kimunkalni. Elképzeléseikrdl tgy szerezhetiink informécidkat,
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ha megismerjiik, hogy miként értelmezik a laikus egyének és a tarsadalmi csoportok
a valdsdgot, és milyen j6vivarakozasaik vannak. Ehhez nydjt segitséget a participativ
Jovbkutatds és annak mddszertani arzendlja.

A participativ médszerek a klasszikus, tudomdnyos médszereket alkalmazé jovs-
kutatds kiegészité eljdrdsai. Akkor jarunk el helyesen, ha az igy megsziiletett eredmé-
nyeket beépitjitk a tudomanyos kutatds folyamatéba. Altaldnos erdsségiik, hogy segit-
ségiikkel kivzosen és egyszerre lehet kialakitani célokat, stratégidkat és taktikdkat. Tay
harmonikus rendszert alkothatnak a jov6hoz valé viszonyulds kilonbozé madjai és
eszkozel. A megfelels eljarasokkal kialakitott preciz, koriltekintGen megfogalmazott
javaslatokat gyakran azért kell kevésbé pontos és tjszer(i (nem annyira meghokkentd)
formaba onteni, hogy az érintettek értelmezhessék azokat, és megalapozottan fogal-
mazhassdk meg véleménytiket. A mddszerek dltaldnos gyengesége a felszines elemzés,
a gyorsasdgra és a minél eldbbi konszenzus kialakitdsara valé torekvés. Id6nként ta-
pasztalhaté az érintettek véleményét manipuldlni akardk tisztességtelen befolydsa is. A
participativ kutatdsi mddszerek - gyengeségeik ellenére is - fontosak, mert mozgdsitjak
a lakossag kisebb-nagyobb csoportjat, kozelebb hozzik a mindennapok emberéhez a
titokzatos j6vét, és tudatositjik, hogy az egyének és a csoportok képesek a jovGért tenni.
Ezek az eljarasok ugyanis tevékenységre, akcidkra dszténioznek.

A hérom legismertebb és gyakran alkalmazott participativ eljards a jovékerék, a
Lfutures workshop” technika és a kozosségi (public) Delphi.

A jovékerék médszer alkalmas trendek és események elsédleges, méasodlagos és har-
madlagos hatdsainak azonositdsédra és csoportositisara. A mddszer a jovével kapesola-
tos gondolataink és kérdéseink rendszerezésének technikdjaként dgy is értelmezhetd,
mint egy strukturalt brainstorming. Az eljards sordn csoportositjuk az dtgondolandé
kulturalis, politikai, pszicholdgiai, technolégiai, kirnyezeti és gazdasdgi hatasokat. Fi-
gyelembe vessziik a torténelmileg befolyasold tényezdket, a jelenlegi Gsszeftiggéseket
és a jovebeli hatasokat, kovetkeztetéseket, igy az eljards segiti a harom id6dimenzié-
ban torténd gondolkodést. A médszer attekinthetd és vizudlis térképet nydjt az inter-
akcidk lehetséges komplexitasardl. Erdsiti a jovéorientalt szemléletet és az alternativ
szcendriokban megjelené multi-koncepeidk kidolgozasat. Segitséget nyujt a pozitiv és
negativ visszacsatoldsi hurkok azonositdsdhoz - a magasabb foku kovetkezmények ese-
tenként visszakanyarodhatnak az eredeti kijelentéshez. A mddszer segitheti a dontési
folyamatot 1s, mert ha egy elképzelhetd esemény bekovetkezésének tilsdgosan sok a
kdros, tarsadalmat veszélyeztett hatisa, akkor komoly érv szélhat egy kedvezitlen din-
tés ellen.

A futures workshop” technika a kiscsoportos foglalkozasokat éllitja a jov6 sziszte-
matikus megismerését segitd eljardsok sordaba. Olyan 6ndllé elérejelzési méhelymun-
kat segité foglalkozasok sorozata, amelyek keretében egy-egy témakorrdl egyidejtileg
kiilonbozé alternativ elGrejelzések készithettk. A foglalkozasokon a hasonld gondolko-
dést résztvevdk kiscsoportokba szervezbdnek, és elképzeléseik véleményiik, alternativ
koncepcidjuk alapjan ., megismétlik” az egyes el6rejelzéseket, és értékelik a kialakitott
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alternativikat. A negativ valtozatokat és az azokkal kapcsolatos félelmeket a kiscsopor-
tos miihelymunka sordn ,,megszeliditk”. A . futures workshop” technika igy nemcsak
a sokszin( j6v6 kibontdsdban és megvaldsitasdban segit, hanem a katasztréfat jelzd
jovivaltozatok el6zetes szubjektiv feldolgozasdban és elkeriilésében is. A legjelent6sebb
szakasz az ugynevezett kozosen elfogadott jov6kép megalkotdsa, amikor a résztvevik
egytitt munkalkodva, komplex alternativikat dolgoznak ki. A csoport egészének kozos
munkdja olyan jévémdtrix megalkotasdban olt testet, amely csak azokat a varhaté ese-
ményeket és kovetkezményeket tartalmazhatja, amelyeket a jov6ben mindenki fontos-
nak és elfogadhaténak tart. Ezek a technikék nem kényszeritik a résztvevikre a tobbiek
altal elképzelt joviket vagy célokat, csupan segitséget nyidjtanak ahhoz, hogy a résztve-
vOk egy irdnyitott tanuldst folyamaton keresztil jussanak el sajét elképzeléseik, célja-
ik és tevékenységeik megfogalmazasdig. A demokratikus részvételt biztosité mddszer
serkenti a résztvevdket a kritikai szemlélet alkalmazasaban, az alternativ joviképek
kidolgozasdban, tovdbba a jelen és a jov6 kozotti kapesolat megteremtésében.

A klasszikus Delphi eljaras - amely gondosan kivélasztott szakértdk véleményének
Osszegylijtését és feldolgozasat végzi kérddivek segitségével - hasznalhaté a lakossdg, a
kozosség megkérdezésére is az jsdgokon vagy a radion keresztiil. A, kdzdsségi” Delphi
eljards azokat a témakoroket érinti, amelyekben a lakossag j6l/rosszul td4jékozott, {gy se-
gitve a tervezOket a nemzeti értékek és prioritdsok azonositasaban. A klasszikus Delphi
eljarastdl abban kiilonbozik, hogy ide mindenki jelentkezhet, és a téma sokak szdmara
lehet érdekes.

A kozosségt Delphi eljaras eltérs gondolatokat hoz felszinre, nem pedig meggy6-
z6 személyiségeket dllit kozéppontba. A folyamat tisztességesnek ismert és eltéré véle-
ményt képvisel6k radidbeszélgetésével kezdédik. Ehhez hozzaszdlhatnak a hallgatok
telefonon, amire azonnal reagélhatnak a radiéban lévik. A valaszokat feldolgozzdk, és
ez a szintetizélt vélemény képezi a kozosségl Delphi eljardas masodik korét. Ezt kizzé-
teszik az Gjsdgban és/vagy beolvassik a radiéban, azt kérve a lakossagtol, hogy értékel-
1€k, és adjanak tovdbbi elemzési szempontokat. Ez a folyamat mindaddig folytat6dik,
amig ki nem alakul egy nemzeti konszenzus, ami tartalmazza azokat az elvarasokat
és varakozasokat, amelyekben megegyezések sziilettek és azokat is, amelyekben nem
valdszind a kozos allaspont.

A participativ jovékutatds két {6 alkalmazdsi teriilete napjainkban a regiondlis és
az oktatdsi szféra. Az érintettek ezeken a teriileteken tudjdk a leginkabb megfogalmaz-
ni véleményiiket a jelenrdl, és korvonalazni elképzeléseiket, reményeiket és félelmeiket
a jovivel kapesolatban, és itt tudjdk a legmkabb érvényesiteni akaratukat. Mindkét
tertileten a hosszabb tavlatd jov6t forméljak tevékenységiikkel, akeidikkal.

A participativ jovikutatds szemléletét alkalmazva egy vdros vagy telepiilés jovdyé-
nek, arculatdnak kirvonalazasakor lehetGséget teremthetiink arra, hogy az azzal tor-
ténd foglalkozds a szé nemes értelmében koziigy legyen. Példdul ez lehetdséget adhat
arra, hogy egy varos/telepiilés rendezési tervét nem pusztian egy-két hivatalnok vagy
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tervezd sablonos elképzeléser alapozzik meg, hanem a lakossagi vélemények sokasagét
bemutaté hiteles dokumentumok. (Novéky, 2000 és 2003).

Az oktatds mindnydjunk - didkok, sziil6k, pedagigusok és munkaaddk - kozos
tigye, és ezen a teriileten is sziikséges a nem-szakértd érintettek véleményének, értékité-
letének és a jovire vonatkozé elvardsainak megismerése ahhoz, hogy az oktatés j6vijé-
vel foglalkozd j6vikutatd és oktatastervez szakemberek hasznalhatd jovéalternativakat
és stratégidkat alakitsanak ki. Hazankban a participativ jovokutatasra - tudomasunk
szerint - az els6 példa a hazai szakképzés jovbalternativainak és jovivaridnsamak ki-
dolgozésa, amely eldrejelzés 1996-ban késziilt (Hideg-Novaky, 1998/a). Az eljaras 1é-
nyege az volt, hogy a szakképzési rendszer funkcionélis szerepléit kérdeztiik meg, hogy
miként vélekednek tertiletiik jelenérél és jovojérol. Szakértdként a szakiskoldban tanité
szaktanarokat kértiik fel, akik kétfordulds Delphi eljaras keretében fejtették ki véleke-
désiiket, valamint a munkaaddkat, akik egyfordulés Delphi-ben formaltak véleményt
arr6l, hogy milyen igényeket tdmasztanak a képzettség minGségével szemben. Kozos-
ségi Delphi eljdrdssal nem-szakértékként kérdestiik meg az iskoldsokat és a sziil6ket
arrél, hogy mennyire elégedettek a szakképzéssel, mik a terveik az iskolézottsdguk javi-
tasa célidbdl és gyerekeik iskolazasa szempontjabol.

A reprezentativ mintdk alapjan osszegy(jtott szakértdi és nem-szakértéi vélekedé-
seket kiilon-kiilon dolgoztuk fel, a résztvevik eltérd vélekedéseire helyezve a hangsulyt.
Ezekbdl sajitcsoport szempontd jovivaltozatokat formaltunk minden megkérdezett
csoportra vonatkozdan. Majd logikai azonossdgokat, hasonlésagokat és kiilonbségeket
kerestiink a kiilonféle jovovéltozatok kozott. Ezutin kapesoltuk dssze az egyes cso-
portok logikai azonossagokat és kiilonbségeket mutatd, a jovére vonatkozd allitasait
a szakképzés jovOje szempontjabdl fontos kérdéskorok - az iskolarendszer és annak
miikodése, a képzés tartalma és munkaerd-piact kompetencidi - szerint. Végiil ezek
alapjan fogalmaztunk meg komplex alternativikat és véltozatokat a hazai szakképzés
atfogo fejlédésére vonatkozéan.

Kozosségt Delphi eljarassal késziiltek azok az oktatdsfejlesztési-szakképzési jovéal-
ternativdk is, amelyek a valtozé makrogazdasagi kortilmények mellett jelezték elére a
valtozdsokat az oktatdsi rendszer személyi és targyi feltételeiben (Noviky, 2005).

A participativ j6vkutatds azt tizeni, hogy nem célszert olyan vizsgalddasokat vé-
gezni, amelyek csak szakértdi véleményekre épiilnek, és amelyekben nem tiikrozédnek
a lakossagl vélemények. A lakossag - tobbé-kevésbé befolyasmentes helyzetelemzésre
épitve, remélheten el6itéle-mentesen és kreativan - képes feltarni a jovének a hiva-
talos véleménytdl eltéré G eseményeit és Osszeftiggéseit 1s. A participativ j6vikutatas
résztvevél igy megjithatdk a jovorol valé vélekedést, és konkrét formdba onthetik
azokat a tevékenységeket, amelyeket 6k maguk is hajlandéak lennének végezni.
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CSELEKVESORIENTALTSAG ES KREATIVITAS

A cselekvésorientalt jovokutatds nem . ragad le” a lehetséges j6vdk megfogalmazasénal
és keresésénél, hanem cselekedetekre sarkall, megjit6 erej(i tevékenységekre, tettekre
buzdit. Nem zérja ki a megismétlé jellegti, a viltozatlansdgot tovabbvivé j6vik lehetdsé-
gét, de sikraszall a jelenlegitél eltérd jGvivaltozatok valdsagga formalasaért is. A kuta-
ok koziil mind tobben képviselik azt az dllaspontot, hogy a jovd nem passziv térténés,
amit csupan szemléliink, figyelemmel kisériink, vagy amirél esak almodozunk, hanem
azt az emberek . csindljdk”. Ezért hangsiilyozzdk a cselekvés fontossdgdt. A kritikai és
a participativ irdnyzatok mavel6i (pl. Hideg, 2002, Ramos, 2003, Novaky, 2000) kiils-
nosen fontosnak tartjdk, hogy a jovokutatis aktivitasra, cselekedetekre Gsztonozzon.

A cselekvésorientaltsag irdanymutatist adhat a jovékutatasban ahhoz, hogy a sok
lehetséges jovovaltozat koziil megtaldljuk a vilag, az egyes tarsadalmak, a tarsadalom
csoportjal és egyénel, laikusai szamadra az elfogadhatékat. Emellett segithet azoknak a
tevékenységeknek a megjelolésében, amelyeket realizaldsuk érdekében tenni lehet és
kell. A hangsily nem arra helyezédik, hogy egy kifejezetten borulats jovévéltozat elke-
riillése érdekében fogjunk ossze, hanem arra, hogy a kézésen megtaldlt pozitiv jovéket
torekedjiink kozosen megvaldsitani. .Meg tudod véltoztatni a vilagot™ - allitja Laszl6
Ervin (Laszl4, 2002). Az emberiség képes jéra véltoztatni a vilagot” - allitja Kappéter
Istvan ilyen cimi konyvében (Kappéter, 2003). ,,Ha a varakozédsokban (az aspirdciok-
ban és az értékekben) a véltoztatds preferdlt, akkor ez a jovéattitiid megi)ité erGt mutat
fel” - allitottam a Magyarorszag holnap utdan cimi konyvben (Noviky szerk., 2001:58).
Mindharman abbdl indultunk ki, hogy az emberiség fennmaraddsdhoz meg kell tjul-
nia gondolati és erkélesi értelemben, s a tettek szintjén egyardnt.

A cselekvésorientalt jovskutatds tettekre irdnyuld magatartdst és tjdonsdgeentrikus,
kreativ szemléletet feltételez. Ebben a tevékenységben minden érintett részvétele kiva-
natos. Azoké, akik maguk is dtérzik a gondolkoddsra épitett tettek jelentGségét, és kozo-
sen tesznek a jovéért. Meg kell tanitani, illetve erésiteni az emberekben azt a szemléle-
tet és magatartist, hogy egyénileg és kozisségben is koriiltekintden munkalkodjanak a
kedvezd, az elfogadhaté j6v6 megvaldsuldsaért.

FELELOSSEG

A felelésség azt jelenti, hogy felkésziiliink a vdltozdsokra és tudatosan viseljiik tetteink
kévetkezményeit. Hajlamosak vagyunk a nagy véltozdsokat - mint példaul az orszég-
hatdrokat atlépd természeti katasztréfakat, a profitérdekeket szem elétt tartd gazdasigi
valtozdsokat és a pénziigyi 6sszeomldst vagy a nemzetkozi terrorizmust - rajtunk kiviil-
allé okokkal magyardzni, holott ré kell jonntink, hogy ezek jelentés részben a kordbbi,
nem koriiltekintd cselekedeteink karos kivetkezményei. Gyakran nem tulajdonitunk
megfeleld jelentGséget a kis beavatkozdsoknak, a jelentéktelen véltoztatasoknak, pedig
lehetséges, hogy ezek kivetkezményei gyorsan - akdr exponencidlisan is - felerdsod-
nek, és akkor mér nem tudunk véltoztatni, a hibat nem tudjuk helyrehozni.
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A véltozasokra torténd felelds felkésziilés a jovével hivatalosan foglalkozék - kuta-
ok, dontés-eltkészitdk, dontéshozdk és végrehajtok - alapuvetd feladata. Ugyanakkor
latni kell, hogy a vallalatoknak/vdllalkozéknak, a lakossdgnak, a tdarsadalmi intéz-
ményeknek és a civil szervezeteknek is feladata a véltozdsokra valé tudatos, felelGs
felkésziilés (Noviky-Tyukodi, 2008). Ezért kell valtozniuk a laikus emberek jovéattitiid-
Jének, de a jovbkutatéi szemléletnek is. A laikusok akkor tudnak felelésen viszonyul-
ni a 16véhoz, ha jovére orientdltan gondolkodnak és cselekednek, ha participativak,
azaz bevonhatdk a kozos 6v3épitésbe, illetve akkor, ha képesek konstruktiv agressziora
ennek érdekében (Kappéter, 2007). A jovikutats felel6sségének egyik kuleskérdése,
hogy akar-e, tud-e egyiittmiikodni a nem-szakérttkkel, azaz képes-e megvaldsitani a
participativ jovékutatdst. Ha a kutatd részt vesz a tudoményos elmélet megujitasaban
és ismert a modern eldrejelzési eljardsokat, akkor fel tudja ismerni a j6v& nagy problé-
mait, és segitséget tud nydjtani a tarsadalomnak ezek megolddsdban. De csak akkor,
ha 6sszefog a nem-szakértkkel. A jovokutaténak ez az 1 feladatkore nagymértékben
megnoveli a feleldsségét (Novdky, 2007).

A kutatdk és a laikusok felel6ssége egyméshoz kapcsolddva egészitik ki egymast.
El6bbi nemesak segiti a latkusokat felel6sségiik gyakorlasaban, hanem egyfajta pozitiv
példat 1s mutathat arrdl, hogy mit jelent a felelés gondolkodas és cselekedet a kozeli és
tavoli j6v6 érdekében. A szakemberek és a joviért felelGsséget vallalé nem-jovikutatd
laikusok egytitt alkotnak jovdformdls erdt. Kedvezd esetben az egész tarsadalom pozi-
tiv, felelGsségteljes joviforméald erdt alkot, a gyakorlatban azonban ez nem mindig van
igy. Sokan anélkiil élik az életiiket, hogy tudnanak arrél, hogy j6vét is épitenek. Sokan
nem torekszenek a jobbitdsra, mert nem érzik magukat elég er6snek ehhez. A j6vofor-
malé erbk akkor viszonyulnak hatékonyabb felel6sséggel a feladatokhoz és akkor tesz-
nek legtobbet érte, a jobb jovaért, ha megteremtik a joviintegralé erdk - a felelGsség, a
kozosségl 1ét, azaz a participéacid, a tettek és a kreativitds — harménigjat.

A VALTOZO0 JOVO TUKROZODESE AZ OKTATASBAN

A véltozé jovordl szold kutatdsi ismeretek (a .,mit tanitunk™) bévitik a fiatalok elméleti,
mddszertani és gyakorlati tudasat. Utébbi tgy érhetd el a kiozremiikodésiikkel, hogy
gbrest ald vessziik a kordbban kidolgozott eldrejelzéseket, megvizsgaljuk azok feltéte-
lezéseit, az alkalmazott metodolégiat és metodikdkat, illetve a felhaszndlt informacié-
kat és kovetkeztetéseket. Ennek sorén erésodik a fiatalok kritikai szemlélete, valamint
elemz6 és elbrejelz6 készségiik. Az elérejelzések megbizhatdsagr vizsgdlata médot ad
a dinamikus rendszerelméletben gondolkodas erdsitésére, a valtozasok okozta 1y eld-
rejelzési feladatok megfogalmazdsara, és ezzel a fiatalok jov6hoz vald aktiv és pozitiv
viszonyanak drnyaltabbd tételére.

Az egyetemi oktatdsban arra hivjuk fel a fiatalok figyelmét, hogy nem szabad a jelen-
ben ragadni - a mdltban pedig kiilontsen nem -, de nem szabad ..elszallni” a j6v6be
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sem. A multhdl kibonthaté jovélehetbségek és a tavlatokra irdnyulé jovdvdrakozdsok
egyiitt alkotjik és alakitjak azt a dontési tartomdnyt, amelyben a megsziileté dontések
sokszor évekre széléan eldonthetik egy orszdg, egy régid vagy egy dgazat sorsdt. Figyel-
ni kell arra, hogy a lehetéségeket és a vérakozasokat mindig az adott feltételek alapyin
szabad csak korvonalazni. Dinamik4jaban vizsgalunk mindent, a folyamatokat és hely-
zeteket (lehetGségeket) éppugy, mint a vérakozasokat, az elvardsokat, és a valtoztatds
igényét, vagy annak tagaddsat. Erzékeltetjiik azt is, hogy a jovévarakozasok hozzéik
miikodésbe a lehetGségek ltal meghatarozott teret, vagy masképpen megfogalmazva,
a szakértdk dltal feltart lehetGségtartomédnyon beliili mozgast a lakossagi elvarasok te-
szik életszer(ivé és valdsdgossa.

Az oktatdasban széles kortien alkalmazzuk, és a fiatalokkal begyakoroltatjuk a
Wfutures worskhop ™ technikdkat (a ,hogyan tanitunk”™). A workshop munkdk kivalé te-
repet nytjtanak a participativitas alkalmazdsara, a jelentdsen eltér6 szemléletek kozott
atjarhat6sig biztositasdra és egymas megismerésére. Ezzel tagul a fiatalok j6vdben val6
gondolkodasénak ereje, erdsodik a cselekvésorientéltsiaguk, gondolkodnak, vitatkoz-
nak, érveket fogalmaznak meg, kedvezé esetben konszenzusra jutnak és prezentilnak.
Minden egyes lépés lehetGséget teremt a visszacsatoldsra 1s, aminek révén fokozhaté a
kordbbi [épések megbizhatdsdga 1s. A workshop munkédkban elengedhetetlen a mimél
tobb fiatal részvétele. Olyanoké, akik maguk is 4térzik a gondolkoddsra épitett tettek je-
lentGségét, és .,csatasorba” dllva kozosen tesznek/tennének a jovGért. Toreksziink meg-
tanitani, illetve tovabb erdsiteni benniik azt a szemléletet és magatartast, hogy ne csak
dlmodozzanak, hanem legyenek alkalmasak és képesek tenni, cselekedni. Az alternativ
oktatdsi formdk (mint példaul a Budapesti Corvinus Egyetem Jovokutatis Tanszékén
mikodd Jova-film Klub, vagy a Rémai Klub Magyar Szervezete timogatisdval évente
megrendezésre keriilé Erdet Joviiskola) is ezt a célt szolgaljak.

Jovbkutatdsi ismereteket tartalmazé tananyag kidolgozdsa és a koroszidlynak
megfelel6 mddszertan hozzdrendelése a kizépiskoldsok szdmdra is idbszerd, hiszen
6k igen fogékonyak a jovére és a varhat6 véltozasokra. Ilyenkor formal6dik kritikai
érzékiik, de mar azt 1s tudjak, hogy a kedvezd j6vért nekik is tenni kell, nem varhatd
minden a sziil6ktdl és a tarsadalomtol.

Az dsszefogisra valé képesség eredményesen elsajatithaté az vgynevezett , partner-
ship oktatds™ (Eisler, 2002) keretében. A, partnership” oktatds az ismeretek atadd-
sdnak és feldolgozasanak, tovabbd a készségek fokozdsanak olyan korszert forméja,
amelyben kézponti helyen szerepel az egytittm(ikodés. Ez abban jelenik meg, hogy a fi-
atalok hogyan, hol és mit tanulnak, illetve mit és hogyan tanitunk a szamukra. Jévéort-
enltdlt és cselekvésorientdlt tandrokra van sziikség ahhoz, hogy az egytittm(ikodést elfo-
gadé és alapértéknek tekintd oktatasi formaban tanitsanak mindenditt, és a didkokat is
ilyen értékek megvaldsitasira oktassék és neveliék. A ., partnership” oktatds kiiléndsen
Jelentds az dtalakuld tdarsadalmakban, mert segit muiltunk djfajta megitélésében, és dj
néz6pontba helyezi a lehetséges jovoket. Az egytittm(ikodésre képes tarsadalom nem-
csak elmélkedik errdl, hanem a pozitiv attit(id talajan tesz is érte.
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TANANYAG-FEJLESZTESI SZEMPONTOK —
A JOVOKUTATAS SZEMSZOGEBOL

Elengedhetetlen, hogy az oktatds és a tananyagok fejlesszék a fiatalok iy irdnti fogékony-
sdgat, meguijulasi készségét és kreativitasat, ,hogy kigondolkodhassanak a dobozbdl”.

Korunkban nemcsak az ismeretek dsszegy(ijtése, azok memorizéldsa a fontos, hanem

az 1s, hogy képesek legytink az ismeretek kozott eligazoddsra, a célok és a lehetéségek

kozott véalasztasra, és felelGsséget érezziink jovonk irdnt.

A, mit tanftunk” és a ., hogyan tanitunk” felvetése szempontokat nyujt a jévékutatd-
st ismeretekre vonatkozd tananyag-fejlesztéshez is. A j6vikutatds és a jovGorientéltsig
fejlesztése témahoz kapcsolddé (i tananyagok kidolgozédsakor az alabbi szempontokat
tartjuk fontosnak:

lényeges, hogy a tananyag a szokdsos, standard ismereteken (a j6vikutatas el-
méleti, definicids kérdésein és a mddszertanon) til tartalmazza a legfrissebb
kutatasi eredményeket is. Ez még akkor is elengedhetetlen, ha azok még nem
teljesen bizonyitottak. Megismerésiik ugyanis segiti a fiatalokat abban, hogy a
vitas/vitathaté kérdésekben is véleményt formaljanak és éllast foglaljanak;

a tananyagnak érthetének, megbizhaténak és atlathaténak kell lennie;

az adatok és a kovetkeztetések Gszinte bemutatdsa elengedhetetlen, csak ez az
etikus;

a Jov6 komplex jellege sziikségessé teszi a kapesol6do foglalkozé tananyagok di-
namikus rendszerszemléleten, holisztikus megkozelitésen alapulé targyalasat;
a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai, kirnyezet és politikai folyamatok dinami-
kaban, az emberi cselekedetek, tettek valtozasban térténd bemutatasa tikkrozhe-
tt a dinamikus rendszerelméleten alapulé megkozelitést;

a tananyagnak tiikroznie kell, hogy az embereknek, a tirsadalmaknak van cse-
lekvd, jovformalé ereje, aminek bemutatdsa novelheti a lakossdg jovohoz vald
pozitiv viszonydt;

a tananyag bizonyitsa a kutatds alapveté mddszertani elveit: a komplexitast, a
participativitdst és az alternativitast, és segitse eld az ezekben valé elmélyedést;
a tananyagok legyenek alkalmasak arra, hogy niveljék a szisztematikus gondol-
kodasra valé készséget, fejlesszék a kreativitast és a kooperativ készséget;

a tananyag készit6i torekedjenek arra, hogy a fiatalok minél szélesebb kirben
tudjdk alkalmazni a korszerti médszertani és oktatastechnikai eszkozoket. A ki-
jelolt feladatok ne legyenek megoldhatdak ezek hasznélata nélkiil.

Ezeknek a kivetelményeknek, illetve szempontoknak nem konny(i megfelelni, de
ha sikertil, akkor olyan tananyagok késziilhetnek, amelyek nemcsak a jovékutatds szak-

ma kovetelményeit teljesitik, hanem tanulhatéva és érdekessé is véilhatnak a fiatalok

szamara. Es ez elsGdleges szempont az oktatdasban.
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