MinAry ILpiko

PEDAGOGUSOK PALYAELHAGYASA

Az UNESCO és az [LO' 2008. oktSber 5-i tizenete a tandri hivatds egyik legégetbb
problémajara, a vildgot egyre inkabb stijté tandrhidny veszélyeire hivja fel a figyelmet.
Emlékeztet arra, a szervezeteik altal mar kordbban is tobbszor hangstlyozott igényre,
mely 2015-1g legalabb 2 milli6 4 tandri allds megteremtését és 18 millié pedagdgiai
segitd foglalkoztatasat tartja sziikségesnek. A probléma egyre stirget6bb, mert a vildg
kiilonbozé orszdgaiban mind tobb pedagégus elérte mér, vagy hamarosan el fogja
érni a nyugdijkorhatart. Az 6 pétlasukhoz sziikséges létszamot sem tudjék biztositani,
nemhogy az tjabb programok sziikségleteinek kielégitését. I veszélyre az OECD is
ismétlddden figyelmeztet esztenddk éta.? Kordbban® Nagy-Britannidban is megkon-
gattak mér a vészharangot, amikor a pedagigusok palyaelhagydsa elérte a minden
addigindl magasabb (18,6 %-o0s) ardnyt, és az ezt elemzé kutatds - Gsszegezve a tanul-
sdgokat - vilagga kidltotta: , Veszélyben az oktatds!”

A nemzetkozi méret(i tanarhidny okait nem csupdn a katedran lévok életkordban
kell keresntink. A jelenlegi helyzet kialakuldsaban szerepe van a nagyfokd pélyael-
hagyasnak is, ami egyes kutatdk szerint itt jéval magasabb, mint a tébbi értelmiségi
palya esetében. Masok szerint ez az ardny valdjdban nem haladja meg az egyéb ér-
telmiségi foglalkozasiak palyaelhagydsanak gyakorisdgat. Azért téinhet ez igy, mert

1 Tobb, mint négy évtizeddel ezelGtt az ENSZ Nevelésiigyi, Tudoményos és Kulturalis Szervezete,
az UNESCO, és a Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet, az ILO, 1966. oktéber 6todikén fogadta el a
pedagdgusjogokril sz6lé, 150 paragrafusbdl all6 hatdrozatot, ezért ezt a napot a pedagdgusjogok
vildgnapjava nyilvanitottak. Azdta e két szervezet e napon minden évben kozds tizenetet fogalmaz
meg a vildg t6bb millié pedagdgusa szdmdra. Az emlitett dokumentum - egyebek kozott - figyel-
meztet a pedagigusok megbecsiilésének sziikségességére, eldirja szamukra az ingyenes tovabbkép-
zés biztositdsat, és kimondja, hogy a pedagégusok javadalmazdsa nem maradhat el az azonos ké-
pesitést kivetels més foglalkozasiak bérezésétol. Ezt a napot Magyarorszagon is pedagdgusjogok
napjaként tartjak nyilvan.

2 Ld. pl. ,A tandri hivatds és a munkaerdpiac”. Tn: Uj Pedagdgiai Szemle 2002/6

3 R. Garner: Teacher quitting in record numbers in: The Independent Education 2002/2
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egyrészt jobban .szem el6tt” vannak, mdsrészt kevesebben dolgoznak koziiliikk még
nyugdijas korukban is*

Egy szakma, egy munkakor elhagydsdnak szdmtalan természetes oka lehet. El6-
szor 1s azokat a tandr szakos végzettség(i fiatalokat kell megemliteni, akik eleve nem
tandrként helyezkednek el. Egészen mds annak a megitélése, amikor valaki néhédny év
iskolai tapasztalat utdan dont a valtoztatas mellett (,,...a pedagégusképzés egy éltalédnos
fehérgalléros képzés is..nem véletlen, hogy az tigynikségek nagyon szivesen felveszik
a pedagdgusokat, a biztositoktol kezdve a bankokig,.. mindeniitt...az a palyaelhagyd,
aki megprébélja az iskolat, és rdjon, hogy ez nem neki vals.™ ). llyenkor az a kérdés,
hogy aki kiprébélta a tanitast az iskoldban, az miért hagyja abba a tanitast.

Az egyes helyzeteket kiilonbozéképpen lehet és kell megitélni. A csaladi allapotban
bekivetkezett valtozasok, a koltozés, vagy valamilyen betegség kialakuldsa ugyanigy
motivalhat egy ilyen dontést, mint az, hogy a munkavéllalé idékozben szerzett egy
tjabb szakképesitést, diplomét, netdn tudoményos fokozatot, igy bévitve addigi lehe-
t6ségeit. Fz a jovoben, az életen at tartd tanulds elterjedésével még gyakoribbd valik.

Ide tartozik az a valtoztatds is, ami nem jelenti a palya elhagydsdt, hanem ,,csak”
a mikodés szinterének (teaching area transfer) valtoztatdsat.” Példaul, ha valaki
egy specidlis képzdintézménybdl dtmegy tanitani egy dltalanosan képz6 intézmény-
be, illetve egy dltalanos iskoldbdl kizépiskoldba. Az iskoldk kozott mozgas (school
migration) sem jelenti a pélya elhagydsdt, csupén azt, hogy az adott iskoldban a tanér
valami miatt - munkakoriilmények, tantestiileti 1égkor, vezetési stilus sth. - nem érzi
16l magdt, ezért mashol keresi meg azt a munkakornyezetet, ami reményei szerint
jobban megfelel az igényeinek és szakmai elvardsainak. Ennek a mozgdsnak a nagy-
sdga figyelmeztetd jel lehet minden orszag oktatdst dontéshozéi szimdra, mert ezt a
valtoztatdst mar csak néhany lépés valasztja el a palyaelhagyastdl. Ugyanis a tandri
pélya végleges elhagydsa mogott legtobbszor hasonld okok dllnak, csak ez utébbinél
sokkal t6bb hatés jelentkezik egyidejileg, jéval komplexebben és érzelmi energidktdl
telitettebben. Ezt mutatjik az erre fékuszalé vizsgalatok is.

Az elmdlt évtizedekben végzett amerikai és brit felmérések, valamint a nemzetkozi
- f6leg az UNESCO, az 11O, az OECD, valamint az International Bureau of Education
- vizsgalatok jellegzetes dinamikat figyeltek meg a pedagigusok pélyaelhagydsdban:
a palya elhagydsa a 30 éves kor alattiakndl a legmagasabb. illetve - amennyiben
még palyan vannak - az 50 év folittieknél. A katedran maradds szempontjabdl leg-
stabilabbnak a 40-49 év kizotti korosztély latszik. Egyes vizsgalati adatok szerint” a
diplomaszerzés utani els6 5 év tekinthetd a palyaelhagyds szempontjabdl a kritikus

4 Douglas N. Harris - Scott. J. Adams: Undersatnding the level and cause of teacher turnover. A

comparison with other professions. Economics of Educational Review 2007/June.

Interjd Mihaly Ottéval. In: Educatio 2004/6sz

6  R.J.Sundand - L. H. Cook - E. Boe: Trends in the turnover of teachers from 1991 to 2004: atirition,
teaching area transfer and school migration”. 2007. Pennsylvania

7 R. M. Ingersoll - T. M. Smith: The Wrong Solution to the Teacher Shortage. In: Educational
Leadership 2003/May
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idészaknak. Ezekben az években sok helytitt a pedagdgusok 40-50 szézaléka - a job-
bik esetben - 4tkéri magat az oktatds egy masik teriiletére®, vagy végleg feladja tandri
ambicidit, mert tigy érzi, hogy csalédott. Ehhez az egyénileg megélt csalédéashoz hoz-
zdjarul a nem megfelel6nek tartott fizetés, a tanuldk kezelhetetlennek megélt fegyel-
mezetlensége — ami rovid id6 alatt nemcsak elkedvetlenithet, hanem ki is merithet
-, illetve a sziil61 tAmogatds hidnya. Gyakoriak azok a személyes élménynek is, hogy
a pedagigusnak semmiféle befolydsa nincs az iskolaban zajlé torténésekre. Mexiké-
ban - az IL.O adatai alapjan’ - az ottani tandrok egyharmadat kitevé palyaelhagydk
dontéstiket az alacsony fizetések mellett elsGsorban a rossz munkakorilményekkel in-
dokoltdk. Nyomasztotta ket a sok zsifolt, egészségtelen, rosszul megvilagitott és nem
megfelel6en bebitorozott tanterem, a gyakran elhanyagolt, piszkos iskolai kérnyezet,
és az, hogy még reménytik sem volt az érdemi véltoztatdsra.

A nem megfelel6 munkafeltételeken til sok kilépett tandr panaszkodott a szimara
nehezen tolerdlhaté iskolai szervezetre' is. Hidnyoltdk a tantestiiletekbdl azokat az
1gazi tandregyéniségeket, akiktdl segitséget kaphattak volna. Panaszoltdk az iskola-
vezetés és a fenntartok érdektelenségét szakmai nehézségeikkel kapesolatban. Nehez-
ményezték a novekvd osztélylétszamokbol addé tobbletterheket, a munkaért cserébe
kaphatd szolgéltatasok elmaraddsét, valamint - ami egyre gyakrabban jelenik meg a
legttbb orszdgban - a munkahely bizonytalansagat. Felemlegették hivatasuk, szak-
mdjuk és személyiik folyamatos presztizsvesztését is.

J6l kivehet6 kiilonbséget mutatnak az egyes szakokra jellemz palyaelhagyasi ada-
tok." Az elmuilt esztenddkben a legnagyobb hidny a zeneoktatdk, a nyelvtanarok, az
informatika, a fizika, a matematika és a biolégia tandrok esetében volt tapasztalhaté.
Ennek egyik oka az, hogy - a zeneoktatékat és a nyelvtanarokat kivéve - a természet-
tudoményos targyak, illetve az ilyen végzettséget 1gényl6 palyak korében érzékelhetd
azok novekvd népszertitlensége™ a fiatalok korében. Ez utébbi jelenik meg a felsébb
iskoldkra és a pélyavalasztasra vonatkozé dontéseikben is. Ez komolyabb gondokat
okoz a gazdasig és élet egyéb teriiletein, mert a sziikségesnél kevesebb szakember
érkezik a munkaerGpiacra ezekrdl a teriiletekr6l” A mésik lehetséges ok, hogy ezek
a szakismeretek a munkaerdpiac mas tertiletein is kelenddek. Abban az esetben, ha
a feltételek masutt jobbak, mint az iskoldban, akkor még a hivatasat szeretd pedagd-

8 Ld.R.J. Sundand - L. H. Cook - E. Boe id. mu. 2.1;.

9 Dounel: - Macdonald: Teacher Attrition: a review of literature. In: Teaching and Teacher Education
1999/8

10  Richard M. Ingersoll: Teacher Turnover and Teacher Shortages: An Organizational Analysis. In:
American Educational Research Journal 2001/3.

11 R. Garner: Teachers quitting in record number. In: The Independent Education 2002/Febr.

12 Ld. pl: Nahalka Istvén: Filsdgban a magyar természettudomdnyos nevelés, UPSZ, 1999/05, vagy
Mihély ldiké: Természettudomdny és nevelés UPSZ 2001/09

13 Az OECD Adltal évenként ésszedllitott . Lducation at a Glance™ 2003. évi statisztikdja szerint a
tagorszdgokban dtlagosan az informatika oktatasébdl 49%, a matematika oktatdsabdl pedig 33%
szakképzett tandr hidnyzott.
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gus 1s konnyen dont az elmenetel mellett. Az idegen nyelvet tanité tanarok esetében
nemcsak a magdnszféra, hanem a mésodik gazdasdgban torténé oktatés is komoly
felvevipiacot jelent, vagy példaul a zenetanarok tuddsa is el6nyt jelenthet a kiilontéle
kulturalis palydkon. Mindez tovdbb novel(het)i a péalyan tapasztalt kontraszelekcid
negativ hatdsait.

Nem egyforma a palyaelhagyds ardnya az egyes oktatési intézménytipusok kozott.
Gyakoribb a maganiskoldkban, mint az dllami fenntartdsiakban és nagyobb ardanyd
a nagyvarosokban, mint a kistelepiiléseken (ahol esetleg nincs 1s mésik oktatdsi n-
tézmény). Tobb tanédr hagyja el a kisebb iskoldkat, mint a nagyobbakat, taldn az ott
rajuk harulé feladatok komplexebb természete miatt. Ezek a megfigyelések valameny-
nyire prognosztizalhatéva is teszik a tantestiiletekben, illetve a telepiiléseken varhaté
létszamgondokat.™

A pélyaelhagyasokban tovabbi differencialédas mutathaté ki a tanuldk életkora
szerint is, ugyanis az alsé tagozaton taniték koziil kevesebben dontenek e mellett, mint
a fels6bb évfolyamok tandrai. Felt(inGen tobb a végleges palyaelhagyé a specidlis ne-
velési igény (i gyerekekkel foglalkozd iskoldkban is, mint az 4tlagos intézményekben.”
Az is jellemzd eltérés, hogy a tandrként dolgozé férfiak alkalomadtan kinnyebben
dontenek a pélyaelhagyds mellett, mint a nék. Ez utébbi dontésekben szinte kizéardlag
a tandri palya alulfizetettsége, a férfiak csaladfenntarté szerepéhez nem igazithatd
jovedelmezdsége mutathaté ki.

Eltérés mutatkozik az dltaldnos és a szakoktatdsi intézmények trendjer kozote
is. A tapasztalatok szerint ez utébbi tertileten nemcsak a fluktualé oktatok szama
magasabb, hanem a végleges pélyaelhagydké is'. Kiilonosen érvényes ez a szakmai
gyakorlati targyak oktatéira, akik az iparban, a termelésben is konnyen megtalalhat-
jak szamitasaikat. A szakképzés tanarhidnya az utébbi idében annyira silyos, hogy
sokan ezt tartjik a jelenleg mér elodazhatatlannak min6siil6 reformok legnagyobb
kerékkotGiének. Ezért a szakképzés- és munkaerd-politika szakemberet egyre inten-
zivebben keresik kozosen annak lehetGségeit, hogy a pélydjukon tudjdk tartani az
érintetteket.”

‘égiil - de nem utolsésorban - a pedagigusok pélyaelhagydsdban komoly ténye-
zoként kell figyelembe venni a karrier-lehet6ségek hidnydt. Az oktatas vildga ugyanis
nem kindl szerepléinek olyan latvanyos elérelépési lehetGségeket, mint a versenyszféra
kizege. Ezért is keresik szinte mindeniitt a vildgon azokat a lehetségeket, melyekkel a
tandrok 1s megtapasztalhatjik a szakmai eldmenetel megtiszteld és a j6l végzett mun-
ka révén kiérdemelheté megbecsiilést. Ezek a javaslatok nem csupén a fizetésemelésre
vonatkoznak, ugyanis a fizetések megemelése csak egyike azoknak a lehetdségeknek,

14 Ld. R. M. Ingersoll id. m.

15 V6. R.J. Sundand - L.. H. Cook - E. Boe id. mf.

16  Grady, Thomas L.: Vocational Teacher Turnover/Retention Behavior: A Four-Stage Process. Jour-
nal of Vocational and Technical Education 1987

17 Pl Ruhland, Sheila K. Factors that influence the turnover and retention of Minnesota’s technical
college teachers Journal of vocational education research, 2001/1
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melyekkel palyan tarthatjdk a pedagdgusokat, illetve mésok szdmaéra is vonzdbba te-
hetik ezt a hivatdst. Az életpalya-modell lehetdségeit méar nalunk is régéta fontolgatjak.
A néhdany évi oktaté munkat kovets - akdr tudomdanyos kutatdsokra is felhasznalhat6
- szabadsdg biztositdsa is gyakran szdba kertil. Sokan gondolkoznak azon is, miként
lehetne nemcsak az iskolat megnyitni - sziikség esetén - kiils6 szakért6k alkalmazasa
el6tt, hanem megoldani azt is, hogy a szaktanarok néhany esztendére més tertilete-
ken is - példaul a termelésben, az tizletivilagban - kiprébédlhassak magukat, mayd d;
tapasztalatokkal gazdagodva térhessenek vissza az iskola falai kozé. Azonban a mai
helyzetben mar nem kellene sokdig halogatni a megfelel megolddsok megtalalasét.

Az 1 szerepldk oktatdsba torténé bevondsara irdnyuld torekvésekkel évek éGta lehet
talalkozni. Egyre tobb iskola ismeri fel annak lehetéségét, vagy kényszeriil ra, hogy
szerzGdéses formaban, részid6ben foglalkoztasson a gazdasighdl vagy a kutatasbdl
meghivott kiils6 szakembereket, féleg azokon a tertileteken, ahol a szakos ellatottsagot
méasképpen nem tudjak biztositani. Példaul Svédorszdgban az dsszes foglalkoztatott
tandr 45 szazaléka, Portugdlidban pedig 56 szdzaléka dolgozik részmunkaidében az
iskoldkban.®® Erre a lehetdségre az OECD is felhivja a figyelmet" a j6v6 szempontja-
bél szimba vehetd forgatékonyvek bemutatasakor. E vizidnak az az érdekessége, hogy
két lehetséges szcendridban is helyt kapott: az dgynevezett . reskolarizdcié” (. vissza-
iskoldsitas”) lehetdségében, és az . iskoldtlanitds™ban (,deskolarizacié”) is. Az els6
forgatékonyv szerint a tandrok stitusza és professziondlis szintje magas, és oktatds
nem sziikségszer(ien az egész életre sz6l6 palyamodell, mert sokféle szerzédéstipus és
alkalmazasi feltétel létezik egyidejtileg egymds mellett. A jivedelmek nivekednek, il-
letve jelent6s szerephez jutnak az iskolai oktatdsban mds szakmdk képuisel6i mellett a
szlil6k és a helyi kozélet szerepldi is. Utdbbinal rékényszeril az iskola, hogy sok tandri
allast fél-professzionalistdkkal toltson be. Ebben az esetben virdgzik az otthon végzett
oktatémunka piaca, vagyis az oktatdsi arnyék- illetve feketegazdasdg is. Masok® gy
latjak, hogy egyfajta .,alternativ” diploméaval lehetne biztositani a tanari pélya rugal-
massdgat tgy, hogy a palyardl torténé dtmeneti kilépésekkel lehetdvé valna a pedagd-
gusok szdmdra a szorosabb kapcsolattartds a gyakorlati élettel, illetve a kiégettséget
enyhité . levegbvaltozas”.

Torténnek probalkozdsok arra is, hogy kilfoldrél pétoljak a hidnyzé oktatdkat,
amire elsdsorban Nagy-Britannidnak®' van lehet6sége addig, amig a kiilfldrdl - el-
sGsorban az indiai kontinensrdl - érkezd és angolul kivaléan beszéld diplomasainak
megéri ez a véltoztatds. Egyel6re Ausztralia szdmadra is megoldasnak latszik a kiilfoldi
tandrok toborzdsa®, mert az angol nyelv vilaigméreti elterjedtsége ott is lehetGvé teszi

18  Ld. Education at a Glance. 2003. OECD.

19 Ld. ,What Schools for Future” 2001 OECD.

20 Ld.1id. md; in ,Educational leadership” 2003/ May

21 Mar az oktatdsrdl 1998-ban kiadott Zéld Kényviikben is foglalkoztak ezzel a lehetdséggel.
22 Ld. Woods - Joshi - Makepeace - Dolton: The world of paid work. 2003.
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a mas orszagokbdl érkezett tanarok foglalkoztatasat. Csak az a kérdés, hogy vajon
meddig?

Tébb fel6l hallani olyan kezdeményezésrdl, mellyel a tandrokat kiilonféle kutatasi
és fejlesztési programokba is bevonjak. Ezzel tesznek kisérletet arra, hogy visszaallit-
sak az egykori tudds tandrok imazsat, ahogy arra az OECD emlitett forgatékonyvei-
ben is torténik utalas. Ezt a K+F lehetséget akar azon az dron is biztositandk a tana-
roknak, hogy 1dénként csak erre fordithaté alkotér szabadsagot kellene biztositani a
szamukra.

Sokan olyan intézkedésektdl varjak a helyzet érdemi javuldsat, melyek révén kony-
nyitenének a tandrok munkaterhein. Itt kell megjegyezni, hogy a tandrok hivatalos
munkaideje szinte az egész vildgon hosszabb - az Amerikai Egyesiilt Allamokban a
leghosszabb az OECD tagallamai koziil -, mint Magyarorszdgon.® A javasolt straté-
gidk leggyakoribb elemei kizé tartozik tovabbi juttatdsok beiktatasa, rovidebb mun-
kaid6, az osztalylétszam csokkentése, illetve tobb beleszolasi és feleldsségvillalést le-
hetdség a dontéshozatalba®. E program keretében keriil(ne) sor a tandrok segit6inek
tekintett pedagdgiai asszisztensek foglalkoztatasdra s, amit az 1LO tavalyi dokumen-
tuma is siirgetett. Az iskolai segitGszemélyzet atvillalhatna a tanarok személyére ha-
rulé kiilonféle nem oktatési és nevelési feladatokat, ezzel is segitve azt, hogy a tanarok
a ténylegesen a szakmai munkdjukra koncentralhassanak.

Végiil azt is érdemes megnézni, hogy maguk a tandrok miben latjdk palydn mara-
désuk feltételeit.* Az alabbi elvardsaikat tartjdk a legfontosabbnak:

o tiszteljék és értékeljék a tandri hivatdst,

* kapjanak tAmogatdast a sziil6kkel torténé egytittm(ikodéshez,

* kapjanak tAmogatdst a tanuldk fegyelmezéséhez,

* béanjanak veliik korrektiil, tisztességesen és kapjanak elegendd bizalmat;

¢ hallgassdk meg Gket a politikusok és a fenntartéik is.

Ezek a kérések az intézményi és a személyi kornyezet minden szerepldjét megszo-
litjak. Vajon milyen vélaszok érkeznek rédjuk?

23 Ld. Education at a Glance 2006. OECD.

24 Ld. Dounel: - Macdonald: id. m.

25 Ehhez segitséget adnak a californiai tandrok egyestiletének (California Teachers Association) egyik
2007-ben megfogalmazott levele. Ebb6l idéziink.





