GAL FERENC

A SZAKISKOLAI FEJLESZTESI PROGRAM FEJLESZTESEI

BEVEZETO

Mér az elsé Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP) 2003-as inditdsakor az iskoldk
kimondott és elvart sikerkritériuma lett a - tandroknak és tanuloknak - készitendd
fejlesztések varhatd sorozata. Ezt az elvardst minden komponens, fejlesztési rész, illet-
ve teriilet a magdéva tette. Minden nyilvdnos bemutatdn és szakmai taldlkozén ezek
a programhoz fejlesztett eszkozok, szoftverek, kiadvanyok és képzések képviselték a
fejlesztd munkat. Mindegyikiitk - mint ahogy a kordabbi nagyardnyu fejlesztésekhez
kéthetd tobbi hasonlé termék is - (6l mutatta, hogy tényleges fejlesztés folyt, a befekte-
tett pénzek 16l ., kamatoztak”, igy joggal varhaté a siker.

frasomban megkisérlem elemezni a hatasmechanizmusokat és a mélyebben haté
folyamatokat is. Az dttekintés a program altal megrendelt és a Mondolat [roda Kft.
altal elkészitett visszatérd-értékelésre (A Szakiskolai Fejlesztést Program 1. szakaszi-
nak hatds- és bevaldsvizsgilata, 2008), illetve a 2006 6sze Gta késziilé monitoring
jelentésekre éptil.

A Szakiskolai Fejlesztési Program egyértelmden a sikeres programok soréba tarto-
zik, igy ez az értékelés épithetett erre a pozitiv alapra. A megkérdezettek nagy szdma
és az alapos indoklds meger6siti azokat a sikerességet jelz6 mutatkat, melyek egyér-
telmdien mutatjak a program létrehozdsdnak értékét, valamint a tervezésekor kit(izott
célok megalapozottsagat.

A rendszervaltas dta eltelt kizel két évtized egyik legsikeresebb szakképzési prog-
ramja az SZFP 1. és az SZFP 1I. Ezt nem csak a program kezdetektél részt vev és
egytttm(ikodd szerepldjeként mondom, hanem mint az elmult 25-30 év kiilonbozd
szakmai fejlesztéseiben részt véllalé pedagigus és vezet? is.

Mi lehet a program sikerének a titka? - kérdezték mar eddig is sokan. A valasz egy-
szer(i: ebben a leszakaddban 1év6, tekintélyét és szakmaisagdt sokszorosan és folya-
matosan elveszts iskolatipusban minden - mar régen vért - fejlesztés és tobbletforras
szamithatott a sikerre. Ezt megadta a program, s akik tudtak, éltek 1s vele.
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Méra a leggyengébben teljesitd gyerekek gytjtdhelye lett a 60-as, a 70-es, de még a
80-as évek legfontosabb iskolatipusa. Egyre inkabb szocidlis feladatokat (is) ellaté ko-
z0s 1skolak megtiirt tagozataiva valt, mikozben tovdbbra is ezeknek az iskolanak kelle-
ne biztositaniuk az orszdg szamdra égetben sziikséges jol képzett szakmunkdsokat.

Az SZFP azt a célt is maga elé tlizte, hogy lehetéségeihez mérten visszadllitsa a
szakképzés, a szakiskola tekintélyét az iskolak, a sziil6k, a tanuldk és a pedagdégusok,
azaz a tarsadalom el6tt. Remélhetjiik, hogy a program eredményei ebben is megkap-
jak a tarsadalom visszaigazolasat.

Szeretném bemutatni az iddig vezetd it néhany dllomasat. Legelsének a monitor-
ing vizsgilataiban résztvevik értékelését a program f6 elemeirdl egy hatfoki skalén:

1. tablazat. A monitoring vizsgilataiban résztvevik értékelése

Atlag Szoras
eszkozbeszerzés 5,33 0,35
kiilfsldi tanulményutak 5,09 0,99
kiilfsldi nyelvi képzés 4,95 1,35
mindség-, intézményfejlesztés 4,78 1,01
hazai tovabbképzések 4,065 1,08
kerettanterv-fejlesztés 4,59 1,13
tananyagfejlesztés 4,58 1,02
mérés-értékelés rendszer fejlesztése 4,27 1,33
workshopok, j6 gyakorlatok intézmények kozotti cseréje 4,00 1,63

A tablazat alapjan (6l lithat6, hogy minden elem hasznossagat 4-esnek, vagy annal
jobbnak itélik a résztvevik. Leginkdbb az eszkozbeszerzéseket tartjdk hasznosnak.
Szintén igen kedvezd a kilfoldi tanulmdanyutak és nyelvi képzések megitélése. Legke-
vésbé a workshopok és a j6 gyakorlatok intézmények kozotti cseréjének hasznossdga-
rél vannak meggydzddve. A program egyértelmiinek t(iné sikere és tdmogatottsiga a
legfontosabb alap a program multiplikdci6jdhoz, valamint a 2011 utdni széles kor
bevezetéséhez és elterjesztéséhez.

TERVEK, CELOK ES A MEGVALOSULAS

A program hosszu tervezési idGszakdban kerestiik azokat a pontokat, ahol sziikséges
és érdemes a fejlesztéseket elinditani és végrehajtani. A dontés a végleges komponens-
és projektstruktirardl egy kompromisszumos megoldas lett. Annak érdekében tortént



igy, hogy minden lehetséges teriileten léphessiink, mert csak ,,tobb fronton” kezdemé-
nyezve lehetett remélni az igazdn &tiitd sikert.

Az elv helyes volt, de a megvalésitasban mar megmutatkoztak a nehézségek. Hid-
ba kellett volna egyszerre haladni, ez nem sikeriilt, leginkdbb az egységek vezetdinek
kiilonboz6 habitusa és munkafelfogdsa miatt. Eppen a legfontosabb - a felmend rend-
szer miatt alapvetnek tartott - kozismereti tertiilet maradt le, s igy az erre raépiil6nek
tervezett elemek is csisztak. Végiil az iskolak a vart szakmai fejlesztések érdekében
Latlendiiltek” ezen a megtorpandson, és elfogadtdk a korszertsitést szolgald eszkozo-
ket, képzéseket, de a tandrai munka, a napi pedagdgiai rutin nem véltozott lényege-
sen. Ezt egyértelmiien mutattak a szinte valtozatlan bukdsi/évismétlési/lemorzsoldda-
st adatok.

A projektalapt tanitas bevezetésével és megkovetelésével kezd6ditt a jelentds valto-
zds, és a szakiskolai kozismereti idGszak korszer(isitése azéta is tart. Ezt a folyamatot
a mérés-értékelés projekt, majd a fejlesztési teriilet évente 1smétl6dd és lassan rutinng
valé mérései - és azok eredményei - is segitették, tjabb és djabb érv- és eredmény-
municichoz juttatva a véltoztatds mellett érveltket. Igy ez a teriilet is - egységében
szemlélve a kizismereti oktatas és a szakmai alapozis tertileteit - megnyerte maganak
az iskolak tantestiileteit és az alapvetden kozismereti szakos igazgatdit. Szakiskolai ke-
rettanterviink és a mellé felépitett tdmogatd elemek 6 alapokat adhatnak a korszert
szakiskoldanak. A program ideje alatt a 9-10. évfolyamok épiiltek ki a legszilardabban,
mivel a felmend rendszernek koszonhetGen itt mér a kialakulé gyakorlat is erdsitette
(és biztositotta) az eredményességet.

2. tablazat. A fejlesztési teriilet SWOT-analizise

Erdsségek Gyengeségek

Alkalmazdk bevondsa a fejlesztésbe Intézményi elkitelezettség, alacsony daltaldnos

(az fejlesztett, aki csindlta). mddszertani kultira, amit a menedzsment né-

Teljes koherencia: mddszer, tartalom, | hany helyen nem a kell6 hangsdllyal kezelt.

célok és és kovetelmények. Javitds: intenzivebb intézménykozi egyiittmiiko-
dés, horizontdlis tanulds, intenzivebb szakértéi
tdmogatas.

Lehetdségek Veszélyek

Az iskolavezetés felkészitése, motivd- | Finanszirozds (megszint a dupla normativa
lasa. ezekre a gyerekekre). A csoportlétszam feleakko-
A fenntarték bevondsa, megfelel6 t4jé- | ra, ezért problémaés.

koztatdsa. Tanari kiégés.

A kezdd év(ek) masik 1gazi nagy sikere a HHR-es program (hatrdanyos helyzettiek
reintegrécidja). A tervezéskor és a célok kialakitdasakor ez még nem latszott. Még olyan
1s elhangzott, hogy ha egy-két iskoldban igy mentiink meg néhény gyereket a szakma-
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tanuldsnak, akkor mar az is elérelépés. Mara a HHR sikere és elismertsége vitathatat-
lan. Errdl szdl a fejlesztési tertilet SWOT-analizise is (2. tablazat).

Mivel nem minden iskoldban . kellett” ez a programrész, igy az elmdlt évek alatt ki-
alakult az itt dolgozé iskoldk egyféle ..elitklubja”. A kialakult ., mihelymunkarendszer”-
nek is koszonhetGen az itt dolgozok ol ismerik egymast. A legtobb iskoldban megta-
lalhat6 ., megszéllottakat” egybegytjtve alakult ki a csapat, de a siker igazi kulcsa
a kovetkezetesen végigvitt fejlesztés, illetve a megkovetelt és megvalésitott képzések,
médszertanok dtadasa volt. Igy jelentdsen javultak a lemorzsolédasi adatok és az isko-
lak tantestiiletei elfogadtik a HHR-es gyerekeket. Megindult egyféle verseny, megfo-
galmazva azt az ) igényt, hogy ,,mi is szeretnénk HHR-es osztélyt inditani”. Az mar
a 10v0 titka, hogy a korszer(is6dd iskoldkban kiilon tAmogatis nélkiil miként tudjak
ezt — a program egésze szempontjabodl is fontos - résztertiletet megvaldsitani.

Az onfejlesztés és mindségbiztositds - alapvetGen a menedzsmentet .tdmadd”,
majd késdbb segitd - tigye a program gerincét jelent masik fejlesztési teriilet. Azok a
teriiletek, amelyek mar a tervezés kozben szétvéltak, illetve jelentGsen eltérd a fejlddé-
siik és a helytik az iskoldkban, azok |6l példazzdk, mit is terveztiink, mit is t(iztiink
ki megvalésithaté célokként. Az dnfeflesztés programja minden iskoldban és vezets-
ségben sikert aratott, hiszen a sokféle igényt tigy tudta kiszolgalni, hogy mindenki azt
wvette ki” belole, amit akart, és amire igazabdl - szerinte - sziiksége volt.

A menedzsmentek azonban nem tgy alakultak, ahogyan azt szerettiik volna. Egy
kutatas derithetne fényt az altalianos elégedettség mogotti valodi tartalmakra. Jellem-
z6 példa, hogy a tapasztalatcserét szolgalé kilfoldi utak a program . fénypontjai” az
értékelésekben, és mindig ez a programelem kapta a legmagasabb értékeket. Minden-
ki szerette, hiszen a kilfoldi - lényegében ingyenes - it még ma is igen vonzé. Azt latni
és megtapasztalni, hogy méshol mit és hogyan csindlnak, az altaldban fontos eleme
a tanuldsnak és a remélt fejlédésnek. Mindazonéltal sohasem tortént meg annak a
felmérése, hogy valéjaban mit is hozott az iskoldknak az, ha négy-it kolléga is jart
kilfoldon . tapasztalatot szerezni”. Nem tudjuk megmutatni, hogy mennyiben ered-
ményes az iskola a korszer(isodés, vagy a nagyon vart és vagyott szemléletvaltas tekin-
tetében. A megsziiletett ,,tanulményokban” a lényeget, a véltozdsok igazi eredményeit,
hatdsait nem, vagy csak alig érzékeljiik. Nemigen ismerhetGek fel az itt, illetve barhol
méshol 1s megvaldsithaté pedagdgiai-mdidszertant elemek, mert ahhoz az ittent gon-
dolkodésnak, a tanari munkardl alkotott felfogdsnak kellene megvéltoznia.

A minéségfejlesztés volt a harmadik és osztatlan sikert araté programrész. Helyes
volt a két teriiletet kiilonvalasztani, és erdsiteni az eurdpai keretrendszerrel torténd
egytttmiikodést. Persze itt 1s a részletekben bijnak meg az igazi buktaték. Amig ter-
vezni kellett és épitkezni, addig mindenhol sikeresen ment a munka, 4m amikor ada-
tokkal kellett feltolteni az adatbazist sajat, illetve a kiolvashaté problémakra kellett
konkrét és adekvat vélaszokat adni, akkor a lelkesedés némileg alabbhagyott.

A szakmai teriilet sikere mar nem ilyen egyértelmd. A program megvalésitdsa
kizben megsziiletett () OKJ-s szabdalyok és a hozzajuk szervesen kapesol6dé SZVK-k
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sora minden torekvésiink ellenére sem szolgalta az eredeti célokat. Az egyik emeleten
késziilt dokumentumok gyakran koszonéviszonyban sincsenek a masik emeleten vagy
részlegben kidolgozott fejlesztésekkel. Sok esetben azt sem tudtuk, ki és mire 1s készit
fol, mikor és milyen anyag alapjan. Mi folyamatosan kidlltunk a moduldris elv alap-
jan felépitett tananyag és képzés mellett, mig az iskoldk inkdbb . tantargyasitottik” az
egyszeriiség kedvéért az egész - valdban korszertisod6 - anyagot, mikozben igy éppen
a lényegétdl fosztottdk meg azokat. Ez igy talmi siker, és nem igazdn szolgélja az elvart
érdemi véltozasokat.

A sikeres teriiletek a gondokkal és a problémakkal egytitt is a kit(izott célok és
tervek helyességét mutattak. A jol m(ikods és miikodtetett iskoldk sikere egyértelmdi.
Az SZIFP-bél annak zarasakor jobb, akéar sokkal jobb iskoldk lépnek ki, mert a sajat
utjukat jarva tanulnak és fejlédnek a leginkdbb. Az SZFP tovabbi hozadékénak lehet
tekinteni, hogy a program sok iskoldja (27) az SZFP-s multjara és jelenére épitve olyan
1y, és nem az NSZF1 altal meghirdetett palydzatokon vett és vesz részt, ahol multipli-
kélédnak, tovabb élnek és fejlddnek a program eredményei. llyenek a NFT-HEFOP
és TAMOP palyazatok, a Dobbantd, a KOMP programok.

A LEGFONTOSABB SZEREPLOK A VEZETOK

A kozoktatasi torvény 1993 6ta igen jelentds, s6t kizardlagosan felelds stéatusba helyez-
te az 1skoldk igazgatéit, ezért nekik a program szempontjabdl kiemelkedden fontos sze-
repiik van. Stratégiai kérdés volt az & megnyerésiik, illetve hogy tdmogatdi szerepben
mtikodjenek a program egész ideje alatt.

Ez sajnos csak részben sikertlt. Voltak, akik feltétlen hivei lettek a programnak,
aktivan részt is vettek a képzéseken, a konferencidkon és mas programokon is. Ok
segitették a program elérehaladdsat mind a sajat iskoldjukban, mind a t6bbi iskoldval
egytittm(ikodve, vagy éppen szakért6ként bekapcsolddva a program késébbi elemei-
be.

Ugyanakkor voltak olyanok is, akik az SZFP-t csak egy. az iskoldjuk egy részéhez
kapcsolddé dolognak tekintették, {gy a ., hatdsunk” aldl szinte teljesen kivontak magu-
kat, nem j6ttek el a tdjékoztatokra, a konferencidkra és még a nekik sz6l6 képzésen is
legfeljebb a helyettestik vett részt. Egyértelmiien csak a kapott eszkozok, tAmogatdsok
haszonélvez6iként mikodtették iskolaikat, arra tigyelve, hogy aktivitdsuk szintje elérje
az éppen elfogadhatdt.

Kiilon réteget képviseltek azok az iskolavezetok, akik a program ideje alatt lettek
nyugdijasok. A rendszerint héttérbe hizddé igazgatdkat altaldban egy, az utédlasra
ijelslt” igazgatohelyettes pétolta. Ok minden tdmogatast megkapva igen eredmé-
nyes munkdt végeztek, igy is bévitve a legjobb iskoldk korét. Informécidim szerint
legaldbb tizenegy iskoldban a programban aktivan résztvevd iskolai projektvezetd lett
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az 0] igazgato, illetve kertilt vezetdi pozicioba, akér a fenntarténal, akar masik, a prog-
ramban nem érintett iskoldban.

A projektvezet6i munka az iskolai ranglétran j6 eldrehaladdsi lehetGséget biztosi-
tott, és {gy gyakran a kollégdk megnyerésére forditott energidk ilyen médon is meg-
tériiltek. Kiilonisen értékes szereplésiik a késdbbi gyakorlatuk szempontjdbdl, mivel
az itt tanultak és tapasztaltak sok mindenben segitették, segitik Sket vezetdi munka-
jukban, illetve az itt szerzett tuddsok és a kifejlesztett eszkozok az iskolai pedagdgiai
munka részévé véltak. Lényegében azok a volt projektvezettk vagy az SZFP 1. mun-
kalataiba bekapcsolddott pedagégusok képviselik és képviselték személyiikben azt a
multiplikécids bézist, ami hidat jelentett a két program kozott, a programvezets és a
szakértdk mellett. Tobb mint haromtucatnyi ilyen .,régi ismerdssel” dolgoztunk az
SZFP Il-ben 1s, jelentGsen bévitve a szakért6i, animatori és kozremikod6i kort.

Ahol az iskola mérete nem haladta meg a kétszazitven-haromszaz f6t, ott az igaz-
gatd altaldban igen tevékeny szerepet véllalt a program munkéjdban, és szakértdként
1s megjelent az SZFP Il-ben. Az eredményességi vizsgalatok is azt mutatjdk, hogy a
program ezekben az emberléptéki” iskoldkban a legeredményesebb. A nagy, dssze-
tett, sokfunkcids intézményekben az igazgat6 idejének jelents részében a fenntarts-
val, a kiilsé szerepltkkel, az egytittm(ikodd partnerekkel foglalkozik. Mér régen nem
az iskola pedagdgiai centruma”, sokkal inkdbb az iskola menedzsere, tigyvezetdje.
I,gy az SZFP szamukra csak egy - de reméljiik, fontos - része volt az iskolai miikodés-
nek, amit altaldban rébiztak egy helyettesre, tobb esetben az iskola szakmai, illetve
szakképzési vezetdjére. Amig az iskola munkéja az SZFP-n beliil rendben ment, addig
igazan csak az eredmények (tdmogatasok, eszkozok) voltak fontosak szamukra. Ter-
mészetesen, ha gondok adddtak, beléptek a programba, de ezek csupan esetlegesek,
kivételesek és nem rendszerszintiiek voltak.

A program hatdsa ezekben a ,mamut” iskoldkban csak a szakiskola egy |6l koril-
hatarolhat6 részében mérhetd és tapasztalhatd, szorosan kovetve a felmendrendszer-
ben kiépiils program mozzanatait és hatasait. Sajnos itt kérdéses a program szervesii-
lése. Pedig az & bevonasuk lenne a legfontosabb, személyes érintettségiik kialakitisa
pedig a legértékesebb a jivink szempontjabdl is.

A program tdmogatottsdga igen magas volt a vezet6k korében. Ezt a pozitiv att-
tdot a mérések is megerdsitették. Az azonban nagy probléma volt a szamukra, hogy
a program lezajldsa utdn magukra hagyatva kellett folytatniuk a fejlesztések mentén
elinditott vezetési-iranyitéasi folyamatokat. Ide kapcsolddik az elkésziilt monitoring je-
lentéssel tsszefiiggésben a 3. tablazat.

A hatfokd skalan atlagosan 3,88-ra értékelik a vezettk a kittizott célok teljestilését.
Az els6 héarom helyen szerepld célndl lényegében egységesnek tekinthett a vélemé-
nyiik. A kitizott célok megvaldsuldséat a médszertant teriileten latjak a legsikeresebb-
nek. Legkevéshé megvaldsitottnak azokat latjak, amelyek a szakképzés presztizsét és
az iskola altal felkészitett tanulék munkaerd-piaci esélyeit érintik.
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3. tablazat. A Kitiizott célok teljesiilése a vezetdk értékelése alapjin

Célok étlag Széras
moédszertani megijulas 4,44 0,98
korszer(i tanulds-mdédszertani eszkozok hasznalata 4,38 0,97
a gyakorlatorientaltabb képzés el6segitése 4,33 0,96
az elmélet-gyakorlat ardnydnak megvaltoztatasa 4,30 1.1
mindennapi szakmai munkaba beépiilés 3,98 1,14
a didkok kompetenciafejlesztése 3,80 1,07
a moduléris rendszerben valé alkalmazds 3,78 1,44
differencialas 3,77 1,07
hatranykompenzalas 3,76 1,33
a tanulék képességeihez, illetve a munkaerépiac elvardsathoz 3,68 1,06
illeszkedd anyagok kidolgozésa

a piacorientdltabb képzés elGsegitése 3,49 1,24
a tanuldk elhelyezkedési esélyeinek novelése 3,37 1,30
a szakiskolai képzés presztizsének emelése 3,37 1,35
osszatlag 3,88

A program sikeres volt a vezetOk korében, és szdmtalan olyan folyamatot inditott
el, illetve befolyasolt, ami egyértelmien egy jobban vezetett iskoldkhoz juttatta azok
haszn4léit és fenntartdit.

A SZAKERTOK

A programban résztvev) szakértdi kor egy részérdl - az SZFP I-b6l késébb csatla-
kozott érkezettekrdl — mar széltam, de azokrdl a szakértékrdl is szélni kell, akik a
kezdetektdl bekapesolddtak a komponensek, a projektek, illetve a fejlesztési tertiletek
munkdjaba. A kiirt szakért6i palydzaton tobb mint hatszdzan vettek részt. Ez a kor
nagyjabol 100-150 f6s csapatra sziikiilt, azokra, akik a programban az utébbi 5 évben
aktivan részt vettek. Ezt azért i1s hangsilyozom, mert ebben az iskolatipusban - a kez-
detekkor - nemigen voltak szakértdk. A kozismereti teriileten szinte egyaltaldn nem, a
szakmai képzésben is inkabb a szakkozépiskolai tandrok jeleskedtek. Mara - és ez is a
program érdeme - tobb mint 6tven hivatalos szakértd van az iskolainkban, akik mas
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helyeken zajlé fejlesztésekben is részt vesznek. Sokan koziiliik az NSZFT jelenlegi, a
TAMOP-hoz kitédd programjaiba is bekapesolédtak.

A program sikere az is, hogy a szakiskolai munka szakértdinek olyan csapatat
nevelte ki, akik szdmdra a programban megfogalmazott ,,maximak” a fejlesztés és a
korszer(i munka alapjai. Azt is remélhetjiik, hogy a késébbiekben, bérhol és barmit
1s ,szakértsenek”, ezek a normdk fogjak ket vezetni. Ezért a véleményiik igen fontos,
igy amikor megkérdeztiik a szakértOket - akik maguk is részt vettek a programban -,
hogy miben és mennyire feflddtek a pedagégusok (el)vart kompetencidi, igen érdekes
eredményeket kaptunk (a skalan +3-t6l -3-ig kellett az értékeket megadni, a 0 a vélto-
zatlansdgot jelolte):

4. tablazat. A kitidzott célok teljesiilése a vezetGk értékelése alapjin

Atlag Széras
motivalds 1,34 0,75
normativitis 1,01 0,74
kommunikacid 1,32 0,63
vezetés 0,83 0,71
differencidlas 1,31 0,74
Altaldnos szellemi 1,40 0,65

Megallapithatjuk, hogy azokat a tertileteket (példdul differencialds, kommuni-
kdcid/kooperativitds, motivilds), amelyek fejlesztése a programban is megjelent, ja-
vulénak itélték a szakértdk. A legkedvezébben az altaldnos szellemi képességekrdl
nyilatkoztak, amely nyitott gondolkoddst, innovativitast is jelent, mutatva, hogy a
szemléletvaltas terén is jelentds a program hatasa.

A PEDAGOGUSOK

Arrél a harom-négyezer pedagdgusrdl szélunk, akiket valamilyen médon (képzéseken,
konferencidkon, mihelymunkédkon, palydzatokon) elért a program az iskoldkban, és
akik valdjaban megvaldsitottik, illetve megvaldsitjak azt.

Nagyon heterogén dsszetétel(i, a programba més-mds célokkal és elképzelésekkel
érkezd emberekrél van sz6, akik sok ponton kapcsolédnak a programhoz, esetenként
el is tdvolodnak téle, mas munkahelyekre tdvozva, de ez a folyamat sok esetben nem
jar veszteséggel”. A szakiskolai problémakér egyik {6 oka, hogy a jobb infrastruktu-
ra, a képzettebb tandrok kore rendre a magasabb képzési szintre dramlik. Az eddigi
vizsgalatok egyértelmdien megmutattdk, hogy azon tandrok kizel harminc szdzaléka,
akik részt vettek a programban, ma mér mas iskolaban folytatja munkdjat, de az
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munkahelyén is . tovdbbviszi” az SZFP-s gondolkoddast, médszereket és eljarasokat.
Ok a mi legjobb értelemben vett hirvivéink, a program terjeszt6i.

Amikor az iskoldkban dolgozé pedagdgusokat megkérdeztiik a program sordn az
iskolaba juttatott eszkozok hatdséarol, az aldbbi eredményeket kaptuk (6-os skalén ér-
tékelték):

5. tablazat. A program sordn az iskoldkba juttatott eszkozok hatisa

Hatas Atlag Széras
a tanulds segitése 4,067 1,15
egyéni, csoportos foglalkozas lehetdsége 4,15 1,28
a projektmdédszer lehetdsége 4,23 1,37
az 6rai munkat nem 6szténzi 2,09 1,31
16l hasznélhaté 4,35 1,18
a szakma megtanuldsanak segitése 3,62 1,44
a tobbletmunka, szokatlansdg akadalyozza haszndlatat 2,59 1,23
egyéni tempdban haladhat a tanulé 3,34 1,22

A mdédszertani és gondolkoddasbeli fejl6dést 16l érzékelhetd kollégaink szamara, ter-
mészetesen azzal a kiegészitéssel, hogy a tovabbiakban megoldandé az egyéni halada-
st titem pedagdgiailag igen fontos elvének és gyakorlatdnak erésitése, tdmogatasa.

Negativ elem, hogy még nem teljesen elfogadottak a hagyomdnyos érastruktirat
Ldmadd” gyakorlataink, illetve a tobbletenergidkat is igényld felkésziilésre vonatkozd
elvardsaink.

A tandrokkal kapcsolatos kompetenciavéltozdsok terén a szakért6k altaldban
egyértelmi javuldst jeleztek. Egyetlen kompetencidt - az ismeretataddst - itéltek meg
kizepes mértékben romlénak, pedig e kompetencidnak kellene lenni az egyik kulesté-
nyezdnek a tanitasi folyamatban.

6. tablazat. A kompetenciak valtozasa

Kompetencia :itlagos megitélés Romlas jelzése
kreativitas 1,78
motivalas 1,76
oktatési folyamat szervezése 1,73
tanuldk aktivaldsa 1.1
érdeklddésfelkeltés 1,68
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Kompetencia Allagos megitélés Romlis jelzése
oktatasi folyamat tervezése 1,68 X
kezdeményezés 1,61 X
a tanulék problémai irdnti érdeklddés 1,59

reagdlds a tanuldkra 1,54

1gazodas a tanulék munkatempdjdhoz 1,51

tanuléi megnyilvanuldsok figyelembevétele 1,51

problémamegoldas 1,49

ismeretatadas 149 XX
kovetelményallitds 1,49

érthet6 magyardzat 1,46

egyértelmii értékrendszer allitasa 146 X
szobeli kozlés megértése 1,37

egytittes megolddsok segitése 1,34
konfliktusmegoldés 1,34

lényegkiemelés 1,32

eltérd képességszintekhez igazodas 1,29 X
kritikus gondolkodas 1,27

szébeli megértés, kozvetités 1,27

visszajelzés a tanuléi megnyilvanulisokra 1,27 X
normabetartds 1,24

nonverbdlis jelzések megértése a tanuléknal 117

verbdlis és nonverbdlis jelzések 6sszhangja 1,15

kontrollképesség 1,12 X
érzelmek konstruktiv kezelése 0,95

fegyelmezés 0,90 X
dontéshozatal 0,78 X
kockazatértékelés 0,66 X
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A programtdl fiiggetlentil 1s zajlé rendszerszintii és az oktatési rendszeren beliili
véltozasok is kiolvashatéak ezekbél az adatokbdl. A véltozd kérnyezeti tényez6k (fenn-
tartdi véltozasok, a tanuldk 6sszetételének, a pedagdgusmunka megitélésének véltoza-
sa) is mind-mind hozz4jarulnak a (negativ) tandri kompetenciavéltozasokhoz.

Az azonban igen értékelendd, hogy a program dltal adott képzések, felkészitések,
tapasztalatcserék és mihelymunkak milyen nagy mértékben jarultak hozza a pozi-
tiv, sikeres fejlédéshez. A program tovabbvitele, a sikeres multiplikacié nmuilik ezeken
a valtozdsokon. A tanulékkal tobbet foglalkozd, egyéni titemiiket jobban figyelembe
vevd, a motivald, az érdeklddés felkeltésében élenjird pedagdgusok a program zardsa
utdn is - attdl figgetlentil és a forrasok, az eszkozok novekedése nélkiil is - ilyen 16l
fogjak végezni ezt a munkét. Minden, a tanuldk kirében végzett mérésiink a hozza-
adott érték jelentds, tobb mint 20%-o0s nivekedésérdl szamolt be, a tanuldi belépési
szint nagyjabdl azonos mértéke mellett. Az SZFP ebben a tekintetben is befolyasolta
a mélyebb folyamatokat. E jelentds valtozas egyik igen fontos tényezdje, hogy a tize-
dikes tanul6k kimeneti mérésének eredményet tobb szézalékkal meghaladtak végzis
(12.-es, 13.-0s) tarsaik eredményeit a szakmai kompetencidk teriiletén. Azaz két év
alatt ,jutottak el” a fejlédésiikben azokhoz az eredményekhez, amelyekhez eddig az
SZFP nélkiil 4 vagy 5 év kellett. Mi ez, ha nem latvanyos és érdemi fefl6dés?

A TANULOK

A legfontosabb szereplokrdl, a program napi ,elszenveddirdl”, a tanuldkrdl is kell szdl-
ni, akik koziil sokan ma mar tudjik, hogy egy SZFP-s iskoldba jartak vagy jarnak
még.

A bemeneti mérések adatai alapjan és a kozvélekedéssel szemben - vagyis, hogy
~mindig egyre rosszabbak” - nem valtoztak tuddsban, ismeretekben, kompetenci-
aitkban az egymds utdn szakiskoldba 1épd korosztalyok. Sajnos az éltaldnos iskolak
évrél évre biztositjak a szakiskolai utdnpdtlast a néluk ., lemaradékbdl”, a . halvany
ketteskéktdl” a bukottakig. Bemeneti dtlaguk 2,1-2,3 kozitt mozog az dsszes mérés
eredménye szerint. Ezekbdl a tanul6kbdl kell olyan szakembereket nevelni és fejlesz-
tent szakiskoldinkban, akik képesek miikidtetni a korszer( és esetleg ma még nem is
1smert eszkozoket 1s.

A megviltozott adottsdgokra és kortilményekre reagdlva iskoldink ma mar nem-
csak tanftanak és képeznek, hanem szocidlis feladatokat is ellatnak, példaul héatrany-
kompenzdlast. Ennek hatékonysdgat mutatja a kivetkezd tdblazat (a valaszaddk hat-
foku skalan azt itélték meg, hogy a programban végrehajtott kiilonbozd tevékenységek
mennyiben jarultak hozz4 a tanuléi hatranyok csokkentéséhez):
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7. tablazat. Kiilonbozd tevékenységek hatasa a tanuléi hatranyok csokkentésében

Tevékenységek r&tlag Széras
ifrastruktira-fejlesztés 4,99 0,91
informatikati fejlesztés 4,95 0,97
tanitdsi médszerek fejlesztése 4,81 0,98
gyakorléhelyek korszertsitése 4,78 1,24
tanartovabbképzés 4,70 0,95
tandri egytittm(ikodés 4,69 0,92
kiilfoldi tanulmanyutak 4,52 1,30
4 tanuldsi mdédszerek megismertetése a tanulékkal 4,40 1,07
tananyagfejlesztés 4,38 1,04
kiilfoldi nyelvi képzés 4,37 147
kerettanterv-fejlesztés 4,37 1,13
bemeneti alapkészségek fejlesztése 4,37 1,22
kooperativ médszerek 4,27 1,33
palyaorientacié megujitisa 4,27 1,23
fejlesztd-felzarkdztatd programok 4,20 1.42
mérés-értékelés korszertisitése 418 1,33
modulrendszer, projektoktatds 4,16 1,25
mtézményvezetés korszer(isitése 4,01 1,24
szakmali és vizsgakovetelmények megujitdsa 3,82 1,53
sziil6kkel vals egytittmdikidés 3,82 1,37
munkaaddkkal valé kapcsolattartds 3,74 1,25

Az eredmények figyelemre méltéak, s azt 1s megmutatjak, hogy az iskoldk - a le-
hetéségeikhez mérten - |6l reagaltak a kornyezet és a szereplok véltozasaira. Jobbak
és felkésziiltebbek az SZFP-s iskoldk didkjai, amirdl a tanulmanyi és szakmai, vala-
mint az OPV-versenyek résztveviinek novekvs szama taniskodik. Egyre gyakrabban
vesznek részt a kilonbozd projektalapt tanitasi érakon és foglalkozasokon, jobban
figyelnek rajuk, egyénibb a fejlesztésiik, és igy mar a viszonyuk is mas a tanuldshoz
és az iskoldhoz.
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A tandrok véleménye is jobb lett a tanulékrdl. A valtozé pedagdgiai kultira haté-
saként valtoznak - javulnak - a tanuldk is, ami az elmult iddszak legfontosabb ered-
ménye. A tanulok az 6sszevetésben - mivel helyzetiikbél adédéan nem ismerhették a
wprogram el6tti” iskolat — azokrdl a |6 drékrdl beszéltek, ahol .nem tanultak”, azokrdl
a tandrokrol, aki ,odafigyeltek” réjuk, amit 6k érezték és tapasztaltak.

A tanuldsi folyamat alatti és a kimeneti kompetenciamérések egyértelmd javulds-
rél, eredménynovekedésrdl taniskodnak, ami biztaté tavlatokat nyit a szakmai kép-
zésben, mikizben azt is egyértelmiien mutatja, hogy ezeket a tanulékat mér nem lehet
csak a hagyomdnyos és megszokott eszkizokkel és médon tanitani. Itt 1s véltani kell!

Természetesen megkérdeztiik a sziildket is a program kapcsdn gyermekeik kompe-
tenciafejl6désérol és a fejl6désiikre hatd iskolai elemekrél. A sziil6knél és a tanul6knal
azt tapasztaljuk, hogy a sziil6knek a tanuléi kompetencidkra vonatkozd értékelése
kedvezGbb (6sszatlag 3,87), mint a tanuldk 6nmegitélése (Gsszatlag 3,33).

8. tablazat. A tanuldi kompetencidk sziildi értékelése és a tanulék onériékelése 1.

Tanuléi értékelés atlaga Sziiléi értékelés atlaga
projekt alapi tanulds 3,54 3.89
tanulds tanuldsa 3,53 3,90
onalls aktiv tanulds 3.20 3.75
szakmai gyakorlatorientéltsdg 3,16 3.93

A szilok egyontettien kedvezéen itélik meg gyermekeik szakmai gyakorlati képes-
ségeit, illetve ebbdl a szempontbdl az iskolai felkészitést a program kapcesén. Ebben
sokkal kedvez6bb az itéletiik a tanulékhoz képest. Azonban a program dltal megcél-
zott tanuldsi és médszertant kompetencidk megitélése kedvezbtlenebb a sziil6knél. I’gy
az 6ndllé, aktiv, projektalapi tanulést és a tanulds tanuldsdnak képességét a szakmai
gyakorlatorientaltsaghoz képest kevésbé itélik kedvezden, bar a véleményiik még igy is
jobb, mint a tanuléké. Ez azt mutatja, hogy a sziilék dltal megszokott . fegyelmezett”
iskola képe még mindig jobbnak tlinik a jelenlegivel torténd dsszevetésben, de az ered-
mények a programunk tjat igazoljik, a fdszereplk, a tanuldk szerint is.

Végezetiil fontos értékeket mutatott a monitorozds, amikor dsszevetették a sziilok
és a tanuldk mtézményre vonatkozo értékelését is, a mindkét csoportndl vizsgélt Gsz-
szetevokre vonatkozéan. Az aldbbi tdblazatban lathat6, hogy a sziil6k megitélése osz-
szességében itt is kedvezdbb (4,08), mint a tanuléké (3,32):
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9. tablazat. A tanul6i kompetencidk sziili értékelése és a tanulok onértékelése I1.

Tanuléi értékelés atlaga Sziildi értékelés atlaga Eltérés
oktatds 3,35 4,10 0,75
tanarok 3,45 4,30 0,35
technikai felszereltség 3.21 4,03 0,82
tovdbbtanulds 3,37 4,09 0,72
értékelés 3,24 3,38 0,64
osszatlag 3,32 4,08 0,76

A tanulck a tovabbtanuldsnal mutatjak a legkedvez6bb értékelést, mig a szakmdra
valé felkészitést kevésbé kedvezden itélik meg, és természetesen az értékelések szintje
itt 1s j6val alacsonyabb a sziiltkéhez képest. A tanuldk itt 1s tgy itélik meg, hogy az
iskola kevéssé késziti fel &ket a szakméra. Harmadik faktorként a tanuldsban kapott
sikerélmény mennyisége (sikerorientacid) kiiloniilt el, amivel a tanulék a legkevéshé
elégedettek.

ZARASKENT

Remélem, hogy a bemutatott tények, és azok értelmezéser az olvasé szdmadra is azt a
valdsdgos képet mutatjdk, amit nekem, vagyis azt, hogy ez a program minden tekintet-
ben egyediilallé fejlesztése mind a kizoktatdsnak, mind a szakképzésnek. A Szakisko-
lai Fejlesztési Program elért eredményeiben és azok hatdsaiban azt a reményt és hitet
éltetheti, hogy az oly sokszor ,leirt” és a nem fontos kategéridba szamizott szakiskola
képes a megtjuldsra.

Természetesen tovdbbra is kérdés, hogy vajon milyen médon élnek tovabb az elkez-
dadott pozitiv folyamatok és az eddig elért eredmények a program zérasat kovetden.
Erre azonban ma még nincs egyértelmd vélasz. Ha meglesz a véltozasok tdmogatott-
sdga, a megfelel anyagi, szellemi és persze jogi timogatds, a kifejlesztett modell a to-
vabbi iskolakra is - akar minden szakiskoldra - kiterjedhet, akkor a siker magéért fog
beszélni. Ha pedig nem, akkor is elmondhatjuk, hogy volt a magyar szakképzésben
egy fényes fél évtized, amikor sok minden megvolt és megtortént a valtoztatashoz, de
nem volt kell6 erd a folytatdshoz.





