Pomizs IsTvAN

A TANULASHOZ KOTHETO ERTEKTEREMTES MUN-
KALTATOI MEGITELESE

BEVEZETES

2008 végén zarult a,Multinaciondlis véllalatok vs. oktatas” cimi kutatds annak meg-
itélésére, hogy a hazankban tevékenykedé multinacionalis vallalatok milyen mérték-
ben tartjak kielégitének és alkalmazhatdnak az oktatasbol kiker(il6 fiatalok felkészilt-
ségét. Olyan, arendszervaltas 6ta hazankban is tevékenykedd, nyolc véllalat vett részt
a felmérésben, melyek reprezentdltdk az informatika, szolgéltatas, miszeripar, élel-
miszer-feldolgozés,szérakoztato-elektronikaéspénziigyidgazatokat.Azelégedettségi
vizsgalatokon tul a kutatds attekintést adotta tudassal és viselkedéssel kapcsolatos el-
varasokrdl, a piaci sikerek személyekhez kotheté megoldasairdl, a véllalatmikodtetés
gazdasagos ésinproduktiv részlegeinek dtszervezésérél (,outsourcing”/"insourcing”).
Az egyetemek és vllalatok kozotti egytittmiikodés kérdéseirdl és az elmult kozel két

A kutatas célja nem annak a vizsgélata volt, hogy a kibocsétas minéségi mutatoi
megfeleléek-e, hiszenszamostanulmanyéselemzésmarfoglalkozottezzelakérdéskor-
rel. Acélannakafeltarasa volt, hogy a gazdasag harom szektoran (ipar, mezégazdasag,
szolgéltatds) beltl milyen szérdst mutat oktatasunk megfelelésiindexe, illetve melyek
aleginkabb kifogasolt terliletek? Meg kell jegyezni, hogy a mintavétel nem tekinthet6
reprezentativnak, mertamintavétel soraninkabbaszemélyeskapcsolatok érvényesiil-
tek, hiszen kdzép- és felsévezetéket nehéz megnyerniiddigényes felmérésekre. A kér-
ddiveknél meghatdrozébb szerep jutotta személyesinterjuknak és beszélgetéseknek.
Az alabbi dolgozat szandéka szerint rovid attekintést ad a tanulmanyban megjelené
problémakrdl, oktatasunk neuralgikus pontjairél.
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OKTATASUNK HATEKONYSAGA

Dacdraannak, hogyrendszervaltasunk 6taafelséoktatdsbantanulékszdmamegnégy-
szerez8dott, jelenleg mind a magyar iskolarendszer, mind az élethosszig tarté tanulas
rendszereképtelenkezelniazegyenl6tlenségeket.Azegyenlétlenségféoka,atarsadal-
mi mobilitds csokkenése. A rendszervaltas elStti kozel 40% helyett mara mar csak 10%
alatti eza mutat6. A falusi (rurdlis) és kistérségi fiatalsadg ugyan viszonylag nagy szém-
ban reprezentadlt a felséoktatasban, de tilnyomdan olyan iskolak diplomait szerzik
meg,amelyeknem biztositanak piacképestudastaszamukra.Magyarorszdgona 18-25
éves korosztaly felsGoktatasi részvételiaranya 1990-ben 13% koril volt, mig 2008-ban
40%-ra n6tt. (Az OECD javasolt elvarasa 50% kordili.)

Az élethosszig tartd tanulasban és felnéttoktatasban a magyar lakossagra vonat-
kozé mutatdk messze elmaradnak az EU tagorszagokétol. Ez egyarant vonatkozik a
formalis, non-formalis és informalis teriletekre. Egy Eurostat felmérés alapjan a 25
orszag kozul Ausztria all az élen 89%-kal, mig Magyarorszag 12%-kal a rangsor végén
helyezkedik el. (Az adatok a 25-64 éves koru lakossagbol a feln6ttképzésben részt vet-
tek ardnyat mutatja egy évre vonatkozoan.)

Valés problémaként mertil fel, hogy ha a jelenleg, mintegy 90 ezer felséoktatasban
tanuld fiatalnak sincs igazan redlis esélye az elhelyezkedésre, akkor mennyiben kiva-
natos atovabbibdvités? A mindség megbrzése mellettilétszdmnovelést azis neheziti,
hogy a kdzoktatast napjainkban mar elérd tanuldi 1étszam csokkenése a jové évtized-
ben 6hatatlanul megjelenik a felséoktatasban is. A 2004 és 2008 kozott zajlé Nemzeti
FejlesztésiTervbenmegfogalmazottmindségfejlesztésicélokmegvaldsitasaraorszago-
sanmintegytizezerszervezet,illetvecégfoglalkozhatfelnéttképzésitevékenységgel. Az
allam nyujtotta gazdasagi elényok — a regisztracidk szamat tekintve — vonzéva tették
eztatevékenységet,deamindségiigyeennekellenérenemjavult,,amindségbiztositas
potcselekvéssé valt”. (Csoma Gyula, 2003)

Hiller Istvan oktatasi és kulturdlis miniszter 2008 szeptemberében kijelentette,
hogy ,Lezérult az elmult 15 év mennyiségi véltozasa, és a minéség felé fordulunk”
(Hiller 2008) Egyebek mellett ennek szellemében tdmogatja az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium a Magyar Rektori Konferencia azon véleményét, miszerint a 160 pontos
minimum ponthatart a jovében 200 pontra kell emelni. A fejlesztések irdnya a mate-
matikat, az informatikat, a természettudomanyokat, illetve a mdszaki tudomanyokat
célozza meg, ezzel is csOkkentve az e terlileteken mutatkozd szakemberhianyt.

A HATEKONYSAG KRITIKAJA

A képzések és oktatas hatékonysdga hagyomanyos médon nehezen itélheté meg. A
kovetéses vizsgalatok, a kontrollcsoportok kivalasztasa, az elhelyezked 6k alkalmazas-
bantoltottidejének elemzése nem teszi egyértelmivé a kimenetikritériumok szignifi-
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kansan pozitiv voltat. A friss diplomdval rendelkezéd munkanélkiliek névekvé szama
sem biztositja, hogy azalkalmazas prioritdsaként a ratermettség garanciat kaphasson.
A mindinkabb felértékel6dé,tacit knowledge” - a rejtett tudds, amely nem pusztan a
kodifikalttudastrejti-mérésérecsakbonyolultstatisztikai-szocialpszichologiaitechni-
kakkal vallalkozhatunk.

Azinformacidkhoz, hattérinformaciokhoz val6d hozzaférés kovetkeztében megval-
tozikazemberek gondolkodasa. At kell alakitanunk gazdalkodasunkat a tudasvagyon-
nal. A,New way of thinking” - az USA-bdl eredé és a vallalati reengineering-nek (a
vallalat vagy szervezet radikélis atalakitasa, a hatékonysag érdekében alkalmazott
forradalmi Ujitasok 0sszessége) az egyénekhez kdtheté megfelel6je, amely egy olyan
Ujfajtagondolkodas,amely 6tvoziaproblémak atlatasat,agyorsreagélastéskezdemé-
nyezést-eldretekintétudatossagot,felelésségtudatot,innovativgondolkodastfeltételez.
Az Onképzések ésazegészéleten attartd tanulds eredményeként sokoldaluan képzett
munkavallalék jelennek meg nagy szamban, akik képesek megfelelni a kihivasoknak.
Ezszellemibefektetés, melynekeredményekéntatalakulagondolkodasszamoseddigi
hagyomdényosformdja, példdul csokkenanyomtatottinforméciéraépiilétudasaranya,
vagy alexikalis tudas elvarasanak sziikségessége. Az életmdddal és a munkavégzéssel
kapcsolatosalapviszony problémafenntartobdl problémamegoldoévavalik. Amultina-
cionalis vallalatok is kutatjak és igénylik a, tacit knowledge’, [atens tudas meglétét. Ez
a személyhez kéthetd tudas készségek és képességek, gyakorlati tapasztalatok révén
alakul ki.Lényegesen nehezebben tehetiink ré szert, ebbéladoéddanritkabb és értéke-
sebb akodifikalt tudasnal. A megszerzett tudasrél rdadasul csak bizonyos alkalmakkor
deriil ki, hogy hasznos-e. A jelenlegi értékelemzé felfogds szerint a formalis oktatds ke-
retei kozott megszerezheto tudas puszta informacid és megtanulhato, tehat a konku-
rencia is birtokaba juthat.

Valéjaban mennyire eredményes hazdnkban a bolognai metodikaként bevezetett
Jbachelor’, ,master” és doktori képzés mellett az egész életen 4t tarté tanulds? Erre
a kérdésre a valasz a leginkdbb a munkaaddk korében keresendd. A hazankban is
meghatarozé szerepet jatszo nyolc vallalatra kiterjedd vizsgalat 2008-ban zarult. En-
nekeredményekéntkijelenthet6,hogypusztandtvenszazalékratehetdazelégedettségi
indexuk. Jelenlegi oktatasunk hatékonysagat - a piac igényeinek torténé megfelelés
alapjan—kozepesnek mindésitették. Ennek legfébb oka, hogy a hallgatéilétszam néve-
kedésévelnemjartegyuttaforrasokredlértékdbiztositasa.Hazank gazdasagiéletében
allandosult a koltségvetési és fizetésimérleg-hiany. A miikodé téke ebben az instabil
koérnyezetbe nem dramlik olyan mértékben, hogy a kéltségvetés szerény forrasbiztosi-
tasat kompenzalhatnd. A fels6oktatas az allanddsul6 pénziigyi zavarai kdzepette nem
képes maradéktalanul megfelelni az EU lisszaboni célkitlizéseinek.
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KIEMELT MUNKAADOK: A MULTINACIONALIS VALLALATOK

Hazankban a multinaciondlis vallalatok megjelenésével a végzds szakemberek elhe-
lyezkedési esélyei megvaltoztak. Ezek a cégek ledanyvallalataikon, vagy beszallitdikon
keresztil er6folényre tettek szert. Ez nem csak a gazdasagi életben, de az allaskere-
s6k ésfoglalkoztatottak piacan is szamukra kedvezéen alakitotta ki az eréviszonyokat.
A hazai oktatasunk, képzésiink szinvonaldval kapcsolatos anomalidkat is rendszere-
sen megfogalmazzak. Erdemes tehat szakemberképzési fejlesztéseinkkel kapcsolatos
elképzeléseink kapcsan figyelmet szentelni azoknak a folyamatoknak és igényeknek,
amelyek piacimeghatarozoi,a sokak altal nem kivanatosnak bélyegzett, multinational
corporation”-ok.

Megjegyzendd, hogy az altaluk alkalmazott cégvezetési, véllalatgazdasagi, HR,
marketing, vagy foglalkoztatdsi médszereket olyan, tobb évszézados multra visszave-
zethetd piac-és gazdasagelemzésieljarasok alakitottak ki, amelyek nehezen értelmez-
het6ek és utanozhatdak szerény hazai gazdasagi kornyezetlink hektikus torténelmi
hatterét ismerve. Dinamikus fejlédésiik zaloga, hogy a diverzifikacio, az integracio, a
specializaci6 ésakoncentracié hatékony alkalmazasan keresztiilmeg tudtak valésitani
ahatékonysagotésaprofitmaximalast.Ehhezmegfelelterepetbiztositottaglobalizalt
vilagkereskedelem.

A multinacionalis cégek magyarorszagi megjelenésének elsé periddusa 1994-t6l
1998-ig tartott. Tomegével alkalmaztak fiatal diplomdsokat, szakembereket, és igény-
kéntnemfogalmazodott megakorabbimunkaban szerzetttapasztalat,vagyanyelvtu-
dds. A 2000 koril tetéz6 informatikus szakemberek irdnti igény is szamos Uj munkahe-
lyetbiztositott. Azonbana2001-esrecesszidt kovetéen marcsakaminéségimunkaerd
szamithat alkalmazésra. A hazai munkerépiacon méra megjelentek olyan munkavalla-
I6kis, akika kornyezd orszagokbdl, vagy tadvolabbrol érkezve toltenek be dllashelyeket,
és nemcsak felsévezetéi poziciokat. Azzal, hogy mas nemzetiség( és dllampolgarsagu
munkavallaldk is érkeznek hozzank multikulturalissa vélik foglalkoztatasi piacunk. Eb-
ben a helyzetben er6sodik az dllasokért folyd verseny. Jelenleg éppen a villamos- és a
gépészmérnokokirant nétt megazigény, akikkel szemben martermészetesen elvaras
a hasznalhat6 nyelvismeret.

A, multik” szakmai és felsGoktatasi képzésiinkben az 6néll6 feladatmegoldasokon
tul f6leg azokat a képzési és oktatasi célokat kérik szamon, melyek eredményeként
dolgozdik rendelkezhetnének az elvart emberi tulajdonsagokkal. llyenek, a lojalitds, a
hatékony kommunikacio, a problémamegoldd képesség, hajlam a megujuldsra, érzel-
mifejlettség, atalalékonysag, afelel6sségteljes magatartas, a nyitottsag, a csapatjaték,
a képzel6erd stb.
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FELMERESEK, ADATOK

Hazaioktatasunkésanagyvallalatok, mintmunkaaddkrelaciéjdban megjelenithetéek
ajelenlegkompetensnektarthatd szakmaivélemények. Az oktatas ered6jénekvizsga-
latai kiterjednek az érintett hallgatdk, oktatok és munkaaddkra. Minden tanulmény
megegyezbenjelzi,hogyoktatasunkkibocsatasatagazdasagiszikségletekhezkelliga-
zitani.Ehhezaz oktatds és afoglalkoztatok szoros egytittmiikddése mellett a diplomak
minéségi hatterét kell megalapozni. Olyan vallalatok menedzsmentje és HR-vezet6i
korében végeztiink felmérést, akik egyrészt megfelelé alappal rendelkeztek az &ssze-
hasonlitashoz, masrészt megfelelé ismeretiik volt a globalis piacrdl. Egyik, 2008-ban
zarultfelmérésemben munkaaddiadatokmutatjak be akilonféle beosztasokkal szem-
ben tdmasztott elvarasok szempontsorat, az alkalmazasi feltételeket.

A munkaerépiacon megjelend folyamatok:

- Amunkaerd-keresletfigyelmenkivilhagyasaoktatdsunkban,illetveastratégiaiter-
vezéshianyakovetkeztébentendenciaatulképzettekalkalmazésa.Ezzelmodosula
munkaerdpiac szerkezete,azalacsonyabbiskolaivégzettséguieket kiszoritjak a dip-
lomasok. Ez az éllapot fluktuaciot és koltségnovekedést gerjeszt.

- Azinformatika ndvekvd térnyerése és a dontéshozatal centralizélasa csdkkenti a
kvalifikdlt munkaeré irdnti igényt. Ezt az egyre jobban terjedd eljarast nevezziik
dekvalifikacionak.

A pénzugyi vélsag felgyorsitotta azt a folyamatot, melynek révén a nagyvallalatok
igyekeznek minél olcsobb munkaerébazissal valnihatékonnya. Az oktatd intézmé-
nyektdl elvarjak a sziikséges és elégséges felkészitést: azidegen nyelvismeretét, az
informatikai ismereteket, valamint az adott szakteriilet specidlis ismeretét. Belsd
tovabbképzéseikkel torekszenek a vallalat arculatanak és a vallalat célkitlizései-
ben megfogalmazottaknak leginkdbb megfelelé munkaerétipus elérésére. Minél
nagyobb a vallalat, annal kevésbé kivanatos az individuum, a kreativ, ontérvény
munkavallalé, és erre oktatasunk nem készit fel, nem figyelmeztet. Varat magara a
munkanélkiliség okozta mentalis valsag, frusztracio kezelése is.
Avezetbkkivalasztasakoramarmeglévé,garantdltmunkatapasztalatazelsédleges
elvaras, az elvart végzettség megléte pedig természetes. El6nyt jelenthet az olyan
egyébtapasztalat, mint példaulazétszervezéseklebonyolitasa,asztrajkok kezelése
vagy a valsdgmenedzselés. Az interim” menedzserség (olyan komoly tapasztala-
tokkal rendelkez6 vezetd, aki kritikus esetekben mar eredményesen talalt megol-
dasokat a problémak kezelésére) jél jovedelmez ndlunk is, de az ilyen beosztasnal
nem a palyakezd6k kdrébél valasztanak. Fejvadasz cégek véleménye alapjan hazai
menedzsergérdankjolteljesit,ésanyugatiorszagokvezetbihezmértenszerényebb
juttatasokkalis megelégszenek, azallasukat megbecsiilik, lojélisak és fejléd6képe-
sek (1. bra).
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1.abra. Fontosnak tartott szempontok a vezetd, illetve a dontéshozok kivalasztasa esetén

Azadminisztrativdolgozokesetébentaldlkozhatunkleginkabbatulképzettekalkal-
mazasaval.Elsésorban Budapesten ésanagyvarosokban hajlanddak afiatal értelmisé-
giekolyanfeladatokatiselvégezni,amelyekheztalanmégdiplomasemkellene.Vezeték
véleményealapjan, ezatendencia tovabb er6sodik, hiszenamunkahelyek szamanem
kovetiafelsdoktataskibocsatasanaknovekedését.Elkényeztetetthelyzetbenvannakaz
alkalmazdk, hiszen a vonzé irodahazak és nyugati szinvonali munkahelyek csabitjak a
palyakezddket, ahol elvards azinformatikai és a nyelvismeret valamint az alkalmazko-
doképesség (a vallalat felfogasa szerint) (2. dbra).
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2.abra.Fontosnaktartott szempontok azadminisztrativalkalmazottak kivalasztasa esetén

Afizikai dolgozdk alkalmazasi feltétele viszonylag kedvezéek a friss végzettséggel
allast keres6kre nézve. A felmérés szerint ez az egyetlen teriilet, ahol nagyobb a be-
toltetlen alldsok szama, mint a jelentkezéké. Ez a kiugras tendencia jellegl. Nehezen
lehetfelséfokuvégzettséggel rendelkez6 palyakezdbketfizikaifeladatokraalkalmazni.
Aszakmailag megfelel6k esetébenazelvart nyelvismeret, vagy miveltség hidnyzik. Az
alkalmazottak kdrében nagy a fluktuacié, a munkamordl kiépitése nehézkes. (3. dbra)
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4. dbra. A véllalatok altal szervezett tovabbképzések fébb teriletei

A véllalatirdnyitdk megegyeznek abban, hogy a friss munkaeré alapképességeit a
vallalatok sajatigényeiknek megfeleléen szeretnék tovdbbalakitani. A képz6 és oktatd
intézményekkel olyan partneri viszonyt tartandnak idedlisnak, amely révén a tovébb-
képzéseket és szakiranyu atképzéseket megrendelhetnék. A felmérésben résztvevok
85%-a sajat képzésekkel, tanfolyamokkal oktatja dolgozéit (4. dbra).
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5.4bra. Az alkalmazottak (vezeték) életkor és nemek szerinti megoszlasa



POMIZS ISTVAN: ATANULASHOZ KOTHETO ERTEKTEREMTES MUNKALTATOI MEGITELESE 223

35 1 S— O N6 |

30 7 ! 7 . B Férfi H

25 7

20 1

15 1

101 A 10

0 T T - f
1825 év 2540 év 40-60 év

6. abra. Az alkalmazottak (adminisztrativ dolgozdk) életkor és nemek szerinti megoszlasa
Forras: Multinacionalis vallalatok vs. oktatas POMIZS 2008

O N6
25
W Férfi ||
20
18
15 1
10 A
| 9 g
5 .
1825 év 2540 év 40-00 év

Forras: Multinacionalis vallalatok vs. oktatas POMIZS 2008

7. abra. Az alkalmazottak (fizikai dolgozdk) életkor és nemek szerinti megoszldsa

A vallalatirdnyitok megegyeznek abban, hogy a friss munkaerd alapképességeit a
vallalatok sajatigényeiknek megfeleléen szeretnék tovabbalakitani. A képzé és oktatd
intézményekkel olyan partneri viszonyt tartananak ideélisnak, amely révén a tovabb-
képzéseket és szakiranyu atképzéseket megrendelhetnék. A felmérésben résztvevék
85%-a sajat képzésekkel, tanfolyamokkal oktatja dolgozoit (4. dbra).

A felmérésben részt vett nagyvallalatok oktatdsunkkal szembeni elvérésai:

- gyakorlatorientalt oktatas,

- kulfoldon szerzett munkatapasztalat,

- kooperacié a munkaadokkal és tervezés,

- hasznalhato nyelvtudas,

- kommunikacio fejlesztése,

- ,kivanatos személyiség’,
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- munka melletti szakmai tovabbképzése,
- munkaltatok részvétele az egyetemi tandcsokban.

Kivétel nélkil, minden szakember megegyezett abban, hogy az oktatast befejezé
fiatalok képességei-—azonos végzettség megléte eseténis—nagy szorast mutatnak. Az
allamilag elismertbizonyitvanyok megszerzése,nem minden esetben jelentia sztiksé-
ges szaktudas meglétét. Emiatt bizonyos felséoktatasi intézmények végzdseit a mun-
kaadok jogos fenntartassal fogadjak. (A ,Felvi-rangsor” és a ,HVG Diploma 2009” is
deklaralja a minéségi kiilonbségeket.)

Tekintve, hogy globalizalt viliagunkban a multi- és transznaciondlis véllalatok meg-
hatérozo szerepet jatszanak, oktatdsi kindlatunk b&vitése soran integralnunk kell azo-
katamoddszereket ésinnovativ eljarasokat,amelyek alkalmazasa hatékonyabba teheti
oktatasunk,outputjat’ ésennekkovetkeztébenavégzds hallgatdkelhelyezkedésiesé-
lyeit.Ezakkoriskivanatos,haegyébkéntanevezettvallalatok sokteriiletenambivalens
politikatfolytatnakérvényesiilésistratégidjukkovetkeztében.Alkalmazottaiktolfeltétel
nélkililojalitast,elégedettséget, maximalisteljesitményt, szigorlanszervezettkeretek
kozotti munkavégzést, a véllalati hierarchia elfogadasat, onfejlesztést, és az elbirasok
maradéktalan betartasat varjak el. Cserébe viszonylagosan jo jévedelmet, modern
munkahelyi koriilményeket, laptopot, mobiltelefont, szolgalati gépkocsit kaphatnak.
Munkaeré gazdélkoddasukatazérzelemmentesracionalizmusdiktélja. Anemekkozotti
vagy az életkorral kapcsolatos hatranyos megkilénboztetés nem valt ki osztatlan elis-
merést (5., 6. és 7. bra).

OSSZEGZES

Alezarultkutatasismegerdsitiaztaszamos publikaciobannapvilagotlatottvéleményt,
miszerint oktatasi intézményeink csak kis szazalékban képesek kozvetiteni praktikus
ésversenyképestudast. Az 1990 étatartd felsGoktatasi expanzid kdvetkeztében akkre-
ditalasra kerdilt tobb kar és intézmény, amelyek nem voltak képesek maradéktalanul
megfelelniapiaciigényeknek.Esetenként megjelenta,hidd el nekem, hogyjéltanitok,
én elhiszem neked, hogy jol tanulsz” helyzet. (Ezt az OECD és PISA tanulmanyok is
megerdsitik.)
Gazdasagiéletiinkhdzhasonldéanoktatasunkisszamosreformotéltmeg.Abolognai
folyamatnakkdszonhetéenakreditrendszerbevezetéselehetéségetbiztositazatjarha-
tésagra, azegységes normarendszeren keresztlil a nemzetkozileg is helytalld minéség
elérésére.(Akozép-ésfelséfoki szakképzés esetébenamodularis éskompetenciaelvi
oktatds szintén reformszandéku.) Nem kell6en respektalta a globalis piac Nemzeti Fej-
lesztési Terviink hatékonysagat. Szolid mértékben valdsult meg oktatasunk tartalmi
reformjatilletéen atanulok piacképes tudassal és hasznosithaté kompetenciakkal tor-
ténd felvértezése. Hasonléan vérakozason aluli hozadékkal bir a felséoktatasi reform
azonrésze,amelyszerintakoltségvetésinveszticidjamellettegyetemeinkpalydzatokés
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akllsé magantékebevonasaval,onallbanmikddve, tudnakhozzajarulnigazdasagunk
fenntarthat6fejl6déséhez. Azintézményionalldsag ésszakmaiérdekérvényesitésmel-
[6zéseeredbjekéntmindségisikereketnemértiinkel. Afelséoktatasbajelentkez6knem
rendelkeznek kell6 informacidval az oktatds szinvonalat és a kés6bbi elhelyezkedési
esélyeketilletéen.Tekintve, hogy anagy értékd pozicionalis javak (példaul a szaktudas)
szama korlatozott, és az egyetemek bévitették [étszamukat, csokkent az egységérték.
El6alltazahelyzet, hogyafelséoktatasapotencidliskeresletkielégitésére ndvelte kibo-
csatasat, amiazértékszintet képvisel6 pozicionalisjavak, devalvalddasahozvezetett. A
gazdasagi szempontt folyamatok mellettalokalis tarsadalom, a kulturdlis kdrnyezetis
meghatarozovavilik.Integralodnunkkell afejletttechnologiat és termelési-szervezési
modszereketfelvonultatékulfoldinagyvéllalatokigényeihez hiszenazennekmegfele-
|és vezethet az alkalmazottilétszam novekedéséhez. Tényként kell elfogadnunk, hogy
orszagunk még hosszu ideig nem lesz képes olyan szdmu és minéségli munkahelyet
teremteni, amelyek kielégithetik a tdmegesen végzd diplomésok elképzeléseit.

Gazdasagi megujuldsunk zdloga csak az oktatds és a K+F (kutatas-fejlesztés) haté-
konysagaval realizalhatd, melynek garancidja a szakképzés, az egyetemek, a Magyar
Tudomanyos Akadémia, a tudomany képviseldi, akik a hatékonysagot és az egyen-
suly megteremtését segithetik. Erdsithetjiik az emberi ,tudas-tékét” oly mddon,
hogy alkalmazzuk Azsia voluntarizmusat, Amerika minéségi megkézelitését, ugy,
hogy koézben figyelembe vessziik helyi sajatossagainkat is. Konfuciust idézve: ,A ta-
nulds a legfébb jo a vilagon., féleg, ha valds értékeket erdsit.

Irodalomjegyzék

Derde E.: Diplomaval a munkaerépiacon. Budapest, 2006, Felséoktatasi Kutatointézet

Dinya L.: Szervezetek sikere és valsdga. Budapest, 2005, Akadémia Kiado

Kovesi J.-Herbaly-Toth Zs.-Szabd T.: Piacgazdasagi megkozelitések az dllami egyetemek moderniza-
ci6jaban. Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc, 2005. 21-28. o.

KSH: Felséoktatds és felséoktatasi kutatas.Budapest, 2007, KSH

Polény |.: A felséoktatasi és akadémiai reform Magyarorszagon. Elet és Irodalom, 2007. majus 25.

Polonyi I.: A felséoktatas és a gazdasag szakemberigénye. Munkatigyi Szemle, 2005. 5. évf,, 26-30. o.

Vamos D.: A diplomasok iranti sziikséglet és a felséoktatds. Budapest, 2002, Oktataskutatd Intézet

Pomizs Istvan: Multinacionalis vallalatok vs oktatas (Sajat felmérés 8 multinacionalis vallalat bevo-
nasdaval). Budapest, 2008

Hiller Istvan: A szinvonalkdzpontd magyar felséoktatds a jové Oktatasi Minisztérium [online]

http://www.okm.gov.hu/main.php?folderlD=2089&articlelD=231950&ctag=articlelist&iid=1,
2008.10.19

OKM, http:/www.okm.gov.hu, 2008.10.19.

Statisztikai tajékoztaté www.om.hu, 2008

www.ksh.hu, 2008. 09. 10.

www.hvg.hu, 2008. 11. 15,; 2008. 11. 28.

www.eduline.hu, 2008.12. 11.



