BeENKE MAGDOLNA

GONDOLATOK A HAZAI SZAKKEPZESI ES FELNOTT-
KEPZESI KUTATASOK OLVASASA KOZBEN

BEVEZETO

Ahazaiszak-ésfelnéttképzéstarsadalmiésgazdasagiszerepének megitélése,amunka
vildgaval 6sszefliggd - és azon tulmenden altalanosan, és nem csak a szlik értelemben
vett—szakmaspecifikuskészségekéskompetencidkkozvetitése, valamintazokmegva-
[6sitasi modja gyakorta talalja magat éles szakmai és tarsadalmi vitak kereszttiizében.
irisommal szeretném rairanyitani a figyelmet néhéany olyan jelenségre, melyek felta-
rasanak, illetve megoldatlansdgénak hidnya, megitélésem szerint, neheziti a képzési
agazatpresztizsénekerésodését, éstartdsitjaazévek dtafenndlléd problémakat. Ugyan-
akkor jelzem azokat a teriileteket is, ahol tapasztalhaté a javulas.

Munkam korantsem a teljes korl irodalom feldolgozasanak eredménye, de Ugy
vélem, hogy a hivatkozott m(ivek kellé alapot szolgaltathatnak a tanulsagok levonasa-
hoz. Igen hasznosnak tartanam, ha minél tobb értékeld és elemz6 munka sziiletne a
szak-ésfelnéttképzésfeltételrendszerétmeghatarozédkihivasokrol,azeddigimegolda-
sok tapasztalatairdl és a lehetséges jovébeli megoldasokrél. Oszténozni kell a kritikai
gondolatokatis megfogalmazo tanulmanyokat, és hasznos gy tekinteni rajuk, minta
jovébelifejlesztéseket tamogatd, segité eszkozre. A jelenlegivalsag a képzési dgazatot
ismeg (és talan fel) fogja razni, a kordbbiaknal sokkal nehezebb feltételeket teremtve a
mkodéséhez, mikdzben azelvarasok ndvekedése varhato.Ezazt jelenti,hogy minden
tdmogatd eré, minden innovativ eszk6z mozgoésitasara sziikség lesz. Eznem igérkezik
egyszerlfeladatnakegyolyanhelyzetben,amikor-remélhetélegcsakidélegesen—fel-
erésodnek a slirgés beavatkozast igénylé rovid tavu feladatok, és erésen sz(kiilnek a
hosszabb tavu célok elérésének lehetdségei.
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ATANULASHOZ AFELNOTTKEPZESHEZKAPCSOLODOTARSADALMIES
EGYENI ERDEKEK.

Szerintem a képzésifolyamatban a felnéttképzési kinalat szerkezetikorszerUsitésének
igénye nem vélaszthaté el a képzok, a hallgatok, a tanulok érdekeltségétdl, felelésség-
teljes hozzaéllasuktdl, a partnerségi viszony kialakulasi feltételeinek vizsgalatatol és a
feln6ttképzést meghatarozo feltételrendszer tanulmanyozasatdl.

Mig a magyar tarsadalom értékeinek megfogalmazasakor a tudas becsiilete s a ta-
nulds presztizse tradicionalisan magas értéket képvisel, addig a gyakorlatban, ezzel
ellentétesfolyamatként-azutobbiévekszamosfelmérésénekegybehangzéeredménye
szerint—a tanulasi kedv visszaesett, a magyar felnétt lakossag képzésben val6 részvé-
tele elmarad azunids atlagtol, s afrissen csatlakozott orszagok kdzott is arangsor vége
felé helyezkediink el.

Azorszagfejlédésénekadottszakaszébananépességképzettségénekilletveatanu-
ldshozvaloéviszonyanakjavitasatobb szempontbdlisnagyonfontos.Egyfelél, bizonyos
régidkban kiapaddban van az extenziv gazdasagfejlesztés forrasa, s egyre nyilvanva-
I6bbavalik, hogyamainalkivanatosabb gazdasagiszerkezetkialakitasaelképzelhetet-
len arendelkezésre alld munkaeré mindségének javitasa nélkil. Masrészt, az egyének
oldalarél kozelitve a kérdést, egyértelmd, hogy a gyorsan valtozé vildgban az egyének
felel6sségeis nd abban a tekintetben, hogy a ndvekvd kihivasoknak csak a folyamatos
tanulassal,akordbbanmegszerzettképzettséglikfrissitésévelésgazdagitdsdvaltudnak
megfelelni. A képzettséggel nem rendelkezéknek pedig csak akkor nyilik esélyiik az
elhelyezkedésre, ha sikertil olyan tudasra szert tennilik, amit a piac igényel és elismer.
Hazankban tovabb bonyolitja a helyzetet az inaktivak kiugréan magas aranya, azoké,
akik nemcsak a tanulastol, de a munka vilagatdl is eltdvolodnak, sokan koziliik 6nhi-
bajukon kiviil.

Ugyanakkor éppen a piac szerepének fontossagaval kapcsolatban kell kihangsu-
lyoznunk, hogy hatarozottszemléletvaltasravan szikségahhoz, hogy —akivantcélnak
megfeleléen - a tarsadalomnak az a jelentés része, amely ma nem igazan érzi a tudas
meghatarozészerepétazegyéniboldoguldsban,ésnemhasznéljakiatanuldslehetbsé-
gét, végre a tudas és a tanulds felé forduljon.

Megitélésem szerint az a fajta szemlélet- és értékelési méd, amely a 90-es években
- arendszervaltast kdvetd strukturavaltashoz kapcsolddoan — kényszerliségbdl egy-
oldaltan kiragadta és felértékelte az Ugynevezett munkaerd-piaci képzések szerepét,
alkalmatlan arra, hogy segitse az egyénekben a tanuladshoz kapcsol6dé aktiv, belsd
motivacidra épuld viszony létrejottét. Az emlitett szemlélet szerint ugyanis valamely
képzés csak akkor hatékony, ha éltala a munkaerépiacon gyors és kdzvetlenil mér-
hetd eredmény érhetd el. Ez a szemlélet azonban nem szolgalta — nem is szolgalhatta
- a tanuldsnak, mint beliilrél fakad6 igénynek a kibontakozasat, hiszen sok esetben
nem alakulhatott ki partneri viszony a tanuld és a képz6 intézmény kozott. Csupan
az egyébként - természetszer(ileg - rendkivil bizonytalan munkaerépiac altal rovid-
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tavon gyors megtériilést igérd, s ez dltal hasznosnak mindsitett tudastismerte el.Eza
megkdzelités megkérddjelezte az olyan — a korabbikban egyébként Iétezd — sokszin(
tanuldsiésképzésiformaklétjogosultsagat,amelyeknemigértékamunkaerd-piaciigé-
nyekgyors,kdzvetlenkielégitését,hanemcsakhosszabbtavon,illetvekdzvetettmédon
torténé hasznosulassal kecsegtettek. Ezért, amennyiben a nem munkaerd-piaciindit-
tatdsu képzéseknek, illetve altaldban véve a felnéttkori tanuldsi folyamatnak Ujra meg
kivanjuk adni az 6t megillet elismerést, akkor az érintetteknek — déntéshozdknak, a
médianak, a munkaligyi kdzpontoknak, a regionélis képzé kézpontoknak — mind ki
kellnyilvanitaniukésegyértelm(ivé, illetve kozismertté kell tennitik, hogyvanjogosult-
saga az olyan képzésnek és az olyan tanuldsi folyamatnak is, amely nem kozvetlendll,
hanem csak kozvetve, és hosszabb tavon fejti ki hatasat és vezet eredményre. Egyilyen
egyértelmd (izenet valamelyest visszahozhatja a 90-es években elapasztott tanulasi
kedvet. A tanulashoz és képzéshez tapadd negativ tapasztalatok — példaul, hogy nem
jellemz6 az anyagi helyzetben, illetve a tarsadalmi besoroldsban torténé el6relépés a
képzéseredményeként—kitorléseéspozitivtapasztalatokkalvaldhelyettesitésevarha-
téan hosszabb idét vesz igénybe.

Atanulasi kedvet minden bizonnyal er6siti az az Ujfajta statisztikai értékelési rend-
szer,amely mar nemcsak a formdlis, hanem a nem formdlis és az informdlis tanuldst is
regisztralja.Ugyanakkoregyfelmérés'felvetiannaklehetéségét,hogyamegkérdezettek
nemegyformanértelmezikazegyesfogalmakat.Kiilonésenazinformalistanulasfogal-
manak hasznélata korll mutatkozik zavar.

Atanulashozkialakulé viszonytjelentés mértékben meghatarozzak az elérhetd, j-
szer( tanulasi formdk alkalmazasanak lehetéségei. Kérdés, hogy az lizleti szemponto-
katésmegfontolasokatmennyireegészitikkivagybiraljakfeliilapedagdgiaimegfonto-
lasok. A tavoktatas és az e-learning rendkiviil hasznos eszk6zok lehetnek, ha a képzési
célcsoport kivalasztasa, a pedagdgiai cél és feladat megfogalmazasa az elsédleges, s
ezeknek rendelik ald alegmegfelel6bb tanulasi, képzési eszkozok kivalasztasat. A kép-
zéscélcsoportonkéntdifferencidltpedagdgiai,pszicholdgiai,andragégiai,mddszertani
alapjainak a fejlesztése jelentés mértékben fejlesztheti a tanuldsban, képzésben vald
részvétel hajlanddsagat és eredményességét azéltal, hogy a specialis képzési, tanulasi
szlikségleteknekmegfelel6tananyagokkaléssegédeszkdzokkel,illetvemodszerekkelta-
mogatja a specidlis tanuldsi igények kielégitését>.

A szocidlis gazdasaggal foglalkozé kutatocsoport szerint, a felnéttképzés ott és ak-
kor vélik a szocidlis gazdasag részévé és alakitojava, ahol addigi korlatain tullépve a
jovébeni lehetdségeire és felelésségére koncentral.”?. Maximalisan egyetértve a fenti
gondolattal, megitélésem szerint a feln6ttképzés és az élethosszig tartd tanulas lehe-

1 KSH (2004) Az élethosszig tart6 tanulds

2 Dr.Balogh Andrasné:, Hattéranyag az Osszegzé vizsgalat a hazai szak- és felnéttképzési kutatésok
és fejlesztések helyzetérdl” cimu kutatdshoz, 2007

3 Fut6 P, Hanthy K., Lanyi P, Mihaly A., Soltész A.: A szocidlis gazdasag jelene és jov6je Magyarorsza-
gon; Felnéttképzési Kutatasi Flizetek 2005/1
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tésége és feleléssége nem csupan a szocidlis gazdasag szempontjabdl ériasi, hanem a
gazdasagi-tarsadalmifejl6désmindeneléremutatdelemébenugyanilyenszerepettolt
be, de a sikeres megvaldsitashoz valédban tul kell lépnie mai érdekeltségi és szemléleti
korlatain.

ATANULMANYOZOTTMAGYARORSZAGIVIZSGALATOKBEMUTATASA

A 2000 utani idészak hazai felnéttképzési kutatasai kdzil két csomdpontot szeretnék
kiemelni: az NFl kutatasi fiizeteiben bemutatott egyes tanulmanyokat, illetve az,Osz-
szegz6 vizsgalat a hazai szak- és feln6ttképzési kutatasok és fejlesztések helyzetérdl”
ciml munkéhoz kapcsolédé néhany anyagot*

AZ NFI KUTATASI FUZETEIBEN BEMUTATOTT EGYES TANULMANYOK

A kozelmult hazai feln6ttképzési kutatasai kozott feltétlenll meg kell emliteni az 6sz-
szességében a Nemzeti Feln6ttképzési Intézet kiadasdban megjelent, Feln&ttképzési
Kutatdsi Flizetek”-et, amely kiadvanysorozat az NFI gondozasaban lebonyolitott fel-
néttképzésikutatasokatmutatjabenegyvenkotetben.Anegyvenfiizetbenkdzreadott
tanulmanyok a kutatasi témak igen széles korét tarték fel. Eredményeik (I. késébb a
konkrétutalasokat) megerdésitettékamareddigisismertértékeketésosszefliggéseket,
példdulatanulds ésaképzésfontossagardl ésakiemelt célcsoportokkal torténé foglal-
kozas jelentségérdl. Tovabb erdsitették és szélesitették tudasunkat ezekben a témak-
ban, és javaslataikkal hasznos segitséget nyujthatnak a fejlesztémunka szamara, vala-
mint ramutatnak a tovabbi kutatasok sziikségességére.

Egy Uj szempont is megjelent e kutatdsi anyagokban, nevezetesen a regionalis di-
menzié. Afelnéttképzésikutatasok szempontjabodlis rendkiviil fontos az dgazati szem-
pontok és agazati érdekek mellett a regionalis szempontok és érdekek feltérképezése
abbdl a célbdl, hogy minél pontosabb vélaszt adhassunk a felmerdil6 kihivasokra. Az
NFlkutatasisorozatabanharomkutatasfoglalkozottaregionalis 6sszefliggésekkel,ami
ugyan nem tunik jelentés mennyiségnek, de mindenképp jelzi, hogy a hazai kutatok
mar érzékelikaregionalis megkozelités alkalmazasanak fontossdgatafelnéttképzés és
az élethosszig tarté tanulas vizsgalatakor.

Az Osszegzé vizsgalat a hazai szak- és feln6ttképzési kutatasok és fejlesztések
helyzetérél cim({ munkahoz kapcsol6dé anyagok

A kutatéds az NSZFl iranyitasaval folyt, az egyes témakban ismert szakért6k bevonasa-
val. A vizsgalat soran meghatdroztuk azokat a témacsokrokat, melyekre koncentralva

4 Akutatas rovid ismertetését Id. Feln6ttképzés 2008/4
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végeztlkelakutatast.A2000 6talebonyolitottszakképzésiésfelnttképzésikutatasok
ésfejlesztések feltérképezésére® akovetkezd, 6sszegzé témakorok mentén kerdilt sors:

a) A gazdasagi szerkezetvaltdsnak a szakképzés rendszerére gyakorolt hatdsa, a fog-
lalkoztatasi szint novelését segité programok, a szakképesitések rendszere, az OKJ
fejlesztése valamint a kompetenciafejlesztés (Szaboné Dr. Berki Eva).

b) A szakképzés finanszirozasi rendszerének és a felnéttképzés tamogatasi rendsze-
rének (szakképzési hozzajarulds, egyéni képzési szamlak stb.) fejlédése (Dr. Szép
Zso6fia).

¢) Hatranyos helyzet( tanuldi rétegek, specialis képzési célcsoportok (fogyatékosok,
romak, idések, nék stb.) tanuldsi esélyei, specialis képzési programjaik (Varhelyi
Ivén).

d) Munkdahozkapcsol6dé tanulas, gyakorlati képzés, a munkahelyi képzések alakula-
sa, a munkavallalok képzési esélyei, atképzés, illetve munkavallalék tanuldi maga-
tartasa (Dr. Erdei Gabor).

e) Tarsadalmi parbeszéd a képzés szolgalataban, a szocialis partnerek és a kamarak
szerepe a szakképzés és a felnbttképzés fejlesztésében (Dr. Benke Magdolna).

f) Aképzésregionalis dimenzioi, a regionalis és az 4gazati tervezés kapcsolata a kép-
zés vonatkozasaban, a térségi integralt szakképzé kozpontok (Dr. Benke Magdol-
na).

g) Tanterv,e-learning,atipikustanulds,elézetesenmegszerzetttudasbeszamitasa, mo-
dularis tananyagfejlesztés, tavoktatds, formalis és informalis tanulas (Horvath Cz.
Janos).

h) Azélethosszigtartétanulasosszefiiggéseiéskihivasai,anépességtanulasiattitlidjei
és tanuldsi esélyei (Dr. Kalman Aniko).

i) A tandrok a gyakorlati oktatok és a trénerek képzése (kihivasok, programok) (Dr.
Balogh Andrasné)

ATANULMANYOZOTT HAZAIVIZSGALATOK TAPASZTALATAI

Akovetkezékben néhany kiemelt terliletre vonatkozoan prébalom 6sszefoglalniaz at-
tekintettkutatdsokegyesfontosabberedményeit.Esetenkéntkommentadlomaszerzék
megallapitasait,egyetértekvagyvitatkozomvelik.Megjegyzéseimmelakutatdsokso-
ran nyitva hagyott kérdésekre szeretném rairanyitani a figyelmet, tovabbi kutatdsokra
0sztonozve ezzel a szakembereket.

5  Zérdjelben szerepel a kutatdsba bekapcsol6doé szakember neve

6  Azadottfeltételekkozott nem térekedhettilink teljes kor( felmérésre. Egyes témék példaul, A képzés-
bél a munka vilagaba valé &tmenet vizsgalata” az érintett szakért6k elfoglaltsaga miatt maradtak ki
a kutatasbol.
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AMUNKAERO-PIACIHATRANNYALKUZDOEMBEREKKEPZESILEHETOSEGEI

a)

7
8
9

AmegviltozottmunkaképességlekrevonatkozdanaFelnéttképzésiKutatasiFlize-
tekegyikkotetébenszerepléjavaslatok,ajanlasok kiemelik, hogyamunkaballitas-
sal parhuzamosan a képzésilehetéségeket is béviteni kell, annak érdekében, hogy
ne halmozddjanak a résztvevdk szocialis hatranyai. Azt is olvashatjuk, hogy amig
amegvaltozottmunkaképességlekfoglalkoztatasarakulfoldon(feltételezem,hogy
Nyugat-Eurépéban) a piaci vagy ahhoz kozeli bérezés, addig Magyarorszagon a
minimalbéren valé foglalkoztatas a jellemzé! A szerzék hangsulyozzak, hogy sziik-
ség van ,foglalkoztatast el6segité paktumokra’, amelyek rogzitik az adott térség
munkaeré-piaci jellemzéit’.

Megjegyzésem:Megitélésem szerintajavasoltfoglalkoztatasi paktumokrasziikség
van, ahogy azok mikddnek is a fejlettebb EU orszagokban.

Ugyanitt meril fel az tgynevezett ,kdztes munkahelyek” 1étesitésének igénye is,
vagyisazolyanmunkahelyeké,aholmeghatéarozottidére(jellegzetesenlegfeljebb 1
évre)fogadjakajelentkezéket, hogy tanuljak meg, gyakoroljak be azt atevékenysé-
get, amit a késébbiekben a nyilt munkaerépiacon hasznosithatnak majd.

A romadkra vonatkozé javaslatok koziil az aldbbi gondolatokra szeretném felhivnia
figyelmet:hosszabbprojektiddszaksziikséges, mertajelenlegiprojektfinanszirozas
nemadteretahosszabbid6étartamokban torténé gondolkodasnak, ezértamunka-
ranevelésésaszemléletformélasazadottfeltételekkdzottnehezenvaldsithato meg.
Megfeleld [étszdmu projektmenedzserre és szakemberre van sziikség a képzések
hatékonysaganaknovelése érdekében.Aszakértékszerintaképzésekszervezéséta
csalddok bevonasaval kell lebonyolitani®. Aromahelyzettel - mas-més aspektusbdl
—t6bb kutatas is foglalkozott a vizsgalt kiadvanysorozatban. A, Hatranyos helyzet(
csoportokhelyzeteamunkaerépiacon”kutatds hangsulyozzaaromolégiaiképzés,
azalternativ pedagdgiaimédszerek (Waldorf-mddszer), amultikulturlis nevelés, a
nyelvi hatrany lekiizdésének, a tovabbfoglalkoztatassal jaro telepilési programok-
nak(!), azelmaradott térségekben a nagyobb volumeni munkaalkalmatis teremtd
térségfejlesztésiprogramoknak(!) (kiemeléstélem)afontossagat,skiemeliabetani-
tévagyszakmunkasképzéssel 6sszekapcsoltkdzhasznimunkaszervezésénekjelen-
téségét.

A palyakezdd fiatalokkal kapcsolatosan a szocialis gazdasaggal foglalkozé kutatas
hangsulyozza, hogy kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet(i palyakez-
ddkre, mivel sok kozottiik a veszélyeztetett: a szenvedélybeteg,améasodgeneracios
munkanélkdili és a volt allami gondozott. A szakérték szerinta palyazati rendszeren
kivil uj konstrukcidk kidolgozasara is szlikség van. A fenti célcsoportok szamara
csakegyéniprogramokdsszeallitdsajelenthetsegitséget.Nagyobbsulytkellhelyezni

Futé P, Hanthy K., Lanyi P, Mihdly A., Soltész A.: uo.
Futé P, Hanthy K., Lanyi P, Mihaly A., Soltész A..: uo.
Ory Méria, Felnéttképzési Kutatasi Flizetek 2005/2
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akomplexproblémakezelésre,erételjesebbékelltenniaprevenciot,nagyobbfigyel-
met kell forditani a szakemberek képzésében a célcsoport szocioldgiai és pszicho-
|6giai sajatossagaira, valamint be kell vonni a sikeres projektek résztvevéit — segi-
téként (mentorokként) — a tovébbi képzésekbe'. Egy masik kutatds megallapitasa
szerinta 25 év alatti alacsony képzettség és inaktiv fiatalok jovéképébdl hianyzik
annak felismerése, hogy ,csak képzettséglik novelésén keresztiil vezet Ut a mun-
kaerépiacra.” A szerzd szerint hasonlé médon jelenik meg ez a probléma a roma
népesség korében is'.

d) Atartésmunkanélkiliekkomplexhalmazanbeliilakovetkez6 célcsoportokat kiilo-
nitielamarhivatkozott, szocidlis gazdasaggalfoglalkozo kutatas:a45 évfelettieket,
a romdakat, a képzettség nélkiili fiatalokat, a hajléktalanokat, az alacsony iskolai
végzettséglieket és a megvaltozott munkaképességlieket'?.

Az idézett tanulmanynak a jov6re vonatkozé javaslatai koziil az alabbiakra szeret-

ném felhivni a figyelmet:

- hidnyzik a tartés munkanélkiiliség jogi definicidja,

- atartéds munkanélkiiliséget jogilag is hatranyos helyzetnek kell nyilvénitani,

- novelni kell a,kulcsszemélyzet” szamat a rehabilitacids célszervezetekben,

- modszertanisegitséget kell nydjtania minéségbiztositasirendszer bevezetésé-
hez

- atérségipartnerség rendszerét, kulturajat el kell terjeszteni a résztvevok (a civil
szervezetek, az dnkormanyzatok, a piaci szerepl6k és az allami foglalkoztatési
szolgélatok) kozott (kiemelés télem).

Megjegyzésem: Ez a javaslat teljes mértékben megegyezik a regionalis kutatasok

keretében,akistérségekfejlesztésével kapcsolatban megfogalmazottalapkévetel-

ménnyel!

e) Azidésebb munkavallaldkkal kapcsolatos munkaeré-piaci politikdkat vizsgald ta-
nulmany' hangsulyozza azidéskoruak helyzetét feltard kutatdsok fontossagat, és
modellkisérleteketjavasolamunkahelyrevalébelépés, illetvevisszalépéslehetdsé-
geinek kidolgozasara.

f) A munkaer6é-piaci helyzetbdl fakado képzési kényszer okainak 6sszefoglalasara
vallalkozott Halmos Csaba vezetésével egy kutatéi csoport™. A fenti kutatas felhiv-
ja afigyelmet arra a veszélyre, hogy a hatranyos helyzetliek szdma érzékelhetéen
novekszik, a tarsadalom polarizalédik. A szerz6 megdllapitja, hogy a gazdaség, a
technoldgia és a munkaszervezetek atalakuldsa mas tartalmakat (kiemelés télem)
tételez fel a klasszikus fizikai és a szellemi munkara vonatkozé ismeretek esetében
is. ,Az un. fizikai munkak ma mar szamos olyan kulcskompetenciat igényelnek

10 Futd P, Hanthy K., Lanyi P, Mihaly A., Soltész A.: uo.

11 Adler Juditot idézi Weninger Laszl6, NFI Feln6ttképzési Kutatasi Flizetek 2005/10

12 Futé P, Hanthy K., Lanyi P, Mihaly A., Soltész A.: uo.

13 Felnéttképzési Kutatési Flizetek 2006/18

14 ,Afelnéttképzésben résztvevik elhelyezkedése, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzet(i rétegekre,
régiokra”; NFI FeIn&ttképzési Kutatasi Flizetek 2005/3
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(informatika, kommunikacio, nyelv) amelyek eddig elsésorban a szellemitevékeny-
ségekrevoltakjellemzéek.Azoktatdsszerkezeteéstartalmaugyanakkornemkdveti
megfeleléenezeketazigényeket.Magyarorszagonaziskolaivégzettségetaddoktatas
ésképzésegyharmada fizikai munkakorokre, kétharmada szellemifoglalkozasokra
készit fel, mikdzben a munkaeré-piaci igény éppen ennek a forditottja.""
Megjegyzésem:Meglatdsomszerintezazegyiklegizgalmasabbproblémakér.Tovab-
bi kutatasokat igényel, annal is inkdbb, mert a,,fizikai és szellemi munka”meghata-
rozaselveszitikorabbitartalmat,avalamikoriéles hatarokfelolddédnakésjelentésiik
er6teljesen atalakula valtozd munkaszervezetek vilagaban. Mélyebb vizsgélatokat
igényelannakmegismerése, hogy mikéntvéltoznak ezekafogalmakatechnolégiai
és munkaszervezetivaltozasok hatdsara mar napjainkban is jol érzékelhetben, ésa
jov6ben pedig valdszinlleg még erdteljesebben.

A szerzd - sok mas tarsahoz hasonléan - kritikusan allapitja meg, hogy az ifjusagi
szakképzés szerkezete nem koveti a munkaerdpiac szakirdnyainak igényeit.
Megjegyzésem:Ezjogos kritika, de a kérdés eléggé dsszetett. A gazdasag, a vallala-
toktobbségesokszorobjektivokokmiattnemképeshosszabbtadvramegfogalmazni
az igényeit. A témaval a kdvetkez6 alfejezet foglalkozik bévebben.

A GAZDASAG ES A KEPZES KAPCSOLATA

A hazai szakirodalomban nagyon kevés kutatds foglalkozik azzal a kardinalis kérdés-
sel, hogy vajon miként kellene kévetnie a képzésnek a munka vildgaban bekdvetkezé
paradigmavaltést.

A menedzsment irodalméabol ismert munkaszervezeti modellvaltas a hazai valla-
latoknak csupén kis hanyadat érte el ez idaig, s még ennél is elenyészébb az embe-
ri eréforras-fejlesztés tdmogatasa a képzés oldaldrdl. A vallalatok tekintélyes része —
kilondsen a kis- és kozépvallalatok — a képzést tovabbra sem beruhazasnak, hanem
koltségnek tekinti, amelynek a lefaragasa jol kimutathato révid tavu(!) hasznot hoz a
cégeknek.

Azontulmenden,hogyavallalatokjelentdshanyadaelsésorbankdltségtényezének
tekinti a képzést, igen erds negativ hatast gyakorol a képzéssel kapcsolatos érdekelt-
ségalakulasaraacégektervezésiidétavval kapcsolatosszemlélete. Amagyargazdasag
fejlettségi szintje, a képzéshez kapcsolodé politikak valtozékonysaga, példaul a kisza-
mithatatlanaddrendszerolyan bizonytalansagifaktortviszarendszerbe, amely erétel-
jesenellene hategy hosszutavon gondolkodé tervezési szemlélet és politika kialakula-
sanak. Sajnalatos modon ezt a koriilményt a szakképzési rendszer, a szakmastruktura
fejlesztése nem vagy csak igen korldtozottan veszi figyelembe.

Azon —f6leg a munkaltatok oldalarél fellépé — igények, amelyek évtizedek 6ta ha-
sonlé tartalommal és ,indulattal” kovetelik a szakképzés erételjesebb kozeledését a
gazdasagi, illetve a piaci igényekhez, nem veszik figyelembe, nem értékelik azokat a

15 Dr.Halmos Csaba: uo.
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dramaivaltozasokat,amelyek a gazdasag mikodésének feltételrendszerében, és ezal-
tal a képzési rendszerrel szemben tamasztott kihivasokban kdvetkeztek be az elmult
években’s,

Hazankban kettés a feszliltség gyodkere. Egyrészt lassan terjed az a felismerés, mi-
szerintaprobléma-megkdzelitésekbenelengedhetetleniilsziikségesaszemléletvaltas,
masrészt a hazai modszertani kutatasok és fejlesztések még azokat a helyzeteket sem
vizsgaljakelégszéleskorlien,amelyek—modszertanieszkdzokkel -elérhetéklennének.

Ugyanakkor azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a magyar hagyomanyok
szerinta munkahoz ésa munkan kivili élettevékenységeinkhez kapcsol6do értékren-
diinkben nem alakult ki a tanuldsnak - elsésorban a felnéttkori tanuldsnak - az a
presztizse,amelynek az északi orszagokban (azokban, ahol teret biztositottak a népfé-
iskolai mozgalmaknak) lehetilink tanui.

A szakképzéssel kapcsolatos reformok, a szakképzés sikeres fejlédését akadalyozd
tényez6k kozott az egyik vizsgalt tanulmany a kdvetkezdket emliti:, A szakképzés sike-
res fejl6dését gatld tényezok: ... A gazdasag és a képzés kdzotti kapcsolddas, a képzés
munkaerd-piaciigényekhezvald alkalmazkodasa. A képzések tartalménak a gazdasag
igényeihez igazitasa."’

Megjegyzésem: Feltételezem, hogy a szerz6 a,kapcsolddas’, az,igazitas” és az,,al-
kalmazkodas” milyenségét kifogasolja.

Ugyanebben a publikaciéban azt s kifejti a szerz6, hogy, A szakképz6 intézménye-
ketfenntarté nkormanyzatok...jelenleg(kiemeléstélem)nemrendelkeznekahosszu
tdvumunkaeré-piaciigényeketjelzé progndzisokkal,ezértaszakképzésselkapcsolatos
dontéseiket nem tudjak kell6 mértékben megalapozni.” Majd késébb hozzateszi: A
munkaugyiszervezetjelenleg (kiemelés télem) elsésorban rovid tdvi munkaeré-piaci
elérejelzéssel rendelkezik, amelyet a munkanélkiliek, a palyakezd6k és a munkaerd-
szikségletet jelz6 gazdalkodd szervezetek informacidibdl merit”

Megjegyzésem: A fenti megfogalmazés az én meglatadsom szerint azt a gondolatot
sugallja,hogymegfelelé,alkalmasmddszereksegitségévelagazdalkoddszervezetekés
aziskolak tulléphetnek ezen a probléman, s képesek lehetnek nemcsak révid, hanem
kdzéptavon s elére latnia munkaerd-piaciigényeket. Kétségteleniil ezaz egyik legsu-
lyosabbdilemmaaszakképzésésafelnéttképzésjovébelifejlesztésétilletéen.Kar,hogy
aszerz6 nemtérkiaproblématagabb, mélyebb &sszefliggéseire.Kérdés,hogyvaldban
létezik-e kifejlesztheté-eegyilyen,aproblémékatmegoldémodszer.Anemtulsagosan
gazdag hazai irodalom azt jelzi, hogy a probléma ennél jéval dsszetettebb.

A témadhoz kapcsolddd kisszamu hazai kutatasbél néhany tanulmany foglalkozik
azzal a kérdéssel, hogy az izemmérettdl a cég tulajviszonyain at a konkrét munka-
szervezeti formakig bezarélag milyen kérlilmények befolyasoljak a szakmaszerkezeti

16 Benke M. 2007

17 KopecziBoczTamas: Kutatds a felnéttoktatas és -képzés nemzetkozi cél- és feladatrendszerének val-
tozasarolakorszer(ipiacgazdasag, illetve atanulé tarsadalom fejlédésének tiikrében. Felnéttképzési
Kutatdsi Flizetek, 2005/7, 80. o.
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igények, a kvalifikacids sziikségletek és a jartassagok irdnti igények meghatarozasat,
akar egy cégen beliil is. Ezek a kutatasok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kiilonb6z6
gazdasagiszervezetiformakeltér6humaneréforras-fejlesztésirendszereketmiikodtet-
nek, valamint a gazdasag és az oktatads, illetve a képzés kapcsolata fligg a véllalatok
konkrétszervezetiformdjatol,ésazeltérémunkaszervezetiformakeltéréképzettségiés
jartassagi igénnyel léphetnek fel™®,

E téren a kutatdsok jelentds bévitésére sajnos nem igazan latszik a hajtéerd sem a
cégek, sem a kormanyzat, sem pedig a kamarak részérél. A kisszamu kutatéhely tore-
dékszamu kutatdsavalmegelégednilatszanaka megrendelék. Parhuzamos kutatasok,
egymast kiegészité munkak nemigen folyhatnak, mert az mar pazarlasnak téinne.

Alapvet6 problémanak tartom, hogy ebben a,beragadt” helyzetben a szakképzés
szerepl6inél nem tapasztaljuk azt a felismerést, hogy amennyiben nem taldljuk a va-
laszt a régi, megszokott kérdésekre, akkor talan Uj kérdéseket kellene feltenni. Ez a
gondolatazirodalombaniscsakelvétve bukkanfel. Amenedzsmentirodalméhozkap-
csolddo kutatasok hangsulyosan érintik ezt a témat, és felvetik, hogy a megvaltozott
viszonyok kdzott, a nagyfoku bizonytalansag és a megjésolhatatlan jovo, valamint az
egyre rovidebb beldthaté id6tavok miatt,a j6 kérdések megtaldlasa fontosabba vélta
jévalaszoknal, és lényegesebb, hogy a dolgokat ne megfelel6en végezziik el, hanema
megfeleld (kiemelés télem) dolgokat végezziik el.""

Nagyon kevés eszk6z mikddik a képzési rendszerben kisérleti jelleggel, rendkiviil
erésarendszertehetetlensége mindenfajta j dologgal szemben. Ez a helyzet sajnéla-
tosmoédon ellene hat azinnovacios torekvéseknek, kiilondsképpen azoknak, amelyek
alulrél indulnak, indulnanak.

Arendszervaltas utanaszocialis partnerek befolyasa, szerepvallalasukjellege és su-
lyatermészetszerllegmegvaltozott.Aszocialispartnerekszakképzésbenbetoltottsze-
repénekvizsgalata,etémajelentdségeésaltalabanatarsadalmiparbeszédelemzéseaz
EU-hoztorténd csatlakozasidészakdban ersodott fel hazankban, amikor markomoly
szerepetjatszotta nemzetifejlesztésitervek készitése. Az6ta pedig a kiilonboz6 néven
fut6,deanemzetifejlesztésiterveksoratkovetdtervezésidokumentumokdsszedllitdsa
mindaztacéltszolgélja,hogy azegyesfejlesztésidontések el6ttazérintetteknek minél
szélesebbkorétszélitsakmeg, s Skminélérdemibb médon tudjakkinyilvanitaniéskép-
viselniaz érdekeiket, s legyenek csatorndk arra, hogy ezeket az érdekeket titkdztessék,
harmonizaljak a tervezésifolyamat soran. Az,Osszegz6 vizsgalat.. " kutatas soran meg
kellett llapitanunk, hogy a széban forgd témakban a hazai kutatdsok szdma meglehe-
tésen alacsony?®.

18 Benke M. (2001) (Szerk.): A vallalatok képzési rendszere, kézirat, NSZI; Laki L. (2001) Vallalatok
és vallalkozasok, MTA Politikatudomanyi Intézet; Simonyi A. (1997): Munkaszervezetek és képzés,
Educatio, 1997/ Nyar; Maké Cs. (1997): A tudasfelhasznalas uj formdi, Educatio, 1997/Nyar;

19 Dr.Racz Lajos: A tudastermeld véllalat munkaerdigénye; eléadas a Piac és Profit konferencian, 2002.
szept. 11.

20 Benke M.: Osszegzé vizsgalat a hazai szak- és felnSttképzési kutatasok és fejlesztések helyzetérdl.
Zaro-tanulmény, NSZFI, 2008
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Noha a kamardk nem szerepl6i a szocidlis partnerkapcsolatoknak, itt szeretnék
utalniarra,hogyahazaigazdasagionkormanyzatokmegerésodéséhezazegyikvizsgalt
tanulmany szerzdje az aldbbiakat tartja a legsziikségesebbnek:, .. érdemi, mindségi
szolgaltatasok nyujtasara képes, kreativ, kezdeményezd, magas szakmai szinvonalu
apparatus (a szerz6 kiemelése) amely garantalhatja a szakmai fejlédést, a tokéletese-
kereskedelemfejlesztés, a terliletfejlesztés, a piacelemzés stb. teriiletén”?'.

Agazdaséag és képzés kapcsolddasanak Uj teret biztosithatnak a jovében az ugyne-
vezettjovovaltozatokésjovbalternativak.Avildagbanlejatszédokorszakvaltaskozepette
paradigmavaltas zajlik a tudomanyban is, ahol egy Uj vildigszemlélet jelent meg, amit
azegyikidézett szerzé altal kidolgozott jovévaltozatok és jovOalternativak s jeleznek.
Atémaszervesen kapcsolddikajelenlegiavilagtrendekhez. Novaky Erzsébet javasolja
azoktatas-szakképzésteriiletéremegfogalmazottjovéalternativakszélesebbkorimeg-
vitatasat®.

A témakorhoz szorosan kapcsolodik az OKJ fejlesztése. ,Az OKJ fejlesztésével és
a kompetencia-fejlesztéssel foglalkozé hazai kutatasok korébél tematikusan kiemelt
szerz8imunkak egy része akompetencia-értelmezések, kompetencia-modellek valto-
zésaival,akompetencia-fejlesztésbenérvényesiild6sszefliggésekvizsgalatavalfoglalko-
zik. A szerz8i munkak masik része a kompetencia alapu fejlesztést biztosité képzdkkel
szembeni (pedagdgusok, felnétt-oktatdk, vallalati oktatdk) kompetencia elvarasokat,
valamint a képzési tartalmak (az uj OKJ és a modulrendszer( képzés) rendelkezésre
allasat vizsgalja.>

Akompetenciaalapufejlesztésésképzéstémakorébetartozd kutatasieredmények,
publikacidkismeretébenszakérténkakovetkezdkettekintiajovébenmegvalaszolando
kérdéseknek:

- kijelolheték-e az ,iskolaztatasi kompetencia” hatérai a kulcsfontossagu kom-
petenciak fejlesztésében, kiilon-kiilon kezelve a tankoteles kord tanuldkat és a
felnétteket;

- vallalhato-eannakmeghatarozéasa, hogyakulcsfontossagtikompetencidkkoré-
bélmelyekazok,amelyekreafelkészitéstelsédlegesenaziskolairendszerdszak-
képzésbe lehet és kell beépiteni, s melyek azok, amelyek fejlesztését az iskolai
rendszer(i szakképzés a legjobb szandéka ellenére sem tudja biztositani;

- amunkavégzésikompetencidkhangsulyosabbfejlesztéseérdekébenmilyenval-
toztatasokra van szlikség a tanitas-tanulds modszereiben (ennek el6terében a
kompetenciaalaputanarképzésbenéstanartovabbképzésben),illetveafelnott-
képzés rendszerében;

- lehetséges-ebevonni,éshaigen,akkormilyenmértékigapotencidlismunkaado-
kat annak a tovabbi vizsgélataba, hogy a modul-rendszeri szakképzés tényle-

21 Pdla Péter: Gazdasagi kamarak a globalizaciéban, Tér és Tarsadalom, 2006/3
22 1dézi: Szabéné Dr. Berki Eva az Osszegz6 vizsgélat...c. kutatdsban, 2007
23 Szaboné Dr. Berki Eva uo.
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gesenkidolgozotttartalmamennyibenszolgéljaamunkavégzésikompetencidk
fejlesztését (akulcskompetencidk koréboél kiemelten a szocialis készség éstanu-
lasi kompetenciat)®.

Egy tovabbi kutatasokat igényl6 teriiletre, a munkahelyeknek a nem formdlis és
informalis tanuldsban betoltott szerepére hivja fel a figyelmet Dr. Erdei Gabor: ,Is-
mert, hogy a lifelong learing fogalom kialakulasanak egyik f6 pillére a felnéttoktatas,
feln6ttképzés. Ezen beliil a legfontosabb katalizatorok a nem formalis és informalis
tanuldsi formak, amelyek dominansan a munka vildagaban, munkahelyi kdrnyezetben
valésulnak meg. Vagyis a megszerezhetd tudds egyre inkabb nem csak az iskolarend-
szerbdl, hanem a munka vilagabdl ered, és nem csak formdlis keretek kozott, hanem
egyre novekvé mértékben nem formdlis és informalis médon valésul meg."*

Az élethosszig tartd tanulds témakorének kutatésait vizsgalva Dr. Kadlman Aniké
kiemeli, hogy,sok kutatéds inkabb a pragmatikusabb, gyakorlatiasabb, médszertannal
foglalkozékérdésekkelfoglalkozik,amelyeknemfilozofikus,elméletirendszerezéstigé-
nyelnek,haneminkabbrévidebbtdvonmegvalésithatberedményeketindukalhatnak. ..
llyenek példdul aszakképzésre vonatkozé kutatasok, melyek részben atermel6 szektor
igényeireis éplilnek. Megallapitasaik akar a kdzvetlen finanszirozasi szabalyozés soran
is figyelembe vehetdk (vagy azok lehetnének), példdul a szakképzési hozzajarulas fel-
hasznaldsa.Aszakképzéssel kapcsolatosfelnéttoktatds kutatasasoranazisfigyelemre-
mélté koriilmény, hogy sokmultinacionalis cégahazankbatelepitett gazdasagiegysé-
gekkelegylittasajatszervezetikulturajat,modszereit, ezzel egyiitt aképzésipolitikajat
is alkalmazza. Ezekben a cégekben az e-learning, a tavoktatds, a tovabbképzés mar
elfogadott és alkalmazott formaként funkcionalnak. Célszeri lenne tehat a kutataso-
kat jobban a kis- és kozépvallalatok felé 6sszpontositani (a szerz6 kiemelése), ezegyes
(vizsgalt) (kiegészités télem) publikacidkban van is erre prébalkozas. Természetesen
érdemes a multiknal felgyulemlett tapasztalatok és médszerek elemzése, a KKV-knal
torténd adaptalasuk lehetéségének megvizsgalasa.’*

Agazdasagésaképzéskapcsolatanak 0sszefiiggéseiben kiemelt szerep jutafinan-
szirozasnak. Az oktatds és a képzés finanszirozasi rendszerének kutatasaval kapcsolat-
ban Dr. Szép Zséfia hangsulyozza, hogy az mindenképpen interdiszciplinaris kérdés
és feladat.,A kérdés pedig ott kezdédik, hogy a szakképzés-fejlesztés példaul milyen
aranyban a neveléstudomany és milyen ardnyban a kdzgazdasadgtudomany része.
Ugyaneza kérdés feltehet6 a felsdoktatds, vagy a kozismereti oktatds vonatkozésaban
is. A szakirodalomban a felséoktatéssal 0sszefliggésben jelenik meg leginkabb a kdz-
gazdasagimegkozelités.Aszakképzéstekintetébenkevésbékozgazdasagi,inkabbcsak
munkaeré-piacivonatkozasokatemlitenek.Atudasgazdasagfejlesztéseszempontjabdl

24 VUa.
25 Dr. Erdei Gabor, Rész-6sszefoglalé az Osszegzé vizsgélat...kutatashoz, 2007.
26  Dr.Kalman Aniké Rész-6sszefoglaldja az Osszegz6 vizsgalat... kutatdshoz, 2007
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akozismeretioktatas, illetveakompetenciaalapu oktatasugyanugyfelvetiakdzgazda-
sagi megkozelités sziikségességét.”’

VALLALATIKERDOIVESFELMERESEK,MINTAKEPZETTSEGISZUKSEGLETEKFELTA-
RASANAK ESZKOZEI

Mig afejlettebb orszagokban (és j6 par volt szocialista orszagban is) jelentds az irodal-
maagazdasagésaképzésosszehangoldsatsegitdmodszertani,0konometriai,tervezés-
médszertani kutatasoknak, addig hazankban ez a témakor nem tartozik a legkurren-
sebb kutatasi célteriiletek kdzé. Mind a szakmastruktura tervezése, mind a szakmai
jartassagok jovébeni alakulasét vizsgalé tanulményok szama eléggé alacsony.
Akevés szamufellelhet6 hazai szakirodalombdl szeretném felhivniafigyelmetarra
a kutatasra, amely az MKIK GVI-ben (a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gaz-
dasag és Vallalkozaselemzési Intézete) készllt a szakmastruktura és a szakmatarta-
lom témajaban.?® Feltétlendil kiemelésre méltdnak itélem Semjén Andrdas anyagabdl
a kévetkezé néhany mondatot:,Kiiléndsen fontosnak tartom annak a gondolatnak a
hangsulyozasét, miszerint az Uj és régi szakmakban valé gondolkodas helyett célsze-
rlibbszélesebbperspektivaban,aszakmakértelmezésikeretében(kiemeléstélem)gon-
dolkodni.Ezugyanislehetdvé teszi,hogy a szakképesités mellettavallalatok szervezeti
atalakulasa és a munkaerdépiac fejlédése is figyelmet kapjon a szakmak dinamikajanak
tanulmanyozasa soran.”
Ertelemszer(ienezamegkdzelitésteljesenmasfajtatervezésilogikatfeltételez, mint
ahagyomanyostervezésé.Tovabbivizsgalatokatigényelannakmegitélése, hogyafenti
megkdzelités mennyiben segitheti a hazai tervezési munkaélatok tovabbfejlesztését.
Atobbialtalam vizsgalt kutatas, megitélésem szerint, mddszertanaban nemlép tul
a probléma megoldasanak azon a szintjén, amely mar hosszu évek - de legaldbbis a
rendszervaltas - 6tanem képes vélaszt adnialegfontosabbnak tiné kérdésre, neveze-
tesenarra, hogy mikéntlehetnekozeliteniaképzés szerkezetét éstartalmatagazdasag
igényeihez.
Ugyannemvetifolujkérdéseksziikségességét,dealkalmazzaajelenésajové ossze-
hasonlitdsatazakutatas, amelynek témaja:,Kis- és kozépvallalkozasok tulajdonosai és
alkalmazottai képzésénekfejlesztésére inditott (palyazati) programok, és képzési szol-
galtatasokelemzése, koltségszamitasokkalalatamasztottjavaslatazigényeikhez, felté-
telekhezigazoddinformacidéséstamogatasirendszerre,egylittmdikodésiprojektekreés
hélézatokra"
Egy masik vizsgalt kutatds emlitést tesz az ISZIIR rendszerrdl (Integralt Szakkép-
zési Internet-alapu Informdciés Rendszer). A tanulmény szerzdi szerint ,az ISZIIR
vagy egy hasonld rendszer tenné lehet6vé a jelenlegif6 oktataspolitikai hianyossagok

27 Dr. Szép Zs6fia Rész-6sszefoglaldja az Osszegz6 vizsgalat... kutatashoz., 2007.
28 Semjén Andras: Szakmastruktura és szakmatartalom véltozésok a gazdasagi fejlédés tikrében
29 NFI, Kutatasi Fuizetek, 2006/11
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kikliszobolését, nevezetesen avégzettek ésa munkaerépiacigényei, adeformalt szak-
maszerkezet és a munkaerd-piaci igények és kindlat kozotti foldrajzi anomalidk meg-
szlintetését.*° A fejlesztés a MKIK GVI nevéhez f(iz6dik. A rendszer segitséget nyujt az
eligazodéasban: tobbek kdzott azifjusagi képzéssel kapcsolatban a tanuldszerzédések,
a vizsgaztatas, a gyakorlati képz6hely ellendrzése, a véllalkozdk palyakezdSkkel kap-
csolatos kérdések vildagaban, ugy, hogy informéciok sokasagat nyujtja egy stabilizalt
rendszerben, de - megitélésem szerint - nem képes vélaszt adni arra a kérdésre, hogy
milyen kihivasok vérnak a rendszer d4gazati vagy szakmaszerkezeti 0sszetételére a jo-
vében.

Kiemelésre méltonak tartom azt a kutatast is, amely a Skillsnet (A készségigények
korai felismerését kozéppontba helyezé haldzat) program keretében a Cedefop (Eu-
ropai Szakképzés Fejlesztési Kozpont) szervezésében folyik, s amely mentén szamos
workshop megrendezésére kerlilt sor idaig a,Munkaadoi felmérések, mint a képzett-
ségiszlikségletek elemzésének eszkozei”"témajaban. A2007-esrendezvényenaz Uj EU
tagorszagok koziil Csehorszag, Szlovakia, Esztorszag, Romania volt jelen, de 2008-ban
mar hazank képviseletében is volt résztvevé a workshopon. A fentiek fényében gy
tlnik, hogy nélunk talan kisebb hangsulyt kap ez a teriilet, mint a fejlettebb eurdpai
orszagokban, illetve tdbb volt szocialista orszagban. A kézelmultban nalunk nagyon
kevéskutatastorténtebbenatémaban, ésazokegyrészéreisnagyszabasu nemzetkozi
felmérések keretében kertilt sor (példaul a CVTS (Ma maganszféra gazdalkodé szer-
vezetein belili szakmai tovabbképzést vizsgald felmérések); az ETF (Eurdpai Képzé-
si Alapitvany) éltal kezdeményezett regiondlis felmérés a véllalatok humaneréforras
szukségletérdl, melyetharomrégiorakészitettekel). A hazaiindittatasu vizsgalatok ko-
zll a kovetkezdt emeltem ki:, Kis- és kozépvallalkozasok tulajdonosai és alkalmazottai
képzésétfejleszté programoktapasztalatai”®'.Mint markorabban emlitettem,abemu-
tatott felmérésben a kutatdk a jelen és a jovébeli tervezett dllapot adataira kérdeztek
ra.

Egy,amikrovéllalkozdsok részéreinditott allamifinanszirozasu, (felnétt)képzési pa-
lydzatiprogramoktapasztalataitvizsgalo kutatas szerzéikifogésoljak,hogy hazankban
hidnyzik a felnéttképzésre vonatkozé adatbazis, nincs monitoring, ellenérzés, nincse-
nek kell informaciok3? A szerz6k véleménye szerint egy képzési kinalati almanach
megkdnnyitené a vallalkozasok szdmara a valasztast. Véleményem szerint ez a kivan-
sag is — érthetd mddon - a biztonsagra, stabilitasra val6 torekvést példazza, és nem
ad tul sok fogddzot arra vonatkozdan, hogy esetleg milyen Uj szerep vér a jovében az
almanachban szerepl6 egyes szakmai képzésekre.

Hagyomanyos tervezési szemléletet képvisel aza kutatas (GfK Hungaria Piackutatd
Intézetet) ), amely a ROP-hoz (Regiondlis Operativ Program) kapcsoléddan vizsgalta a
képzési kereslet és kindlat 6sszehasonlitasat. Megallapitasa szerint:, A képzd intézmé-

30 Feln6ttképzési Kutatasi Flizetek, 2006/12)
31 Berde Cs.; Dajnoki K.; Juhdsz Cs.; FeIn6ttképzési Flizetek 2006/10
32 Feln6ttképzési Kutatdsi Flizetek, 2006/11
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nyekelsésorbana<<kdrnyéken>>jeldltekmegkonkurensintézményeket,aminekigy
véljiik, nem az az oka, hogy csak a kdzelben lennének rivalisok, hanem sokkal inkdbb
az, hogy az egyes képz6k inkdbb a kozelben taldlhaté konkurenciat figyelik, hiszen a
tavolabb 1évé hasonlé profilt intézmények kevésbé jelentenek valds versenytarsat.”

Avézolt program céljaigenambicidzus:,régio-specifikus képzésiigényekkielégité-
seafenntarthatdgazdasagifejlédésbiztositasaérdekében, rugalmasreagalaslehetbsé-
geinek kialakitasa a regionalis munkaeré-piaci keresletre, a regionalis munkaeré-piaci
kereslet ésaképzésikindlat folyamatok elemzése, afoglalkoztatasban, szakképzésben
és a véllalkozasfejlesztésben érintett szereplék kozotti kapcsolatok erésitése, hianyzé
képzési programok kialakitasa” (idézet a kutatasbdl). Meglatadsom szerint a kutatas
eredményei a korabbi vizsgalatok tapasztalatait erdsitik.

Ahelyzet fondksagat példazza azidézett kutatasban olvashato értékelés, amely je-
lent6s eredményként kezeli - jobb hijan - azt az informaciét, hogy hanyan tervezik
a jov6ben igénybe venni a Regionalis Operativ Program keretében térténd beiskola-
zast.,Még kedvez6bb képet kapunk a programmal kapcsolatban, ha azt nézziik meg,
hogyaprogramotismerd véllalkozdsok kdziilmennyientervezikaztajovébenigénybe
venni .... lathatd, hogy majd’ kétharmaduk (64,4%), illetve ha az dsszes vallalkozast
tekintjiik, akkor azok harmada (28,5%), ami komoly eredménynek tekinthetd.” (idézet
a kutatdsbdl) Véleményem szerint ezek a szamok sajnos nem adnak garanciat jovébeli
képzésiszandékokténylegesmegvaldsitasara.Megerdsitéstnyertugyanakkoregymar
kordbbrdl ismert hipotézis, melynek értelmében az Eurdpai Unids tdmogatdsoknak
igenjelentdsszerepelehetneaképzésbe kerlil6k ardnydnak névekedésében.,Ha tehéat
EU-stdmogatastisigénybelehetnevenniazalkalmazottaktovabbképzésénektamoga-
tasara, akkor csak a megkérdezett gazdalkodé szervezetek kevesebb, mint tizede (8%)
nem venné igénybe azt, vagy nem val6szin(, hogy hozzajarulna a képzéshez**”

Aszakmaszerkezetbecslésénekmddszertanatésabemutatott modszer segitségé-
vel végzett kutatds ismertetését tartalmazza David Janos Munkaeré-piaciigények és a
szakképzésirendszer kozelitése cimii kotete®>. Maximélisan egyetértek a szerzvel ab-
ban, hogy a munkaerépiacrol torténd informaloddas kozéppontjaba a,regionalis teret”
helyezi. Azt a gondolatat s teljesen helyénvalonak tartom, hogy a munkaeré-kereslet
legalapvetébb mozgatérugodja a munkafeladatok technoldgidja.Végsé soron valéban
azalkalmazott technolégia donti el, hogy egy munkafeladat elvégzéséhez milyen fel-
késziiltségu, milyen képzettségl munkavallaléra van sziikség. Abban is igaza van a
szerzének, hogy a technoldgiak és a szakmak tartalma allandé véltozasban van, vala-
mint, hogy ,egy-egy technologia-tipus kényszeritd erével bir az alkalmazott tudasok,
szakmak és az alkalmazott munkaeré mennyiségére, viszonylag allandoéva teszi azt.”¢
(idézetakutatasbdl). A szerzd a késébbiekben hangsulyozza, hogy a mindenkori szak-

33 Idézet a kutatasbol

34 Uo.

35 Feln6ttképzési Kutatési Flizetek 2005/11
36 Idézet a kutatasbol
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maszerkezet ismerete alapot ad a jovébeli igények becslésére, igaz, hozzateszi, hogy
ehhez sziikség van a foglalkoztatasi szakmacsoportok reprodukciés és konjunktura-
mutatdira, amelyek kiszamitasahoz viszont nem allnak rendelkezésre adatok, azokat
csakterileti/tapasztalatialapon lehet becsiilni. Abemutatott foglalkozasiszakmaszer-
kezet-szamitds, dgazati modellek alkalmazasaval, j6 par statikus elemet tartalmaz, ami
megitélésem szerint megneheziti a gyorsan valtozé kiilsé feltételrendszer mellettifel-
hasznalas eredményességét. Hasonldképpen lehetségesnek tartom, hogy az élet mar
tullépett a javasolt, az anyagban vézolt, 3-4 éves ,tendencia-észlelési” id6tavon.

Ritkan taldlkozunk a képzési szakirodalomban azzal a kritikus és targyilagos al-
lasfoglaldssal,amellyel Dévid Jdnos a véllalatok jovére vonatkozd tervezésiképességét
kozeliti.Annakellenére,hogyegylogikaimdveletisoreredményekéntegyértelmiienha-
sonlokovetkeztetésre juthatunk, mégis —valamely, dltalam nemigazanismert ok miatt
- atémaval kapcsolatosan nem jellemzé, és a szakirodalomban sem fordul el6 sdrdn
azaldbbivélemény:,...maigazdasagi,foglalkoztatasiviszonyainkgyakran,illetvenagy-
mértékben nélkilozik azt a vallalkozasvezetési stratégiat, amely alapjan a véllalkozok
jovébeli viszonyaikat tervezni, és azt valdban megvalésitani képesek lennének®”

Valdbanszerencsésebbmegoldasimodszerlehet,haazeseményekmérésehelyetta
tendenciakatfigyeljiik meg és szamszerUsitjiik azokat,ahogy a szerzé javasolja. Kérdés
persze, hogy ezazel6rejelzésimodszer mennyire alkalmazhatd sikeresen afelnéttkép-
zés esetében egy képz6 cég kindlati strukturajanak dsszedllitasakor.

Megitélésem szerint az ebben a részfejezetben elemzett anyagok tébbségébdl hi-
anyzik az a szemlélet, amely a valtozast helyezi a kdzéppontba, és azt vizsgalja, hogy
agyakrankiszamithatatlankérnyezetivéltozdsokrahogyanlehetne uj, atfogd moédsze-
rekkel és egylittmukodéssel felkésziilni.

REGIONALIS KUTATASOK

Aregiondlis szakképzési stratégidk kutatdsanak eredményei rdmutattak, hogy a regio-
nélisszempontokfigyelembevételeésérvényesitésekomolykihivasokeléallitianemcsak
atervezdésfejlesztéintézményeket,delényegébenazegésztarsadalmat.Harmonikus,
kiegyensulyozott fejlesztés csak igy valésulhat meg egy régidban, ha akonszenzussal
meghatarozott célok elérésére szovetkezik minden érintett és érdekelt partner, ha a
tudatosregiondlisszemléletligondolkodastegy,azegyiittmlkodéstbiztositanihivatott
intézményrendszer segiti. Mind a két szempont, vagyis az Gj tipusu szemlélet, illetve az
Uj tipust intézményrendszer egyarant fontos és nélkiilozhetetlen eleme a szakképzés
regionalis fejlesztésének. Az egyes hattértanulmanyok kiemelt kérdésként kezelték a
kozépfoku szakképzés ligyének regionalis kérdéseit. Viszonylag kisebb figyelem, illet-
te a feln6ttoktatast, az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos feladatokat. Az iskolai
rendszer( szakképzés tartalmi és kapacitasgondjai, altaldban a mar felismert, és j6
ideje tapasztalt nehézségek orvoslasanak igénye feltilmulta és,elnyomta”az életen at

37 Idézet Dévid Janos tanulmanyabdl, 103. o., kiemelés télem
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tartétanulassal 6sszefligg6,deazelébbihezképestkevésbészoritd vagy kevésbé prob-
[émasnak latszé tennivaldkat.

Ugyancsak kritikusan foglal &llast a vallalatok jovére irdnyuld képzéstervezési gya-
korlatardl az a kutatds, amely a regiondlis és az dgazati tervezés kapcsolatat vizsgéltaa
héatranyos helyzet(i térségekben.®® A kutatas eredményei azért fontosak az élethosszig
tartotanuldsésafeln6ttképzésikereslet-kinalat viszonyrendszerénekvizsgélatasoran,
mert e viszonyrendszer tanulmanyozésa csak térbeli 6sszefliggéseiben mutat igazan
hasznosithat6 informacidkat, s nem vonatkoztathato el a teriileti fejlettségi kiilonbsé-
gek altal generadlt kihivasoktdl.

+Ahumaneréforras-fejlesztés (HEF) ésbenneafelnbttképzés szerepét nagymérték-
bendeterminaljakazadotttérséggazdasagifejlettségidllapotaésakozelebbi-tavolab-
bi jovére vonatkozo elvéarasai és kilatasai. A gazdasagi fellendiilés pozitivan hat a HEF
és a képzés megitélésére, a visszafejlédés, leéplilés, stagnalds periddusa nem igazén
kedvez a HEF-nek, noha szamos vélemény szerint ebben az idészakban kellene beru-
héazni az emberi eréforrasokba.

Anagytémegbenrendelkezésredlld,defeleslegessévalt,alacsonyképzettséglimun-
kaerbretorténdépités—aképzettségiszintemelése helyett—mérsékelhetiapotencialis
munkanélkiliségbdl fakadé feszlltségeket, ugyanakkor konzervalja a technikai-tech-
noldgiai szinvonalat, s nem készit fel egy magasabb fejlettségi szint befogadasara.Eza
dilemmatettenérheté mindenolyantérségiinkben,aholazelmultévekbenatbkekivo-
nas ésatermelés megsziinése kovetkeztében azalacsonyan képzett (betanitott) mun-
kdstomeg, illetve a gazdasagi szerkezetvaltds nyoman felszabadult leértékel6dé vagy
megszind szakmajuak ujrafoglalkoztatasa a feladat.”**

Aregionalistanulmanyoktapasztalataiszerintigazol6dottazel6zeteskutatasihipo-
tézistink, miszerintnemérvényesiilkell6enazégazatiésaregionalistervezésdsszhang-
ja a régiokban. A programok Osszeillesztése a tervezési médszertan révén sikeres, az
oktatds dgazatként jelen van a regiondlis fejlesztési tervekben, de a felnéttképzés csak
csekély mértékben képviselteti magat.

A hazai tervezési gyakorlatban a tervezési folyamat megujuldsat segithetiaz 1076/
2004-esKormanyhatarozat,amelyelséizbenrogzitiateriletitervezésfeladatatazaga-
zatitervekkelegyszinten, s ezaltal el6szor valtegyenranglva a teriiletitervezés azaga-
zatitervezéssel.AzUjhelyzetreval6felkészllésegytanulasifolyamatkezdetétjelentette
mind a kdzponti, mind a regionalis tervezési szinteken. Mindenesetre komoly szakmai
vitdk folynakarrél, hogy arégidkhogyan tudnanak megfelelniazoknakafeltételeknek,
melyeket az Uj korményhatarozat és a teriletfejlesztési torvény médositdsa teremt a
szamukra. Szamos jelét latjuk annak, hogy a politikusok, a tervezék, a tudomanyos
kutatdk, valamintazegyetemiszakembereknem egyformanitélik megaproblémakat,
sesetenkéntkomolynézeteltérésekfigyelhet6kmegazegyesoldalakképvisel6ikozott.

38 Benke Magdolna; A regiondlis és az dgazati tervezés kapcsolata a hatranyos helyzeti térségekben,
Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek 2005/4
39 Benke M. (2005)
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Aképzésiintézményrendszerstrukturdja, teriiletielhelyezkedése, aképzésekfejlett
kdzpontokbatorténdszervezése, illetveakozlekedésfejletlenségébdladoddmegkdzelit-
hetdségigondokmellettszeretnénkfelhivniafigyelmetazérdekeltségproblémajarais,
amely a képzéssel kapcsolatos dontések mogott meghuzodik.

Kutatdsok vildgitanak ra arra a problémara, hogy mennyire valtozo a képzéshez
valé hozzéférés esélye régionként. Ez a jelenség tobb tényezére vezethet6 vissza, de
megitélésemszerintjelentésmértékbenfiiggattol, hogyatervezéssoranmilyenszinten
tudnak egymassal szét érteni a kiilonb6zd szakmai és politikai érdekcsoportok. Ko-
moly kivannivalét hagy maga utdn aregiondlis szintl érdekegyeztetések partnersége.
Sajnosarraistalalunk példat, hogy gazdasagossdgi megfontolasok és,szimpatiaalapu
targyaldsipartnervalasztas’melléktermékeként dridsiteriletekmaradnakellatatlanul,
ahovanemjutnakelaképz6 cégek,sahonnan-akozlekedésfejletlensége miatt—szin-
te lehetetlen eljutni a képzésre, a nagyobb kdzpontokba. A munkanélkiiliek képzését
a feln6ttképzd cégek (még a regionalis képzd kozpontok is!) — az alacsony létszamok
miatt-csakamegyeszékhelyekentudjak, illetve hajlandékmegszervezni,ésezértnem
valdsulnak meg az ilyen iranyu képzések a kistérségekben.*

Afelzarkozas fontossagat érzékeltetiaz EU hivatalos regiondlis tajékoztatdjaban, az
InfoRegio-ban megjelent,Beszémolé a Kohézidra vonatkozé harmadik szakaszjelen-
tésrél”, amely a bovitett Eurdpai Unid régidinak allapotat a jovedelem, a foglalkoztatas
ésatermelékenység terén vizsgalja. A beszamol6 megdllapitja, hogy egy adott orszag
régiodi kozotti eltérések sokkal markédnsabbak, mint az egyes orszagok kozott tapasz-
talhatd eltérések, am ezek is csokkend tendencidt mutatnak. Ugyanakkor kiemeli a
jelentés,hogy,AlegnagyobbbelséaranytalansagokMagyarorszagonfigyelhetékmeg,
aholalegvirdgzébbrégidklakossaganak 20%-a2,6-szornagyobbaranyban jarulhozza
a GDP-hez, mint a szegényebb régidk lakossédga. 1995 6ta e mutatd értéke Magyaror-
szagon novekedett a legszamottevébben.

Aképzésdecentralizaldsdnak egyik eszkozével, a regionalis szakmaivizsgakozpont
halézat hazai létrehozhatdsagaval foglalkozik az a kutatéas, amelyrdl Hideg Eva és
Bartus Zsolt szerkesztett kiadvanyt.*? A kutatas megallapitja, hogy,az EKKR a szakma-
katmeghatéarozdtudasokat, készségeketéskompetencidkatolyanrugalmasrendszerbe
foglalja, amely harmonizal a tuddsalapu tarsadalom tanulasra, tudasalkalmazasra és
-termelésre vonatkozé varakozasaival, dinamikus kapcsolatot teremt a szakmai képe-
sitések allami és munkaer6-piaci elismerése kdzott, értékeli a nem-formalis és azinfor-
malis tanuldst, valamint a képesitésre vard szakmai-emberi kvalitasait, gyakorlatban
szerzett tapasztalatait és a munkaban elért mindsitéseit is."?

40 Bajusz K. - Fil6 Cs.: Hattértanulmany A regionalis és az agazati tervezés kapcsolata a hatranyos
helyzet( térségekben c. NFI kutatashoz, 2005

41 InfoRegio News, Tdjékoztatd levél, 135. szam, 2005. junius

42 Regionalis szakmai vizsgakodzpont hélézat |étrehozhatésdga Magyarorszagon, NSZFI, 2007

43 Uo.
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A JELENLEGI HELYZET ERTEKELESE

Azemlitett NFl-s szervezés(iregionalis kutatds eredményekéntajelenlegihelyzet érté-
kelésére vonatkozoan, 6sszegzésképpen szamos probléma kirajzolodik.* Ezek koziil
kiemelek néhanyat:

«  Afelnéttképzésnek nincs igazén gazdaja, sem regiondlis, sem pedig helyi szin-
ten. Ez a koriilmény dontd hatassal van a felnéttképzés helyére és szerepére a
tervezésben.

« Jelenvan,de mégkiforratlan a tervezéssel kapcsolatos parbeszéd a tarsadalom
egyes szerepl6i kozott. Minden érdekelt szerepld, de killondsen a meglévé és
széba johetd oktatasi intézmények, a helyi &nkormanyzatok és a vallalkozasok
aktivabb kozremUikodésére lenne sziikség.

+ Hidnyzik még annak a megoldasa, hogy miként lehet az egyes sz(ikos képzé-
si igénybeli kapacitdsokat ugy 6sszeadni, hogy a képzés elérhet legyen azok
szamara is, akik ma — 6nhibajukon kivil, a képzé intézmények gazdasagossagi
megfontolasai miatt - kiesnek a képzési rendszerbdl.

+ Ahatranyos helyzet(i régiékban él6k esetében kiilondsen nagy a veszélye a hal-
mozottan hatranyoshelyzetkialakuldsanak, ezértittkiemeltjelent6ségelennea
koordinaltsegitségnyujtasnak,azegyesagazatokdsszehangoltfejleszté munka-
janak.

NEMZETKOZI JELENTESEK

A ReferNet* 4ltal a szakképzés témakorében a Cedefop szamara hivatalos szempont-
ok alapjan készitett anyagok korrekt dsszefoglaldsat adjék a hazai folyamatoknak, de
—jelleglikbél fakaddan - csak korlatozottan tudjak vizsgalni a jelenségek kivalté okait.
Kiilon szeretném kiemelnia,Készség- és kompetenciafejlesztés ésinnovativ peda-
gogidk Magyarorszagon™® cimi kutatasi anyagot. A tanulmany hangsulyozza, hogy
»a szakmai tovabbképzésben valé részvételi arany Magyarorszdgon az EU-s atlaghoz
képestmeglehetésenalacsony,ezértfontosfeladatarugalmasabbképzésilehetéségek
kiszélesitése ésazinformalistanuldstereinek erésitése. Sziikség lenne emellettakis-és
kozépvallalkozasokversenyképességétnoveld,igényeiketkdzvetlenlilszolgalorovidcik-
lusu képzési (kiemelés télem) programok orszagos portfolidjanak kialakitasara is."

44 |d.részletesen Benke M. Szakképzési Szemle 2008/4).

45 European network of reference and expertise (A szakképzéshez (szakmai képzéshez) kapcsolodo
informaciokat gy(ijtd, elemzd és terjesztd héalézat. A hélézatot az Eurdpai Szakképzés-fejlesztési
Kozpont (Cedefop) hozta létre 2002-ben annak érdekében, hogy kielégitse a tagallamok szakképzési
rendszereirdl, a szakképzés terén végzett fejlesztésekrol és alkalmazott szakpolitikakrol sz616, 6ssze-
hasonlithaté informacidk iranti ndvekvo igényeket.)

46 ReferNet Magyarorszag, 2007. marcius

47 Uo.
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Megjegyzésem:Ajavaslatravilagitakordbbanmaremlitettid6tényezdjelentbségé-
re,illetve akdzvetlen hasznosulasigényére.Nemvitatom, hogyavézolt programokrais
sziikségvan, de kérdéses, hogy ezekkel mennyire tudunkkozelebb kerilnia probléma,
marmint a hatékony tervezés, megoldasahoz.

Az anyag korrekt attekintést ad a hazai munkaerd-piaci, illetve a munkaerd-kina-
lati elérejelzésekrdl, s bemutatja a készségsziikségleti elérejelzések keretében késziilt
fontosabb munkalatokat is. A tanulmény készitéi megjegyzik, hogy:,Az dgazati kész-
ségsziikséglet-elérejelzések terén a munkaltatdi felméréseken és szakértdiinterjukon
alapuldkutatasokjellemzéenazagazatjelenlegi(vagyrovidtava) (kiemeléstélem)kész-
ségsziikségleteirefokuszaltakésarra, hogye sziikségleteknek milyen mértékigképesa
jelenlegi szakképzés megfelelni*® Erzékeny fiillel ebbél a par sorbél ki lehet hallani
némi halvany kritikai véleményt.

Hidnyoltam az elemzésbél azt a fajta megkozelitést, amit a menedzsmenttudoma-
nyok képviselnek, nevezetesen annak a témanak a felvetését, hogy vajon a kiilonb6z6
szervezetimodellekheztartozémunkaszervezetekenbeliilhogyanlehetmegvalésitani
aszinergiat a képességek és a technologiak kdzott. Mivel a ReferNet jelentések azokat
azeredményekettudjak csakfeldolgozni,amelyekmarmegsziilettek,afentihianyérzet
azt mutatja, hogy a szerzék nem taldltak a piacon kész, hasznalhaté anyagot. A téma
tehét szabad a kutatok el6tt.

A beszamol6 utal a,Magyar Koztarsasdg kormdanyanak stratégidja az egész életen
at tarté tanulasrol” cimd dokumentumra, s kiemeli a szakmai képzések kodzotti ru-
galmasabb atjarast és az egymasra éplilést, amelyet a stratégia a modularizacidval, a
kompetencia-kartyarendszerkialakitdsaval ésakreditrendszerirdnyabavalé elmozdu-
lassalkivanel8segiteni.Ezekazeszkdzokigen hasznosaklehetnek, delegalabbennyire
fontosak azok a kortilmények —a tanuldsra valé motivaltsag, a tudassal kapcsolatos
tarsadalmi attitdok vizsgalata — amelyeket Martonfi Gyorgy — Tordai Péter tanul-
manya emlit (,Az oktatas és a munkaerdpiac kapcsolddasa’,a Nemzeti Fejlesztési Terv
Il el6készitését szolgald, az oktatasi szektor fejlesztési sziikségleteirdl szol6 szakértbi
vita strukturalt 6sszefoglaldja.)* .

Atémaban sziiletett nemzetkozi jelentések elérhetd kore meglehetésen sziik. Sza-
mos szakértdianyag készll ugyanakkor a kiilonb 6z EU-s, OECD-s és egyéb munkabi-
zottsagokban ésazok kdrnyezetében, melyekkel méga szakmaikozonségis csak akkor
talalkozik, ha vitdkon, konferencidkon sor keriil az ismertetésiikre. llyenek lehetnek
példaul a témank szempontjabol kiemelt fontossagu ,Gazdasagi és Szocialis Tanacs”
hattéranyagai. Fennall alehet6sége és veszélye annak, hogy a minden bizonnyal nagy
szamban készlilé szakértdi anyagokbdl, azok gondolati toltésébdl, illetve a megfogal-
mazottjavaslatok sorsanakalakuldsarél vajmikevésjutel a szakmainagykozonséghez.
Azok az anyagok képeznek kivételt, amelyek felkeriilnek az internetre.

48 Uo.
49 Uj Pedagdgiai Szemle 2005. aprilis
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OSSZEGZES

PRESZTIZS KONTRA TENYLEGES RESZVETEL

Ha 6sszevetjiik a felnéttképzéssel és dltaldban a tanuldssal kapcsolatos tradicidinkat,
atorokitett értékeinket — akar kozmondasokra, akér a,lampas”-ként megjelend tani-
t6 képére gondolva — a felnéttképzés sulydt és szerepét vizsgald hazai és nemzetkozi
felmérésekkel, akkor arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy komoly ellentmondas &ll
fennvéltésvalosértékeink,ahazainépességideakban,illetveténylegescselekvésekben
megnyilvanulé tanuldsi hajlandésaga kozott. Ez a kérdés szorosan kapcsolddik a kép-
zés megtériiléséhez, valamint a tanulds és a képzés hatékonysaganak kérdéskdréhez.

ROVID TAVU SZEMLELET

Egy, a képzési esélyekrdl sz616 2000-es reprezentativ vizsgalat>® eredménye szerint a
hazai feln6ttek tanulasi aktivitasa tulnyomo részben a vallalati képzéshez kotédik,
ugyanakkoratanulasikedvetjelentésenmérséklikaképzésbefejezésétkdvetd negativ
tapasztalatok, melyek szerint a képzés sikeres befejezése csak igen ritkan jar egydtt
révidtavon munkahelyi elérelépéssel, illetve anyagi elismeréssel. Erthetd, ha ilyen k-
rilmények kozott erésen csokken a tanuldsi kedv.

Mind a gazdaség, mint megrendel6, mind pedig a tanuld, hallgatd, mint felhasz-
nalo, alapvetben rovid tavu érdekeltségi szemléletet képvisel, hiszen minden érintett
gyors, mielébbi megtériilést szeretne. Ez a rovid tavu szemlélet ellene hat a tanulas
egyiklényegitulajdonsaganak,nevezetesen,hogyatanuldseredményebeépiilahallga-
tétudasaba,,valaszkészletébe’, s alkalomadtan gazdagitja annak felhasznalasilehetd-
ségeit, hosszutavon torténd alkalmazasat.

A TANULASHOZ, KEPZESHEZ VALO HOZZAFERES ESELYE

Azok a vizsgalatok, amelyek a felnéttkori tanulast arnyaltan, regionalis és tagabb szo-
cidlis-tarsadalmiosszefliggéseibenvizsgaljak, rairdnyitjdkafigyelmetaképzéshezvald
hozzaférésnehézségeire,azetérenmérhosszabbidejefennalléesélyegyenlétlenségek-
re.

Aképzésiintézményrendszerstrukturdja, terlletielhelyezkedése,aképzésekelsésor-
ban-gazdasagossagimegfontoldsokbol-fejlettkdzpontokbantdrténémegszervezése
\valamintakozlekedésszinvonalanakteriletiklilonb6z6éségeerdsegyenldtlenségekhez
vezetaképzésekmegkozelithetésége, elérhetéségeterén.Ezentulmenden szamos,az
egyénekszintjénmegjelenéanyagi,illetve csaladiésszocidlistényezdis szerepetjatszik
abban, hogy valaki be tud-e kapcsolddni a felnéttkori tanuldsba, képzésbe vagy sem.

50 Aképzéshezvaldhozziférés esélyénekvizsgélata, NSZI—Orszégos Marketingcentrum, kutatasveze-
t6: Benke M.
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Az idézett 2000. évi vizsgalatunk arrél szamolt be, hogy az egyének tanuldssal kap-
csolatos anyagi tehervallalasi hajlanddsaga ndvekszik. Egyre tébben nyilatkoztak ugy,
hogy részt vallaltak, illetve vallalndnak képzésiik finanszirozasaban. Ez a koriilmény
feltétlendil pozitiveredménynek szamit, ésafelelés allampolgarihozzaallaser6sodését
jelzi a képzéssel kapcsolatosan.

Aregiondlis szempontok mellett dltalaban a hatranyos helyzetnek és az életkornak
van alegnagyobb szerepe a tanulasi, képzési esélyek alakulasaban. A kutatdsok meg-
hatdrozzékaképzésiesélyek szempontjabélleghatranyosabb tarsadalmicsoportokat:
ugy tlnik, hogy a tartésan munkanélkilieken belil a 45 év felettiek, a romak, a kép-
zettség nélkilifiatalok, a hajléktalanok, azalacsony iskolai végzettségliek és amegval-
tozottmunkaképességliek helyzetealegrosszabb.Szamukraalegkisebbazesély,hogy
képzésekbe keriiljenek, illetve a képzés utan el tudjanak helyezkedni és élvezhessék
tanuldsuk eredményét.

Szamos tanulmany foglalkozik az id6sebb munkavallalok képzésével és fogalmaz
meg javaslatokat, melyek kdzott szerepelnek szervezési és mddszertani javaslatok is.
Bizonyosnak latszik, hogy enneka tdrsadalmicsoportnakaatanuldsba torténd aktivabb
bekapcsolasa csakugylehetséges, haatarsadalmikommunikacié szintjéniselhangzik
annak a programnak a felvallalasa, hogy mennyire fontos egy 6regedd népességu Eu-
réopabanazidésebbektanuldsaéslehetdségszerintivisszavezetésiikamunkavilagaba,
illetve,hogytanuldsuk segitése 6sszekapcsolédjontdmogatottfoglalkoztatasuk prog-
ramjaival. A fiatalokat érinté ,Tranzit foglalkoztatasi programok” mintdjara minden
hatrdnnyal kiizd6 célcsoport esetében sziikség lenne atanulds ésa munkakérdésének
egylttes kezelésére. A vizsgalt tanulmanyokban megjelenik annak hangsulyozasa is,
hogyafelnéttképzésiprogramokmellettelengedhetetlenamunkahelyekszamanakno-
velése.

A GAZDASAG IGENYENEK VALO MEGFELELES PROBLEMAI

Afelnéttképzésfeladatainakértelmezésenemvdlaszthatdelazifjisagi,illetveaziskolai
rendszer(iszakképzésfeladataitolésazoktarsadalmi-gazdasdgimeghatarozottsagatol.
Aszakképzéssel szembenigenerdskritikafogalmazodik meg, melyneklényege, hogya
képzésnemelégitikiagazdasagigényeit, elszakadamunkaerd-piaciszikségletekt6l. A
munkaerd-piacikeresletéskindlatdsszehangolasanakszandékaugyanakkorbizonyta-
lan és csakrovidtavramegfogalmazottvallalatiigényeken nyugszik. Megjelenitésének
alapvet6 problémdja, hogyegy statikus szemléletfenntartasarélvan szé egy dinamiku-
sanvaltozovilagban. Akereslet-kinalatolyan 6sszehangolasa,amelylassabbanvéltozé
gazdasagifeltételekkdzepettesemmuikddotthatékonyan, mégkevésbélehetm(ikodo-
képes egy turbulensen valtozé kdrnyezetben.
Sajnélatosmédonnemtiikr6zédikigazénaképzésselfoglalkozéegyestudoményok
(kdzgazdasagtudomany, munkatudomény, menedzsmenttudomany)altal kdzvetitett
tudds a munkaszervezeti tanuldssal és tuddssal kapcsolatos téméakban. Nem igazan
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latszikannak nyoma, hogy a gyorsan véltozé kdrnyezet, a kiilonbdzé munkaszervezeti
formak, a dolgozdk,,felhatalmazasanak’, vagyis az,empowerment”-nek a jelentésége
kelléen hangsulyos szerepet kapna a szakképzés és a feln6ttképzés eltervezésekor.

A KEPZESSEL KAPCSOLATOS ERDEKELTSEGI PROBLEMAK

Azeddigemlitettproblémakmindegytéma,azérdekeltségkorérendezheték.Hazank-
ban csekély szamban késziilnek olyan kutatasok, amelyek a képzésnek a gazdasagi
novekedésben, illetve a GDP-hez valé hozzajarulasdban betoltott szerepét és annak
viszonyrendszerétvizsgalnak.’ Mig afejlettebb orszagokban ennek atémanak kdnyv-
tarnyiirodalma van, addig nélunk ez a téma ugyszélvan ,szlz teriilet”. Mivel kiilonbo-
z6 szinteken a dontéshozok gyakran nem ismerik el, illetve nem értékelik a képzést a
fontossagdnakmegfelelémoédon, ezértahozzdkapcsoldddérdekviszonyokissériilnek.
igy fordulhat el6, hogy a képzésnek dltalaban, de a felnSttképzésnek kiildnésen hiany-
zik a gazddja.

Megitélésemszerintaképzésselkapcsolatosvaldsérdekekfelismerésétéskozvetité-
séthatraltatjdkazokarovidtavuérdekekbdladédd megszoritasok,amelyek, igymond,
a gazdasdg érdekeinek valé megfelelésre probaljak ravenni a képzési rendszert, mi-
kdzben a gazdasag csak igen szlik korlatok kozott képes kdzép és hosszu tavu képzési
szikségleteinek a meghatdrozasara. Ekdzben a képzési rendszer sajat érdekei szerint
probaljafenntartania sokszor marvaldban elavult képzési szerkezetet, amivel jelentds
mértékbenhozzdjarulazifjisdgimunkanélkiliségfenntartdsdhozésujrateremtéséhez.
A feln6ttképzés teriiletén is tapasztalhatjuk, hogy ,a kindlat 6nall6 életre kel’, ha a
viszonyok ezt megengedik, mivel ez az érdeke. De a felnéttképzés esetében a konkrét
piaciigényekmegjelenéseértelemszeriiensokkal gyorsabbanéskozvetlenebbiilmeg-
torténhet.

A TARSADALMI ES A SZOCIALIS PARTNEREK SZEREPE

Mig a fejlettebb nyugat- és észak-eurdpai orszdgokban a szocialis partnerek érdemi
szerepettbltenek beaszakképzés modernizacidjaban,addigndlunkaszakszervezetek
legitimacidjakorilivitdkelvonjikafigyelmetaszakképzésben ésfelnéttképzésbenbe-
toltendd szerepiik, kiildetésiik fontossagardl. Ugy tlinik, hogy azadott szakszervezetet
képvisel6szakért6tudomanyosvénajanakerésségénmulik,hogyazilletészakszervezet
milyen mélységben foglalkozik szakképzési és feln6ttképzési kutatasokkal, tehdt ez a
szerepvallalas er6sen esetleges.

Arendszervaéltas utan természetszer(ilega szocidlis partnerek befolyasa, szerepval-
laldsuk jellege és sulya er6sen megvaltozott. Az EU csatlakozas kiilonos jelent6séget
adott megitélésiiknek, hiszen a nemzeti fejlesztési tervek készitése soran az érintettek
minél szélesebb korét be kell vonni a tarsadalmi parbeszédbe, az érdekek Uitkdzteté-

51 Akevés kivételhez tartozik Semjén Andras, Varga Julia, Kertesi Gabor, K616 Janos



212 SZAKKEPZESI SZEMLE XXV. EVFOLYAM 2009/2

sébe. A tanulmanyozott forrasok alapjan arra jutottunk, hogy a tarsadalmi parbeszéd
érdemi lebonyolitasa sok helyen még akadozik.

Nem vitatva, hogy egy, a politikai kultiranktol tadvolabb esé cselekvési, részvételi
mUfajrél van sz6, meg kell jegyezniink, hogy ugy tlinik, miszerint a szociélis partnerek
igengyakrannemjelennekmegérdembenatervezésifolyamatban,illetve sokesetben
csak papiron, vagy csak formalisan. A szdban forgd témaban a hazai kutatasok szama
meglehetdsenalacsony.Ezekalapjanugylatjuk,hogyaltaldbanigengyengeatarsadal-
mi egyeztetés, a partnerség elvének érvényesitése.

A REGIONALIS DIMENZIO

Aregiondlisszempontok érvényesitése azértkiilondsenfontos, mertszdmosesetbena
regionadliskutatasok érzékenyebbenreagalnakbizonyosjelenségekre, példaulalokalis
tudas, a,tacit” (hallgatélagos, rejtett) tudas kérdésében. A regionalis megkdzelités al-
kalmazasavalkénnyebben érzékelhetékaképzésifesziiltségek,ahidnyok,atarsadalmi
egyenl6tlenségek,azesélykiilonbségek.Arégiokfejlesztésiterveinektanulmanyozasa
ugyanakkor azt mutatja, hogy a feln6ttképzés és az élethosszig tartd tanulds csakigen
halvanyan szerepel a régiok fejlesztési terveiben.

Aregionalis és az dgazatitervezés kapcsolatanak tanulmanyozasa azdgazati szem-
Iélethagyoméanyosdominanciajatjelzi. Akistérségitervezés eddigitapasztalatainak és
kudarcainak értékelésébdl pedig arra kell kdvetkeztetniink, hogy hidnyzik a kistérsé-
gekben a helyi szakértelem, a felnéttképzéssel kapcsolatos érdekeltség felismerése, a
felemelkedésbe val6 bevonddas igénye, a,felhatalmazas”, az,empowerment”igénye
és feltételrendszere. Mindezek a hidnyok ériasi feladatokat ronak a felnéttképzésre.
Azel6relépéshez els6ként fel kell ismerni és fel kell tarni ezeket a tudasbeli fehér folto-
kat, utana pedig segitenikell kibontakoztatniafeln&ttképzés azon komplex funkciojat,
amely mas tudomanyokkal — példaul a regionalis és a menedzsment-tudomanyokkal
- szorosan egylttm(ikodve segithet e hidnyok potlasaban.
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