MAYER JOZSEF

PEDAGOGUSOK A SZAKKEPZESBEN IL.!

AZ ISKOLA ES ATANTESTULET, MINT SZAKMAI ,KOZEG”

Aziskoldaban zajlé szakmai tevékenység min6ségét, hatékonysagat, eredményességét
illetéen meghatarozé szerepe van a pedagdgusoknak. Ezért egyaltalan nem mellékes
az, hogy az intézményben milyen tartalmu szakmai diskurzusok zajlanak formalis és
informalis keretek kodzott. Kivilalloként nehéz valasztévonalat huzni a kettd kozott,
ezért inkabb arra szoritkoztunk, hogy a tantestiiletet leginkabb érint6, a legtobbszor
sz6bakerllétémakrakérdezzilinkra, fliggetleniilattdl,hogyezekegy-egynevelbtestiile-
tivagymunkakozosségiértekezlethivatalosankijeldlttémaivoltak,vagycsakhosszabb
idon keresztiil ,ez volt a legfontosabb téma a tantestiletben”,

Ha a valaszok egészét tekintjiik (31. dbra. Milyen témakrol folyt vita az elmult ha-
rom évben atantestiletben? —lasd www.mszt.iif.hu / Szakképzési Szemle+ / Szakkép-
zési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet), feltling, hogy szdmos kérdésrél nem volt
- vagy a valaszadok szamara nem volt érzékelhetd - vita, szakmai diskurzus. Kilono-
senmeglepd ezolyan teriiletek esetében, amelyek azegyes tantargyak tartalmat vagy
az Ujonnan bevezethetd tantargyak kérdését érintik, hiszen a kérdezés idépontjaban
szintemindenmédiumbanszerepeltpéldiulazintegralttermészetismeretitargyakbe-
vezetésének kérdése.

A masik érdekes ,lizenete” az dbranak, hogy melyek voltak azok a vitatott kérdé-
sek,aholnemsziiletettatantestiilet (vagy azegyén) szamdara megnyugtatd megoldas.
Jollatszik, hogy a,nagypolitika” dontései osztottdk meg leginkabb a tantestiileteket,
pontosan az a teriilet, ahol eleve nem nyilik lehet6ség a tényleges beavatkozasra, cse-
lekvésre.Hasonloképpen problematikus teriiletnek bizonyultatanuldkviselkedésével
kapcsolatosvélekedésekmegjelenése,amelynekazértvankiiléndsennagyjelentdsége,

1 Akutatdsban 25 intézmény 510 pedagodgusa vett részt. A cél ebben az esetben nem a reprezentati-
vitas elérése volt, hanem a problémdk feltdrasa és azonositasa. Azt is mondhatnank, hogy egyfajta
~mélyfurast” végeztiink annak érdekében, hogy a késébb inditand6 NFT keretei kdzott zajlo fejlesz-
tésekhez elegendd municio élljon rendelkezésiinkre.
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mert nemcsak a tanérat, hanem az iskola egészét, annak arculatat, hirnevét befolya-
solja, hogy milyen megoldésokkal tudjak kezelni a pedagégusok a széls6séges maga-
tartdsu vagy éppen agressziv viselkedés( tanuldkat. (Erre a kérdésre a késébbiekben
részletesebben kitérlink!)

Néhanyesetbenaztlehettapasztalni,hogyfontoskérdésekkapcsanvagy nemzajlik
vita aziskoldkban, vagy haigen, akkor a pedagdégusok nehezen jutnak el a megnyug-
taté megoldasig. Tipikusan ilyen a kompetencia alapu tanitas vagy a tanari munka
értékelésének a kérdése.

Az is j6l latszik az adatokbdl, hogy vannak olyan teriletek, amelyek nem okoztak
kilonésebb ,izgalmakat” a tantesttileteknek. Latszolag olyan evidencidkrél van szo,
amelyek kapcsan feleslegesnek tartjak az id6t pazarolni. Jol jelzi ezt, hogy ezekben
az esetekben a vita mindig nyugvépontra jutott, még akkor is, ha az odaig vezetd tt
nem bizonyult kdnnyen jarhatonak. Tipikusan ilyen téma az iskola céljai és feladatai.
Azt,hogy érdemes lett volna ezt a kérdést alaposabban atgondolni és megvitatni, azt
azok az adatok jelzik, amelyek az egész életen 4t tart6 tanulds (Life Long Learning,
LLL) szlikségessége kapcsan keletkeztek. Az LLL-paradigma megjelenése szamos te-
kintetben megvéltoztatja az iskola céljat és feladatait, amit minden bizonnyal sokan
érzékelnek, még akkor is, ha ezt a gyakorlatban nem tudjik - példaul a tantargyszer-
kezet megvaltoztatasaval - kifejezésre jutatni. A valaszok megoszlasa mindenképpen
ramutat azoknak a (tovabb)képzéseknek a sziikségességére, amelyek felerdsithetik és
gyakoribbd tehetik a testiiletekben azokat a szakmai vitdkat, amelyek hozzajérulhat-
nak a pedagdgusok korszer(i szakmai muveltségének kialakitdsahoz, a helyi szint(
oktatas(politika)idontésekbenvalderdteljesebbrészvételhez altalabanahelyitarsada-
lombantorténészakma(politika)iszerepvallaldashozésatanitashozsziikségesmodszer-
tani kultura gazdagitasahoz.

Aligha vitathat6, hogy az eImult években az iskola alapveté célkitlizései, ha nem
is valtoztak meg, de biztosan mddosultak. Az érzékelhetd (32. dbra Melyeket tartja az
iskolalegfontosabb céljainakatanuldkatilletéen?—Idsd www.mszt.iif.hu/Szakképzési
Szemle+ / Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet), hogy ezek a — tébb
esetben paradigmatikus érték(i - valtozasok, vagy legaldbbis ezek fontossaga, még
nem érték el a tantestiileteket, és az elvek gyakorlattd véltdsa még szdmos esetben
varat magara. Jellemzd, hogy a valaszaddk az iskola legfontosabb céljaként tovabbra
is a tovabbtanulasra torténd felkészitést jeldlték meg, annak ellenére, hogy a kordbbi,
erésszelektivelemekettartalmazofelvételirendszerkdzbenszinteteljesenatalakult, és
emellettolyan mértékiatanul6létszam csokkenése,hogymaraavégzettek-elméleti-
leg-Ugyvélogathatnakafelséoktatdsintézményeikdzott, hogy atobbségliknekredlis
az esélye a bejutasra.

Ezzel szemben az élethosszig tartd tanuldsra torténd felkészités a skala masik vég-
pontjan helyezkedik el, s ehhez mérten kapott csekélyebb értéket a tanuldk készség-,
képesség-éskompetenciafejlesztésételbtérbedllitotorekvésis.Azaltalanosmuveltség
biztositasa kerlilt a masodik helyre, noha ennek a tartalmardél sokat lehetne vitatkozni.
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Szinte bizonyos, hogyajelenlegitantargyiszerkezet ésazismeretkdzvetitésreiranyuld
erés pedagdgiai szandék nem ezt a célt szolgalja. Ezzel fligg 0ssze az, hogy a célki-
tlizésekben kevesebb figyelem iranyul azoknak az elemeknek a fejlesztésre, amelyek
amunkaeré-piaciszerepvallalashozsziikségesek.Szakképzbintézményekesetébenez
mindenképpen komoly problémakat vet fel.
Azviszontjelent6ésvaltozasakorabbiévekhezképest,hogyelbtérbekeriiltekatanu-
[astelésegitd, aztmegszerettetétorekvések, mertezeknekazerdsddése, érvényesilése
vezethet el azoknak a pedagdgiai mddszereknek az elterjedéséhez, alkalmazasahoz,
amelyekel6segithetikazoknakakompetencidknakafejlesztését,amelyek nélkiilozhe-
tetlenekmindazélethosszigtartétanuldashoz, mind pedigamunkaeré-piacibeilleszke-
déshez és tartds szerepvallalashoz.
Atanuldieredményességszempontjabdlnemelhanyagolgatétényezd,hogyapeda-
gogus a tanoérakon (esetleg azon kiviil) milyen médszertani megoldédsokat alkalmaz a
tudaselsajatitas erésitése érdekében. A problémat mind a mai napig az okozza, hogy
az iskoldkban tovébbra is meghatérozd a frontdlis dravezetés. Ez a tandrai stratégia
nemalkalmasaheterogén 0sszetételltanuldicsoportok oktatasra, ezért célszer(imas,
differencidltabb megoldasokatis alkalmazni, olyanokat, amelyek lehet6vé teszik mind
atehetséggondozast,mind pedigahatranyokkompenzacidjat. Aztapasztalhatd, hogy
valamilyenszintlelmozduldsészlelhetéapedagdgusokmddszertanikultdrajaban(33.
abra.Tanuldsszervezésimodok, médszerek eléforduldsa—lasd www.mszt.iif.hu / Szak-
képzésiSzemle+/Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet). A legnagyobb
problémét taldn az jelenti —amit csak kozvetve jelez az dbra —, hogy nagyon ritkén ke-
riil sorazoknakatudaselemeknekafelhasznalasra éstananyagbatorténd beépitésére,
amelyet a tanulok nem iskolai korilmények kdzott, hanem informalis médon szerez-
nekmeg.Pedigsokesetbenezeknekazelemeknekafelhasznalasamegerdsithetnéata-
nulék motivacioit és elkdtelezettebbé tehetné Gketaziskolavalamintatananyagirant.
A napjainkban talan legdivatosabb mdédszertani Ujdonsag, a projektmddszer, a
valaszaddk kozel tizedének a gyakorlatdban jelen van és az is figyelemreméltd, hogy
a pedagdgusok tébb, mint hatvan szazaléka mar prébalkozott ennek a mddszernek
az alkalmazasaval. Megsz(inében van a 45 perces érak kizarélagossaga is, ami azért
fontos, mertitt nem csak a pedagdgus szandékairdl van sz6, hanemiskolaszervezésiés
o6rarend-készitésialternativakrdlis, melyeknekmegjelenéseaziskoldbanjelziaziskola-
vezetéselkdtelezettségéta szerkezeti és médszertani megujulasokirant. Azinformati-
kaieszkdzok alkalmazasa, avalaszok tanusagaszerint,a pedagogusok kdzel felénélma
marelengedhetetlen eszkoze atandranak. Azmar mas kérdés, hogy eza szandékon tul
erésen fligg az intézmény infrastruktirajatol.
Atanodrakelengedhetetlenkellékeiatanitaséstanuldshatékonysagat,eredményes-
ségét novel6 targyi (szemléltetd) eszkdzok. Az ilyen célu eszkdzok alkalmazasanak a
fontossagdra mar a hagyoményos didaktikak is felhivtak a figyelmet. A problémat, az
esetekegyrészében,inkdbbazintézményekfelszereltségébenmegmutatkozéhianyok
jelentették. Ez manapsag is igy van, mert az ellatottsag terén még mindig jelentds k-
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I6nbségek mutatkoznak intézmény és intézmény kozott. Nyilvanvald, hogy ennek a
ténynek meghatarozé szerepe van abban, hogy miként alakul a tanérédkon a pedagé-
gusok eszkdzhasznalata.

Azt tapasztaltuk, hogy szamos esetben nagy rendszerességgel megjelennek a tan-
oranakaralegkorszer(ibbnektekintetteszk6zok, illetveezeketapedagdgusokatandrai
felkésziiléssoranisigénybeveszik. Ugyanakkorazislatszik, hogy apedagdgusokjelen-
tés része szinte semmiféle eszkdzt nem alkalmazatanoran, pedig aziskola rendelkezik
ezekkel® (34. abra. Eszkozhasznalat a tandrakon — lasd www.mszt.iif.hu / Szakképzési
Szemle+ / Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet). Véleményiink szerint
azeszkdzhasznalat gyakorisaga alapvetéen azon mulik, hogy van-e olyan tanulasszer-
vezési megoldas, amely tdamogatja ezek alkalmazasat. Mas széval azt lehet mondani,
hogyahagyomanyos45percesorakraéskotottosztalytermekreépiléoktatasesetében
erre még sokaig csekélyebb az esély, mint azokban azintézményekben, ahol a tanuléi
mobilitas és a kiépitett, eszkozokkel felszerelt tantermek (és nem utolsé sorban azesz-
kdzhaszndlat idéigényéhez igazodd hosszusagu tandrak) rendelkezésre allnak.

TANAROK ES TANULOK

Atanuldkiskolai eredményességében meghatarozo szerepe van a pedagdgusoknak.
Kordbban mar lattuk, hogy a pedagégusoknak az iskolai munkaval kapcsolatos atti-
tdjét nagy mértékben befolyasoljak a bérviszonyok. Ezzel nem azt éllitjuk, hogy a, kis
pénz, kisfoci”elve érvényesiilmunkdjuk mennyiségiés minéségi sszetevdiben, de azt
igen, hogy az iskolai teljesitmények ndvelését szamos tényezd — melyek kdzott kitlin-
tetett szerepe van a jovedelmeknek - befolyasolja. Szemben a korabban allitottakkal,
apedagogusok jelentds részének gondolkodéaséra komoly hatasa van (illetve lenne) a
differencidltbéremelésnek, bérkiegészitésnek, tehdt minden olyankonkrétfeladatnak
és a mogotte meghlzddo plusz-jovedelemnek ami hozzajarul az iskolai teljesitmény
minéségénekmegvaltozdsahoz.EztegyelSrekozvetlenlilnemtudjukigazolni,ilyenvo-
natkozasba nem all rendelkezésiinkre kellé szamu adat.

Az Gjabb diploma megszerzésének lehetésége mar kdzel sem ennyire vonzd, mert
ezszamos esetben nem hozza magaval azazonnalimagasabb kategéridbalépést, mas
széval ajovedelem emelkedését. Azokat a megoldasokat amelyek nem parosulnak jo-
vedelmet novel6 elemmel, a valaszaddk kevéssé tartjak alkalmasnak arra, hogy a tel-
jesitményt fokozé megoldasként johessenek szdéba. Ezazért jelent problémat, mertaz
utolsénégyvalaszlehetéségazokatalehetdségeketrejtimagaban,amelyekmegerdsit-

2 Azdbra adatai jelzik, hogy egyre inkdbb sz(kil az intézmények azon kére, ahol dramai mértékben
nemllrendelkezésre apedagoégusok munkajattémogatd eszkdzpark. Ezzel szemben feltlin6en ma-
gas azon intézményeknek a szdma, ahol a hagyoményos (audio-vizualis) és korszerl szamitégépes
eszkdzok egyarant rendelkezésre allnak.
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hetnék a pedagdgusok szakmaisagat, rdadasul magas a presztizsértékiik is (példaul az
alkoténap vagy a publikélas lehetéségei).

Sokak szdmdra vonzé megoldasnak tlinik a kedvezményes érarend (példaul alko-
ténappal parositva) biztositdsa. Azonban a tapasztalatok alapjan - az esetek tobbsé-
gében - a kedvezmény ritkan kotédik szakmai szempontokhoz, sokkal inkabb ,hu-
manitarius”megoldasként mikodik, példaul a kisgyermekes sziil6k késébbi, masodik
vagy harmadik 6rara tolédd munkakezdése. (Természetesen ez is tartalmaz 6sztonzé
elemeket!).

A tuléra szabalyozasa az egyik legkényesebb kérdés az iskolak vildagaban. Az ala-
csony jovedelmek miatt egyrészt szlikség van ra, ugyanakkor az is latszik, hogy bizo-
nyos mértéken fellil az adérendszer és a torvényi szabdlyozas sajatossagai miatt nem
éri meg, nem célszerd, illetve nem lehet ellatni ezeket az 6rakat. Az is altalanos véle-
mény, hogy a folyamatos ,tulérazas” a szakmai munka mindségét veszélyezteti (35.
abra.Teljesitményndveld eszk6zok az iskoldkban — [dsd www.mszt.iif.hu / Szakképzési
Szemle+ / Szakképzési Szemle 2009/2 - elektronikus melléklet).

A szakképzést folytatd intézményekben - kiilondsen a szakiskolakban - rendkivdil
magasaranyban tanulnak hatranyos helyzetiitanuldk. Nagyon érdekes, hogy azaldbbi
kérdéskapcsanapedagogusoktobbségeigynyilatkozik,hogyaszegény,illetvearoma
szarmazasutanuldkjelenléte azosztalyban nem befolyasoljaszamottevé mértékbena
szakmai munka mindségét. Egy arnyalatnal azért nagyobb kiilonbséget is talalunk a
megitélésben, mert amig a szegény tanuldk esetében a vélaszaddk csak arrél szamol-
nak be, hogy a jelenlétiik nehezebbé teszi a munkat, addig a roma tanulék esetében
mar a pedagogiai torekvések szakmaisagat nagyban,lerontd” tényezérdl tesznek em-
litést. Jellemzd, hogy ennél a kérdésnél csak az iskoldk fizikai dllapotanak emlitésekor
taldlunkmagasabb értéket,amisokesetbenszoroskapcsolatotmutatahatranyoshely-
zet( tanulok jelenlétével.

Aromatanulék mellettaz SNI-tanuldkintegraltjelenléte is gondként fogalmazddik
meg. A valaszok kapcsén azt 1atjuk, hogy az integracié gyakorlati megvaldsulasa sok
helylitt nehézségekbe Utkozik, s a pedagdgusok e tanuldi csoportokat jellik meg a
szakmai kudarcok, sikertelenségek okozdiként.

Az iskola belsd viszonyait illetéen j6l latszik az, hogy a sajat szakmai tevékenység
eredményességét vagy eredménytelenségét tobben aziskolavezetés mikodésének a
megitélésével,annakvéltvagytudotteredményességével,illetveeredménytelenségével
kapcsoljak 6ssze, ugyanakkor a kollégdiknal felmeriil6 szakmai alkalmatlansagot nem
hozzak szoros 6sszefliggésbe ezzel a kérdéssel.

Avalaszokbdlazisjéllatszik,hogy mégmindigatankdonyvekameghatarozé tandrai
segédletekatanitasban,melyekminéségenagybanfeleléslehetatanorakmindségéért.
Ez érthetd, hiszen kordbban mar lattuk, hogy egyel6re még kevesen tdmaszkodnak az
,e-alapu”kiadvényokra és szintén kevesen vannak olyanok, akik a tankonyvek mellett
rendszeresen hasznalnak olyan informéciéhordozékat, amelyekkel (vélhetbleg) kony-
nyebben lennének képesek biztositaniamindségioktatast (36.abra. A szakmaimunka
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eredményességétbefolydsol6tényezék—lasdwww.mszt.iif.hu/Szemle+/Szakképzési
Szemle 2009/2 - elektronikus melléklet).

A kozépiskolak egy részében - s ez kiilondsen igaz a szakképzést folytatd intézmé-
nyekre — a tanuloknak egy olyan kore jelent meg, akik a korabbi évtized(ek)ben nem
céloztdkvolnamegakozépfokutanulmanyokat.Atankotelezettségidétartamanakmo-
dosulasa gyakorlatilag minden, az altalanosiskolai tanulmanyokat sikeresen befejez,
tanulét tanulmanyok folytatdsara, 6sztonzott”. Szamos — itt most nem targyalhato ok
miatt — ezek kozll a tanuldk kdzill sokan csekély ambiciét mutatnak a tovabbi tanul-
manyokra, s ez az egyes iskoldkban komoly szakmai (és mas jellegti) problémak soka-
sagat veti fel.

Jol latszik, hogy ennek a gondnak a hatterében tobbnyire azok a szegény tanulok
allnak, akik koziil sokan alacsony iskolazottsagu csaldadokbdl érkeznek, ahol a tanulds-
nak — és igy aziskolanak — nincs a csaladi stratégidban kiemelkedd helye és szerepe. E
kéttényezé 6sszekapcsolddasa jelentia pedagdgusok szaméraalegnagyobb kihivast.
Ennek az egyik oka az, hogy az iskola pedagdgiai stratégidi messzemenden épitenek
atanuldkkal kapcsolatban a csaldd tdmogatd szerepére oly médon, hogy azt, mintegy
Jbelekalkulaljak” az eredményes tanuldi elérehaladas feltételei kdzé. A kozéposztaly
csaladi hatterére kiépitett kozépiskolai tanuldsi Utvonalak e hattér hidanydban mar
egyaltalan nem, vagy csak csekély sikerrel mlkodethet6k. Az eredmény - a tanuldi
kudarcokkapcsan-konfliktusoksorozatavalirhat6le,amelynekkdvetkezményeimesz-
szirevezethetnek.3Azalacsonyiskoldzottsagusziil6kérdektelenségenemjjelenség.A
problémat inkabb az okozza, hogy aziskola mind ezideig nem volt képes megvaltoz-
tovabbraisaparbeszéd hidnyatésatanuldérdekébentorténd egyiittmikddésgyenge
hatékonysagat eredményezi.

Eheterogéndsszetétel(itanuldicsoportokeredményestanitdsanemvalésulhatmeg
jolfelkésziilt pedagogusoknélkiil. Szemben a korabbivélekedésekkel, hogy tudniillika
gyengeszakmaiképzettséglikollégdkjelenléteatantestiiletbennembefolyasoljaava-
laszad6sajattevékenységénekamindségét,ittinkabbazlatszik,hogyennekmégiscsak
komoly jelentésége van, mert a valaszaddk tobb mint kétharmada szerint ez komoly
mértékben kihata pedagdgus-tanulé kapcsolatra,annak harménidjat sok tekintetben
veszélyeztetheti.

A tanulok iskolai viselkedése agresszivitasukban és motivélatlansagukban jelent
problémat. A kett6 — ha nem is mindig kdvetkezik egymasbdl - de feltételezheti egy-
mast.Azegyeshelyzetek,illetve konfliktusokmegoldasakiilondsenakkorvaliknehézzé
vagyéppenkezelhetetlenné haaziskolaésapedagdgusahagyomanyosszerepfelfoga-
sok kizardlagos érvényesitésére torekszik’. (37. dbra. A pedagdgus és a tanuld kozotti

3 Lasderrél:Mayer Jozsef: Frontvonalban. Gyorsjelentés aziskolai agresszivitds néhany dsszetevojérdl
és Mayer Jozsef -Vigh Séra: Agresszié az iskoldban in: Frontvonalban Mérei Ferenc Févarosi Peda-
gdagiai és Péalyavalasztasi Tanacsado Intézet Bp. 2008 — szerk: Mayer Jozsef

4 Lasdid. mu.85-89..0.
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kapcsolatmindségétbefolydsol6 tényez6k —lasd www.mszt.iif.hu/ Szakképzési Szem-
le+ / Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet).

Az elmultidészakban a média kiilondsen latvanyos médon adott hirt a tanuldi ag-
resszivitds novekedésérdl.Nehézmegitélni,hogy ennek mekkoraamértéke valdjaban,
de ez most nem is feladatunk. Tény azonban, hogy a média hiradasaitdl fliggetleniil a
pedagdgusok egy része is hasonlé allaspontra helyezkedett. A problematikus tanulok
tandrat megzavaré viselkedése jelentésen hozzajarul az oktatas mindségének romla-
sahoz, ezért ebben az esetben arra voltunk kivancsiak, hogy melyek azok a tanuléi
viselkedésformdk,amelyekalegnagyobbgondotokozzdkapedagdgusokszamara.(38.
abra. Atanuléiviselkedési problémak valtozasa az elmult 6t évben —lasd www.mszt.iif.
hu / Szakképzési Szemle+ / Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet).

Azébratiikrozi,hogymindenfelsoroltviselkedésesetébenapedagdgusokbizonyos
szézaléka ugy itélte meg, hogy annak a gyakorisaga bizonyosan nétt. Ebben jelentds
szerepe van a kdzvetlen kdrnyezetnek, amely ezt az észlelést kiilonosen felerdsitheti.
Nyilvanvalo, hogy nincs agresszidmentesiskola, de a tanuloiagresszivitas névekedése
nem altalanos jelenség, sokkal inkdbb arrél van szé, hogy bizonyos iskolatipusra kon-
centralddik, ott sokrétiien és erételjesen van jelen. (39. dbra Az egyes képzési progra-
mokban tanuldk jellemzdi—lasd www.mszt.iif.hu / Szakképzési Szemle+/ Szakképzési
Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet).

Azlatszik,hogyanagyonsulyosfizikaierészakkaljarécselekedetektdbbségecsekély
mértékben fordul elé, de éppen az elkdvetés jellege, szokatlansdga az, ami az érintet-
teketerételjesebb véleményformalasra készteti. (Ezzel természetesen nem azt akarjuk
mondani,hogyezeknemjelentésproblémak.Ellenkezdleg,ezeknagyonsulyosesemé-
nyek ésszdérvanyos megjelenésiikisarrafigyelmeztetbenniinket,hogyakezelésiikhoz
megfelelé tamogatasban kell részesiteni a pedagdgusokat!)

Avdlaszokkapcsankiilondsen figyelmet érdemel adrogfogyasztas ésajatékfliggd-
ség terjedése, valamint az iskolai rendbontasok és rongélasok elszaporodasa. Mind-
ezek azt jelzik, hogy a kiilvilag kedvez6tlen valtozasai, és azok hatdsa nem &llt meg
aziskolafalaindl. Az els6 két esetben az jelenti a legnagyobb gondot, hogy ezeknek a
szenvedélyeknek a kielégitéséhez jelentds anyagiforrasokra van sziikség, amely a dia-
kok tébbsége szaméra nem all rendelkezésre. Az iskolai viselkedés szabalyainak durva
athagasanemcsakapedagdgusésadidkokhagyomanyos, tekintélyenalapulé kapcso-
latdnak a metamorfézisat jelzi, hanem azt is, hogy ezen a téren a sziil6k lehetdségei is
kevésnek bizonyulnak.

Osszességébenazallapithatdémeg,hogyaziskolakegyrészébenapedagogusoknak
komoly - kordbban szinte csak a felnétt-tdrsdalomban Iétezd — deviancidkkal kell sza-
molniuk,amelyeknekakezelhetetlenségeéskezeletlenségekomolyakadalytjelentheta
mindségi oktatasra torekvés terén (38. abra).

Jollatszik, hogy szinte minden olyan esetben, ahol gondotjelenté tanul6i magatar-
tds mutatkozik, ott a valaszadok kiugré mértékben jeldlik meg,alanyként”a szakisko-
lai tanulokat. Az érettségit (is) nyujtd képzésiiranyokon ezzel szemben azlatszik, hogy
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ajelzettproblémak csekélyebb mértékben fordulnakelé.Ebbélegyetlen -aszakiroda-
lomban marrégétaismert —kovetkeztetés adddik: a szakiskoldk valtak a szinte minden
tekintetbenleghétranyosabbhelyzetltanulokgyjtbiskoldjava,ésezekkelatanulokkal
ezekbenazintézményekben (osztalyokban) nem,vagy csakcsekélymértékbenvaldsit-
haté meg eredményes, hatékony minéséget (is) garantalé oktatas (39. abra).

Akovetkezd, 40., abra (Aziskola jelenlegi fegyelmi helyzete hogyan befolyasolja az
intézmény hirnevét? —lasd www.mszt.iif hu/SzakképzésiSzemle+/SzakképzésiSzem-
le 2009/2—elektronikus melléklet) jellemzditél fligg az, hogyanitélikmega pedagdgu-
sokiskolajukfegyelmihelyzetétésazt,hogyvajonannakmekkorahatdsalehetaziskola
,jO hirére”!l A problémat - ennek a valasznak a tiikrében is - az jelenti, hogy azokban
azintézményekben,ahol magasaszakiskolaitanulékaranya, ottafegyelemmel,illetve
afegyelmezetlenséggel 6sszefliggé ligyek magas aranyban jelennek meg, s eza tény
szinte azt a képet mutatja, hogy méasbdl sem all az élet ezekben az iskoldkban, mint a
tanuldkfegyelmezéséretettkisérletekbdl ésfegyelmitargyalasokbdl.Mas esetekbena
képlet nemilyen egyszer(, mert az érettségit nyujté képzésiiranyok jelenléte arnyalja,
tompitja ezt a helyzetet. Azokban azesetekben, ahol nincs szakiskolai képzés, a dolgok
teljesenmasmegitélésalaesnek.Azugynevezett,elit”szakképzéintézményekbendol-
gozd pedagdgusok szamdra az e targyban feltett kérdések is idegenil hangzottak.

Egyiskolahirnevéttermészetesennemcsakatanuloifegyelemmeldsszefliggéténye-
z6k befolyasoljak, barennek hatdsat még manapsdagis hibalenne aldbecsiilni. Azisko-
lajo hirneve hatdrozhatja mega pozicidjatis, a tobbiiskoldval dsszehasonlitott helyze-
tét. Ahirnévnemazonosatanulditeljesitmények 6sszességével, barkétségtelen, hogy
a tanuldk eredményei ahhoz nagyban hozzajarulnak. Ezt adatok (41. dbra. Az iskola
versenyképességétbefolydsoldtényezék—lasdwww.mszt.iif.hu/SzakképzésiSzemle+
/ Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet) is igazoljak, mert a tanarok
szamara a tanuldi teljesitmények csokkenése az,amiezen atéren azegyik legnagyobb
problématjelentené.Atanulditeljesitményekfenntartasatveszélyeztetétényezékkozil
ismét a finanszirozasi problémdk, valamint az ezzel tébb tekintetben is szoros kapcso-
latot mutato tanari tulterheltség emelkedik ki. Tovabbra is rendkiviil jellemzd, hogy a
magas aranyu veszélytényez6k emlitése kozé szinte kizérdlag olyan elemek kertiilnek,
amelyekkilsétényezékéntjelennekmeg,tehatolyanelemként,amelyekreazegyénnek
(Itszdlag)alig-aligvanrahatasa.Jellemz6,hogyapedagdgusokmaodszertanifelkészilt-
sége és minden olyan szakmai kérdéssel — belsé értékelés, szakmai vitdk — 6sszefliggd
probléma, amihelyi,intézményiszintenisjelentésen befolydsolhatélenne, azelmarad
a pontozasban, mint olyan tényezd, amelynek a hidnya sulyosan nem befolyasol(hat)
jaazintézmény versenyképességét. Még feltlinébb, hogy az iskolai mikodés zavarait
biztosan jelzé tényez6k — tanuldi lemorzsolddas, fluktuacié a tantestiiletben, tanuldi
[étszamhidny —, amelyek nem az iskola versenyképességét, hanem egyenesen a létét
fenyegethetik, nincsenek jelen,veszélyt jelenté tényezéként”a pedagdgusok gondol-
kodasaban.Valdszinusithetéen ugy vélik, hogy ezeknek a kérdéseknek a megoldasaa
menedzsment feladatkdrébe tartozik.
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BEFEJEZESUL

A pedagdgusok véleményét szerettiik volna megtudni olyan témakkal kapcsolatban,
amelyek az oktataspolitika dontéseivel, terveivel kapcsolatos vélekedésuiket mutatja.

Els6ként néhany allitast fogalmaztunk meg szamukra, amelyeknek a tartalmaval
egyetérthettekvagyelutasithattdkazt.Egyértelm(ivalaszsziletettakomprehenziv ok-
tatas fontossagardl sz616 kérdésre. A pedagdgusok tulnyomo tobbsége szerint 5nma-
gaban ennek a modellnek az alkalmazédsa nem fogja biztositani az intézmények ver-
senyképességét. Avalaszokban sokkal inkdbb a tanulék hosszuidétartamon keresztil
torténd egyitt tanitasanak a részbenielutasitasa fogalmazdédik meg, vagy mésképpen
— kicsit rejtettebb médon -, az amugy is jelenlévd szelektivitast biztositd intézményi
gyakorlatoknak (és azilyen irdnyu oktataspolitikai szandékoknak) a tdmogatasa. Ezzel
fligg 6ssze az is, hogy a vélaszadok harmada egyértelmlen, mésik harmada bizony-
talanul ugyan, de Ugy latja, hogy a roma tanulék szegregalt oktatasa egyértelmden az
oktatdsmindségénekjavitasatszolgaldeszkoz. Aheterogéntanuldicsoportokjelenlétét,
mint a mindség javitasanak az egyik (lehetséges) eszkdzét ennél csekélyebb aranyba
utasitjakel, viszont érdekes, hogy azok, akikegyébkéntazintegracié vagy azegydttne-
velés mellett voksoltak, itt csekélyebb mértékben jelenitik meg a szavazataikat ahhoz
képest, mint ami a szegregacidra vonatkozé véalaszok utan varhaté lenne.

A kormany integracids torekvéseit (s itt nem részleteztik, hogy roma vagy SNI-
tanulékrol van szd), mint olyan megoldast, amely segithetné az oktatas minéségének
javitasat, a valaszaddk kdzel husz szdzaléka utasitja el, s minden véarakozast alul mul
azoknak az aranya, akik ezzel egyetértenek.

A vélaszok, igaz sok esetben csak rejtett médon, de jelzik azt a véleményt, hogy a
pedagogusokzoménekproblématjelentasokrétlii—nagyszociokulturalisésékondmiai
kilonbségeketrejt6—tarsadalmihattérbdl rekrutalddéd tanuldicsoportoktanitasa.En-
nél csak az okoz nagyobb gondot, ha ezekhomogén kdzdsséggé valtoznak, ahogy ezt
megtapasztalhattuk a szakiskolak esetében.

A vélaszadok koziil nagyon sokan felismerték mar, hogy 6nmagéaban az nem ha-
tdrozza meg az oktatas mindségét ha egy pedagoégusra kisebb tanuléi létszam jut. A
pedagdgusoktobbségeazonbanugygondolja,hogyhalényegesenalacsonyabbosztély-
[étszamokkal kellene dolgoznia, jobb mindséget (példaul jobb tanul6i eredményeket,
csekélyebb szamu iskolai kudarcot) tudna produkélni a napi munkajaban. Hasonld
illuzidk fliz6dnek a szaz szazalékos fizetésemelés elképzeléséhez is.’

Arr6l ma mar er6teljesen megoszlanak a vélemények, hogy a pélya,elnéiesedése”
mennyiben hatdrozhaté megazoktatasidgazat szamos megoldatlan gondjanakforra-
saként. Aférfiak aranydnak a névekedése a valaszaddk tobbsége szdamara ma marnem
az a,varazsvesszd’, amely egy csapasra megoldana a problémakat.

Avalaszaddkakkorértettekegyetaleginkabb,amikorazalkalmatlan pedagdgusok
elbocsatasanakleegyszer(sitésérdltettiinkfelkérdést. Amagasaranylegyetértésegy-

5 lttkilonosen a kérdésben megbuvo ,azonnal” kifejezésre hivjuk fel a figyelmet!
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értelmivéteszi,hogy sokan pontosanlatjakazt,amitakorabbivalaszokbanigyekeztek
elkerllni:amunkaminéségénekésversenyképességénekazegyiklegfontosabbdssze-
tevéjeaképzettpedagodgus.Masképpenfogalmazva,afelmeriilészamosproblémafor-
rasaaszakmailagfelkésziiletlen,azadott teriiletelldtasaraalkalmatlan pedagogus (42.
abra. Mennyiben ért egyet az aldbbi allitdsokkal? — lasd www.mszt.iif.hu / Szakképzési
Szemle+ / Szakképzési Szemle 2009/2 — elektronikus melléklet).

Azt a kérdést is feltettiik a kérddivben, hogy ha a vélaszadé miniszter lehetne, mi-
lyenfontos dontéseket hozna a(z) (kdz)oktatas érdekében?® A valaszokat 6t csoportba
soroltuk.Sokanapedagdgusbérekrendezéséttartottakvolnalegfontosabbdolguknak,
masok pedigamunkakoriilményekrendezését,aterhekcsokkentését.Elsésorbanako-
telezd 6raszam csokkentésérdlvoltitt sz6, masrész pedig olyaniddszakoknak a biztosi-
tasarol,amelyek hozzajarulhatnanakapedagogus szellemi-fizikairegeneralodasahoz.

A munkafeltételek rendezésében a tanulékkal kapcsolatba hozhat6 intézkedések
szerepelnek.Ittkét,markdns médon megfogalmazott, valaszcsokortarulazolvasé sze-
meelé.Egyrésztazosztalylétszamokcsdkkentésérehozndnakintézkedéseket (feltehe-
téleg) azok, akik nagy létszdmu vérosi iskoldk nagy Iétszamu osztalyaiban tanitanak.
Masrészt pedig - 6sszefliggésben a hatradnyos helyzet(, sokszor tulkoros (és ezért sok
problématjelentd) tanuldkkal - leszallitanak atankotelezettség (18.évrdl 16.évrel) ésa
biintethetdség hatarat.

+Miniszteri dontések:

- Bér
« 100%-0s béremelés a munkanak megfeleld bérezés, kevesebb ado levonasaval
« megfelel6 anyagi és erkdlcsi megbecsiilés

« Pedagdgusok
« 22-nél kevesebb kotelezd ora
« 7 évente 1-1 év alkotdi szabadsdg
+ havonta 2-3 nap pihend
« kotelez6 6rak csokkentése
« Oraszam csokkenés

+ Tanulok
+ 20 f6s osztalyok
+  kis Iétszamu tanulécsoportok
+  kevesebb diadk jusson egy tanérra
« osztalylétszamok csdkkentése”

Az alabbiakban pedig azokat a,dontéseket” (vagy erre iranyuld éhajokat gydjtot-
tlk egybe, amelyek az oktatasi rendszer egészét érintik, vagy hatasukban azon is tul-
mutatnak. Ezek kdzott szamos atfedés talalhato, de itt inkabb az az érdekes, hogy mi
az, ami a hétkdéznapokban ,leginkdbb” foglalkoztatja a pedagdégusokat s mi az, amit

6  Lasd errdl: Németh LaszI6 Ha én miniszter lennék Val6sag 1986/6. 1-45. .o.
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alegkevésbé tudnak napi munkajuk soran megoldani. Az évtizedek 6ta hangoztatott
adminisztracios terhektdl kezdve olyan, napjainkban egyre aktudlisabb, problémakig
terjed ez a skéla, mint példaul a kisiskoldk megmaraddasa vagy éppen a tanuldi ag-
resszivitas visszaszoritasa. Megjelennek kozottiik olyan elképzelések is, amelyeknek a
kdvetkezményei tulmutatnak aziskolak vilagan és a jovObeni tarsadalom szerkezetét,
Osszetételétérintik (kevesebbhallgatéazegyetemeken)vagykevésbékonkrét,dediva-
tos szlogenek (eurépai szinvonal).

+Miniszteri dontéseket az oktatasi rendszer egészére:
« aheti 1 6rds targyak megszlintetése
+ akaros szenvedélyek visszaszoritasa az iskolaban
+ aképességek fejlesztése legyen hangsulyos
« amunka, a tudas értéke
+ alkalmatlan pedagdgusok elbocsétasa
+ legyen allami feladat a kdzoktatés finanszirozasa
+ azirdatlan mennyiségu tananyag leroviditése
« kulon foglalkozzanak az agressziv gyerekekkel
« azegyéb feladatok mérséklése
« eurdpai szinvonal
 afelszereltség korszer(sitése
+ hagyomanyok tisztelete, nemzeti 6ntudat
« hasznosithatoismeretekettartalmazé médszertanitovabbképzésekbiztositasa
+ kevesebb hallgaté az egyetemeken
« kistelepuilések iskolainak fennmaraddsa
+ kotelezé mddszertani képzések tamogatasa
+ laptop minden pedagégusnak
+ legyen nagyobb presztizse a szakképzésnek
+ alétesitményhelyzet javitasa
« minden iskolaban kellene féallasu pszichologus
+ adminisztracios terhek csokkentése
+ ne emelkedjék a nyugdijkorhatar
« nem kellene tulterhelni a tanarokat
+ nem onkoltséges tovabbképzéseken valo részvétel biztositasa
« anormativa emelése
«  0nallé kdzoktatasi intézmények
« apedagdgusképzés szinvonalanak javitasa
« apszicoldgiai és szocialis segité munkasok integraldsa az iskolaban
« rendszeres és éllamilag finanszirozott szaktanacsadoi halézat
+ stabil torvényi hattér
« aszakfelligyeleti rendszer visszaallitasa
« tanari szakma presztizsének visszaallitasa
« atanulék nagyobb anyagi tdmogatésa
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tébb fakultativ 6ra
tobb felzarkoztatas
« tobb pénz a szaktantermekre, a szemléltetd eszkdzokre”

Végiilazutolsé olvasmanyélménytél eltéré jellegl, de azzal mégis rokonithaté kér-
dést fogalmaztunk meg. Ha rajtuk mulna, akkor melyik lenne az a harom, sajat maguk
altalis olvasott magyar szerz6t6l szarmazé szépirodalmi alkotds (regény, vers, drama,
esszé, napld, novella stb.), amelyet a legfontosabb vilagnyelvekre lefordittatnanak? A
javasolt alkotasokat’ négy csoportba soroltuk. Az elsébe a huszadik szazad elétt ke-
letkezett alkotasok keriltek. A javaslatok egy része a teljes életm( forditasara vagy/
és annak egy-eqy darabjara (Jokai Mér) vonatkozott. Erdekes, hogy a 19. szézad el6tti
id6szakot Fazekas Mihdly Ludas Matyi-ja képviseli. Sem a reneszansz, sem pedig a
barokk id6szakabdl nem érkezett javaslat. Altaldban megallapithat6, hogy a klasszi-
kusnak tekintett irodalom csekély szamu reprezentanssal (nyolc szerz6) szerepelt az
ajanlatok kozott.

A 20. szazadi klasszikusokndl mas a helyzet. A gyerekirodalom klasszikusai mellett
tobb konkrét regénnyel Méricz Zsigmond és Karinthy Frigyes vivott ki maganak jelen-
t6s szerepet. Feltling, hogy a szazad masodik felének ma mar nem é16 klasszikusai ko-
ziil tébb emlitéssel szerepel Orkény Istvan, Szabé Magda és Pilinszky Janos. Itt sokkal
inkabb elgondolkodtaté a hianyzdk kore, példaul aNyugat vezetd lirikusai vagy éppen
a népi irék.

Napjaink irodalmabdl a mar életlikben ,klasszikussa” valok (Eszterhazy Péter, Na-
das Péter, Kertész Imre) mellett azoknak a mdvei jelentek meg, ahol a téma kiilonle-
gessége (Bartis Attila, Gerloczy Marton, Zavada Pal) szolgaltathatta az okot a jel6lésre.

A két egyéb” kategodridba azokat a miiveket soroltuk - igaz, vitathaté médon -
amelyek évtizedek éta vagy az utébbi években, frissen”felkeriilve vezetik az olvasdk és
a kiadok listait. llyennek tekintjik Dallos Sandor regényeit Munkacsy Mihalyrél, vagy
Benedek Istvan itt most hataresetet jelenté mivét. Napjaink sikerszerzéjének Miiller
Péter tekinthetd.

A nagy klasszikusok (Marai Sandor, Hamvas Béla) mdvei kozl itt a konnyebb ka-
tegoria képviselteti magat.

,Forditandé szépirodalom” - valogatas

20. szazad el6tti klasszikus alkotas:
Arany Janos Voros Rébék
Fazekas Mihaly Ludas Matyi
Jokai Mor 6sszes mive
Katona Jozsef Bank ban

7 Ajavasolt mUvek kdzott nem allitottunk fel sorrendet és azt sem mindsitettiik, hogy az adott szerzék
forditas-torténete mind ezideig milyen eredményeket mutatott fel. A kérdést sokkal inkabb aziroda-
lomhoz f(iz6d6 kapcsolat feltarasa céljabdl tettiik fel.
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20.

Kolcsey Ferenc Himnusz

Madach Imre Az ember tragédiaja
Pet6fi Sdndor Paté Pal ur, Apostol
Vordsmarty Mihély Szézat

szézadi klasszikus:

Ady Endre sszes verse, Orizem a szemed

Csath Géza novellai

Gardonyi Géza Egri csillagok

Jozsef Attila 0sszes verse

Karinthy Frigyes igy irtok ti, Tanar ur kérem

Marai Sandor A gyertyak csonkig égnek

Molnar Ferenc A Pal utcai fiik

Moéricz Zsigmond Arvacska, Hét krajcar, Légy j6 mindhalalig, Rokonok
Nagy Laszl6 Adjon az Isten

Ottlik Géza Iskola a hataron

Orkény Istvan novellai, Egypercesek, Toték

Pilinszky Janos versei, A nap sziiletése,

Radnéti Miklés Hetedik ecloga

Santha Ferenc Rendes feltdmadas

Szab6 Magda regényei, Ajto, Fiir Elise, Napraforgo, Régimaodi torténet
Toth Arpad versei

Napjaink irodalma:

Bartis Attila Nyugalom

Eszterhdzy Péter Fliggé

Gerléczy Marton Igazolt hidnyzas
Janikovszky Eva Felnétteknek irtam
Kertész Imre Sorstalanség

Néadas Péter Emlékezések (sic!)
Zavada Pal Jadviga parnaja, Milota

Bestseller:

Benedek Miklés Aranyketrec

Dallos Sandor A nap szerelmese

Marai Sandor Fiiveskdnyv

Miiller Péter Orémkonyv

Székely Eva Sirni csak a gyézteseknek szabad

Egyéb:

Hamvas Béla A bor filozofidja
Jokai Anna A mitosz mint realitas



