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Kevés olyan Iényeges kulcskifejezés van a maifelséoktatasban, mintazinnovacié és
minéség. Ha ezzel kapcsolatban a bevezetémben utalok azimmar harmadik alkalom-
mal meghirdetett konferenciank cimére: Oktatas — innovacié és mindségfejlesztés az
IKT stratégiai integralasaval - Elenjaré6 médszerek és gyakorlatok a felséoktatasban,
nosakkorekomplexfogalmistrukturabdlelsédlegesenastratégiaszétemelnémki.Egy-
részt azért, mert ez kétédik a legutébbi konferencidnkhoz, mésrészt stratégiat alkotni
és stratégiat érvényesiteni mordlis kérdésis, kiilondsen egy intézmény kezdeti fejlédési
szakaszéban. Olyan moralis kérdés, amit nagyon sok mindennel kapcsolatban fol lehet
ma vetni. Mivel kapcsolatban? Példaként: Létezhet-e, mlikddhet-e egy intézet csupana
rovid tavu érdekek mentén, illetve csak poziciok megszerzése érdekében? Vagy inkabb
a jovében kell gondolkodnia, és azokat a kereteket keresnie, melyek kdzott megfogal-
mazdédhategy hosszabb tavu létezés keretrendszere? Izgalmasalapkérdések ezek, itt és
most. En ez utdbbival szeretnék e bevezetd eléadas keretei kdzott foglalkozni.

Az el6adashoz valasztott mottd természetesen tudatos, és Peter Druckertél, az ez-
redforduldtmegelézéévtizedekbentevékenykedd,amenedzsmentésazinnovacidiro-
dalmanak nemzetkézileg elismert teoretikusatél szarmazik. Gondolata mais Iényeges
aktualitassal bir:,...ma az egyedili, igazi értékes eréforras az egyén és a tarsadalom
részére egyarant a tudas. Tudassal minden mast meg lehet szerezni, ... tudas nélkiil
nincs innovacio, innovacié nélkiil pedig nincs gazdasagi siker.” Az (izenet, kétségtelen
stratégiai tartalma mellett, szamos asszociaciora ad lehet6séget, |évén a mai létkérdé-
sek egyike a tudas megjelenitése, kdzvetitése, megszerzése és hasznositasa.

E gondolat szdmunkra azért is nagyon aktualis, hiszen a mi tevékenységlink - itt az
APPI, s az azt képezd szervezeti egységek és munkatarsak munkajanak komplexitasara
utalok-atudaskozvetitésérdlszol.Nevezetesenarrdl,hogymennyiretudjukazegyénés
atarsadalomrészére ugyatadniatudast,hogyazmegfeleléenszolgaljaazegyénésatar-
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sadalom céljait. Peter Druckera célok elérését, agazdasagisikertazinnovacidhoz,azazt
megalkot6tudashozkdoti.AzZAPPlegymozgésban, fejlédésbenlévé szervezetikonstruk-
Cio: az Intézet a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tar-
sadalomtudomdnyiKaranafelséoktatas tartalmiés szervezetikorszerUsitéséreiranyuld
torekvésekeredményeként2005.szeptember 1-énjottlétre. Abazistjelentd két tanszék
- a Miszaki Pedagdgia Tanszék, valamint az Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék és a
2007.januartol integral6odd Oktatasinnovacids és Feln6ttképzési Kozpont — az oktatas
és feln6ttképzés, valamint a kutatds-fejlesztés teriiletén keresi azokat a lehetéségeket,
amelyekakarkereteikozottatarsintézetekéstanszékekszakmaiegyiittmiikddéserévén
novelikazAPPltudoményospotencidljat, bovitikmozgasterétazalkalmazottpedagogia
és pszicholdgia egyes kompetenciateriiletein. Uj fejlemény, hogy 2008 decemberéig a
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karba integralodik a BME Mérnoktovabbképzé
Intézete, ami Ujabb stratégiai lehetségek elétt nyitja meg az utat.

Visszatérve az APPI stratégidjara, |ényeges sajatossag, hogy egy korszerili s nemzet-
kozilegiselismertmiszakiegyetemikdrnyezetbentarsadalomtudomanyiszakembere-
ket képezlink. Az oktatdsi torekvéseink természetesen arrairanyulnak, hogy a muszaki
és tarsadalomtudomanyi diszciplinakra épitett programjaink s azok harmoniaja egy-
arant jaruljon hozza az egyén és a tarsadalom sikeréhez.

Ekonferencidkvallaltkiildetése, hogy megjelenitsiik stratégiaitorekvéseinket ésis-
mertessik konkréteredményeinket egy-egy tertileten. E célhozimmarharmadik alka-
lommal ad keretet ez a kérnyezet és biztosit tartalmat az intézet kommunikacioja. Ter-
mészetesen azidé muldsaval egyre markdnsabban alakul azintézet strukturaja, amely
mogott akkor is érzékelhet6 a stratégia, ha mi magunk nagyon sokszor szembesuiltink
a szakmai munka mindennapi terhével. Esetlinkben adott egy integraciés torekvés,
amelyet, gy vélem, a fels6oktatas nagyon sok szintjén és intézményében felvallaltak
azelmultévekbenazért, hogy kritikus szellemiésinnovaciés potencidlt hozzanak létre.
A kutatds—fejlesztés—innovacié komplex rendszerét ma méar nem lehet egy-két ember
aldozatos munkajanak tekinteni. Szamos dimenziéban kell megerésiteniazalkotdele-
meket, ezértis |ényeges adottsag, hogy két tanszékiink oktatasi struktirajahozimmar
masodik éve kapcsolédik az Oktatasinnovacios és Felndttképzési Kozpont. Ha a Mér-
noktovabbképzd Intézet dltal képviselt képzési potencialra is utalok, akkor egy egyre
jelentésebbméretlitudaskozvetitékdzpontjonlétre,amelynemcsupantranszferlehet
azegyetem ésakulvilag kdzott, hanem azoktatas minéségére, azegyetemitanitas-ne-
velés hatékonysagara is hathat. Kozvetve errél szélt mér el6ttem Nyiri Kristof akadé-
mikus is, aki az utobbi egy évben kapcsolddott az Intézet tevékenységéhez, és éppen
asegitségével probaljuk leforditani a progressziv tudasfilozofiat a gyakorlat szamaraa
mindennapok szintjén is.

Képzési portfélionk elsé megkdzelitésben viszonylag egyszeriinek tilnik, de az is
érzékelhetd, hogy az innovacidra nyitott médon allunk ehhez a kérdéshez. Ha csak a
klasszikus elemeket vessziik, és ezis stratégiai kérdés, akkor a bolognai folyamat jovol-
tabol kialakult mar egy arculat, melynek aprobb részleteit a kdvetkez6 években alakit-
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ja ki a kozvetlen oktatési gyakorlat. Klasszikusan szakmai pedagdgusokat képeziink,
mérndkpedagdgusokat,immar 135 éve. Ezteljes mértékbenilleszkedik a Gazdasag-és
TarsadalomtudomaényiKar hagyomanyaihoz.2009-ben lesza 75. éve, hogy a Budapes-
ti MUszaki Egyetemen létrejott a GazdasagtudomanyiKar. Eztis figyelembe véve 2009-
t6l, visszatérve azeredetihagyomanyainkhoz, kozgazdasztanarokatisfogunkképezni.
Amasiklényeges eleme portfélionknak, szakmaiiranyultsagunkat tekintve, hogy jové
évszeptemberétélmesterfoku szintenismegindulapszicholdgusképzés,amarévtize-
des multtal rendelkezd ipari termék és a formatervezd szakos képzés mellett.

Haazutdébbiévektendenciditmegfigyeljik,akkorkétségtelen,hogyahagyomanyos
képzéseinknél csokkentalétszam,sviszonylag nagylétszamu, féiskolaijelleglioktatasi
formak (mUszaki oktatd) szlinnek meg a bolognai rendszerre val6 atéllassal. Ugyan-
akkor 2009-t6l — némi ciklikussaggal — éplil fel az a képzési portfolié, amely az el6bb
emlitett szakoknak, az Uj tipusi mesterszakoknaka beinduldséval hosszabb tavra jeloli
ki a képzési lehetéségeket.

Tobbmintstratégia,haugytetszikazinnovacidravalokészségjele,hogyegyvalsagke-
zel6ésmegszoritasokatjelentéidészakbanmigbzerévelfejlesztiink. S6tremélem,hogy
akisebb |épésekrdlnagyobbakrais valthatunk, ésabban is bizhatunk, hogy a kiiszobén
vagyunk tobb olyan projektfolyamatnak, melyek elérik a szazmilliés nagysagrendet, és
igy egy, a stratégiat jobban kifejez6, komplexebb megkdzelitést érvényesithetiink.

Azoptimistaforgatékonyvlényegeslapjaikapcsolddnakaszakirdnyitovabbképzé-
si rendszerlink piackonform étalakitasahoz. E példaval lehet a legjobban érzékeltetni,
hogy a fels6oktatas is érzékeny a piacra, illetve az APPI esetében azt, hogy szakmai
céljainkat érvényesitve mennyire prébalunkrahangolédnierre a véltozasra. Hozza kell
tenni,hogy a szakiranyu tovabbképzések esetében azért1ényeges a piacijelzé haszna-
lata,mertezekaképzéseksemmifélekoltségvetésitamogatastnemkapnak,alapvetéen
akereslet-kindlatszabalyaiérvényesiilnekazesetikben.Haléteznekisfejlesztésitamo-
gatdsok (ilyenreafelnéttoktatasiszakértd-ésatdvmunkaszakérté-képzés el6készitése
soranvoltlehet6ség),akkorezeklegfeljebbafejlesztésiésbevezetésiszakaszban,aszak-
mapolitikai torekvések érvényesitése soran nyerhetéek el.

A szakiranyu tovabbképzési programjaink koziil a kozoktatas-vezetdi képzés rend-
kivil sikeres. Val6jaban ez a program is példa a folyamatos innovéciora, hiszen ez a
legnépszerlibbvezetéképzésiprogramakdzoktatasirendszerben,amelyatanszékike-
retekben formalédé munka eredményeként Gjult meg és Magyarorszagon a BME-hez
kotédik. Eznem szimbolikus, hanem valédi modellérték(i képzés, mivel szorosan kap-
csolodik a foglalkoztatési igényekhez, illetve jol illeszkedik a Nyiri Kristof altal korvo-
nalazott ujgalaxisban formalodd atipikus tanulasi és munkatevékenységekhezis. Ezek
konkrétabb megjelenésétolyan, méarakozelmultban elinditott szakiranyu tovabbkép-
zési program is kifejezi, mint példaul a feln6ttoktatasi szakért6-, vagy a jévahagyas
fazisaban lév6 tdvmunkaszakérté-oktatasi program.

Stratégiai szempontbdl, ha a mindség és a fejlesztés viszonydt nézem - anélkiil,
hogy moralizalnék -, gy vélem, hogy az etika és a minéség viszonyarol is indokolt
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beszélni. Amikor folyamatosan a minéségre koncentralunk, s err6l egyetemi szinten
Jobbagy Akos professzor ur fog majd beszélni, akkor latnunk kell, hogy jelentds mi-
néségpolitikai célok indokoljék a bolognai folyamat szerinti korszerUsitést. A jelenté-
sebbszervezetiegységek,atdobbtanszéketisintegraldintézetek szakmaiszempontbdl
mar szilard egyetemiszervezetiegységek,olyanok,amelyekbenjelentés személyiallo-
many, munkatdrsi garda és a mindsitettek dltal szamottevd tudas koncentralodik. Az
APPlesetében lényeges, hogy maradéktalanul megtettiik azokat alépéseket, amelyek
eredményei a mindségi mutatokban is kifejez6dnek. Ennek a fazisnak a befejezéséhez
érkeztlink el 2008 végére. Ezt a képzési portfélidt a bolognai folyamat szellemében
alakitottuk ki, s a szervezeti keretek is kell6en atfogdak a mindségpolitikai célok telje-
sitéséhez. Az 1SO-val jelen van a Mérndktovabbképzd Intézetben egy, az ipar részérdl
vildagosan értelmezhet6 akkreditaciés min6éségi képzésiforma. S a tradiciok is — tavaly
volt225évesegyetemiink—komolyversenypoziciotjelentenek.Fontosreferenciaazis,
hogy 135 éve képeziink folyamatosan mérndktandrokat, s jovére lesz 70 éves Eurépa
elsé, egyetemiinkdn megalakult mérnoktovabbképz6 intézete.

Ezek azegyiittmUikodésiformakatudas alapu tarsadalomban olyan alapegységek,
melyek a tudas megszerzésének korszer( lehetdségeit jelentik, olyan halézatokat és
szolgaltatasokat feltételeznek, melyek csak afolyamatosinnovacié és a minéségiranti
kovetkezeteselkdtelezettségaltallehetnek sikeresek és hatékonyak. Afejlesztésiigény
kdvetelménye valdjaban egy optimistaforgatokdnyv,amelyarraorientél, hogy fejlesz-
sziik a kdrnyezetiinket. A gyakorlat alapjan mondhatom, hogy ez egy sajatos parado-
xon is, hiszen amig nem akarunk fejleszteni és nincsenek elképzeléseink, addig nehéz
forrasokat taldlnunk, ugyanakkor, amikor megindul a fejlesztés, akkor mér viszonylag
kdnnyebben jutunk anyagi eszkdzokhoz.

Aképzésitartalomfejlesztéseelvilegegyjolszemléltethetdinnovéciosfolyamat.Ez-
zel kapcsolatban a szakmai berkekben széles korben hasznalt kifejezés a kompetencia
fejlesztése, bareztafogalomkomplexumotszakmaiszempontbdlbonyolultnakitéljik.
Miaz egyetem szempontjabdl - ha a szakképzésrdl, a felnéttképzésrdl, de méginkébb
a felséoktatasrél van szé - igyeksziink ezt a fogalmat pragmatikusan kezelni. Amikor
tantervfejlesztésrél, programokrol, dokumentacidkrél van szé, viszonylag egyszer(ibb
ésérthet6bbaképességek,ismeretekésazattitlid kifejezésekkelleirniatartalmatésan-
nakkozvetitését/befogadasat.Nemvéletlen,hogykutatdsainkfékuszabakeriltatanu-
Ias, kiilondsen azatanulas, melyazinformalis és nonformalis tevékenységek keretében
azidésebb generdcio, 4ltaldnosabban a felnéttek tudasédnakfejlesztését jellemzi. Ezaz
irdnyultsagrészbenstratégiaijelleggelisbir, hiszen hallgatéink, szakiranyu tovabbkép-
zéseinkrésztvevéizommelolyanfelnéttek, akikatanulasirantelkotelezettek, ugyanak-
kor bonyolult és intenziv munkatevékenységek mellett véllalkoznak a képzésekre.

Azért is fontos ez a konferencia, mert viszonylag kdnnyebb a stratégiarél beszélni,
de a stratégiat elfogadtatni mar nagyon nehéz. Emiatt kell kiemelten foglalkoznunk az
emberi tényezékkel — kimondva, kimondatlanul -, a partnerek megszoélitasaval és a
partnerek folyamatos tdjékoztatasaval, amire ez a konferencia j6 informacios lehetd-
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séget biztosit. Amikor Uj programokat prébalunk kialakitani, igyekszem meggyézni a
kollégékat arrél, hogy azok ne legyenek tulsdgosan elméletiek, szofisztikéltak, hanem
olyan dolgokat tegyiink le az asztalra, amelyek kielégitik a gyakorlat igényeit. Ehhez
is rendelkezniink kell megfeleld elméleti alapokkal, de ezeket ki kell egésziteni gyakor-
latorientaltelemekkel. Nagyon Iényeges, hogy megalapozzuk a megfelelé hozzaallasta
fejlesztéshez, alakitsunkkielkotelezettséget-ezalegnehezebb, higgyékel-,hogy mind
akornyezetiinkben, mind pedigaszervezeten bellil szilarduljon megakollegak kot6dé-
se.Ehheztermészetesen részben idé kell, részben pedig megfelel6 fejlddés. Ugy vélem,
hogy mi, a magunk részérél — az utébbi években - egy klasszikus tanulasi folyamatot
szemléltetiink, melybenvannakolyan szolgéltaté tevékenységek,amelyeketfel kell val-
lalni.Barmagasztos célazoktatas és még magasztosabbatudomany,azonbanlényeges
ahallgatdkkiszolgalasais, legyen szd a kontaktorak rendszerérdl, a konzultacidk sorarol
vagyéppenajegyzetek 0sszedllitasardl.Erre nézve egyébkéntamindségiranyitasléteés
a kuldetésnyilatkozat egyértelmien a targyak és jegyzetek szoros meglétét feltételezi.

Ugy vélem, hogy ezeket a dolgokat sokkal inkabb kell kézeliteni egymashoz, és mar
vannakolyanszervezetiegységeink-errélanemzetkdzitendencidk, forméléddé ujpro-
jektek kapcsan Szlics Andrasfog szélni—, melyekalegkozvetlenebbiil kapcsolédnakaz
innovaciohoz. Orommel latom, hogy itt vannak azok a kollegak is, akik képesek garan-
talnia szolgaltatasok szinvonalat, hiszen azt is elég sok vita el6zi meg, hogy milyen for-
mabanjelenjiinkmegnyomtatasban,hogyanvaltoztassukmegahonlapunkat(jelenleg
mar 6t honlappal is kiszolgaljuk partnereinket), s ezeknek strukturajat és tartalmat
miképpen alakitsuk. Ezekben a szakmai-tarsas tanulasi folyamatokban lényeges az a
microcontent, amelyrél Nyiri Kristéf is beszélt. Példaul az, hogyan tagolédjon, miként
illeszkedjenaklasszikusszervezetihonlapamodultipustinformaciékhoz.Nagyonsok-
szoréppenakutatasoktesziklehetévé, hogylétszamotbdvithessiink,hogyegy-egyspe-
cidlisszakértelmetkapcsoljunkalassabbanmegujulétevékenységeinkhez.Aszolgalta-
tasokszerepeazértisjelentds stratégiaiszempontbdl, mert csupaneredményekkelma
marnem lehetkijutniazoktatdsivagy tudomanyos piacra, mindenképpen sziikségvan
atudaskozvetités hatékony formaira: tajékoztatasra, publikaciéra, oktatasra-képzésre.
igy nemcsak az a szandékunk, hogy a bolognai folyamat soran nagyobb szervezetek
jojjeneklétre,hogysajatkutatoi,oktatéikapacitasainkaterésebbé, koncentraltabbate-
gylk,delegalabbennyirefontos,hogyolyanméretliszervezetésolyanfunkciéegyittes
jott létre, ahol jelen van egy, a hazai és nemzetkdzi szempontbdl is elismerésre mélto,
kritikus tomeg a tuddsban, a teljesitményben és a tevékenységben. Ehhez rendelke-
ziink megfelel6 koncepcidval, amelybdl csupan néhanyat szeretnék kiemelni, hiszen
ezekmdgottolyan,viszonylagterjedelmesebb publikaciokalinak, melyekmegisjelen-
tek az utébbi hénapokban.

Az APPI esetében zajl6 stratégiaalkotas szdmara is kihivas, hogy az e-learning se-
matizélt felfogdsaval szemben a tavoktatas technoldgidja az ezredforduld 6ta sokat
valtozott. Elttinéfélben van a hagyomanyos papir alapu tavoktatas, s a korszerU ke-
retrendszerekben-atartalom-ésmddszertdmogatasokmellettazoktatésifolyamatok
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szervezését ésadminisztracidjatis lehetévé tévé Learning Management System (LMS)
keretei kdzott — szervezik a fejlettebb oktatdsi szervezetekben a képzéseket, s ehhez
kapcsoléddanatananyagokdigitalizalasaisegyretomegesebb.Emellettakurzuskom-
munikacio, a beklldendé feladatok feltoltése, a forumok és a segédanyagok szinte
mindenhol keretrendszerben, szervezetten jelennek meg. Vildgszerte, s Magyarorsza-
gon is a legelterjedtebb keretrendszer a Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment - modularis objektumkdzpontu dinamikus tanuldsi kdrnye-
zet), mely nyilt forraskédu programcsomag. Ez egy ingyenes (GNU GPL) licenc alatt
terjesztett e-learning keretrendszer. A Moodle valéjadban ugynevezett CMS rendszer
(CMS - Content Management System), mely klasszikus tartalomkezel rendszer. Al-
taldban kevés szaktudast igényld internetes alkalmazés, mely lehet6vé teszi, hogy az
oktatokkalegyuttszerkesztveegydsszetettweboldaltalakitsonkiazoktatasiszervezet.
Bar hazédnkban az ILIAS terjedt el elséként a tavoktatasban mint 4tfogé keretrend-
szer, ugyanakkor az elmult fél évtizedben a Moodle atvette a vezetd szerepet. Ez a
rendszer Magyarorszagon 2002 nyaran jelent meg, s alkalmazasi kornyezetének nagy
része magyar nyelven is elérhetd. Lényeges tulajdonsdga — mint az elektronikus okta-
tas/tanuldsegyiklegfontosabb jellemzéje —, hogy egy adminisztrator kezeliakurzusok
létrehozasat és tanarok kurzusokhozrendelését. Nagy hangsulyt helyeza biztonséagra,
hiszen a tanédrok beiratkozasi kulcsot adnak meg a hallgatok részére. A tanar Iényegé-
ben egy kézben tartja a kurzusahoz tartozé adatokat, rendelkezik adatokkal az azok-
hozvalé hozzaférésrél ésegyéb tevékenységekrol. Atanuldk teljesitményét osszesitve
és egyenkéntis értékelheti, a hallgaték pedig feltdlthetik esszéiket erre a rendszerre, s
lehetéségvan ajavitott dolgozatok Ujboli leadasara ugyanezen afeliileten. Jelenleg az
APPI Moodle-keretrendszere azintézeti portalon belll mintegy félszaz kurzust kinal a
felhasznaldknak harom honlapon is, s az igynevezett blended learning rendszerrel a
tartalomszolgaltatasifunkcidkategyértelmienfelhasznalébardatmddonkinaljahallga-
téinknak. Ezekrél az Uj lehetéségekrdl részletesebben szélnak majd fiatal kollégdink a
konferencia délutani szekcié-el6adasaiban.

E keretrendszerek jol illeszkednek a kreditrendszerek altal igényelt rugalmasabb
oktatasiformakhoz, melyekbenafolyamatosjelenlétikonzultacio kovetelményeazon-
kéntességiranyaba mozdul el. Azokban azintézményekben, ahol az e-learning marel-
terjedt, kialakul egy olyan online modell, mely az &nkéntességre épiil, ésamelybe min-
den uj hallgat6 automatikusan felvételt nyer. Ez az oktatdsi forma a virtudlis képzés, s
ezértafeln6ttképzésekszamaraisjofejlesztésilehetdségeketkinal, melyeketcélszerliaz
APPI szakmai szempontjai szerint is rendszerszerten alkalmazni. Bar a szakirodalom
szerintavirtualisegyetemmintmodell nem szémitsikeresnek, azegyetemek/féiskoldk
egyre inkabb hasznéljak az e-learning egyes elemeit (példaul a tdvoktatasra kifejlesz-
tetttananyagokat, platformokat) a nappali képzésbenis. Figyelemre mélté nemzetko-
zitendencianak tekinthetd, hogy a feln6ttképzés a felsGoktatds éltal kindlt tavoktatas
legjelentésebbszegmensévévalt. Afelsdoktatasbatavoktatasiformdbanfelvételtnyert
(altaldban koltségtéritéses) hallgatok szama az elmult években csdkkent.
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Az APPI esetében a tanulasi kultura fejlesztése terén sajatos missziét vallaltunk fel,
és nem csupan az egyetemen belil. Hatékonyabban tudjuk majd az Uj technolégidk
altal elterjed6 horizontalis tanuldsi struktdrdkat mobilizalni és ezzel részben Gsszekap-
csolni a vertikalis strukturakkal mint klasszikus oktatdsi formakkal. Nagyon Iényeges,
hogy azok a horizontalis tanuldsi strukturadk, amelyeket fogalmi szinten a linkek, a
mikrocontentekegymashozkapcsoléddszovevényhaldzatajelenitmeg, kapcsolddjanak
aképzésirendszerlinkhoz. Sittannal lényegesen tébbrél van szé, mint formalis képzé-
si folyamatok atalakitasarol. Ezek a horizontalis, részben szocialis dimenzidban forma-
[6d6 strukturak az Uj infokommunikacios eszk6zok hasznalataval egyre inkdbb meg-
erésithetdk.Ezértnemcsakazalényeges, hogy egészenadoktoriképzésigalakitsunkki
egy képzésivertikumot, hanem [ényegesek azok a horizontalis strukturakis, amelyek a
szakiranyutovabbképzésekben,oktatasiprojektekben, partnerkapcsolatokban, fejlesz-
tésekben jelennek meg, és amelyeket mi is prébalunk alkalmazni a tanuldsra.

A masik nagyon lényeges felismerés — és ebben a tudasfilozéfiai megkdzelités sza-
munkra sokat adhat — a gyakorlati tudas szerepe, a tudatosabb fordulat a mindenna-
pi praxis irdnyaba. Ez egy kissé szimpla 0sszefliggéssel is szemléltethetd: bar tisztes-
séggel foglalkozunk formalis képzéssel, azonban ha a statisztikdnkat nézziik, akkor a
gradudlis képzésben részt vevék Iétszama mindig kevesebb, mint a kiegészitd szakira-
nyu képzésekben részt vevéké meg egyéb képzési formakban tanuléké. Vagyis: mi a
felnéttképzésrél nemcsak beszéliink, hanem, ha gy tetszik, az a tevékenységlinknek
meghatarozéeleme.Anemzetkozitendencidkkalfliggdssze, hogyazoktatasiinnovacioé
egyikféiranyaatanuldsélettevékenységkénttorténd értelmezése éstagabbfelfogasa,
életszer(bb jellege, és ennek hatasara egyre inkdbb megsz(inik az iskola, mint intéz-
mény,zartsaga.Afelséoktatasméreteésaprogresszioravaldéfokozottnyitottsagakifeje-
z6dikabbanis,hogy egyre inkabb nyitottabbd valnak azintézmények. De fogalmazha-
tokegyértelmibben.Azokazintézményekleszneksikeresek-ésnagyonbizombenne,
hogyamiesetiinkbenis errél beszélhetlink—, amelyek nyitottsdguknak kdszonhetden
nem csupdn a klasszikusan kialakult, konzervativ strukturdkban gondolkoznak.

Magyarorszagon erds az a hit, hogy az alapkutatasok magas presztizzsel birnak,
ugyanakkor a nemzetkdzi 6sszehasonlitasok arra figyelmeztetnek, akér a vallalatokat
nézzik, akar az innovaciés politikat, akar a kutatasi eredményeket, hogy a sikeres és
hatékonytudomanyostevékenységekalapvetéenalkalmazottkutatasokkal,technoldgi-
ai adaptaciokkal, specialis tudastranszferrel foglalkozik. Enhez kapcsoldddan az APPI
a szakképzéssel, a felnéttképzéssel foglalkozd, a neveléstudomany irdnyaban kezde-
ményezésfolytatalkalmazottjelleg(ikutatasokat,innovéciosfejlesztéseket. Ugyitéljiik
meg,hogyazelmultévekbensikeriltkialakitaniegy meglehetdsen széles szakmaifell-
letet,amellyel sokkal adaptivabb, rugalmasabb képzési strukturakkal lehet megoldani
a feladatainkat. Ugy véljiik, hogy az a képzési portfolio, és kiilénésen az a program-
rendszer, amelyet kialakitunk, fontos és a szakmai fejlesztések szempontjabdl megha-
tarozd célcsoportokat szolit meg; erre példa lehet akér a rehabilitaciés folyamat, akar
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a szakképzési pedagdgusi tovabbképzés. Tovabbi példa az a pozicio, amelyet eddigi
eredményeivel kiérdemelt az oktatasi vezeték képzése és tovabbképzése.

Ha 6sszefoglalaskéntatudas terjedésének Uj sajatossagait kisérelem meg rendsze-

rezni, akkor indokolt a kdvetkezd 6sszefliggések kiemelése:

« Ahagyomanyosvertikalisstrukturdkmellettegyrenagyobbszerepjutahorizon-
talis strukturaknak.

« Azoktatasiinnovacidkeredményekéntakdzeledéséskooperacidiranydbanmo-
dosul a formalis (iskolai rendszer() és a nonformalis (kotetlenebb, részlegesen
intézményhez kapcsolddo) tanulas kdzotti merev elklloniilés.

« A tudas terjedésének folyamatait azok a formalis és nonformalis folyamatok
jelentik,amelyek segitségével azalap- és alkalmazott kutatasi eredmények koz-
kinccsé valnak.

+ llyenekafels6foku és posztgradualis képzési programok, a konferenciak, a pub-
likaciok, illetve mas tudastermékek széles korii dtadasa, értékelése.

Ennek megfeleléen az APPI keretei kdzott a kutatdi és oktatdiinfrastruktira korsze-
risitése a kovetkezd teriiletekre koncentral:

« tanuldsi halok és haldzatok kutatasa-fejlesztése és implementalasa,

« mindségfejlesztési modellek,

+ adatbanyaszat,

« informalis és atipikus tanulasi kornyezetmodellek,

« KT keretek és digitalis pedagdgia,

« virtudlis tanuldsi rendszerek vizsgalata - felnéttoktatas fejlesztése.

Végiil,zarégondolatkéntszeretnémkiemelni,milyennagyajelentéségeannak,hogy
azujtanuldsiformakat,amelyekrélmatobbenisszélnak, ne csakelméleti szempontbdl
mutassukbe, hanemgyakorlattatéve,ennektanuldsinnovaciosfejlesztésikornyezetétis
kialakitsuk. Ezért programjaink egyre nagyobb hdnyadat mar a felhasznalok szakmai
és pénziligyi tdmogatasaval hirdetjik meg, és az erre torténé atallast stratégiai prog-
ramként szervezziik. igy az élenjaré modszerek adaptaciojardl és a mindségbiztositasi
folyamatok fejlesztésérél nemcsak beszéliink, hanematdmogatasi formak kombinaci-
Ojara épitve azokat be is illesztjiik az oktatds innovacidjaba. Mit jelent ez konkréten az
APPlesetében? Nos, vallalt szandékunk a szakmai pedagogusképzés és tovabbképzés
orszagos tudomanyos és oktatd kozpontjava valni. E térekvésiink magéban foglalja az
oktatdsivezet6k képzését éstovabbképzését,avallalatimiiszakiés oktatasiszakembe-
rek folyamatos képzését, a munka- és szervezetpszicholdgiai, valamint az ergondémiai
szakmaitevékenységetfolytatdszakemberekszakiranyltovabbképzését,azujtanulasi
formakelméletikutatasatéskisérleti-fejlesztésikornyezeténekkialakitasat(laborfejlesz-
tés,Moodleadaptacié, mobil tanulasikornyezet), hogy mindezzel —hosszabb tédvon—a
BME Tudaskozvetitd Kozpontjaként erdsitsiik az egyetem képzési potencialjat.

Koszonom a figyelmiiket!



