Joanovicsni: KErekes MARIA

EGY MEGVALOSITOTT INNOVACIO TAPASZTALATAI

2004 szeptemberében az NFT 1. program HEFOP 322 és 4.1.1 projektjeiben' a TISZK
1. (Eszak—Pesl) és a TISZK 2. (Belvdros) f6varosi pélydzatok nyertek. A Févérosi On-
kormanyzat és a Budapesti Gazdasagi Féiskola 2005. méjus 1-jén konzorciumot hozott
létre és a Févarosi Onkorményzat a feladat végrehajtasdra megalapitotta a Belvarosi
Térségi Integralt Szakképzs Kozpont Kozhaszni Tarsasdgot (BeTISZK Kht. ), valamint
hét — Budapest bels6 kertileteiben miikods — kereskedelmi, tigyviteli és kozgazdaségi
szakkozépiskolat jelolt ki a BeTISZK-ben valé egytittm(ikodésre (Az iskoldk szama ké-
s6bb 12-re béviilt).

Ezt a cikket arra szanom, hogy a BeTISZK Kht. — a HEFOP 322 projektben 2005
és 2008 kozott megvaldsult — tananyag- és taneszkoz-fejlesztéseinek dsszegy(jtott ta-
pasztalatai, a munkdk sordn felmerilt problémak és azok megoldasai tanulsdgul szol-
galhassanak a hasonlé feladatok megvaldsitdinak. Nem torekszem az id6beliség betar-
tdsdra és a program teljességének bemutatdsara, illetve az eredmények értékelésére,
inkabb az oktatasi mnovacié megvaldsitasaban alkalmazott eszkozoket és médszereket
mutatom be. A felvetett kérdések részletesebb kifejtése a Corvinus Egyetemen készitett
kizoktatdsi vezet6i és szakértdi szakvizsgadolgozatomban? taldlhaté meg.

1 A projekt megvalésitas soran létrehozott dokumentumok a ,,Belvérosi TISZK 2005-2008. Projektzaré
kiadvény”, valamint a taneszkdzok a ., Taneszkozfejlesztés Belvérosi TISZK” c¢imd DVD-én megtalal-
hatdk.

2 Joanovicsné Kerekes Méria: Kihivdsok és vdlaszok. 1. Uj tanitdsi - tanuldsi médszerck a kézépfoki
gazdasdgi képzésekben, kiemelten a probléma alapt oktatds (PBL) és 1. Egy megvaldsitott innovacid
lépései, eredményet, erényei és hibéi a BeTISZK péld4jén keresztil - Budapesti Corvinus Egyetem
Térsadalomtudomanyi Kar Magatartdstudomanyi és Kommunikécidelméleti Intézet Posztgradudlis
Képzések Kozpont kézoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsgira felkészit6 képzés - szakértd (E) mo-
dul
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A PROJEKT ES AZ INNOVACIO

Mit értiink innovacién? A sok meghatarozas kozil dltaldnos az a megkozelités, hogy az
Mnovacio ... az emberi elme minden mddszeres alkotdsa”, a hasznos és reprodukal-
hat6 Gjdonsédgok dsszessége (Gabor Dénes 1970). ., Az innovécié az a - rendszerint az
mnovalé szervezet egészét érint - belsé megujulasi folyamat, amely az (i lehetGségeket
kiakndzé kreativ elgondolastdl a felhaszndldi kor altal elfogadott, abszoliit és relativ
értelemben ) produktumig vezet.”

s mit jelent ugyanez az oktatdsban? A nevelésiigyl innovicié tartalmaba és ter-
jedelmébe sorolhaté minden széndékos torekvés, amely gazdagité véltozast okoz a ne-
velés-oktatds rendszerében, a novendék eredményeiben, jellemének gyarapitasdban, a
pedagdgus hozzaértésében és magatartasdban, az iskola mikodésében.” (Kovacs Sén-
dor 1988) A meghatdrozasok mindegyikében azonos elem, hogy innovécién az djdon-
sdgok létrehozdsanak, bevezetésének és elterjesztésének osszefiiggd folyamatat értik. A
kreativ gondolat sziikséges, de nem elégséges feltétele az innovaciénak, csak a megvald-
sitott, a gyakorlatba atiiltetett tjdonsdg tekinthet6 innovativ produktumnak?

A Belvérosi TISZK fejleszté munkdajaval 1étrehozott taneszkozoket kozel 130 okta-
tassal foglalkozé intézmény rendelte meg, és az eszkizoket kidolgozé folyamat a tevé-
kenység meghatirozd eleme volt. Az innovaciés folyamat lépéset sorban kovették egy-
mast: a lehetGség felismerése, az innovécids cél kijelilése, az eldzmények szambavétele,
az innovacidval kapcesolatos dontések, a fejlesztési program elkészitése, az eredmények
el6zetes kontrollja, illetve a helyesbitd, kiegészité és a tovabbfejleszté beavatkozdsok.

A folyamat kezdd pontja a valtoztatas lehetGségeinek felismerése. Ennek legaldbb
két dsszetevdje van: az egytk a folyamatok valtoztatdst igényld jellege. A f6bb mnova-
cids motvaciok: a valdsag és a tervek kozott ellentmondds, a strukturdlis fesziiltségek
és ardnytalansigok, az dtmenetek hibéi, a demografiai valtozasok és ezzel Gsszeftiggés-
ben szemlélet-, hangulat- és jelentésvéltozasok?

A szakkozépiskoldkba tomegével jarnak olyan gyerekek, akik egy 16l korilirhatd
iskolai kiégési szindréma” tiineteit mutatjak. Szamukra kényszer a tanulds, érzelmileg
nem kotédnek az iskoldhoz, tudasvagyuk elapadt, mélyen lelkiikbe ivédtak az iskolai
kudarcok és megaldztatasok emlékei, rendszertelentil élnek, otthon szinte egyaltalan
nem tanulnak, fejletlenek a tanulési sikerekhez nélkiilozhetetlen képességeik (figyelem,
beszéd, olvasds, emlékezet, gondolkodds), nines kialakult ismeretszerzési rendszertik
és nincsenek begyakorolt tanuldsi médszereik. Ok a ,tanulasi sériilt” gyerekek és fiatal
felndttek” A mai magyar gyakorlatban néhdny oktatdsi médszer és technika uralkod
helyzetben van. A tandrok t6bbsége ugyan nem katelezi el magat egyetlen mddszer
mellett, hanem mddszeregytitteseket alkalmaz, de kutatdsi eredményeink szerint mégis

3 Meghatdrozdsok Dr. Gaspar Laszlé 1996. Innovécids folyamatok menedzselése az iskolaban. OKKER Oktatdsi
Iroda, Budapest kiadvéany alapjan

4 PE Drucker: Innovaci6 és villalkozas az elmélethen és gyakorlatban
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Oroszlany Péter: Feleldsségek a kizoktatasban
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meglehetdsen sziik a mdédszertani repertodrjuk. A hagyoményos médszereket kovets
tandrok elsdsorban frontdlis osztalymunkdban dolgoznak, az 4 tantdrgyi ismeretek
ataddsa domindl éraikon, s a tandri magyardzat egésziil ki a hagyomdanyos vagy kor-
szer(i szemléltetGeszkozok, infokommunikdacids technol6gidk alkalmazaséaval. Lassan
terjednek el - az alternativ pedagdgidk hatdsaként - a kiscsoportos foglalkozasok, gya-
koribb az osztilyok két-harom csoportra bontdsa. A tananyag reprodukeidja helyett
alig-alig taldlkozhatunk az olyan - a tanuldk sajat aktivitdsat noveld tevékenykedtetd
és az alkotast el6térbe helyezs - médszerekkel, mint példaul az egyéni és a kooperativ
csoportos foglalkozasok, a tantdrgyak szétvalasztdsa integralt tantargyakkd vagy a tan-
targyak projektekkel torténé helyettesitése, illetve a tananyag epochdlis keretek kozott
torténd feldolgozasa?

Az utébbi két évtizedben olyan tarsadalmi folyamatok zajlottak le a vilagban és
ezzel egytitt hazdnkban is, amelyek sziikségessé teszik az iskolai munka és a pedagégus
szerepének teljes dtértékelését. Az iskoldk nem kovették, illetve kovetik az Gket kortilve-
v vildg véltozasait.

Az innovdcié mdsik fontos dsszetevdje a vezettk és a munkdban részt vev megha-
tarozé személyiségek gondolkoddsa és magatartdsa. Nem egyforma benntink az tijhoz
vald viszony, a jobbitasi szandék szenvedélye. Vannak innovativ személyiségek, akiket
a val6sdg lehetGségkozponti szemlélete jellemez. Mindig vannak, akik érdekeltek, és
vannak, akik ellenérdekeltek az innoviciéban, mert egyszerre teremt bizonytalanségot
és biztonségot, hozhat sikert és kudarcot, kiemelkedésti és bukést lehetdséget 1s.

A BeTISZK SZAKMAI KONCEPCIOJA

Az innovécids cél meghatdrozza, hogy mit akarunk elérni, és ha ennek alapjan sikertil
a meghatdrozdé pontokon sikereket elérni, akkor a torekvések hatisara a rendszer egé-
sze 1s atalakul. A HEFOP pélyédzatban megfogalmazott célok és az elkésziilt BeTISZK
cselekvési program egyiitt jelolték ki a fejlesztési elvardsokat: a korszer, gyakorlat ko-
zeli szakmai ismeretek rendszerezését; a digitdlis taneszkoz hasznélatat, valamint a
legdjabb oktatdsmddszertan elemeinek alkalmazasat.

Fontos volt az a felismerés, hogy a programokat a prioritdsok mentén hangoljuk
ossze, és ne elszigetelt akcidkban gondolkozzunk. Olyan fejlesztési prioritdsok fogal-
mazddtak meg, mint a tanuléi tevékenységekre épits, kompetenciafejlesztd médszerek
alkalmazdsa a fiatal felnéttek szakképzésében; az dllandé tanuldsra torténd felkészités,
valamint az 6nismeret és az egyéni felel6sség erdsitése az életpalya tervezésében.

A pélyazat megnevezi a célokat és a kiemelt programtertleteket, a cselekvési titem-
terv pedig idébeli sorrendbe rendezi és lépésekre bontja mindezeket. A cselekvési
titemtervet tobbszor kellett médositani az 1dé el6rehaladtaval, igazodva az 4y kortl-
ményekhez. A megvaldsitisi folyamat is mindig djabb lépéseket kovetelt meg, és az

6 (wwweurydice.org Magyarorszag 2005/006)
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djonnan bekapcsolédé munkatirsak egyéni elképzeléset is hatottak a programra. A
tervdokumentumokat egy 16l meghatdrozott és véllalhaté, konkrét feladategytittessé
kellett alakitani a menedzsment és a megval6sité tarsiskoldk szamdra. A szakmai kon-
cepcid pedig nem mds volt, mint a tevékenységi tertiletek kijelolése dgy, hogy a célok-
hoz tényleges tartalmak és tevékenységek tartozzanak. A program - elengedhetetlen
feltételként - anyagi erGforrdsokat is rendelt a fejlesztési elvardsokhoz, és ezek jovit
szolgdl6 hasznositasa komoly felel6sség.

A koncepeidt a tarsiskolai pedagdgusok munkakozisségi értekezleteként, egy szak-
mai napon (2005. oktéber 30.), mutattuk be, ami azt a célt szolgélta, hogy a kollégdk
ismerjék meg a programot, tudjanak azonosulni a célokkal, kezdjék megtervezni sajat
szerepiiket, hogy a jovére vonatkozd szakmai elképzeléseiket ehhez is igazithassak. Az
elsé hetekben ellendllas volt tapasztalhaté a pedagdgusok részérél. Tartottunk mun-
kakozosségr értekezleteket, ahol a szakmai koncepecid bemutatdsa utdn a kérdésekre
adott vdlaszokban kozosen értelmeztiik az elképzeléseket, mindezek segitségével a sajat
terveinket is tovabb csiszolhattuk.

A projekt kiemelt tertiletként kezelte a tanulds-mddszertani fejlesztéseket és kép-
zéseket. A tananyagfejlesztések elsGdleges célja a képzdkizpont tananyagellatasanak
biztositdsa tgy, hogy a tananyagterveket egységes rendszerben kezeljiikk. A program
eredményeként a napi gyakorlatban azonnal alkalmazhaté eszkozok sziilettek, melye-
ket a mindennapi szakmatanitdsban mar hasznélnak a tandrok. A tandrtovabbképzé-
seken olyan mddszereket sajdtitottak el a résztvevik, melyekkel képesek hatni, illetve
egyre fontosabb szerepet kaphat a problémakat ért6 attitGid. A személyiségfejlesztd
programokban olyan technikdkat ismerhetett meg sok fiatal, melyekkel sajét jovéyiiket
1s hatékonyabban alakithatjdk. Ilyenek a képzést kiséré, szakmai szolgéltatas, a karri-
er-tandcsadds, az életpalya-tervezés, a szakmacsoportonkénti képzési utak (alternativ
szakmai utak felmutatdsa a célokhoz), a tanulér 6sztondijprogram, a partneri igény-
felmérések, az elégedettségmérések, a szakmai rendezvények, nyilt napok, taborok,
tréningek.

A FEJLESZTESI ELGONDOLAS

Az ”Uj tanitdsi - tanuldsi kultdra” mott6t hasznéltuk fejlesztési terveinkhez a 20006. ja-
nudr 30. és februdr 4. kozott megtartott .,Ma szakma - Holnap karrier” palyavalasztasi
rendezvényiink konferencidjan. A szakmai képzések mdédszertani megujitisa feladat
bevezet el6addsan a megvéltozd tandri-tanuldi szerep és a tanitasi segédeszkozok G-
fajta értelmezése volt a kozéppontban.

A kompetencia-kdzponti oktatdsban a tanuldsnak, és nem a tanitisnak kell els6bb-
séget élveznie. A tanulds allandé gyakorlds, problémamegoldas, folytonos aktivitas,
illetve az elvégzett tevékenységek értékelése, onszervezd tevékenységek sora, ahol a leg-
fontosabb a probléma felismerése, a megolddsok keresése. A kompetencidhoz tartozé
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képességek meglétét és fefl6dését ezért nem is lehet masként értékelni, mint a kapott
feladatok megvalésitdasanak mddja és szinvonala alapjan.

Mindent fejleszteni teljesithetetlen cél, de redlis célnak tlinik a vezérl kuleskom-
petencidk kivalasztasa és ezek fejlesztése. A kivélasztas a fontossdgi sorrend megha-
térozdsat és az elvardsok kozil torténd kiemelést jelenti. Az aldbbiakat tekinthetjiik
kuleskompetencidknak:

* aszakmai ismeretek széles megalapozottsiga,

* azidegen nyelv haszndlata, az informatikai kultira,

* ameglévs ismeretek  feliilirdsédnak” képessége,

* a problémak megfogalmazasa és a megoldasok keresése,

* arendszerszemléletben torténd gondolkodas és cselekvés,

e az onértékelés és tnellendrzés,

* az 6ndllé véleményalkotds,

* az1dd beosztasanak és szervezésének képessége.

A kozépfoki oktatdsban az egész életen 4t tarté tanulds alapképességei a kompe-
tencia alapud érettségi vizsgdn méretnek meg, és ez a szemlélet egyre tobb szakmai
vizsgakovetelményében is megjelenik.

A munkaerdGpiac igényei szerint kell kialakitani az OKJ szerinti elvarasokat, vala-
mint az ismeret és az alkalmazds tertiletén fejlesztendd kompetencidkat. Ezek a tani-
tasi-oktatdsi folyamatban teljesitend kivetelményekként, elvégezendd feladatokként
jelennek meg, és mindezekhez megfeleld tanitasi-tanuldst mddszereket kell taldlni. A
tanitasi-tanuldsi modszerek a megoldott feladatokon és elvégzett tevékenységeken ke-
resztiil fejlesztenek kompetencidkat, és nem az 6ncélt tanulési technika tanitasaval,
hanem az ismeretfeldolgozassal, a munkafolyamatok elvégzésének mddjaval, amelyek
16 esetben éppen a munkaerd-piaci és a tartds elvardsok szerint alakitjik és fejlesztik a
tanuldk 1smereteit, képességeit és attit@idjeit. A hagyoményos oktatdsi mddszerek sok-
szor nem elegendbek mindehhez, sét egyes médszerek éppenséggel az ilyen irdnyd
fejl6dés ellen hatnak. Elkertilhetetlen a szakmatanités tartalmi és mddszertani hangsi-
lyainak kozelitése az 1y kompetencidkhoz.

A tandr nem a tudas kizarélagos birtokosa, hanem a mentor szerepét tolti be idedlis
esetben, segitve a tanuldkat a készségek és kompetencidk elsajatitasdban. Nem a konk-
rét tudds ataddsdra kell helyeznie a hangsilyt, hanem a sziikséges tulajdonsagokat kell
kialakitania a tanulékban a tudés dtadasa kozben. Egyéni kompetenciafejlesztés sziik-
séges az iskolarendszer( oktatds egészében, a kiilonboz6 életkort szakaszokban tgy,
hogy a felnéttkorban - az intézményes tanulds befejezése utin - is legyen lehetdség a
hidnyzé kompetencidk fokozatos bévitésére és a hidnyzé kompetencidk pétlasara.



332 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV. EVFOLYAM 2008/4

UJ TANITASI-TANULASI KULTURA

Megvéltoznak a jellemz6 tevékenységformik, ahogy tjrafogalmazédnak a tandarok és
a didkok szerepet is. Az ) 1skoldban” a tandr ritkédn kozvetit frontdlisan, feladata
elsdsorban a tartalomszervezés, az anyag- és eszkozgy(ijtés, a munkalapkészités. Ve-
zeti a kiscsoportos vagy kiscsoportok kozotti beszélgetéseket, tandcsokat ad, motival,
mternetforrdasokat haszndl és hasznaltat. Fejlesztd értékelést végez, a feladatok meg-
valdsitasanak mddja és szinvonala alapjdn végzi a kompetencidba tartozé képességek
kialakitdsat és fejlesztését, valamint megadja a javitdshoz sziikséges instrukcidkat.

Idedlis esetben a didk az ismeretszerzés fGszerepldje, és hozza kell hogy igazodjon a
tanuldsi program. Sziikséges, hogy megszerezze az egész életen at tartd tanulds képes-
ségét a rd vard - minél sikeresebb - palyamddositasokhoz. Elvéaras vele szemben, hogy
ondlléan vagy csoportmunkéban tudja elvégezni a tevékenységeit, legyen képes egyéni
el6rehaladést titem szerint tanulni, és tudja megszervezni sajat munkajat. Tanuldi ak-
tvitds jellemezze a passziv befogadds helyett, és az ismereteket feladatmegolddsokon
keresztiil szerezze meg, ahol az elvégzett tevékenységek értékeléséhez sziikséges a visz-
szacsatolds.

Az alkalmazott médszerek:

* ravezetés egy probléma megolddsara, projektmddszer segitségével;

* explordcios lehetdségek (kibdvités, elkalandozas),

* adifferencialt foglalkozas technikdinak alkalmazasa,

* a szakmai gyakorlat erésitése mint a gyors vélasz lehetGségei a munkaerd-piaci
kihivasokra,

* lehetbségek teremtése a szakmai énreflexikra,

* az informatikai kultira beépitése a tanitasba,

* kooperativ tanulds,

¢ dlethelyzetek és életszer( problémék feldolgozasa.

Legfontosabb a probléma felismerése és a megoldasok keresése, valamint az akti-
vitds és az elvégzett tevékenységek értékelése. Az 6nallé tevékenységre épiil6 oktatdsi
eljaras alapgondolatai Magyarorszdgon az 1960-as, de még inkabb az 1970-es években
megjelentek mar. Kelemen Laszl6, Léndrd Ferenc és Balogh Laszlé munkdassiga nyo-
méan megfeleld szakirodalom 4ll rendelkezésre a gyakorlati megvaldsitashoz!

A korszerti taneszkizben a gondolkoddsra késztetés a fontos, és nem a kész ismeret-
anyag kozvetitése. A komplex jelleg(i feladatok vezérlik a feldolgozast, és tevékenységre
késztetnek. A megoldandd probléma all a kozéppontban és a témakdzpontu feldolgo-
zés, a lehetGségekhez képest interdiszceiplindrisan, felhasznélva az internet lehetGségeit
1s. A korszer(i taneszk6zok megjelenési forméi: e-learning tananyagok, munkafiizet és

7 Kelemen Laszlé: Pedagbgiai pszichol6gia. Tankonyvkiadd, 1984; Balogh Laszl6: Tanulast stratégidk és
stilusok, a fejlesztés pszicholégiai alapjai. KLTE, Debrecen, 1995,
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tevékenységnapld, tanari kézikonyv, feladatbank, szemlélteté anyagtar, esettanulmé-
nyok, illetve kiilonbozé helyzetek leirasai megoldassal és értékeléssel. A mentor tanér-
nak tobb lehetéséget is kell ismernie a problémédk megolddsdra, és felkésziltnek kell
lennie a megoldasok kozott kiilonbségek ismeretében, valamint tisztdban kell lennie a
valasztott megoldasok erényeivel illetve hibaival.

Az informélis tanulds, a nem tudatosan folytatott tanuléds a hétkéznapi élet minden
szinterén folyé ismeretszerzés: a médidban, a munkahelyen, a csalddban. A feln6ttek
feleldssége az, hogy az ilyen ismeretszerzés sordan milyen tapasztalatokat szereznek a
fiatalok, ezért sziikséges az erdteljesebb kapesolat az iskolan kiviili vilaggal. A média
azzal katalizalhatja az 6nallé ismeretszerzést, hogy nyitott tanuldsi férumként Gjfajta
kommunikéciés mdédokat kinal, ami kiilonisen fontossa teszi a médiatervezés egytitt-
miikodését az oktatdssal és a tavoktatdssal.

Az egyéb alternativ tanulasi formak - mint példaul a kizosségi tanulds vagy a ci-
vil szervezetekben folyé dnkéntes munkédk — és a tanulds iddbeli-térbeli kitdguldsa el-
mossa a hatdrvonalakat a szabadid6s/kulturalis 1d6toltés sordn szerzett ismeretek és a
hagyomanyos iskolai tanulds kozott. Az oktatés és képzés formai és szintjei szervesen
éptilnek egymasra, és igy nemcsak linedris elérehaladést, hanem rugalmas agarast is
biztositanak a tanulési formék kozott.

HOGYAN ERHETO EL MA A HATEKONY TANULAS?

A tanitdsi stratégiat a célok és az alapelvek hatdrozzik meg, de a mddszerek és a tanu-
lasi technikdk egyiittese valdsitja azt meg. A technikék a stratégidhoz rendeltek, de egy
tanuldsi technika nemcsak egy adott stratégian beliil értelmezheté. Egy elgondolkodta-
t6 kérdés az osztily szamdra pusztan egy tanitasi technika, ha csak a tanulék lankadé
figyelmét akarjuk ezzel tjra felélesztent. Am ha munkdnkat a felfedezéses stratégia
hatérozza meg, akkor nem mell6zhetjiik az ilyen tipusi feladatokat. Az eredményes
fejlesztés feltétele, hogy az alkalmazott technikdkat egyméas hatdsat erdsitd egytittes-
ként, rendszerben hasznaljuk. Az j tanitasi technikakbdl hasznélhatunk tobbet vagy
kevesebbet, de egy korszertinek tekintett technika sem ér 6nmagédban sokat, ha nem
illeszkedik egy (6l kortilhatarolhaté stratégidhoz. Ha csak alkalmanként és otletszer-
en haszndlunk egy-egy mddszert, akkor még semmit nem tettiink a tanulk korszert
felkészitésért.

Kiemelten fontos, hogy azonosuljon a tanulé a feladatokkal, ezért 1dét és energiat
kell forditani arra, hogy felkeltstik az érdeklddését és megértessiik, hogy miért is kell
megtanulnia a kijelolt ismereteket. Az a legjobb, ha azonnal kideriil szdmara egy-egy
ismeret gyakorlati haszna, illetve az, hogy erre milyen tovabbi konkrét tudnivalé meg-
szerzése miatt van sziiksége.

Minden tanulénak elegend? 1d6t kell biztositani az ismeretek megfelel§ elsajatitasa-
hoz. Nagyon fontos az egyéni id6beosztés: ha a tanuld lassabb, mint a tébbiek, akkor a
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frontalis munkéban nem talél kihivést, a tobbiek mindig megel6zik, és igy a probléma
megoldédsiban érdektelenné valik, negativ visszajelzést kapva énmagardl. Ha azonban
egyéni titemben dolgozhat, akkor lehet, hogy egy probléma sok 1d6t igényel tSle, de a
kovetkezd 1épés mar sikert hozhat, akér gyorsabban is.

Az egyénre szabott haladasi titem is hozzdjarulhat ahhoz, hogy a tanulé személyes
kontextusba kertiljon a megszerzendd ismerettel. Az 4y jelentést egyéni médon kitheti
meglevé tapasztalataihoz sajat élményei alapjan, egyéni id6igényének megfelelGen. Ha
a tanuld érzékeli, hogy sikeriil el6bbre haladnia a feladatok megoldaséban, és az elsa-
jatitandé ismeretbdl egyre tobbet tud, és azt képes ondlléan is ellenérizni, akkor mér
nem tekinti felesleges idének az iskolai feladattal eltsltstt iddt. Nagyobb kedvvel vehet
részt a tovabbi munkdkban, megérezvén az eredményt és a sikert.

Az iskolaba jardk koziil ma sokan nem vagy csak alig tanulnak otthon, de az iskolai
begyakorlds is csak akkor lehet sikeres, ha jelen van egy segit® tandr, mert a feladatmeg-
oldasban elakadé és magdra maradt tanulé gyakran feladja. Az iskolai gyakorlas fon-
tos mozzanata, hogy elakadds esetén azonnal lehessen segitséget kérni, mert a j6 segité
felismeri, hogy milyen kiegészité vagy elmaradt ismeret pédsa jarulhat hozza a sike-
res tovabblépéshez. Nem ennyire kozvetlen a kapcesolat az e-mail segitség esetében, de
ilyenkor is a probléma keletkezésének idejéhez kozel tehetd fel a konzultacids kérdés. A
gyakorlds sokszor farasztd, unalmas, kiilonosen, ha egyediil végezziik. Ebben segithet
az iskolai foglalkozasok j6 hangulata, a biztat6 tandri irdnyitds, mikozben egymadst se-
git6 kapesolatok sziilethetnek. A szdmitégépen végezhetd gyakorlatok is fenntarthatjdk
az érdekl6dést, és ilyenkor a visszatéré gyakorolds sem annyira unalmas.

Hasznos kijelolni a naponta elvégzendd gyakorlatok szdmat, és részeredmények-
kel irdnyitani a gyakorlast, meghagyva a feladatvégzés 6nallé megszervezését a kijelolt
kereteken beliil. Természetesen a tandrnak a feladatmegoldas minden mozzanatiban
felkésziiltnek kell lennie arra, hogy a kidolgozés sordn barmikor képes legyen segitsé-
get nytjtani. Arra kell térekednie, hogy személyes kapcesolatba kertiljon a tanuldval, és
mspirdld legyen a személye. A vizsgalatok azt mutatjdk, hogy ha a tanulé maga jut el
a tananyag megértéséig, akkor magasabb szint(i az ismeretek rogzitése. Képességeinek
fejlesztése csak megfelel6 tevékenységek elegendd gyakorlasaval lehetséges, igy fontos,
hogy a tanulé sajét erejébdl torekedjen a feladatok megolddsdra, és csak végsd esetben
vegye igénybe tdrsai vagy tandra segitségét.

Az eredményességnek az is feltétele, hogy a tanulék képesek legyenek munkajuk
6nalls értékelésére. Nem elég csak azt mondania, hogy valami |6 vagy sem, azt is fel
kell tudnia sorolni, hogy mit valdsitott meg, és mit nem, és mi akadélyozta a megoldast.
Nem elég meghatdrozas az, hogy .nem tanultam”, azt meg kell tudnia fogalmazni,
hogy miért akadt el, és mi segitheti a tovabblépésben.

Nagyon fontos, hogy a tanulékat oktaté dsszes tandr vallalja fel az ismertetett gya-
korlatokat, mert tartés hatdst csak egyeztetett, 6sszehangolt, egyméds hatdsat erdsitd
pedagdgiai, médszertani alapon lehet elérni. Sziikséges az egységes tanitési protokoll,
kiilonosen a szakmatanitiasban.
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Ma mér sok eszkoz kell az eredményes oktatdshoz, de a szakmai képzéseken nin-
csenek vagy nem kell6 szimban éllnak rendelkezésre ezek a tanul6r munkéltatdsra.
A kozismeret fejlesztések tertiletén nagyon sok és eredményesen hasznalhaté eszkoz
elérhetd, melyek (ol kiegészithetik a szakmatanitdst is, de nem arra késziiltek. A szak-
mai képzések konkrét, specifikus ismereteket jelentenek, lényegesen kisebb szdamu
felhasznéléval, kisebb példéanyszamban, kisebb piacon, és a specidlis ismeretek miatt
csak megfelel szakmai felkésziiltséggel és korszer(i pedagdgiai motivaciéval lehet ilyet
eldallftani.

A tudatosan felépitett, az egymdsra épiilé problémdkat feldolgozd, az el6z6 isme-
retet mélyité, majd kiegészit feladatsor 6ssze nem hasonlithaté hatédssal bir, szemben
a véletenszerten kivalasztott, koncepcid nélkiili, esetleges gyakoroltatdssal és ismeret-
elsajatitas-iranyitassal. A tudatos, valtozatos szakmatanitast és pedagégiai réhatést el-
sGsorban intézményi szinten kell megtervezni a sajatossdgokhoz igazitva. Az egységes
mtézményi protokoll nem mond ellent a tandr egyéni, személyes szerepe hangsilyoza-
sanak.

EREDMENYEK — FEJLESZTESI PROGRAMOK

A Budapesti Gazdasagi Féiskola (BGF) szakemberet 18 szakma digitalis tananyagmo-
duljat fejlesztették ki, melyek barmelyike 6nalléan is, illetve a képzbkozpontban megva-
lésuld barmilyen tanuldsirdanyit6 keretrendszeren beliil is hasznélhatd, akar tavoktata-
si, akdr a hagyoményos oktatasi formdkban. A tananyagmodulok biztositjdk az egyéni
haladdst titem szerinti tananyag-feldolgozést, segitik a vizsgara torténd felkészilést, és
mérhetévé teszik az elsajatitott ismeretek szintjét. A modulok egy része a felséfokd
szakképzésben hasznosithaté (elsdsorban a kereskedelmi, kizgazdasigi és banki szak-
képesitésekben), masik része pedig a munkaerGpiacon igényelt kompetencidk fejlesz-
tésére iranyul.

Az Apertus Kozalapitvény pélyazatdnak keretében a tagintézményekben tanité és
a szakképzésben dolgozd kollégdk tobb mint 2000 feladatot és 200 dravazlatot készi-
tettek el az alapitvany altal fejlesztett digitalis taneszkozokre. A feladatok koziil sokat
hasznélnak a belsé tananyagfejlesztd palyazatok megvaldsitisdban és a napi oktatés-
ban.

Elkésziilt egy komplex tanitasi segédeszkoz-bazis az i) OKJ képzésekre és az egyéni
projekttervekre. Igaz, hogy ez nem egy teljes képzési-tanitisi segédeszkoz-dllomény, de
jelzi a tovébbfejlesztés dtjat. Technikailag lehetdvé teszi a kompetenciafejlesztd szakmai
képzéseket, hiszen annak megvalésitdsahoz nagy valasztékot biztosité tanitasi segéd-
eszkOz-tarra van sziikség.

A tarsiskolai pedagbgusok, valamint a médszertan fejlesztésével foglalkozd vallalko-
zésok szakemberei elkészitettek egy olyan kisprojektet, amely alkalmas szakmai kiegé-
szit6 ismeretek oktatdsdra, elsGsorban gazdasdgi jaték és esetfeldolgozis formajaban. A
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tanulasi kudarccal kiizddk, az . Gjratanulék” informatikai felkészitését segitd program,
valamint a logikus gondolkodds kompetencidjat fejlesztd digitalis gyakorlatok bévitik a
kompetenciafejleszt programok vélasztékat. A programzaré palyazattal az SNI fiata-
lok szakmatanitdsdhoz sziikséges alapismereti Gsszegzést, valamint a problémakezelés
helyes attitGidjének kialakitiasdhoz egy tanari 6nképzé programot, illetve a vak és gyen-
gén lato fiatalok befogaddsanak megértését segitd 4 napos ,,érzékenyitd” tréningtervet
1s sikertilt biztositani az integralt szakmatanitishoz.

EREDMENYEK — UJ TANULASI FORMAK

A karrierépitési tdborok résztvevii édllaskeresési technikdkat sajatithattak el, és szak-
képzett tandcsaddkkal gyakorolhattdk a tréning jellegti foglalkozdsokon a megfeleld
magatartast, a kalonféle interjiztatisi modszerek alkalmazasa kozben. Ezenkiviil
J0v6- és karrierépitési tandcsokat is kaptak, mikozben jatékos gyakorlatok forméjdban
fejleszthették kommunikacids képességeiket.

Az énismereli tréning célja az volt, hogy a résztvevd tanuldk az aktiv tanulds eszko-
zeinek segitségével — az dnismeret, a kommunikdci6 és a konfliktusok jelenségkorével
kapesolatos gyakorlatokon keresztiil -, a mindennapokban tudjik eredményesen al-
kalmazni megszerzett ismereteiket a tanuldsban és a kapesolataikban. A médszerek
segitségével a tanuldk mélyebben megismerték az iskolai teljesitménytiket meghatarozé
tényezdket, a viselkedésiiket befolydsold értékek, attittidok, érzelmek és a motivaciok
sajdtossagait, valamint a rdjuk kozveteniil haté kornyezet jellemzdit.

A tanulds-médszertani tréningen olyan médszereket ismertek meg a tanulék, me-
lyeket konnyen felidézhetnek otthon, eredményesebbé téve iskolan kiviili munkdjukat,
alaposabbd a szovegértésiiket, mélyebbé a bevésést és pontosabba a felidézést. A tanu-
last médszerek fejlesztését elsdsorban az ismeretfeldolgozas folyamatiban tartom haté-
konynak. Sajnos, a tanulék nem tudjik adaptélni a gyakorlatokat a mindennapi iskolai
feladatokra, ha ebben nem kapnak elegendd tandri irdnyitdst. Nem haszontalanok a
tanulds-mddszertani gyakorlatok, de sokkal fontosabb, hogy a mindennapi ismeretfel-
dolgozis soran tapasztaljak meg a médszerek jellemzéit és elényeit.

A tréningeken alkalmazott megoldasok éridsi el6nye volt, hogy a tanulék az isko-
laitél eltér6 kirnyezetben, szinte észrevétlentil, és nem a megszokott gyakorlatokkal
tanultak. Ezek a programok 1y szineket és valtozatossagot hoztak mindennapi tanu-
last gyakorlatukba, megtapasztalhattdk, hogy ha csak rdjuk irdnyul a figyelem, akkor
6k 1s jobban figyelnek énmagukra. Az élmény szerepe nagyon fontos minden ember
életében, kiilonosen a fiatal felndttkor kiiszobén, de ezek az ismeretek csak akkor hasz-
nosulhatnak igazan, ha nemcsak akcidszertien, egyszer-egyszer taldlkoznak ilyen hely-
zetekkel, hanem mindennapjaik sordn is. Reményt adhat erre, hogy tandraik is részt
vettek hasonlé tovabbképzéseken.
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A MEGVALOSITO CSOPORT

Minden kozos munkaban nagyon fontos, hogy a megvaldsité csapat egyeztetett érté-
kek mentén, azonos célok érdekében tevékenykedjen. Ha nem sajndljuk a kezdeti 1d6-
szakban az 1d6t az értékek és alapelvek egységes értelmezésére, akkor a tovabbiakban
sokkal 6ndllébban tud dolgozni a menedzsment minden tagja, és elég a mindennapi
egyszerti feladategyeztetés a kovetkezetes és ellenérzott informacidéaramlas érdekében,
hiszen .,azonos irdnyban hiz a csapat”. Az 6nalldsdg hozadéka, hogy nagyobb az 6ro-
me és a lelkesedése a megvaldsiténak, mert érzi, hogy a sajat energiaibdl adott a prog-
ramnak, és igy gazdagithatja 6nmagat és a programot is.

Az mdulaskor szakmai munkakiozosségek alakultak a tagintézmények pedagd-
gusaibdl, és az elsd félév sordn rendszeresen megtartott foglalkozasokon kialakult az
egységes feladat- és szerepértelmezés, valamint a kozos gondolkodéds. A munkakozossé-
gek tagjait a tagiskola igazgatdja jelolte ki, kordbbi munkajuk, végzettségiik, esetleg az
altaluk tanitott tantargyak alapjan. A kereskedelem-marketing, kizgazdasag, tigyvitel
és informatika szakmacsoportok képzéseire és kiemelt feladatokra alakultak munka-
kozosségek, mint a kozosséglejlesziés, a tanuldst és az ifjisagvédelmet segitd feladatok,
a felndttoktatds—felndttképzés, illetve a mindségbiztositdas. A munkakozosségt tagok
feladata a kapcsolattartds és a témakezelés volt. A program szerint a kollégaknak doku-
mentdlni kellett a munkateljesitményeket, igy az elvégzett tevékenységeikrdl beszimoldt
készitettek, amit kivélthatott egy aktudlis iskolai, vagy oktatasi probléma megoldédsara
készitett javaslat. Tulajdonképpen itt kezd6dtek a tényleges szakmai munkdk.? Sajnos,
a munkakozosségi munka nem jelentett tényleges elérelépést a program megvaldsita-
sdban, ezért a csoportokat feloszlattuk, a szerzddéseket felmondtuk, és 2006 novembe-
rében a munkakozosségek tagjaibdl szakértdi kor alakult, ami a programot segité, j6
tigyvezetdi dontésnek bizonyult.

A megvaldsitashoz késziilt egy, a szakért6r néviegyzékbe jelentkezésre szdlité fel-
hivés, amelyet a honlapunkon tettiink kozzé, és az iskolai levelezésben is elkiildtiink
minden tagiskola szamdara” A felhivas kizardlag a tagiskolai tandroknak szélt, és nem
tartalmazott kiilon feltételt, de természetesen a megfeleld iskolar végzettség, illetve is-
kolar oktatasi gyakorlat alapelvaras volt. Mindenekel6tt a munkakozosségek tagjait
szolitottuk meg felhivasunkban: A fejlesztdé munkdk 1) tananyagtervek elkészitését,
tananyagrészek (elemek) kidolgozésat, gyakorléhelyi gyakorlatok leirdsat, munkaerd-pi-
act igényfelméréseket és ehhez tananyagjavaslatok elkészitését, szakmai és egyéb palya-
zatok kovetelményeinek megfogalmazdsat, beérkezé palyamunkdk szakmai biralatat
és felhaszndlasi javaslatok véleményezését jelentik.” Kozel otven kolléga jelentkezett,
neviiket a honlapunkon is megjelentettiik. A szakértéi kirbe torténdé jelentkezés egyfay-
ta szemléletvdltast jelentett, hiszen méar nem a _kijelolt feladatot kellett kényszertiség-

8 A program dokumentdciéban megtalalhaté a foglalkozasokrdl emlékeztetd, a részvételrdl jelenlét iv, a
végzett tevékenységekrdl beszamold.
9 Megtaldlhat6 a ™ Belvédrosi TISZK 2005 - 2008. projektzard kiadvany” c. DVD kiadvanyunkban.
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bél” elvégezni, hanem az érdekl6dés vagy a j6zan beldtds alapjan . véllalkozas™ lett a
TISZK-ben torténs munkavégzés.

A szakértéi lista adatbazisét elérhetGvé tettitk minden menedzsment tag szimdara
papir alapon (dosszié, amelyet igény esetén le lehet kapni a polcerdl), és elektronikusan
(egy kozos szerveren, szinkronizdlds tjan). Konkrét feladatok esetén ebbdl a listabdl
torténtek meg a felkérések a munkdra, és az ajanlatok a megvaldsitok felé, de vélemé-
nyeket, javaslatokat is gy(jtottiink, illetve igy juttattunk el szakértdi hireket a cimzet-
tekhez.

Az elsé szakértdi munkdk egyike a tanuldi 6sztondi) palydzatainak értékelése volt.
Minden tanuldi péalydzatot két kiillonbozb iskoldbdl kivalasztott szakember véleménye-
zett egy elére meghatarozott értékelési dtmutatd alapjan.

Hasonléan fontos munka volt a konzorciumi partner altal elkészitett 18 digitalis
tananyag lektori értékelése, ami 2006 decemberében kezdddott. Itt az elfogadési kri-
térium — a szakmai tartalom megismerése utdn — a hasznalhatésag mértéke volt a
kozponti képzéhelyen. A munka sordn a lektorok egy tanuldskozvetitd keretrendszer
haszndlatét 1s megtanultdk. A lektorként dolgozd kollégak az elkésziilt tananyagokrdl
tajékoztatdkat, valamint mddszertani itmutatdkat készitettek a szakmai anyagok hasz-
ndlatdhoz a leendd felhasznalok szamara. A szakértdk koziil kértiink fel kollégakat az
iskolai felmérések megtervezésére (példaul a kirnyezettudatossdg kimeneti méréset), a
mérdeszkizok elkészitésére (kérdoivek) és a mérések lebonyolitdsara, valamint az isko-
lai tanulményok elkészitésére, a kommunikacids tevékenység reklam- és propaganda-
anyagainak tervezésére. A szakmai feladatok magas szintii teljesitésével egyre jobban
felkésziilt tanarok fejlesztd tevékenysége a taneszkoz-fejlesztési palyazatunkra elkészi-
tett munkdkban teljesedett ki. llyen szakmai kaland” volt az Apertus Kozalapitvany
digitalis feladatkészitt palydzatan torténd részvétel.

A szakért6r kor létrejotte egy, a tantestiileteken tilmutaté szakmai kapesolatrend-
szert eredményezett. Osszegytijtotte azokat az azonos értékeket és célokat vall, a mai
szakmaoktatdsban tisztességgel helytallé embereket, akik tudnak és akarnak is tenni a
10v6 képzéseiért. Személyes kapesolatok alakultak ki, szakmai baratsdgok kottettek a
feladatvégzéshez sziikséges egyeztetések rendezvényein, valamint a kizos projektekben
végzett munka sordan. Miutdn a kollégdk az elvallalt munkdkkal anyagi bevételhez is
jutottak, fgy a munkdk elfrehaladtaval mind tobben véllaltak fel a véllalkozér tandr
szerepét.

PALYAZATOK — CELOK ES KIIRASOK

A BeTISZK Kht. program megvaldsité munkdjaban kiemelt jelent6séggel birt a me-
nedzsment dltal kiirt palydzatok rendszere, amit a hasznalt technikdk koziil a legjobb
és a legnagyobb hatdsi eszkiznek és médszernek tartok ma is.
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TANAR-TOVABBKEPZESI PALYAZATOK

Az elsé tapasztalatok a tanartovabbképzések palydztatdsa kapesdn sziilettek. A pedagd-
gus-tovibbképzések kitelezd téméi voltak: a tolerancia, a kornyezettudatossag, a konf-
liktuskezelés tématertiletei, valamint a tanul4s és tanitds mddszertani kérdései. Miutan
a programra forditott 6sszeg meghaladta a térvényi értékhatart — a négy tovabbképzési
téma Gsszevondsa miatt — ezért a megvaldsitd szervezet kivilasztasa kizbeszerzési pa-
lyédzat dtjan tortént.

Bér a 322 projekt program meghatdrozta a tanartovabbképzések témadit és a beis-
kolazand¢ létszam teljesitendd indikator volt, azért a kereteket igyekeztiink a tagiskolak
valds 1gényei szerinti tartalommal megtolteni. A bevalt gyakorlat alapjan minden, a
kés6bbi tevékenységre kiirt palydzatunk szakmai melléklete adaptélta a programokat
a BeTISZK valds igényeire. Ez a tanar-tovabbképzési palyazatok esetében mindenek-
elGtt a téma részletes kifejtését, valamint az elvart megvalésitandé gyakorlat lefrdsat
jelentette.”

OSZTONDIJPALYAZATOK

A pélyazati formét G tipust tanulasi formaként hasznéltuk a tanuléi dsztondijpalya-
zatokban, ezzel készitve fel a tanuldkat a palydzatokon torténd részvétel feladataira
(adatlap hidnytalan kitoltése, onéletrajz elkészitése, ajanlas beszerezése sth.). A tanu-
161 sztondijpalydzatokkal t6bb célunk is volt: az esélyegyenldség biztositisa, a szak-
képzésben tanulék motivaldsa, 1 tanuldst utak feltardsa és bemutatdsa, a témakije-
l6lésekkel a tanuldk figyelmének felkeltése a globdlis és hazai tarsadalmi problémak
irant.”! A pélyazati kifrdsban témékat is felsoroltunk szakmai dolgozatokhoz, és ehhez
a kidolgozast segit6 segédanyagokat is elhelyeztiink a honlapon (példaul a kérddiv-
szerkesztés tudnivaldit vagy szakmai alapismereteket a civil szervezetekrdl). Néhdany
tanuldi palydzati téma a teljesség igénye nélkiil: kornyezettudatossig a sziikebb lakd- és
munkahelyi kornyezetben, civil szervezetek bemutatédsa, kérddives felmérés a fiatalok
fogyasztasi szokdsairdl, fogyasztévédelem az EU-ban, mindennapi kérnyezetvédelem,
az iskolaban tanult szakmai ismeretek munkahelyi hasznossiga vagy rekldmtérgyak,
filmek készitése a BeTISZK jobb megismertetéséhez. Ehhez kapcsolddé fejlesztd fel-
adat volt: javaslatok a témdkra, a témdk rovid értelmezd lefrasa, valamint szempontok
osszegy(jtése a beérkezett palydzatok mindsitéséhez és egyméshoz viszonyitott ardnyuk
meghatdrozésa (pontozds).”

10 Az ajanlattételi felhivas megtaldlhatd a ., Belvarosi TISZK 2005 - 2008. projektzéré kiadvany” c. DVD
kiadvanyunkban.

11 Az dsztondijpalyazat kifrdsok megjelentek a , Belvdrosi TISZK 2005 - 2008. projektzars kiadvany” c.
DVD kiadvanyunkban.

12 A pélyazati kiirds és értékelési dtmutaték megjelentek a . Belvarosi TISZK 2005 - 2008. projektzard
kiadvany” ¢. DVD kiadvényunkban.
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A taneszkozfejlesztések teriiletén két nagy pélyazatunk volt, megkiilonboztetésiikre
a .bels6” és a  kiilsd” megjeloléseket hasznéltuk.

Belso taneszkozfejlesztd palyazat

A kifrést bels6 palyazatként azonositottuk, mert a felhivést a BeTISZK tagintézményei
pedagdgusainak cimeztiik.” A kifrds a TISZK szakmai portf6lié szerinti tij OKJ-s szak-
képesitések képzikozponti megvalSsitisahoz sziikséges tanitdsi és tanuldsi segédeszko-
z0k elkészitésére szdlt. Kihivas volt, hogy az éppen megjelend szakmai és vizsgakove-
telmények és képzési programok alapjan késziiltek az anyagok (ez a tény némiképpen
le is sz(ikitette a programvalasztékot, hiszen a PM szakmdk dokumentumai még nem
alltak rendelkezésiinkre 2007 nyarédn), és a mindennapi szakmaoktatds segitése volt a
cél. A konkrét szakmai tartalmak mellett teret kivantunk adni a szakmacsoportos ala-
pozé és palyaorientacids programoknak, valamint a magatartasi, viselkedési, tanulési
problémak kezelését célzé programoknak is. Ezek a programok és projektek a tevé-
kenységek altali tanitds eszkozer a kompetencia alapti oktatds nagy eszkizkészletének
kiszolgalasara.

Nagy gondot forditottunk a programrészek tervezésére. A meghatirozasok csak lat-
szdlag formai leirdsok, fontos feladatuk, hogy a szakmai anyag kivitelezése a korszer(
szakmddszertani oktatds mindennapi gyakorlatat szolgalja. A legfontosabb meghataro-
zésok a honlapunk belsé szakért6i oldaldn 2007 augusztus elején jelentek meg, néhéany
fejleszt6 kollégaval tortént munkaegyeztetés tapasztalata alapjan, a tobbiek okuldsara
1s. Ebben az frdsban a program maddszerbeli lényegét érzékeltethetem.

A tananyag részletes leirdsa: ez a rész mutatja meg, mi a konkrét megtanitandd
tananyag. Izt csak akkor kell lefrni, ha nincs hozza hivatkozhat$ tankonyv, irodalom,
mternet elérhetdség, ... A cél 6sszegytjtent, rendszerezni a rendelkezésre allé irodalmat.
A tananyag vdzlat: a {6 6sszefiiggéseket, kapesolatokat, idébeliséget, ... fejezi ki. A ta-
nuldi-tandri tevékenységformdk: itt keriil lefrasra ki, mikor, mit csindl. A segédeszkozok
a feladatlapok, esettanulményok, egyéb elkészitett mellékletek. Ellendrzés, értékelés: itt
kell megtervezni, hogy milyen médon és mikor torténik ellenérzés, 6nalléan, csoport-
ban vagy kozosen, valamint, ha az elsajétitas szintje nem megfelel6, akkor visszacsato-
lasként milyen tanuldi tevékenységeket hatdrozunk meg. Az egyebek részben ajanlasok,
tandcsok, irodalom és forras-hozzaférési segitségek, esetleg tapasztalatok szerepelnek.
Az elvéras els6sorban tanuldi tevékenységekkel megvalésuld tanuldsirdnyitds. Valto-
zatos formdban és minél t6bb tanuléi 6nalldsagot feltételezve, a kivetkezd feladatok
szerepeljenek: csoportositdsok, az ismeret lényeges tulajdonsigainak kiemelése, 6néllé
problémafelismerés, megfogalmazds, megoldasi utak tervezése, sok 6nallé munka...
Tervezziik meg, milyen kompetencidk fejlesztése torténik a kurzus alatt. Alakitsuk dgy
a tevékenységformdkat foglalkozasrdl foglalkozasra, hogy egymadsra épiil6 és egyre Gsz-

13 A palyazati kifrds megjelent a ., Belvarosi TISZK 2005 - 2008. projektzéré kiadvany” c. DVD kiadvé-

nyunkban.



JOANOVICSNE KEREKES MARIA: EGY MEGVALOSITOTT INNOVACIO TAPASZTALATAI 341

szetettebb tevékenységek elvégzésével és értékelésével biztositsak a kompetencia fejlesz-
tését. Nem lehet cél minden 6ran minden kompetencia fejlesztése!”

Kiilsd taneszkozfejlesztési palyazat

Az utolsé fejlesztési palydzatunkat azért neveztiik kiilsé palyazatnak, mert barki — ter-
mészetes és jogi személy —, a Belvirosi TISZK-hez valé kapesolddésatdl fiiggetlendil
palyazhatott. Tobb teriiletre is készitettiink kifrast, atgondolva azt, hogy a projekt meg-
valdsitasi idejébe mar csak ez a pélyazat fér bele.

Az els6 téma célja volt djra megkisérelni, hogy piaci szerepl6k olyan szakmai prog-
ramokat készitsenek, amelyek konkrét gyakorlatra készitenek fel vagy kiegészitik a koz-
ponti programokat egy konkrét véllalkozds igénye szerint. A kifrds olyan tag hatarokat
szabott, hogy akar egy vallalkozds gyakorlati munkdra felkészitG-betanité, rovid idejt
szakmai képzési programja is belefér. A szandékunk ezzel ismét az volt, hogy valédi
véallalkozdi sziikségletet teljesitsiink, és igazan gyakorlat kozeli program késziiljon. A ki-
irasban szerepld mterdiszciplindris elvards nem jelent mést, mint t6bb, sz(iken értelme-
zett szakmatertileten dtnylé és egy kozos halmazban megjelend ismeretek egytittese,
vagyis probléma alapu feldolgozas.

A masik palydzati program az 77Eletpélya—tervezés - életen &t tartd tanulds” kompe-
tencia fejlesztése megnevezés alatt jelent meg. A kifrdsnak megfelel6 nyertes programok
specidlis élethelyzetben léviknek szélnak. Célesoportjdba tartoztak a tanulési kudar-
cokkal kiiszkd6 fiatal felndttek, az iskolarendszerbdl mér hosszi ideje kikertiltek, de a
tavoktatast vagy a szabadid6 eltoltésére a tanuldst valasztok is. A palydzatban vallalni
kellett az alkalmazott 4j tanuldsi technikédk 6sszegzd felsorolasat rovid, egyszer(, kony-
nyen érthetd lefrassal. A fejlesztési gyakorlatokkal szembeni elvards elsésorban az vol,
hogy elvégezhetGek legyenek dnalléan is.

A harmadik téma 6sszefiigg azzal a jelenséggel, hogy az iskoldkban az integralt ok-
tatds felvallaldsdval megjelentek azok a tanuldk, akik valamilyen érzékszervi hidnnyal
kiizdenek. Jelenleg az iskolaban dolgozé pedagdgusok nincsenek felkésziilve a tanulk
specidlis problémainak kezelésére, amit nem is lehet egy tanfolyammal, rovid id6 alatt
megoldani. A mi programjaink rendeltetése a jelenség megértése és annak a pozitiv
attit@idnek a kialakitasa, amely lehetévé teszi befogadast. Ezért nagyon kifejezd az egyik
legjobb program megnevezése: ..érzékenyits tréning”. Az elkészilt munkdk tartalmaz-
zék az integralds sordn jellemzden jelentkezd problémék Gsszegzését és a leggyakrab-
ban hasznalt alapvet mdédszerek rovid, gyakorlati lefrasat.™

A PALYAZATI KIIRAS ELKESZITESE MINT SZAKMAI FEJLESZT(O MUNKA

Nem elég kigondolni az 6tetet, kell hogy legyen .jarhaté Gtja”. A megtervezett célt
elvégzendd feladatként kell lefrni dgy, hogy a potencidlis megvaldsitéban felkeltse az

14 A pélydzati kifrds megjelent a , Belvarosi TISZK 2005 - 2008. projektzaré kiadvany” c¢. DVD kiadva-
nyunkban.



342 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV. EVFOLYAM 2008/4

érdeklddést azzal, hogy megértette a szdandékot, és azonosulni is tudott vele. A kifrasnak
egyértelmiien meg kell fogalmaznia, hogy mi az elvart produktum. Legyenek teljesithe-
t6ek az elvardsok, legyen ardnyos az elvart munka és a palyazhat6 6sszeg (a szokdsos
piact dijazds alapjan). A kiiré feleldssége, hogy kell6 mennyiségben és a megvaldsité
szandékhoz sziikséges részletességgel késziiljon el a szakmai anyag. Az elvardsokat a
Ltermék” megjeloléshez kapesolt tulajdonsdgokkal rogzitettiik. A megtervezett . ter-
méket” a palyazati kifrasban le kell frni, tulajdonsdgokkal jellemezni. Fontos annak
ellenérzése, hogy a leirt sziveg adekvat-e a célokkal. El kell olvastatni . kiviilallval” a
sziveget, és célszer(i interjival vagy leirdssal ellendrizni, hogy a szandékolt kozlés meg-
tortént-e. Tobbnyire sziikséges az elsé megfogalmazidsok utani visszacsatol6 kiigazitas.

Egy palyazati kiirds elkészitése nagyon sok munkat igényel. A szabalyozandé kér-
dések hosszi sordt kell végiggondolni a megvaldsitas, valamint a gazdasigi-pénziigyi
elszamolds szempontjai szerint, és a megvaldsitds is sok adminisztraciéval jar. Jogosan
meriilhet fel a kérdés, hogy akkor miért is j6 pélydzni? Mert egyenld esélyeket biztosit,
csak a szakmaisdg szamit, igy eredményorientélt. A kifrds készitGjét rakényszeriti az
dtgondolt tervezésre és a pontos, koriiltekintd fogalmazasra. Osszegytijti a hasonlé érté-
keket képviseld, tevékeny embereket, és ellenérizhetd minden mozzanata.

Miutén a program megvalésitésa kapesan kezdtiink el palyazatokat kifrni, igy folya-
matdban, 1épésrol lépésre (tigy 1s fogalmazhatok, hogy problémardl problémara, vagy
hibardl hibdra) haladva, allandé visszacsatoldsok ttjdn, kompetenciafejleszté 6nira-
nyftott tanuldssal, a teammunka minden el6nyével jutottunk el az alkalmazas szint( is-
meretekig és készségekig. Az igy megtanultakat bizonyosan hasznositani fogjuk tovabbi
munkdinkban is.

A FEJLESZTESI MUNKAK UTEMEZESE

Azért keriilt a program megvaldsitasi elemei kizé, hogy jelezzem, milyen nagy jelentd-
sége van a koriiltekintd operativ tervezésnek. A cselekvési titemterv szerinti munkak
tovabbi idébent titemezését, az operativ [épésekhez még részletesebb lebontasét, szinte
a naprdl napra szol6 tervezést jelenti. Az egyszerre futé feladatokban nagyon fontos a
kapesolédast pontok kijeldlése is. Fontos tudni, hogy melyik munka vonhaté 6ssze egy
masik programelem kovetkez 1épésével: itt igen egyszerti dolgokra is gondolni kell,
példaul amikor egy levélben tobb, parhuzamosan futé program koévetkezd 1épéseit ir-
Juk meg, vagy egy egyeztetésen megtorténhet az egyik feladat elszamoltatdsa mellett a
kovetkez feladat el6készitése is.

A témafelelGsok, valamint a résztevékenységek megvaldsitdinak feladategyeztetése
sem hanyagolhaté el. A felel6s megnevezése elsdsorban nem is a szdmonkérés miatt
sziikséges, hanem azért fontos, hogy minden tevékenységre figyeljen valaki. Gyakori
hiba — mi is elkovettiik néhanyszor —, hogy az 1d6 rovidsége miatt nem forditottunk
kell 1d6t és energiat a munkavégzés megtervezésére. A problémas helyzeteket kezeltiik
napi szinten, rugalmasan, gyorsan, aminek sokszor az is az oka volt, hogy nem lattuk
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elére a feladatokat teljes dsszetettségiikben. Gondos elérelatissal az is megtervezhetd,
hogy a felkinalkozd lehetdségekbdl milyen ., mellékdgakkal” foglalkozzunk, és milyenek-
kel nem. A promt” problémakezelés esetén nagyon kell figyelni, hogy milyen tevékeny-
ségek szolgaljdk feltétleniil a megvaldsulast. A kiegészits dtletek ugyan gazdagithatjak
a megval6sulast, de tal naggyd, és ezzel nehezen kezelhetdvé tehetik a programot. A
tervezés és a feladatok titemezése akkor is nagyon fontos, ha egyébként gyakran kény-
szertiliink az djratitemezésre. Iz veliink is tobbszor megtortént a program megvaldsita-
sa sordn. llyenek torténtek személyi és ezzel tsszetiiged koncepciévaltozasok esetén, de
csak személyvaltozaskor is. A kiils6 koriilmények véltozasa, a felmerild G lehetGségek
kiaknazdsa ugyancsak 1y feladatiitemezést vonhat maga utan.

Az titemterveknek tobbféle megjelenési format is adtunk, attél fiiggden, hogy a prog-
ram melyik szakaszdban késziiltek. Fontos kovetelmény, hogy minden tevékenység meg-
valdsuldsat dokumentdlni kell, és erre mér a program tervezésénél kell gondolni.”

PROGRAM MEGVALOSITASA — KIIRASTOL A ,, TERMEKIG”

A palyazati kiirasok megjelenése

Nagyon fontos, hogy a kifrasok hol és milyen hatéridével jelennek meg, mert ez jelen-
t6sen befolyasolja a palyazdk korét. Tananyag- és eszkoztejlesztést palyazati kifrdsaink
a honlapunkon és a tagiskolar TISZK-hirdetGtabldkon jelentek meg, 6sszhangban a
bels6é mnovacids céllal. A bels6 innovécié eldnye, hogy konnyebb egységes értékeket
és elvardsokat kialakitani a megvaldsitékkal, mert elsGsorban a felhasznaléi szandék
jelenik meg, ..sajdt maguknak csindljak”. A tandr kollégak rengeteg munkat fektettek
a termékbe” és nem mérlegeltek . koltséghatékonysdgot”, ami a megrendel? szaméara
kivételesen kedvezd helyzetet teremtett. A pélydzatok segitségével tudtuk megfelels di-
Jjazdssal elismerni az iskoldkban dolgozdk szinvonalas munkait. Ugyanakkor hatranyt
jelentett, hogy nem hozott itletet a rendszer keretein tilrél. Az elmilt években a piaci
szereplék rugalmasabban reagéltak a szakmaoktatésban jelentkezd kihivasokra, tehét
err6l vannak tapasztalataik és kész munkaik.'

Palyazatok biralata

A beérkezett palydzatokat elészor formai megfelelés szerint ellenériztiik. A tartalmi
kiértékelést tobb személy végezte egymastdl fiiggetlentil, elére meghatarozott értékelési
szempontok szerint, melyeket mar a pélydzat kifraskor meg kellett tervezni. Azonos té-
mara érkezd palyazatok elbirdlasakor a koltségigény, valamint a véllalt feladat kidolgo-

15 Programdokumentum: Operativ feladat titemezések
16 Programdokumentécid: atvételi elismervény, témanként gy(ijtdiven jegyeztiik a beérkezés idejét.
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zottsaga volt a mérvadd. A rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozoket lehet6ség szerint igyekez-
tiink a legjobbnak {télt, és a minél tobb célra felhaszndlhaté programokra forditani.”

A szakmai nap szerepe a program megvaldsitasaban

A belsé taneszkoztejleszté palydzatot megvaldsité munkdban a palyazok egy fejlesztd
csapat tagjai lettek, hiszen azonos program egy-egy részét dolgoztak ki. Ezért az el-
fogadott pélyazatot benytjté kollégaknak szakmai napot tartottunk, ahol értelmeztiik
az elvarasokat, a meghatarozottsagokat, és ismertettiik a megjelenés formai megkoeé-
seit. Kialakitasuk sordn el6szor az informdcidtartalmat hataroztuk meg, értelmeztiik
a kidolgozas 1épéseit és megterveztiik, kialakitottuk a dokumentumokat elektronikus
megjelenéssel is.

A fejlesztend§ termék” tananyagegységenként adatlapbdl, tanmenetbél, éravaz-
latokbdl, tanuldi és tanari segédeszkozokbdl, mindezekhez tervezett tanuldi és tandri
tevékenységek lefrasabdl all.

Az egységes mddszerek, eszkozok haszndlata érdekében javasoltuk haszndlni a
Szakma Mddszertar elektronikus kiadvanyt, valamint az Apertus digitalis taneszkoz
pélyazatra készitett feladatokat is."®

Konzultaciék a megvalésitas érdekében

A programok elkészitése sordn — eldre egyeztetett iddpontban — minden megvalésitéval
konzultacidt tartottunk, hogy a munkavégzés soran megjelend problémékra a megva-
16sité valaszt kapjon, ugyanakkor megbizéként a mar elkésziilt anyagok éttekintésével
mi is képet kapjunk arrél, hogy a munka valéban az el6készités sordn megtervezettek
szerint valdsul-e meg. Mindenkinek fontos volt, hogy ne a hatalmas munka végén de-
riljon ki egy hidnyossag vagy egy rossz értelmezésbdl szarmazé hiba. A konzultécid
tapasztalatait a honlap programfejleszték altal elérhetd belsé oldalain tettiik elérhetdvé
a tobbiek szdmara is.

Ellenérzés — lektoralas

Az elkésziilt anyagokat papiralapon és CD-n is hataridére adtdk le a kollégdk.” A ko-
vetkezé munkafdzis az elkésziilt anyagok szakmai és mddszertani lektoraldsa volt. A
lektorok kivdlasztdsa szakmai felkésziiltség, gyakorlat valamint oktatdsi, szakmatani-
tdsi tapasztalat alapjan tortént (tankonyvszerzok, szakmateriileten tandcsaddk vagy
programfejleszt6k), amit szakmai 6néletrajzzal és/vagy publikécids listaval dokumen-
taltunk. A lektorok feladata értékelni a meghatérozott kritériumok szerint a munkdkat
az osszedllitott lektoralasi lapon és dsszegzd véleményt késziteni. Csak a lektorok altal

17 Programdokumentacio: az értékelésekrdl feljegyzéseket, a nyertes és elutasitott palydzatokrdl dsszesi-
tést készitettiink. A palyazok mindegyikét értesitettiik levélben a dontésrol.

18 Program dokumentumok: adatlap, tanmenet, éravézlat, szerz6dések melléklete a megjelenés lefrasa-
val. Megjelentek a ” Belvérosi TISZK 2005 - 2008. projektzéré kiadvany” ¢. DVD kiadvényunkban.

19 Program dokumentumok: az dtvételrsl ugyancsak elismervény valamint gytijtdiv késziilt
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hasznalatra javasolt programokra adtunk ki igazoldsat a szerzok teljesitményére, és
csak ezek utdn vélt kifizethetévé a munkdjukra jard szerzddott 6sszeg™ Amennyiben a
lektornak szakmai kifogdsai, észrevételei voltak, errdl listat készitett, és a szerzének nyi-
latkoznia kellett arrdl, hogy a lektori észrevételeket mind atvezette. A szakmai anyagok

végst leaddsdhoz eljardsrend késziile.!

Adatalap a projektekrdl

Belsé palyazatban 28 szerzd dsszesen 74 OKJ tananyagelemet feldolgozd, valamint 10
egyéni, azaz dsszesen 1696 ora terjedelmii programja késziilt el, és ezeket kiilonbozd
késziiltségr dllapotukban kellett kovetni, ezért mindegyikrdl adatlapot vezettiink. (Ez
nem azonos a kidolgozott tananyagelem informécids adatlapjaval!) Ezen rogzitésre
keriilt minden, a programot megvaldsitd, elérehaladdsi 1épés, idGpont és szerzédott
osszeg. Dokumentaltuk, hogy a szerzd mikor adta le az anyagot; elkésziilt-e a szerz6dott
feladat egészével vagy csak részteljesités tortént; kell-e szerzddést médositani: a lektor
mikor és milyen forméban vette el birdlatra az anyagot; milyen hatarid6vel készil el:
megtortént-e a lektor dijazdsa; a szerzd mikor kapta meg a lektori észrevételeket; mikor-
ra jelezte az észrevételek kijavitdsat; sziikség volte kiilon egyeztetd megbeszélésre... és
igy tovdbb. Amikor mér a menedzsment tobb tagja is dolgozott a programmal, és napi
egyeztetésre volt sziikség, nagyon bevélt 6tetnek bizonyult az adatlapok kézos elérhe-
t6sége, melyek segitségével minden informécié naprakészen, barki altal elérhet6 volt,
s6t azon feljegyzést tehetett.”

A kiilsé pélydzat megvaldsitast folyamata nagyrészt kovette a fent leirt eljardsrendet
annyi eltéréssel, hogy egy megbizott kiilsd szakember készitett formajavaslatot a progra-
mok lefrasara. Ennek haszndlata nem volt kotelezd, csak ajanlott. Ezek a munkdk nem
alkottak egy programot, mint a bels6 pélydzat, mert fontosabb volt az egységességnél,
hogy megjelenésiik adekvat legyen a tartalmukkal. Természetesen a lektorok szaméra is
mas értékelési szempontsor késziilt, de a befejez6 munkdk eljarasrendje megegyezett a
belsé pélyazatndl leirtakkal. (Ezeket a programokat nem jelentettiik meg, bemutatéjuk
a zar6 rendezvényen tortént meg. )

A BGF programjait a fGiskola alkotdgarddaja készitette, és egy elektronikus tananyag-
kozl6 keretrendszerben volt elérhetd a munkafézis alatt. A keretrendszer hasznalatérdl
az informatikai hattérfejlesztést végzd Coedu Kft. szakembere a szakmai napon adott
tdjékoztatast a tagiskoldk érdeklédd tandramak. Tulajdonképpen idében ez volt az elsé
befejezett fejlesztési munka, melynek a napi problémakezelése sordn alakult ki az a
gyakorlat, amelyet a kés6bbi pélydzatkezelések sordn is alkalmaztunk. Az innovécié-

20 A lektordlasi lapok a ,,Belvédrosi TISZK 2005 - 2008. projektzéré kiadvany” c. DVD kiadvédnyunkban
megjelentek.

21 Megtaldlhaté a ., Belvarosi TISZK 2005 - 2008. projektzaré kiadvany” c. DVD kiadvanyunkban. A
programdokumentumok elemei: lektorok szakmai 6néletrajz és/vagy publikaciés lista, lektori értékel
lapok, szerzéi nyilatkozatok, feliegyzés, eljardsrend

22 Programdokumentacié: minden programra adatlap
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nak az is az egyik tulajdonsaga, hogy a megvalésitas kizben jelentkezd igényekre reagdl.
Itt fogalmazddott meg elGszor az az igény, hogy minden tananyagmodulnal torténjen
adatlapvezetés a felismert probléma kezelésérl, a munkdk konnyebb kovethetéségének
érdekében. A 18 tananyagmodul folyamatos szemmel tartdsa a kiilonbozo lektorokkal,
kiilonboz6 el6rehaladést allapotokban és eltéré munkafdzisokban csak naprakészen és
elektronikusan vezetett adatlapokkal volt lehetséges. A lektori feladatok egységesitése
érdekében késziiltek el az elsé szempontleirasok is. Ez a program nagyon sok egyez-
tetést igényelt a fdiskolaval, amit egy dllandé kapesolattartdval sikeriilt megoldani, és
miutdn [0l haszndlhaté médszernek bizonyult, igy folyamatos gyakorlattd valt.

GONDOLNI KELL A PROGRAMOK UTOELETERE — A FENNTARTHATOSAG KERDESEI

Megjelenés a szakmai kézvélemény eltt

A BGF és a belst palyazat segitségével elkésziilt taneszkozoket egy DVD-én jelentettiik
meg, amelyet minden olyan felhasznalé szdméra elkiildtik, aki elfogadta a felhasz-
naldst nyilatkozatban rogzitetteket. A megval6sitas el6készitése sordn jelentés 1d6t és
energiat forditottunk a program egységes értelmezésére és megjelenésére, valamint a
nyilvanos megjelenést szolgald végsé korrektirdra, amelyet nagyban csokkentett volna,
ha iddben bevonunk egy kommunikacids szakembert az el6készités munkdiba, és ha
elvégezziik a szakanyagok végsd leaddsakor a formai ellendrzést. Ez azért sem tortént
meg, mert a taneszkozok nyilvianos megjelentetésének gondolata csak a megvaldsitas
szakaszaban, a nagy érdeklddés okan mertilt fel. A menet kozben tortént véltozasok és
U] dtletek programalakité hatdsérdl a bevezet6ben mér széltam.

A fejlesztési eredményeinket 2007, november 6-an egy konferencidn mutattuk be,
melynek az volt a célja, hogy a forrdsok felhaszndldsa a j6vit szolgdlja, és azok ke-
zébe kertiljenek az elkésziilt termékek, akik a napi munkédjukban tudjdk hasznalni.
Szerintiink igy tériilhet meg leginkabb a befektetés. Legnagyobb 6romiinkre az orszig
kozgazdasigi és kereskedelmi, valamint tigyviteli szakképzd mtézményeibe elkiildote
meghivénkra olyan nagy volt az érdekl6dés, hogy 120 fével bonyolitottuk le a rendez-
vényt. A program els6 részében tiz kolléga tartott rovid ismertetést a szakmaddszertani
megoldésokrdl, valtozatosan kialakitott bemutatdkkal, vgy, hogy minden bemutatét
egy-egy modszerre épitettiink. A kollégdk bemutattak anyagokat a kereskedelem, az
utazasszervezés, az elméleti kozgazdasigtan, de még a gazdasagi jatékok tématertile-
teirdl is.

A délutani foglalkozésokon az érdekl6ddk a szerzék kozremiikiodésével szamitogé-
peken is megtekinthettek, ellendrizhettek és lejatszhattak minden programot. Folya-
matosan zaflottak konzultacidk, tervezési és programrész-bemutatdk arrél, hogy mire
haszndlhatéak az oktatasi anyagok. A konferencidan bemutatott DVD — amelyet eddig
132 mtézmény kapott meg — jelenleg is megrendelhet.

23 Programdokumentdcié: megrendelés, levelezés, dsszesitések.
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A 2007 december 12-én megtartott szakmai napon a BeTISZK meghivaséra azok-
nak a budapesti kzépiskoldknak az igazgatdi, valamint szakemberei vettek részt, akik
a f6évarosban az ) TISZK-ek kozpontjai és igy — a TAMOP 233 pontja alapjan — a
kifrt palyazat lehetséges palyazoi. Az alig 6t nap alatt megszervezett ,,mini konferenci-
aval” az volt a célunk, hogy a legfontosabb tapasztalatokat 6sszefoglalva jelezziik, hogy
készen allunk a tovabbi munkdkra, és minden tapasztalatunkat felkinaljuk hasznosi-
tasra. A menedzsment minden tagja tartott egy rovid dsszegzd bemutatdt a feladatardl,
kiemelve a tervezéshez felhaszndlhatd és a megszerzett tapasztalaton alapuld tanulsé-
gokat. (Jakab Janos: Programismertetd; Kébor Zoltdn: A szakmai munka szervezése;
Joanovicsné Kerekes Maria: Taneszkozfejlesztés; Kovics Katalin: Gazdasagi és pénz-
tigy1 kérdések; Terényiné Szabé Mdénika: Adminisztracié - PEJ; Szlezdk Ménika: Kom-
munikdcié; Varga - Matyé Zsofia: Eljarasrendek - Mindségbiztositas; Dr. [llés Istvanné
- Dr. Thaisz Katalin: Kézbeszerzés.)

Hasznositas a képzokozpontban

Reményeink szerint minden eddig elvégzett tevékenységiink hasznosul a Dohany utcat
képz6hely mindennapjaiban.

A létrehozott taneszkoziket hasznéljuk a mindennapi tanitasi gyakorlatunkban, és
elérhetéek egy kozponti informatikai bézisban. Barmikor elérhet6vé tessziik a kozvet-
len tandrai hasznositasra késziilt taneszkozoket, a kiegészité vagy tréningprogramokat,
melyek felhasznélhatéak problémak esetén, illetve fejleszté programban, vagy a tanu-
l6k szdmdra ajanlott szabadidés tevékenységként.

Az elsajétitott tanitdsi mddszerek a mindennapos tanitdsi gyakorlatban és a tanitas-
szervezésben hasznosulnak. Szdndékunk létrehozni egy azonos gyakorlatot alkalmazé
egységes oktatdi csoportot a képzdékiozpontban olyan tanitékbdl, akik a szakmai tarta-
lom mellett a mdédszerbeli megoldasokat is fontosnak tekintik. Rendszeres tapasztalat-
cserékkel és a problémak megbeszélésével kovetjiik a valtozasokat.

A szakmddszertan fejlesztése érdekében igyeksziink hasznalhaté gyakorlatot alaki-
tani ki a gyakorldhelyekkel torténd egytittm(ikodésre. Erre legnagyobb esélytink a Do-
hény utcai épiilet foldszintjére bekoltozott OTP-fickkal van, amely gyakorlébankként
mikodhet. A mar megkotott egytittmikodési szerzddés értelmében kozosen kialakitan-
dé program késziil.

Reményeink szerint a programokban folyamatosan megfogalmazott . tudéskoz-
pont” és ,médszerkozpont” jelleg is fenntarthaté lesz a szakmddszertant tertileteken.
Tandrtovibbképzéseket terveziink a profilunkba tartozé szakmacsoportok alapozd, és
az OK]J képzéseihez igazodé szakmai és mdodszerkompetencidkhoz kapesoléddan. Sze-
retnénk ezekben a munkakban egytittmiikodni a févérosi és az orszigos szakmai és
pedagdgiai kizpontokkal (NSZFL FPPTI).

A m(ikodd épiilet referenciahely lehet mas EU-projekteket tervezd, megvaldsitd
vagy tamogatd oktatdsi helyek, szervezetek szakemberel szamdra azzal, hogy dtadja a
magvaldsult projekt tapasztalatait. A képzdkozpont vezetdi értékelik a projektterveket



348 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV. EVFOLYAM 2008/4

a mindennapi miikodés igénye szerint, mindezzel komoly visszacsatoldsi tapasztalatot
adva mds, 1}, hasonlé tartalmd projekttervekhez. A kozpont biztosithatja a tandrkép-
zésben részt vevé hallgatéknak a tandri gyakorlShelyet és a szakmddszertant felkészi-
tést.

A tovdbbiakban is folytathat6 a tananyag- és taneszkozfejlesztés a BeTISZK projekt
miikodése soran kialakult tapasztalatok hasznositdsaval, valamint a rendelkezésre allé
szakemberek segitségével. Természetesen meg kell keresni a forrdsokat a tevékenység
miikodtetéséhez, példaul a folyamatos palydzati lehetGségek felkutatdsaval, a létreho-
zott produktumok hasznositésaval, valamint megrendelésre végzendd tevékenységek-

kel.
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