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EGY TANULMANYUT MARGOJARA — A NORVEG SZAKKEPZES
TAPASZTALATAI

A TANULMANYUT

A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet Szakiskolai Fejlesztési Programja (11)
Mérés-értékelés Fejlesztési Teriilete keretében egy 18 {és szakmai pedagbguscsoport®
vezetGjeként utazhattam egy norvégiai tanulményutra 2007. oktéber 14. és 21. kozott®.
A tanulmdanyittal az volt a célunk, hogy megismerjiik a norvég oktatdsi rendszert, és
ezen beliil a szakképzést — annak irdnyitasat és gyakorlati megvaldsitasat —, valamint
a mérés-értékelést a norvég oktatdasban. A szakmai talilkozok mellett megtekinthet-
tiink t6bb hires mizeumot, illetve kirdndulhattunk néhany nevezetes helyre* is.

A Norvég Oktatdsi és Képzési Féigazgatdsag® négy el6addja® mutatta be a norvég
oktatdsi — legféképpen a szakképzési — rendszer” szerkezetét, irdnyitasi szintjeit, alap-
vet jellemzéit, valamint az ehhez kapesolédd mindségiranyitast. Az allami finan-

1 A cikkhez kapcsol6dé fotok megtaldlhatéak az MSZT honlapjan (www.mszt.iif.hu/Szemle+2008/4/
Egy tanulmanytt margdjara - a norvég szakképzés tapasztalatai

2 Mind a csoport vezetGje (Berkéné dr. Sajti llona), mind a résztvevik (Baracsi Norbert, Biré Gédborné,
Bungyené Nagy Ildiké, Biikosdi Olga, Cseh Tamdsné, Dr. Csermék Karoly, Fiirton Tamads, Gal Ist-
van Lészloné, Mag Bélané, Nyil Gabor, Padl Gyulané, Paal Tibor Laszléné, Tamasné Mészaros Ida
Agnes, Torzsésné Kovics Méria, Téth Agnes, Virhelyi Istvan, Werb Jézsefné) egy palyazati rendsze-
ren keresztiil nyerték el a részvétel jogat.

3 Egy-egy tovabbi csoport utazott Déniaba, Hollandidba és [rorszigba. Bévebben lasd még: http://www.
szakma.hu/komponensek_es_projektek/content/index_new.phprkomp=14&altmenu=4&more=343

-

Vigeland park, Munch Miizeum, a norvég ,,Mikulds-falu”, Holmenkollen Sisénc, Thor Heyerdahl és
Amundsen Miizeum stb.

Utdanningsdirektoratet, The Norwegian Directorate for Education and Training

Hilde Brodahl, Marit Granheim, Ivar Svensson, Sonja Nonfort Roedele

~1 O

Az el6adésok teljes anyagat minden résztvevd megkapta egy CD-n is. Lasd még: Fiirton Tamds: A
skandindv oktatdsi modell — A norvég oktatési, képzési, értékelési szerkezet. Szakoktatds, 2008/3.
szam.
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szirozdsd Sofienberg Szakiskoldban® tanulményozhattuk az iskola szakképzési rend-
szerét, f6bb tevékenységeit, a mérés-értékelés teriiletét (latogatdasunkat kovetd napon
volt az orszdgos mérés Norvégidban). A Norvég Véllalatok Orszagos Szivetségének
vezetGje” elbaddst tartott arrdl, hogy a szocidlis partnerek milyen szerepet toltenek
be a norvég szakképzésben. Litogatdsunk harmadik napjan a TINE AS (Norvégia
legnagyobb tejipari vallalata) osléi tejiizemében' megnézhettiik, hogy miként zajlik
a tanulok gyakorlati oktatasa, képzése. Méasnap délelétt az Orszagos Munkatigyi Koz-
pontban (NAV) tettiink latogatast,' ahol a norvég és az eurépai munkaerdpiac dltal
tadmasztott minGségi kovetelmények, a szakmai rendszerek, illetve a munkanélkiiliek
szdmdra adott tdmogatdsi rendszerek ismertetése volt a téma. Délutian az Oslo V-
ros Onkormanyzata Oktatési Hivatala vendégeként hallgattunk meg el6adasokat' a
finanszirozasi, a szakmai értékelési és tdmogatasi rendszerrdl, valamint az intézmé-
nyek mérés-értékelési és mindségfejlesztési tevékenységének fenntartéi tamogatasarol.
Utolsé szakmai munkanapunkon a Mezdgazdasagi és Kertészeti Szakiskola" vendé-
geiként egy nem dllami fenntartasi kozépiskoldban nézhettiik meg a napi oktatdsi
gyakorlatot és hallhattunk eléadast a képzési kivetelményekrdl, médszerekrél, mérés-
értékelési eszkozokrol és a vizsgarendszerrdl. Péntek délutantdl vasarnap kora déluté-
nig a szabadidés programok révén alaposan megismerhettiik a varost és kornyékét.

NEHANY ADAT NORVEGIAROL

A Norvég Kirdlysag dllamforméja alkotmédnyos monar-
chia, jelenlegi allamfsje ()felsége V. Harald kiraly, kor-
manyf6je Jens Stoltenberg miniszterelnok. Az orszag
tertilete 385 155 km? népessége 4 millié 640 ezer {6, {6-
virosa Oslo. Az oktatdsban sajatsdgos helyzetet teremt az
atény, hogy az orszdg észak-déli irdnyban, 2000 km hosz-
szan, egy igen keskeny teriileten helyezkedik el (1. dbra).
Ebbdl adéddan az oktatdsszervezés sokszor kiiszko-
dik nehézségekkel, mivel az északi tertileteken igen kis
létszami osztalyokkal kell miikodtetni iskoldkat a nagy
tavolsdgok miatt. I’gy érthet6, hogy amikor az dtlagos osz-
talylétszamrdl beszélnek, akkor ezekbe beleértenddk a
kisiskolak tanuléi létszamai is. A 19 megyében 168 ezer

1. abra. Norvégia és az or-
szaghoz tartozé Spitzbergak
(Svarlbard)

Forras: Norvég Oktatési és

Képzési Foigazgatdsag CD-je

8 Elbadd: Ingeborg Nordang

9 El6add: Erik Groeng

10 Eldaddk: Rajesh Bhatnagar, Grete Sandvik, Mette Lien

11 Eldaddk: Paul Ascantheeff, Jorgen Elizhabeth, Arna Eggesvik
12 El6addk: Roy Holmasstad, Ingrid Ismann

13 Natur Videregdeande skole, el6add: Severin Breivik
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16-19 éves tanulét oktat 22 ezer tanar (47%-uk n6) 462 iskoldban, ahol atlagosan 7.5
tanuld jut egy tandrra. A 617 ezer 616 éves tanulit 50 ezer tanar oktatja 3209 isko-
laban, és ezt 434 onkorményzat irdnyitja. Itt 12,2 tanuld jut egy tandrra dtlagosan (a
ndk ardnya 70%). Az iskoldk koziil 1500 olyan kicsi, hogy a tanuldk létszama 100 {6
alatt van. Miikodnek még egyhdzi, illetve magéniskolak is.

OKTATASIRANYITAS NORVEGIABAN

A masodik vildghdbort utdn alakitottdk ki a norvég oktatds alapvetd értékeit, ahol a
kozos tudds és kultira, valamint egy olyan értékrend megtartdsa a cél, melyben az
egyenjogusag, és az értékekhez torténd egyenld hozzéférés biztositisa a legfontosabb
alapelv.

Az utébbi 1d6ben a rendszer minden szintjén — a kételezé oktatdsban (elemi és
alsé szint kozépiskola 16 éves korig) és a fels6 szint(i kizépiskoldkban (16-19 év) —
lezajlottak a reformok. A tankdtelezettség a 10 osztalyos képzésre terjed ki. A norvég
oktataspolitika altalanos célkittizése, hogy mindenkinek egyenld lehetdségeket bizto-
sitson nemt6l, lakdhelytdl, gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis hattértdl fiiggetleniil, és
ennek megfelelden napjainkban kiemelt hangsullyal foglalkoznak a bevandorlokkal ™
Az a cél, hogy minden tanulé a képességeinek megfeleld oktatdsban részesiilion, és az
egységes oktatdsi rendszeren beliil mindenki megtaldlja a neki leginkabb megfelel
iskolatipust és tanulményokat, valamint bekapcsolédjon az egész életen &t tarté tanu-
las rendszerébe.

1994-ben egy olyan oktatdsi reform indult el a felsé kézépiskolakban (Reform 94),
amely tovdbb erdsitette azt a torvényi szabdlyozést, mely szerint minden fiatalnak
joga van a fels6 kozépiskolai oktatdshoz. Ennek eredményeként a szakmai képzés a
felst kozépiskola szerves részévé valt, és a szakmai gyakorlat megszerzésének feltételeit
1s jelentGsen szabdlyoztdk.

Az 1997-ben megkezdett mésik reform (Reform 97) kivetkeztében a tankételes kor
alsé hatardt leszallitottak 7 évrdl 6 éves korra, s ehhez kapesoléddan kidolgoztak egy
10 éves oktatdsi programot is. A tapasztalatokat beépitették az 1998-as (i) Oktatasi
Torvénybe, mely egységesen szabdlyozza az oktatédst az elemi oktatds, az alsé kozépis-
kola, a szakképzés mellett a felnGttképzés terén is.

A fogyatékkal élck és a kiilonleges tanuldsi igény( tanuldk esetén specidlis prog-
ramok 4llnak rendelkezésre. A fogyatékos didkokat integréltan oktatjak, és csak egyé-
ni feladatok esetén foglalkozik velitk kilon tanér. Ezt az oktatast 1985-ben vezették
be az OECD-orszdgoknal, egy hosszi folyamat eredményeként, sok buktatdval, de
nagyon sok tapasztalatot is gy(jtittek ezen a tertileten. A fogyatékossdg értelmezése
nagyban fiige annak meghatarozasatol, és orszagonként igen eltérd lehet. A norvég
tandrok szerint igen sok mulik a tandron, illetve a tandrképzésen. Minden pedagdgus

14 Latogatdsunkkor jartunk olyan osztélyban, ahol a tanulék 90%-a nem norvég volt.
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kap 1s valamilyen szinten ilyen jellegti képzést. Maradt néhany fogyatékos gyermeke-
ket oktaté intézmény, melyek leginkdbb a PhD-képzésben vesznek részt (az oktatds
terén), s innen lehet . kolesonozni” azokat a tandrokat, akik segitenek az oktatasban,
de itt szerveznek tovabbképzéseket a fogyatékos gyermekek sziileinek és az Gket oktatd
pedagdgusoknak is. Nagyobb osztélylétszamok esetében akar tobb tanér is foglalko-
zik a rdszoruldkkal, figyelembe véve még a fogyatékossag tipusit is.

AZ OKTATASIRANYITAS SZERKEZETE

Az oktatdsiranyitdasban a parlament, a helyhatdsdgok megyei szintje és az 6nkor-
méanyzatok jelentik a harom politikai szintet, ahol megjelenik a cél és a felel6sség
meghatdrozasa. A politikai befolyas csokkent a reformok hatdsdra, és kisebb lett az
oktatdsi hivatalok létszdma is. (2. dbra)

Oktatasi igazgatdsagok

Az aldbbiak tartoznak az oktatasi igazgatdsdgokon dolgozdk feladatai kozé:

- atiiltetik a tanterveket a gyakorlatba (az alapoktdl a felsd kozépfokig);

- kifejlesztik a nemzeti értékelési rendszert, tesztelik a tanulast, a készségek elsa-
jatitasat, a kutatast, kovetik az értékelési reformokat, valamint egyéb, esedékes
oktatasi prioritasokat kezelnek:

- fejlesztik a vizsgarendszert (az alsé kozépfok befejezésénél, a fels6 kozépfok be-
fejezésénél kis- és nagy érettségi);

Kormény

Norvég Oktatasi és Fejlesztési Minisztérium

Altalanos és Kozépfoka Oktatasi Igazgatdsag

Megyei onkormanyzatok oktatést Megyei oktatést irodak
irodai
A torvényhatdsag oktatasi irodéi
Felst kozépiskolak

Altaldnos és alsé kizépiskoldk

2. dbra. Az oktatasiranyitas szerkezete

Forras: Norvég Oktatési és Képzési Féigazgatdsag
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- rendszeres monitoring tevékenységet végeznek az oktatdsban, valamint a mind-
ségbiztositas teriiletén (folyamatosan feliigyelik az oktatési torvényeknek torté-
nd megfelelést, a kiilonleges igényeket kielégits iskoldkat, a koltségvetést sth.);

- mutatdkat dolgoznak ki (elemzés, statisztikdk kozzéiétele - az addfizetdket ta-
jékoztatniuk kell, hogy mire haszndljdk a befizetésiiket - az évente megjelend
kiadvanyban: ,,Oktatdsi tiikor”);

- fejlesztik a szakoktatasi képzési programokat, melyek prioritast élveznek;

- gondozzik az mternet alapu szolgéltatdsokat az oktatds terén (portalt alaki-
tottak ki, mely hozzaférhetd a tandrok és a didkok szdmara, igy az oktatdsban
részt vevOk is megérthetik, hogy mit varnak t6lik);

- egy kilon osztdly feladata, hogy fejlesztéseket hajtson végre a prioritdsok alap-
jan (példéul az IKT, a matematika, a természettudomany, az idegen nyelv és a
kirnyezetvédelem terén);

- egy pénzigyl igazgatisig 1s miikodik, amely t6bb irodét és szintet irdnyit.

Megyei oktatasi hivatalok

Az oktatdsi igazgatdsig . kinydjtott karjai” a megyei oktatdsi iroddk (hivatalok). A két
és fél éve létrehozott oktatasi iroddk tltetik at a gyakorlatba az egyes tanterveket az
mstrukeick alapjan, és az igények szerint el is készitik azokat. A politikai prioritdasokat
— melyeket a munkaaddkkal és egyéb tarsadalmi szervezetekkel, valamint a kilenc
Nemzeti Szakképzési Tandcesal kizosen alakitanak ki — atforditjak a pedagégiai gya-
korlatba. Az irdnyitasnak ezen a szintjén is jelentés hangsilyt kapnak a tdrsadalmi
— dltaluk szocidlisnak nevezett — partnerek, a veliik torténé egyeztetések és az elvara-
saik figyelembevétele, s igy a norvég szakképzés egész rendszerét a bizalomra épiil6
megegyezésre épitik fel. A magyar oktatasiranyitasi rendszer is hasonlé felépitést, de
némiképp masok az oktatdsi hivatal feladatai (ndlunk ide tartozik a konyvkiadas is,"
ami Norvégidban mas rendszer szerint miikodik). A norvég rendszerben el6nyt jelent,
hogy a megyéknél kiilon szakképzési igazgatdsdgok is miikodnek (hazdnkban erre
most torténik kisérlet).'

Nemzeti Szakképzési Tanacs

A kilenc Nemzeti Szakképzési Tandcs hdromoldali — az oktatdsi minisztériummal, a
f6bb szakszervezetekkel (munkaaddk, didkok, inasok szervezetei) és a tanarok szerve-
zeteivel torténd — egyeztetések alapjan hozza meg a dontéseit. A tandcs feladatai:

- akolesonos bizalom kiépitése és a konszenzus megteremtése,

- az oktatdspolitika kialakitdsaban t6rténé kozremikodés,

- fejlesztés és tervezés,

- a kompetencidk feliigyelete és a programok kidolgozasa,

- aszakoktatds minéségének biztositdsa.

15 Lasd OH alapité okirata (http://www.okm.gov.hu/letolt/oh/oh_szmsz_070426.pdf)
16 Az OSZT és a regiondlis kizpontok fokozatos kialakitdsa révén
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A tanicsok jellemzdi

- mind a kilenc programnak (épitGipar, egészségiigy, tervezés-miivészet, elektro-
technika, média, mezigazdasig, szolgdltatis-kereskedelem-kozlekedés, ven-
déglatas, ipari termelés-konnytiipar) vannak ilyen tanécsai,

- tagjai a munkaaddk, a munkavéllalék és az egyéb gazdasdgi szektoridlis szer-
vezetek képviselSi.

Megyék és a helyi kozosségek (6nkormanyzatok)

Altaldban a tarsadalmi partnerek, a helyi szakszervezetek delegaljak az oktatdsi igaz-
gatésdg 7 tagjat. Ezek a helyi kozosségek jelolik ki a szakmai vizsgatestiileteket is.
Minden megyében minden vizsganak van testiilete, melyek az iskolaktdl fiiggetlentil
mikodnek.

A megyék és a helyi 6nkorményzatok feladatai:

- tulajdonost feladatok (fels6 kozépfokon 6k a tulajdonosok),

- ajdnlattétel a regiondlis struktirara, a szakképzésre vonatkozdan,

- aszakképzésben részt vevé vallalatok, inasprogramok, vizsgdk jovahagydsa,

- akilonbozd szektorok befolyasoljak a részvételt a vizsgaztato testiiletekben, a

vizsgaztatasban (tananyag-kivalasztas, képzési anyagok osszedllitdsa stb.).

A 2004-ben indult tantervi reform 2008-ig tart, és ezen beliil — 2006-ban — egy
Gjabb tantervi reform kezdédott, a . Tuddspromdcids reform”™, ami arra fokuszal, hogy
miként tehet6 jobba az oktatds és ezen beliil a szakképzés, illetve hogy mit is kell tud-
niuk ténylegesen a didkoknak.

A Tudasproméciés reform” f6bb megéllapitasai

- Azeurdpai unids elvardsoknak és eldirdsoknak megfeleld kompetenciatérképek
szerint egyszint(i és kompetencia alapu legyen (450 (i) tantervet alakitottak ki,
amelybdl 172 a véllalatoknal foly6 gyakorlati képzésre vonatkozik, és ebb6l 252
a szakmai tanterv);

- sziikséges a tandrok fejlesztésére;

- adidkokndl is fejlesztent kell a kiilonbozé tudastertileteket (irdsbeli-szébeli kife-
jezbkészség, digitalis eszkozhasznalat, matematikai tudds terén).

A ,Tudasproméciés” program 3 része:

- az alaptanterv,
- amindségi keretek,
- atantargyankénti tantervek elkészitése.

A tantervi reform kapcsan felmeriilt kérdések — gondok:

- atanterv vézlatos legyen vagy részletesen kidolgozott;
- atandrnak, oktaténak szakért6nek kell-e lennie;
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- atanterven belill kicsi a mozgastér;

- miként lehet dokumentalni a tanuldk altal teljesitett tanuldsi folyamatot;

- azegyes, arégi tantervekben elfogadott tantargyakat, milyen médon lehet majd
beszdmitani az () tanterv haszndlatakor;

- a madsodik évben kevés id6 marad a specializdlédésra (erre a tobb szakmdra
bontéas lehet megoldas);

- avizsgdkat a tantervekhez kell igazitani.

A tarsadalmi partnerek bevonasa

2004-ben, a norvég . Fehér konyv” (az oktatds teljes atvildgitasat tartalmazza) elké-
sziilte utdn minden partnerhez eljuttattak egy kirlevelet, amelyben javaslatokat kértek
a reform kialakitdsdhoz, melyeket az ) tantervek elkészitésekor fel is hasznaltak. A
tanterveket négy fazisban, tantdrgyanként 3-5 fével dolgoztik ki, és beépitették a part-
nerek visszajelzéseit 1s. Olyan szakmunkdsok is részt vettek a kidolgozdsaban, akik
mér tobb éve dolgoznak a szakméajukban. Megkazelitleg 1500 {6 véleményezte a ki-
alakult munkavéltozatot az .Open chanel™-en (egy internetes hozzéférésen) keresztiil,
amelynek a tagjait a szakképz6 tandcsok vélasztottak ki.

A SZAKKEPZES

A szakképzés rendszere, szerkezete

A norvég szakoktatds megujuldsa is t6bb lépes6ben zajlott. 1945 elétt nem volt in-
tézményesitett szakoktatds, csak céhes jellegti képzés. 1994-ben tértek at a 2 + 2-es
rendszerre, és 20006-td] alakitottak ki egy j ,elkotelezettségi” (minGségiigyi) rendszert
(3. dbra).

A tankoételes kor alapvetGen 16 éves korig tart, de az oktatdsi torvény mindenki
szdméra lehetévé teszi, hogy ingyen részt vegyen egy kétéves szakmai képzésben is.
Ha valaki az els6 év utdn még nem tudja eldonteni, hogy mit akar, akkor még marad-
hat tovabb a rendszerben, maradhat a masodik év utdn is, és a harmadik évben akér
a felsGoktatasba is bekapcsolédhat, ha letette az érettségit. Ha mar az els6 év utan
ugy dontott, hogy bekapesolddik a szakképzésbe, szakmai targyakat tanul, és kés6bb
gyakorlaton is részt vesz, akkor is bekapcsolédhat a felsGoktatasba kiilonbozeti vizs-
gakkal.

Akkor 1s vizsgazhat, ha nem ezt az utat jarja be a szakképzésben, de dolgozott 5
évig az adott munkatertileten, és ezt igazolja a munkdltatéja. A didkoknak kortlbeliil
az 50%-a tanul szakmat, s 99%-a tanul még tovabb valamilyen szinten a tankdteles
kor utén 1s.
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Afelsd kozépfok képzésének szerkezete

Alapesetben a didk 2 évig tanul az iskolaban, és ezt kovetGen 2 évig kiilsd gyakorldhe-
lyeken létja el feladatat, vagy kivélthatja a teljes képzést 5 év igazolt munkaviszonnyal
(4. abra).

Altaldnos oktatis (3 program):

1. év 2. év 3. év

Szakmai oktatas és képzés (9 program):

3. év

2 év inasképzés

Lé 28 a munkahelyen

Kiegészitd felkészités a
felsébb tanulmanyokhoz

4. abra. A fels6 kozéplok szerkezete

Forras: Norvég Oktatési és Képzési Foigazgatdsig

Ha az adott szakmdaban nincs kiils6 mihely, akkor az iskola biztositja a szakmai
oktatdst. Munka mellett, esti képzésben kell tanulnia, ha az adott képzésnek nincs
nappali valtozata.

A 10. osztély elvégzése utan alternativ utak éllnak rendelkezésre a szakmék meg-
szerzéséhez."” A tanulék mar a 10. osztdlyban elkezdhetik az orientaciét a fakultativ
oktatdsban. Nemcsak akkor tanulhatnak a szakképzésben, ha mar letették az alsé
kozépfok vizsgajat, enélkiil is bekapesolédhatnak 12 féle fels6 kozépfoki képzésbe az
altalanos képzéstdl a kilenc szakoktatasi programig (5. dbra). Ezek a kovetkezdk:

- sport és testnevelés,

- zene, tdnc és drama,

- egy specidlis (az adott iskola 4ltal nydjtott vagy a tanuldk altal vélasztott) szak-

tantargy,

- épitdipar és gépészet,

- design és kézmiivesség,

- villamosség,

- egészségiigy és szocidlis munka,

- média és kommunikécid,

- mezbgazdasig, haldszat és erdészet,

- szélloda-, és élelmiszeripar,

- kozlekedés és kommunikdcid,

- miszaki épitbipar és ipari termelés.

17 Forras: Norvég Oktatasi és Képzési Foigazgatdsig
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A 9 szakoktatdsi program™ keretében kozel 170 szakmat tanulhatnak meg. A sta-
tisztikék szerint altaldban hdrom, a szakmai képzésben részt vevé didkbdl egy nem
végzi el a képzést a megadott idékeretek kozott!

A szakképzési éviolyamokon az egyes tantdrgyi keretek a aldbbiak szerint oszla-
nak meg (6. dbra)."

Az elst szakképzési évben 30% a kozismereti, 50% az altaldnos és 20% a specidlis
szakmai képzés. Az dltaldnos szakmai képzésben 6bb szakma alapjait ismerhetik
meg. A masodik szakképzési évben 20% a kozismereti, 50% az altalanos és 30% a
specidlis szakmai képzés. A finanszirozas {6 jellemz6i:

- ateljes szakoktatds ingyenes,

- maganintézményeknél a képzés 80%-at az dllam biztositja,

- avdllalkozasok inasonként 12 ezer eurdt kapnak a 2 éves képzésre,

- azinasok maguk is fizetett alkalmazottak a két év alatt, altalaban a szakmun-

kasfizetés 30%-at kapjak az elsé évben, ami a masodik évben akar 80% is lehet
(mivel részt vesznek a termelésben és tényleges munkat is végeznek).

A szakképzés iranyitasa, szervezése

A szakképzés sordn a tanuldknak kell hogy legyen dokumentélt munkahelyi gyakor-
latuk. A képzési irodak foglalkoznak a képzéssel, a képzések szervezésével, a termelés-
sel, de az iskolakkal is kapcsolatban vannak, és 6k dolgozzak ki, hogy a heti gyakorlat
hogyan torténjen. A szakképzési munkahelyek csak meghatérozott feltételek mellett
vehetnek részt a szakképzésben, és mind tartalmi, mind formai elirdsoknak meg
kell felelnitik. A cégek nem fizetnek szakképzési hozzajarulast, de az oktatési irodékat
Ok tartjdk fenn. Az iroddk szervezik meg a szakképzési helyszineket a partnerekkel
tortént egyeztetések utdn, és 6k felelnek az oktatds tartalmaért és minGségéért is.

o Szakképzési ) Képzési iroddk
Az inasképzésben részt vevd tanuldkkal az iroddk kotik a szerzédéseket, a véllalko-
zés részérdl pedig a képzési menedzser irja ald a szerz8dést. A képzési iroda csak a
hozzajuk csatlakozd véllalkozdsokhoz szervez inasokat. Felelds azért, hogy az inasok
mit tanulnak, folyamatosan feliigyeli a vallalatokat, és nyomon koveti a tanterveket.
A képzésiiroddk fenntartasa: ha a vallalat nem tag, 80 ezer norvég koronét kap egy
tanulé utdn, ha a képzési iroda veszi fel, akkor az iroda kapja ezt az 6sszeget.
A szakképzési irodak feladatai:
- ajogszabdlyok betartdsa és betartatdsa
- atantervek véltozdsainak figyelése,
- mindségi elvardasok megfogalmazasa és ezek ellenérzése,
- dokumentalas.

18 EpitSipar; egészségiigy; tervezés, miivészet; elektrotechnika; média; mezbgazdasag; szolgaltatas: ke-
reskedelem; kozlekedés; vendéglatas; ipar-konnydipar.
19 Forras: Norvég Oktatasi és Képzési Foigazgatdsig
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* Ldtogatds a TINE (Norwegian Dairies Export Group — Norvég Tejipart Export

Vallalat norvég roviditése) dizemben és a hozzd tartozé oktatdst iroddban (Oslo,
Akersnus megye)
Az iroddnak 14 véllalat a tagja, melyek mind az élelmiszeriparhoz tartoznak, és
adott esetben akdr egymas rivalisai is lehetnek, de felismerték, hogy egyiitt sokkal
kinnyebben érik el a céljaikat. A képzési irodét a tagok tartjdk fenn, évente egyszer
kozgy(ilést tartanak, ahol megvélasztjik a vezetGséget, elkészitik az akcidtervet, s
a vezetdség eldonti, hogy a képzési iroddnak mi legyen a feladata az adott id6szak-
ra.

A tagvallalatok el6tt 4116 kihivasok:

- Tobb évre el6re kell tervezniiik, ami vallalatonként kiilonbozé nehézséget je-
lent.

- Tudniuk kell, hogy hany fiatal akarja az adott céget, illetve szakmat valaszta-
ni.

- A megyék dontik el, hogy hany osztaly indulhat az adott szakmdaban, és a me-
gyékkel 1s az iroda van kapcsolatban, hogy folyamatosan fennmaradjon az
Osszhang a szakemberek irdnti igény és a szakképzés kozott.

- Fontos, hogy megfelel6 egyiittmiikidést tartsanak fenn a kiilonb6z6 szerepl6k
kozott.

- A gyakorlat soran fel kell készitenitik a fiatalokat arra, hogy az elhelyezkedésnél
mar felel6sek lesznek a teljes munkafolyamatért.

A tanuldk el6et all6 kihivasok a gyakorlatt munkahelyen:

- Tudniuk kell miikodtetni az eszkozoket, berendezéseket, gépeket.

- El kell tudniuk olvasni az informdcidkat és az instrukcidkat.

- Meg kell ismerniiik a legbonyolultabb szisztéméval miikodd gépeket is.
- Tudniuk kell, hogy mit, és miért csindlnak.

- Meg kell tanulniuk az ellenérzést és a karbantartast.

- Ismerniiik kell a teljes tizemet, ami fontos lesz majd a vizsgan.

A tanuldk részt vehetnek:

- a higiénés és tisztitrendszerek mikodtetésében,

- aképzésben,

- akarbantartasban,

- amindségi rendszerek fejlesztésében, () termék gydrtisaban.

Az iroda tovabbi feladata, hogy egytittm(ikodion a véllalatokkal, a megyékkel,
az iskoldkkal, illetve a vizsgabiztosokkal. Osszedllitja a véllalkozasnél a szakképzés
rendszerét, hdlézatot épit ki a résztvevok kozott, és ez az egytittmiikodés alakitja ki a
szakképzési rendszert. Folyamatos a kapesolat kozottiik, mindenki megfelelé min6-
ség-ellendrzési rendszert miikodtet, és minden évben taldlkozdkat rendeznek az 6sszes
résztvevl bevondsaval. Az () tagok toborzasat segiti, hogy még a konkurens cégnek is
megéri belépni, mivel a hélézaton keresztiil sok segitséget kaphat a tobbiekt6l. Akik



BERKENE DR. SAJTI ILONA: EGY TANULMANYUT MARGOJARA — A NORVEG SZAKKEPZES TAPASZTALATAL 379

megkapjak a szakmai vizsgarol szol6 papirt, és valamiért nem a gyakorlatot biztosité
munkahelyen helyezkednek el, vagy nem kapnak esetleg allast, azok a hélézaton ke-
resztiil kapnak segitséget.

A képzési iroddk 1s segitik a tanuldkat:

- Pontos informécidik vannak arrdl, hogy hany {6 kell az egyes munkahelyekre,
és errdl eldaddsokat tartanak az iskoldkban.

- Az iroda fogadja a didkok jelentkezési lapjait, szervezi a jelentkezéseket, de a
végsh dontést a véllalatok hozzdk meg.

- Ugyel arra, hogy 6l fogadjik az inasokat, kiveti a didkok munkéjat, és folyama-
tosan nyomon koveti, hogyan érzik magukat. Kurzusokat, szakmai kirdndula-
sokat szervez a résziikre, fenntartja a kapcsolatot a tobbi irodéval és gyakorlé-
hellyel, valamint az iskoléval is.

- Biztositja a képzési vezetGk és oktatok képzését, de van, amikor a megyékhez
fordul ilyen segitségért.

- Szervezi az iskola és a véllalatok kozotti egytittm(ikodést, meghivja a vallalato-
kat, hogy egyiitt alakitsak ki a programokat.

- Iskolalatogatdsokat szervez az osszes fels6 kozépiskola elsé és masodik oszta-
lyaban. Néha tanarképzést is biztosit az i ismeretek ataddséra, az 4y technold-
gidk bemutatdsara.

- A véllalatoknél is az iroda szervezi a képzést.

A véllalatoknal munka kézben tanulnak a didkok, tgy, hogy meg kell tudniuk
magyardzni, hogy mit és miért esindlnak. Az imasképzésben részt vevéknek sajat do-
kumentacidjuk (portfélidjuk) van, amelyet az iroda értékel a képzés végén. Az elméleti
vizsgat a masodik szakképzési év végén tartjdk az iskoldban, de ezt a térvény nem irja
elt kotelezd jelleggel — ez csak azoknak a véllalatoknal fontos - a garantalt minGség
érdekében -, amelyek kapcsolatban vannak az oktatasi iroddkkal. A zaré rész gya-
korlati vizsga, ahol a bizottsag rakérdez az elméleti héttérre is. A vizsgdzé megkapja a
feladatot, megtervezi és megesindlja, s ha ettél eltér, meg kell magyardznia, hogy miért
csindlta masképpen. A nap végén a vizsgdzo és a bizottsag egytitt elemzi az addig tor-
ténteket, amelyet ilyenkor a vizsgdz6 még kiegészithet, példaul mit tenne masként, mit
csindlna jobban, ha djra csindlnd. A gyakorlati vizsga csak a vallalatokndl torténhet,
Ok tehetnek javaslatot ennek menetére és helyszinére, de a sajdt tanuléikat nem vizs-
gaztathatjdk. Folyamatosan vezetik a dokumentécidt a tanulérdl a két év gyakorlati
képzés alatt, de a vizsgabizottsag ezt nem nézheti meg.

Ezek az irodék biztositjik a kapcsolatot az inasképzok és a gyerekek kozott. Ha-
rom-négyezer ilyen iroda van, és az adott szakmacsoporthoz tartozé véllalkozék tart-
jak fenn dket. Az allami pénzen fenntartott iskoldkban ingyenesen biztositjdk a kép-
zést, mely 38 hétnél nem lehet rovidebb egy 45 hetes tanévben.
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A képzést végzé mtézményeknek j& munkahelyi 1égkort és megfeleld feltételeket
kell biztositaniuk, és figyelniiik kell arra is, hogy az inasképzésben a napi {6allasa
munkaidd nem haladhatja meg a 7.5 6rat, a tanuldssal és a munkdval egytitt.

A kotelez6 képzési fajlt az oktatdk és a didkok egytitt toltik ki, és ezzel egy olyan
napléként dokumentéiljdk a képzést, amely megmutatja az oktatd és a didk kozti egytitt-
miikodést, valamint tervezésre és a mindennapi munka értékelésére is alkalmas.

Portfélidértékelést is alkalmaznak, ami a végsé zarévizsga melléklete, de nem
mentesit a vizsga aldl, és az a célja, hogy dokumentalja a szakmai fefl6dést. Az egyik
megyében, a legészakabbra 1évé Nordlandban bevezették mar az internet alapi ér-
tékelést is. A portfolié jelenleg csak kiegészités, volt ugyan kisérlet arra, hogy csak a
portféliét hasznaljak értékelésre, de ezt a kisérletet végiil elvetették.

A zarévizsgik gyakorlati jellegtiek, a vizsgak ideje szakmaftiggd, de 5 6randl hosz-
szabb csak bizonyos szakmék esetében lehet. A vizsgdkon gyakorlati feladatokat kell
megoldani — példaul egy tetdszerkezetet kell felépiteni; amennyiben a didk nem felel
meg a vizsgan, megismételheti azt még egy alkalommal. Ezt a vallalkozasnak kell kez-
deményeznie, de a koltségeket a megye biztositja. Ha a didk mésodszor is megbukik,
vége az inasképzésnek, de az értékelését megkapja.

A szakképzés teljesen ingyenes mindenki szimdara. Vannak maganintézmények 1s,
amelyek — kérelmiik alapjan — engedélyt kaphatnak a képzésre, de kovetniiik kell a
nemzeti tantervet.

A képzési irodak 12 000 eurd tdmogatast adnak a munkdltatéknak tanulénként
két évre, de a didknak maganak kell megvennie a munkaruhdt, a szerszimot, a szé-
mitégépet stb., amihez palyazhat 6sztondijra vagy segélyre. Mindenki jogosult 3 év
mgyenes felsé kizépfoki oktatasra. Masodik, illetve harmadik szakma megszerzése
1s lehetséges, ha van hely az adott iskoldban. Az inasképzésben a fizetés félévenként
novekedhet az dtlag szakember fizetésének 30 szdzalékatdl 80 szazalékdig, mivel a
termelésben dolgoznak, és tényleges munkét végeznek. A képzési iroddk alapvetGen
nonprofit vallalkozéasok.

A szocidlis/tarsadalmi partnerek minden szinten kapcsolatban dllnak az oktatdsi
rendszerrel, mind formélis, mind informélis médon. Miutédn a szakoktatdsban nagyon
fontos a képzésben és a munka vilagdban torténd helytallds, ezért a partnereknek ko-
moly befolyasuk van az oktatésra, a képzési rendszerre. A munkaltatok szervezetei és
a szakszervezetek befolydsoljak a képzési szerkezetet (1LO). F§ céljuk a konszenzusra
torekvés, a kolesonos bizalomra épitve a kozos fejlédés el6segitése, biztositva az okta-
tés relevancidjat és a |6 mindségét. Néhany (6l hasznalhatd tapasztalat:

- Az egytittmiikodésben lényeges az egymasba vetett bizalom!

- Elegend? 1dé élljon rendelkezésre a felépitéshez és a végrehajtashoz, mert ala-
posan ki kell dolgozni tébbek kozott a tananyagot, annak struktirdjat, a képzé-
si szerkezetet, és folyamatosan figyelni kell ezek bevezetésére.

- A kittizott céloknak mérhet6knek kell lennitik.



BERKENE DR. SAJTI ILONA: EGY TANULMANYUT MARGOJARA — A NORVEG SZAKKEPZES TAPASZTALATAL 381

- A kalfoldrdl dtvett modellek sztonozhetnek, de mindenkinek sajat koriilmé-
nyet szerint kell kialakitania a legjobb megoldast.

A zarévizsgat a munkdéltatd szervezi, de a megye vallallja a koltségeit. Ha a végzett
szakmunkas két évig nem taldl munkahelyet, akkor a harmadik évben is tanulhat,
és utdna prébalhat meg Gjra elhelyezkedni valamelyik cégnél. Ebben az évben egy
tj modell bevezetése folyik, mely szerint elGre veszik a szakmaban wltott két évet, és
utdna kovetkezik az iskolai oktatds. Bizonytalansédgot jelent, hogy elére nem lathaté, a
didk a gyakorlat utdn majd visszatér-e az iskoldba. Ez a jelenlegi kisérlet harom szak-
maban indult el: épitbipar, élelmiszeripar, elektronika, de a késdbbiekben tovabbi
szakmdkra 1s ki akarjak terjeszteni.

Alapvetden munkaerchidny van, ezért a munkaltatéknak toborozniuk kell. Ha egy
helyre tobben jelentkeznek, akkor megnézik, hogy a képzés sordn ki mennyit hidnyzott
(barmilyen okbdl), kivincsiak a magatartds jegyére, valamint a szakmai osztalyzatok-
ra, és végil készitenek vele egy interjit. Akiknek csak j& mindsitésti szakmai végzett-
ségiik van, azokat szinte rogton felveszik a féiskoldra, a mérnoki szakokra, mert ezek
az emberek a legmotivaltabbak. Szdmukra az els6 évben nehéz a kozismereti targyak
elsajatitdsa, mert nem érettségiztek, de ha ezen tiljutnak, akkor a legjobb eredmé-
nyekkel szoktak végezni, mert a gyakorlatbdl jonnek. Most tesztelik ezt a rendszert,
amelyet az egyetemek nem igazan kedvelnek, st helyenként ellenzik is.

Norvég Vallalatok Orszagos Szivetsége

A legnagyobb munkaltatdkat tomoritd szervezet 21 orszagos szivetségben, 15 regiona-
lis szervezetben, 17 300 munkaltatét tomorit, akik 450 000 embernek adnak munkat,
és tobbségiikben legfeliebb 19 alkalmazottat foglalkoztatnak. Kapcsolatot tartanak
az oktatds és a munka vildga kozott. Kildetésiik szerint tagjaik érdekeit a lehetd leg-
jobban kivanjék képviselni, s igy gondoljdk, a kormany hallgat rajuk.

A szovetség feladatai az inasképzés terén:

- koordinal§ testiiletek mikodtetése (azok bevezetik a fiatalokat a tréningekre),

- adatbdzisok készitése,

- tamogatast adnak a minGségellendrzésre és az utankovetésre, valamint

- Ok tanitjdk be az inasokat tanitékat is, és miutan sok a kisvallalkozas, ezért
rotacids rendszerben szervezik az oktatok képzését (ehhez is megfelel ember

Kkell).

Napi iskolai gyakorlat a Sofienberg Szakiskoldban®

Kétféle képzéssel rendelkeznek. A hagyoményos iskolaival (2 + 2 éves), ami 16 évestdl
20 éves korig tart, illetve a 22-40 éves korig terjedd felnéttképzéssel. Utébbi nappali,
illetve esti tagozatként 1s mikodik. Az alapképzésben hdrom csoport vesz részt 47
fével. Ebben az iskoldban a tanulék 95%-a bevandorlék gyermeke, akiknek hidnyos

20 Fagskoleni Oslo Sofienberg videreganende skole
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az eltképzettsége, és nyelvi nehézségekkel 1s kiizdenek. Az mtézmény egészségiigyi
szakmdkat oktat megkozelitGleg 150 fének, az dtlagosnal sokkal jobb felszereltséggel.

Itt a képzés 2 + 1 év alatt torténik (ilyenkor alacsonyabb szint szakmai végzettsé-
get kap a didk). Az iskola léte a munkahelyekkel valé j6 kapcesolatatdl fiigg. Az iskolai
reform miatt - amely sokszor inkdabb a magasabb végzettséget preferdlja - gondot
jelent a didkok toborzasa, mert jelenleg mas szakmék lettek divatosabbak. A létszam
3%-a sajatos nevelési 1gény(i gyerek (ez az ardny valtozd, attdl fiiggGen, mit értenek
ezen a fogalmon). A fogyatékkal él6ket igyekeznek integralni az oktatdasba - egy 22
éve érvényben 1év6 torvény alapjdn - és a szakképzésbe is. Egy bizottsag {téli meg a
fogyatékossiagot és annak mértékét, és ennek alapjan az iskola kotelessége és feladata
az egyénre szabott tanterv kidolgozdsa és minden segitség megaddasa. Mivel az iskola
vezetdje felelds az intézmény koltségvetéséért, ezért & donti el, hogy felveszi-e a fo-
gyatékos tanuldt vagy nem. A régi, fogyatékosokat oktatd intézményeket dtalakitottak
tgynevezett erbforraskozpontokkd, ahonnan az intézmények  kolesonzik” azokat a
tandrokat és kiilonféle szakembereket, akik a fogyatékossdg sajatossdgainak megfelel
bénasmddot és segitséget tudnak biztositani a tanuléknak a tanitési érékon.

Volt olyan eset, amikor az egyéni fejlesztési tervben az volt a legfontosabb feladat,
hogy a tanulé megtanuljon nyelni. Mas esetben, ha a tanuldk a tanitasi 6rakon egyiitt
néznek meg egy filmet és megvitatjak azt, akkor a sériiléstdl fiigg, hogy ezen az éran
részt vesz-e a sajitos nevelési 1gény(i tanuld. Az értelmi fogyatékos tanuléval kiilon
teremben, kiilon tandr foglalkozik, képességeinek megfelel’ egyéni feladatokat kap. A
sériilt tanuldk ugyanigy kapnak kozosségért végzett feladatokat - példaul hetesek - és
a tanartdl 1s fiigg, hogy a kiilonbozd helyzeteket hogyan kezelik.

Altalanos tapasztalat, hogy a fogyatékos fiatalok nagyon maganyosak lesznek, de
ezt egy hozzdérté felndtt feloldhatja. A fogyatékos fiatalokat neveld sziildk szaméra
1s szerveznek tanfolyamokat. Altaldban hasonléak a problémdk, mint Magyarorsza-
gon:

- atanuld kimaradésa,

- motivalatlansig,
- aképzés nincs sszehangolva a gazdasdg igényeivel,

- magas a tanuldsi nehézségekkel kiizdd didkok ardnya (els6sorban a bevandor-
l6kat tartjdk ilyeneknek).

A tanév ideje augusztus 16-tdl jinius 20-ig tart, és a 45 tanitdsi hétbdl 38 hetet
toltenek az iskoldban, 45 perces tanitdsi drakon. A tanuldi draszam a szakképzésben
heti 35 éra, a gimnaziumban 30 dra.

Alapvetden egészségtigyi képzés zajlik, korilbeliil 150 didkkal. Az alapkurzuson,
ahol kozismereti tantargyak és egészségiigyi tantargyak szerepelnek, 47 didk tanul 3
csoportban. Alapképzés esetén harom szakirdny van, egy felnétt- és két didkesoport-
tal (a feln6tteknek ez lehet az elsé, de akdr a masodik szakmai képzése 1s). A masodik
évutan 3 szakirdnybdl valaszthatnak: egészségiigyi szakasszisztens, fogorvosi asszisz-
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tens, gybgyszertari (vegyész, kémiai) asszisztens. Itt képzik a gydgyszertari alkalma-
zottakat 1s.

Kiilon osztilyban képzik azokat a tanuldkat, akik révid ideje vannak Norvégia-
ban. Nekik 1-3 éves képzést szerveznek, ahol pdtoljdk a hidnyzé alapképzést, mivel
olyan bevindorldk is jonnek, akik csak 1-2 alapfoki osztalyt végeztek, és a nyelvet
sem tudjak.

Osszefiige szakmai gyakorlatok vannak oktéberben és decemberben (1-1 hét), il-
letve nyédron (2 hét). A tanuldk 6nalléan veszik fel a kapesolatot a gyakorldhellyel, ami
az egyetlen asszisztensképzd iskola Osléban, és amelynek 16 a kapcsolata a munka-

helyekkel.

o Ertékelés:
- Diagnosztikus értékelést végeznek.
- Beiratkozaskor személyes interjui is van.
- Formativ értékelést végeznek félévkor.
- A didkok sajat magukat és egymast is értékelik.
18 éves kor alatt az érintett tanulé sziileit is bevonjak az értékelésbe.

o Lrtékelési médszerek:
- Portfohé készitése.
- A didk sajat értékeld lapot ir (gyakorlati munkanaplé - amelyben rogziti, hogy
mi volt a cél, és mit teljesitett abbdl).
- A cél és ateljesitmény rogzitése, valamint nértékelés (le kell irnia, hogy mit fog
megtenni az dtlagos teljesitményért, illetve hogy miként érhet el atlagon feliili

teljesitményt).
Ertékelés
Atlag alatti (1-2) Atlagos (3-4) Atlag feletti (5-0)
1. kritérium X
2. kritérium X
3. kritérium X
4. kritérium X
Bloom-taxonémia reprodukeid megértés alkalmazdas

Az dtlag alatti (2-es érdemjegyi) teljesitménnyel mar tovdbbhalad, és nem bukik

meg a tanuld. Ha valamelyik targy nem sikertil, akkor nem kell az egész évet me

gis-

mételnie, csak azt a tantdrgyat. A tantervbdl és a tantargybdl is a tanulé valasztja ki
azt a célt, amit el akar érni.
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A kovetkezd tablazat szemléltet: az értékelés e tanuldr oldalat:

Kritériumok példaul: Osztélyzatok

12 3-4 5-6
Idében érkezem X
Nem mobilizom éran X
Nem hagyom otthon a tankényveimet X

- Kritériumok: A szimjeggyel torténé osztilyozas 1-6-ig torténik. Kettes érdem-

jegytdl mar megfelelt a tanulé. A tébbi jegyet annak megfelelden kapja, hogy
milyen szinten tudja a tudédsat alkalmazni.

Kategéridk: Nem felelt meg, megfelelt, j6l megfelelt. A kritériumok meghataro-
zéséndl nem egyes tantdrgyakra sszpontositanak, hanem a problémamegol-
désra.

Onértékelés: A tanuldknak bizonyitaniuk kell a gyakorlaton, hogy mennyire
tudnak dolgozni, mennyi eréfeszitést tettek a kit(izott célért az iskoldban és a
gyakorlaton. Egy ide vonatkozé vélemény: ., Példdul nem alszanak el, id6ben
ott vannak a gyakorldhelyen. Nem lehet "kirtgni” a tanulét, értékelni kell, és
sok esetben annak is oriilnek, ha egydltaldn latjak dket!” A véllalat megnézi a
tanulé gyakorlati napldjat, mielétt felveszi a harmadik, illetve a negyedik évre.
Alapvetden fontos a tanér-didk parbeszéd. Altalaban az a jellemz6, hogy ha-
rom tanulébdl egy nem fejezi be a tanulmanyait az adott idére.

Szummativ értékelés: Orszagos, megyei és helyt mérések, tesztek, valamint a
vizsgak is ide tartoznak. Ha egy iskola gyenge teljesitményt nydjt, akkor be-
hivjdk az igazgatét az Oktatasi Igazgatésagra. Intézkedési terveket kell készite-
ni az adott helyzetre, megbeszélik a fejlesztést, amelyhez biztositjdk a forrast.
Az igazgatén megjegyzése szerint nem igazsagos a rendszer, mert a tanuldkat
nem lehet 6sszehasonlitani az eltérd koriilményeik miatt, és a bevandorlék ara-
nya Is nagyon magas.

Az orszdgos tesztekbdl is kaptunk egy példanyt, amely a matematikat méri. Ebbol

bemutatok néhdny oldalt.”’

* Dokumentdcié
Vérosi szinten az dsszes intézmény elektronikus naplét alkalmaz. Megfelel6 idét

szantak a fokozatos bevezetésére, és most, 6 év utdn jutott el az intézmény oda,

hogy papir alapon mar egyaltaldn nincs adminisztracié. A tanuldék a sajat értéke-
léstiket, a tandr dltal adott feladatokat, tevékenységeket lekérdezhetik az adatbazis-
bdl, s itt kapjak meg a segitséget is. E-learning feladatokat is ellat a portal.

21 A matematikateszt megtekinthetd az MSZT honlapjan (www.mszt.iif. hu/Szemle+2008/4/Egy tanul-
manyUt margdjdra - a norvég szakképzés tapasztalatai)
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A sziil6nek 1s joga van kivetni az elérehaladdst, és ez is a tanar és a didk kozotti
kommunikdci6 egyik forméaja. Az iskolai kényvtar - informatikai hattérrel - heti
két alkalommal estig 4ll a tanulék rendelkezésére.

A tanuldk eredményeit nem hasonlitjdk dssze, csak sajat hozzaadott érték (6n-
magukhoz mért fejlédési érték) van, amit rogzitenek a tanulé személyes lapjan.
Ez a rendszer egyben tanuldstdmogatds is, amiben a tanarok képzése is nagyon
fontos. Most vezetik be a tandrok szakmai munkéjdnak mérését. A pedagdgusok
heti munkaideje 30 6ra, amelybdl a kotelezd draszam - a tanuldkkal eltsltott 1dd
- 1722 6ra. Hetente két délutan tartanak megbeszélést. Minden dolgozdt ellatnak
laptoppal.

* Tandrtovdbbképzés
- jelentds dsszeget ad erre a célra a megye;
- a horizontdlis tanulds mddszerével adjdk at az iy mddszereket;
- az igazgatd a képzésben részt vevoknek teljesitménytik ardnydban, illetve ta-
pasztalataik tovdbbadasanak hatékonysagatol fiiggéen adhat jutalmat,
- egyénileg torténik az alapfizetésbe torténd sorolds;
- avégzettség és a pedagdgiai gyakorlat 1s beleszamit a bérbe.

Valamennyi tandr részt vesz képzéseken, és dtadjik egymdsnak a megszerzett is-
mereteket. A tandrok kozott is vannak bevdndorlok (azerbajdzséni, lengyel, magyar).
Nemecsak a tandrok értékelik a tanulékat, hanem a tanuldknak is meg kell tanulniuk
onmagukat és masokat is értékelni. A munkéltaté figyelembe veszi alkalmazasukkor
a magukrdl irt, dsszeallitott portflidt, munkanaplét. Nem tantargy-, hanem problé-
maorientélt az oktatds. Sok esetben mind a tananyag, mind a tanuléi feladatok, tanu-
16k altal irt tesztek, hazi feladatok feldolgozésa elektronikusan torténik.

Mezigazdasagi és Kertészeti Szakiskola?

Az iskola igazgatSja bemutatta a mezdgazdasdgi és erddgazdasigi profilii iskola épii-
letének oktatdsi termeit, az elméleti és a gyakorlati képzés helyét, illetve az épiilet tete-
16rél lathato egyik tavoli gyakorldhelyet. A 125 éves iskola magantulajdonban van. Az
iskola létszama 220 didk (150 nappalis, 70 levelezd képzés), és 80%-os allami tamoga-
tassal m(ikodik az iskola. Nincs tulajdonuk, a foldet, az tizemet, a kertészetet bérlik.
Ebben az iskoldban 30 {6 a maximalis osztélylétszam, jelenleg az els6 osztdlyban 25,
a masodikban 10-14 {6 tanul, de van 6 {6s osztaly 1s. Havonta 1200 norvég korona a
havi tandjj.

* Lehetbségeik:
Létenyésztés, mezdgazdasig, erdégazdalkodds, kertészkedés és piaci kertészkedés,
kiséllattenyésztés (kutyaképzés), illetve felkészités a felséfokt tanulményokra.

22 Natur Videgerande Skole
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* Oktatdsi filozdfidjuk:
A didkok munka kizben tanuljdk meg a szakmét, megtanulnak 6nalléan dolgoz-
ni, és felel6sséget véllalnak a tanuldsi folyamatért. Nagy hangsilyt helyeznek a
tanulék személyiségfejlesztésére. Rendkiviil fontosnak tartjak, hogy a tanulék-
nak legyen 6nbizalma és bizzanak a tandraikban, legyenek aktivak, 6nalléak és
egytttmikoddk.

* Kimenetek:
A tanuldk harom év utdan szakmat kaphatnak, ha dolgozni akarnak; és még egy év
utdn egyetemen is tovibbtanulhatnak.

* FErtékelési rendszer:
Iskolai és gyakorlati értékelési rendszer van. Els6 osztilyban mindenki ir egy
.Nemzeti teszt™-et.

» Kompetenciamérés:
Ezt az iskoldba t6rténd felvételkor olvasdsbdl és matematikabol végzik el. Vélemé-
nyiik szerint az eredmények kozzététele (interneten vagy orszagos statisztikdkban,
kiadvényokban) rombol6 hatdsi lehet a gyerekekre és az iskoldra nézve egyarant.

o Tankéonyuv:
A tankonyviik nem fedi le a tananyagot. A tananyag letilthet6 az internetr6l, és
ehhez minden tanulénak van sajat laptopja.

*  Személyiségfejlesztés:

Ebben az iskoldban is fontos, hogy a didkok személyisége fejl6djon, ezért kihivaso-
kat allitanak eléjiik (példaul ,ilélGtabor”). Eszakon van egy erdészhéz, melynek
tulajdonoséval egytittmiikodési megallapodédsa van az intézménynek. A tabor di-
dkjainak adott idére ott kell lenniiik az erdd kozepén, mindent otthon hagyva, csak
hal6zsdkot, horgasztelszerelést, térképet és irdnytit vihetnek magukkal. Osszetett
feladatot kapnak: elGszor is oda kell taldlniuk a térkép segitségével, illetve meg kell
talalniuk bizonyos tertileteket, majd at kell tiszniuk egy tavon és haldszniuk is kell,
hogy legyen mit enniiik. Mentési feladatuk is van (a jaték szerint egy torott laba tar-
sukat kilométereken keresztiil kell vinniiik), és végiil az utolsé napon egy megadott
helyre kell érnitik. Aki nem ér oda id6ben, az egy kb alatt pénzt és térképet talal,
hogy 6 is visszajuthasson a varosba. Ez alapvetGen egy pedagdgiai és pszicholdgiai
préba, mert fontosnak tartjdk, hogy a didkoknak meglegyen az énmagukba és a
tanaraikba vetett bizalma, és ez legyen érzékelheté a magatartasukban is.

* Az oktatds szervezése:
Az 6rak 50%-a gyakorlat. Oszi, tavaszi idészakban 2, illetve 3 hét osszefiige gya-
korlat, ahol értékelik a tanulé munkdjat, s6t osztalyozzdk is. Elsé évben a heti
munkarendjitk négy nap elmélet és egy nap gyakorlat, ahol a kovetkezd tevékeny-
séget végzik: favagas, fakidontés; vadaszat; lovaglas elsajatitdsa; tehénfejés; trak-
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torvezetés. Olyan szakképesitést kapnak a harmadik év utdn, hogyha elvégzik a
negyedik évet, akkor mehetnek fdiskoldra vagy egyetemre. Az iskolanak 150 kiilon-
boz6 farmmal, erdészettel van hosszi tavi egytittm(ikodése a szakmai gyakorlati
képzésre. A gyakorlat alatt a didkok kapcsolatokat épithetnek ki, hogy tanulmé-
nyaik befejezése utdan konnyebben tudjanak elhelyezkedni.

* Az iskola ériékelést rendszere és a mérés:
Vegyes értékelési rendszert hasznalnak. Megtorténik az elmélet és a gyakorlat ér-
tékelése 1s. Nemzeti tesztekben vesznek részt, de egyéni méréseik is vannak. Az
eredményeket kizzéteszik az interneten, ami a gyengébben teljesit6 iskolaban ta-
nulékra nincs 6 hatdssal, és ezt kiilonosen egy maganiskola nem engedheti meg
magdnak. Az 6sszehasonlitdssal az oktatdsi miniszter sem ért egyet és éppen
ottjartunkkor adta be a lemondasat.

A mérés fontos a tandrok részére és az alabbiak szerint zajlik:
- atanuldt kikiildik a cégekhez a szakmai gyakorlat idejére,
- atanuldk zdrovizsgdt tesznek,

- atandrok hospitdlnak.

* A vizsgdk menete:
- Ajobb eredmény elérése érdekében a vizsga eldtt 48 ords felkésziilési id6t kap-
nak a didkok.
- Prébavizsgdkat is szerveznek a tanuldk részére (ppt bemutatd).

¢ Beiskolczds:
Nagy gondot forditanak a tanuldk toborzasara. Kétnapos nyilt intézményi bemu-
tatkozast szerveznek, ahol lehetdséget biztositanak az iskola kindlatanak megisme-
résére. Rendszeresen részt vesznek az orszagos oktatasi kiallitason.

*  Gyakorlati munka:
Az elsd két évben az iskolahoz tartozé gyakorlati oktatési helyeken torténik a gya-
korlati munkaval torténd ismerkedés. Az Gszi és tavaszi gyakorlati képzés a farmer-
gazdasdgokban torténik. Jellemzé, hogy a fels6bb évesek tanitjdk a fiatalabbakat
— a tandr csak akkor 1ép kizbe, ha munkavédelmi szemponthdl sziikségessé valik
—, {gy az egymdstol tanulds érzékelhetden nagyobb hatdsi.

*  Minéségbiztositds:
Még nem vezettek be mindségbiztositasi rendszert, ez most van alakuléban, de a
tervezett bevezetésérdl nincs pozitiv véleménye az igazgaténak, mert nem tartja
[6nak a tilszabdlyozottsagot. Véleménye szerint egy tengeri olajkitermel tizem mi-
ndségbiztositisit nem lehet mechanikusan alkalmazni az oktatasra. gy oktatasi
mtézménynek 6nmaganak kell kialakitania a sajat minGségbiztositasi kritériumait
(ISO alapti rendszer).
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*  Szabadidbs tevékenységek:
Az iskola tobbféle tevékenységet szervez a tanulinak: lovaglas, sielés, . tdléls” ta-
borok, vadvizi evezés, vaddszat és kilfoldi tanulményutak.

Ezek a tandéran kiviili tevékenységek. lehetGségek nemesak a kozosség, a személyi-
ség formaldsdra szolgdlnak, hanem a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazdsat is se-
gitik. A didkoknak sok kozos programjuk van a tandraikkal, més didkkozosségekkel,
és a munkahelyeken kialakitott j6 személyes kapesolat segiti az elhelyezkedést.

Orszagos Munkaiigyi Kézpont (NAV)

Ez az ) hivatal 2000. jilius 1-én alakult meg, s ez az egyik legnagyobb valtozast je-
lenti a norvég kizigazgatdsban. A kordbbi munkatigyi és a trsadalombiztositasi hiva-
tal egyesiilt, és az addigi 3000 ember helyett most 7000 ember végzi ezt a munkt.

Mivel Norvégia az északi orszigok kozosségének is tagja, igy annak a kozos elveit
1s figyelembe kell vennie, melyek koziil az egyik legfontosabb, hogy nines kiilonbség
az allampolgarok kozott. Az orszagba torténé beutazédshoz és munkavallaldashoz is dj
szabdlyok léptek érvénybe. A munkavillaldsi engedély kiadasanak feltétele, hogy a
munkavallalé mér rendelkezzen munkahellyel, aminek az a célja, hogy az orszag elke-
ritlje az olesé munkaerd bedramlésat. Aztis ellendrzik, hogy a bevéandorlé megkapja-e
ugyanazt a fizetést, mint a norvég munkavéllalé. A munkanélkiiliségi rata viszonylag
alacsony, 1,1 és 3,1 szdzalék kozott mozog, atlagosan 1,8 szazalék. A munkanélkiiliség
Rogalandban a legalacsonyabb, mivel itt taldlhat6 az olajipar és gépipar kizpontja,
és északon a legmagasabb, a tdvolsag és a hideg miatt, mig Osléban kizepes, 2,4 sz4-
zalék. A 2500 km hosszan elnylé orszag kiillonboz6 munkalehetGségeket kinal. Mig
Nordland 6l6tt a sarki régié talalhatd, az éves kozéphémérséklet 10 °C, addig a nyu-
gati partvidék a Golf-Aramlat miatt kedvezdbb éghajlati, a déli rész, a norvég Riviéra
és az orszig kizepe pedig hideg, kontinentélis éghajlati. Az orszdg ilyen adottségai (a
nagy tavolsagok, nehezen elérhetd hegyvidéki tertiletek, kiépitetlen internetes hélézat)
mellett nehéz a kommunikécié, mely alapszinten mikodik.

A NAV f6bb célja:

- alehetbségek szerint mindenki dolgozhasson, mert a lakossag eloregszik, egyre
kevesebb lesz az aktiv keresd, és igy pénziigyi problémakat jelenthet a csokkend
bevétel;

- egy |0l m(ikodd munkaerdpiac kialakitdsa és fenntartdsa,

- mindenki jusson valamilyen j6vedelemhez.

Eszkiozok a célok eléréséhez:
- a 430 6nkormdnyzat aktivan kozremikodik,
- a hely1 hivatalok dj struktdraban alltak fel,
- felhasznalébarat megoldasok sziilettek,
- Onkiszolgalé megoldasokat épitettek be (a munkét keresé regisztralja magat, és
sajat maga keresi a munkd),
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- az elektronikus hélézat (alapvet@en internet) folyamatos kiépitése,
- telefonos szolgdltatasok kifejlesztése,
- afelhasznélé részvétele a rendszerben (az egész rendszert on-line mikodtetik).

A szakérttk szerint a munkaerd-piaci weboldalak 50%-4t a NAV fedi le, a legtobb
allashely és hirdetés az 6 oldalaikon keresztiil jelenik meg, illetve érheté el. Ha egy
munkaltaté betelefondl, hogy keres egy szakécsot, akkor 5 perc milva az internetes fe-
lilletre kertil az igény. A témahoz kapcsolédd férumok is segitik a jobb tajékozddéast.

Az orszig 4,7 millidnyi lakossagdbdl 2,3 millidan dolgoznak, heti 38 érds munka-
idében. Az éves atlagkereset 300 ezer norvég korona, mikézben az arszinvonal meg-
kozelitdleg négyszerese a magyarorszaginak. A jovedelmekbdl kortlbelil 35% megy
el a kiilonbozd jarulékokra. A munkanélkiiliek szdma 43 ezer {6, és magas a dolgozd
fiatalok és nyugdijasok ardnya. A statisztikdk szerint 2007-ben 31 913 ) munkahely
keletkezett, és 330 435 munkaképtelent (tappénzes, rokkant) tartottak nyilvan. Aki
nem tud dolgozni, annak olyan munkit kell végeznie, amit el tud latni. Legnagyobb
a kereslet a mérnokok és az informatikusok irant. A nyugdijkorhatar 67 év, ami vald-
jaban 59-60 évet jelent a betegségek vagy a munkahelyek megsz(inése miatt. Bizonyos
esetekben mér 62 évesen is nyugdijba mehetnek. Jelenleg egy 1y nyugdijreformon dol-
goznak, mert egyre inkdbb sziiksége van az dllamnak arra, hogy tovabb dolgozzanak
a felndttek, masrészt sokan nem tudnak dolgozni betegség vagy rokkantsag miatt.

A kizpontokban ingyen biztositanak szolgdltatdsokat:

- egy azonositéval regisztraljak a munkavillalét,

- nyilvantartjak, hogy milyen betiltetlen munkahelyek, munkalehetségek van-

nak, s ezek bekeriilnek az EU rendszerbe;

- itt kérhetik a jelolteket a munkaaddk,

- atarsadalombiztositds a honlapon keresztiil tartja nyilvdn az alkalmazottait,

- gordiilékeny rendszer mékodik.

A munkdt kereséknek szolgdltatdsokat biztositanak:

- amunkakeres6 megnézheti a betoltetlen alldshelyeket,

- a cbgek, vallalatok, intézmények és a munkaeréként megjelendk is regisztral-
hatjak magukat,

- segitenek a jeloltnek egy sajat honlap 6sszedllitasaban (ilyenkor gondot jelent,
ha nem rendelkezik internettel vagy nem tudja hasznélni),

- segitenek a munkanélkiili segély igénylésében,

- tandcsaddst és helyzetértékelést segitd tesztelést biztositanak (példaul képessé-
gek, érdeklddési korok tisztazdsa).

Az internetnek koszonhetden mar nem éllnak sorban a hivatalokban, és kinnyeb-
ben megkapjak a segélyt, melynek feltétele a regisztracié megerésitése kéthetente és
1igazolds a folyamatos munkakeresésrél (még Magyarorszagrdl is keresnek itt mun-

kat).
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A segélyezés formdi:
- munkanélkiili segély,
- egyéb segélyezés az allast keresGknek,
- munkalehetdség a kozpont munkajaban a segély alapjéan,
- rehabilitaciés segély (tippénz is).

A segélyezés feltételei:

- folyamatos munkakeresés,

- amunkdban elwltt idd legaldbb 50%-kal csokkent az elmult évben,

- a minimdlis keresete 100 ezer norvég korona volt az elmdlt harom évben és
atlagosan 200 ezer norvég korona,

- egy bizonyos sszegnél nagyobb keresettiek szdmara, illetve az el6z6 feltételek
hidnydban nem jar a segély;

- kovetelmények, illetve engedmények szabdlyozzdk, hogy milyen munkat kell
keresni és elfogadni (példaul Osldban a gyerekét egyediil nevelének nem kell
elvillalnia a munkét két 6rai utazasndl tavolabb 1évé munkahelyen);

- a munkakerestnek regisztralnia kell és Norvégidban kell élnie, kivéve, ha E
303 kéda (EURES) munkavéllal, mert akkor az EU-ban is kereshet munkat;

- mar nem tanuld, kikertlt az allamilag finanszirozott képzésbdl, de nincs mun-
kéja;

- havalaki kevesebbet keresett az el6irtnél, akkor az utolsé fizetésének a 62%-at

kapja 52 (legfeljebb 104) hétg.
Az EURES munkavallalo:

Ilyenkor tobb gond is felmeriilhet (ha mds orszdgba mennének vagy ide jonnének
dolgozni):

- nyelvi problémék,

- lakas, lakhat4s;

- iskolai és més végzettségek elismerése,

- ha csaldddal kell j6nni, vagy a hdzastdrs is munkat keres;

- 6 fit, rossz fid” - visszaélnek a vallalatok a munkavéllalok helyzetével (a rossz
fuik példéul a vendéglatasban, az épitdiparban sokkal olcsébban is dolgoztat-
nak, visszaélnek a munkavallalok helyzetével)

- az engedélyek beszerzése.

A NAV dltal iranyitott képzések célcsoportjai:
A — kiilonbozé kord, hatter( és végzettségli — munkanélkilieknek legaldbb 19 éves-
nek és regisztraltaknak kell lennitik és jelentkeznitik kell a képzésre:
Az alabbi hdrom csoportnak az igénytikhoz jobban igazodé programokat kell biz-
tositani:
1. A szocidlis segélyben részesiiltk csoportja — 6k alacsony jovedelemmel rendel-
keznek, és alapvetd, a munkéval kapesolatos készségeket kell elsajatitaniuk —,
illetve azok, akiknek eltte nem volt munkajuk.
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2. Akik mar voltak munkaban, de valamilyen egészségkarosodasuk van, és a tap-
) yen eg g ) p
pénz utdn nem tudnak visszamenni ugyanabba a munkéba. Ok az orvosuk se-
gitségével palydzhatnak. (A rehabiliticidban a palyazok 30%-a visszamehetne
dolgozni. Ha mégsem kapja meg a tdmogatast, akkor vizsgaljak, hogy milyen
4 végzettséget kaphatna. Harom évig palyazhat egyetemre, vagy néhéany hétig,
hénapig tartd, heti egyéras program utdn visszamehet dolgozni. Ez a két cso-
pig 4 g) prog g

port a NAV révén helyezkedik el.)
Csak az alabbi, harmadik csoportba tartozék mehetnek vissza az oktatdsi

) P

rendszerbe.

3. Ezt a csoportot olyan integricids tanuldsi programokban résztvevok, féleg be-
vandorldk és munkanélkiiliek alkotjdk, akiknek sziikséges az alapfokd norvég
nyelvtudas. Ennek a csoportnak nem kell hozzajarulnia a képzéshez, és a vér-
haté fizetéstiiknek 62%-at kapjdk, valamint kifizetik a tankonyviiket is.

Palyaztatjak a tanfolyamaikat, amelyeket felkindlnak a képzések soran, s melyek
utdn a NAV szakemberei, oktatdi fejlesztik ki ezeket a kurzusokat, amelyek altala-
ban:

- 17 hénapos idGtartamban adnak ismereteket a munkaerdpiacrdl, személyre

szol6 ttmutatdst és tandcsaddast a pélydzatokhoz;

- alapvetd készségeket (palyazatirds, onéletrajziras stb.) fejlesztenek (féleg a har-
madik csoportnak). Ezek nem szakszer( képzések, a mar megléve képességeket
hasznaltatjak, csak differencialtabban,

- a hosszabb ideje kimaradottaknal nagy hangstlyt fektetnek a gyakorlati prog-
ramokra (az erGforrasok felét ilyen programok kotik le).

Szakmai képzések:

- Nagy résziik olyan hivatalos végzettséget ad, amely egy bizonyos munka elvég-
zéséhez biztositja a képességeket, készségeket.

- Az oktatési rendszerben elismerik szakképesitésnek. Tobbségiik 2-3 éves 1dd-
tartamu, szakmat ad6 végzettség (példaul dpolénd, orvosi asszisztens, gyogy-
szertari segédek). Ide olyan kiilfoldiek is jarnak, akik mar rendelkeznek végzett-
séggel, de gondot jelent, hogy még nem dolgoztik ki az egyenértékiiséget, vagy
egyéb honositasi probléma van (példaul végzettségi szint).

A szakmai képzések kategéridi:
- IT technika, informatikusok,
- irodai, adminisztrativ munkét végzdk, konyvelés,
- kozlekedés (buszra és teherautéra jogositvany megszerzése),
- raktari szolgaltatdsok, targoncavezetés, raktarozas,
- épitGipar,
- egészségiigy,
- iskola eldtti oktatds (Gvodai kisegitdk, személyzet stb.),
- kereskedelem, szolgaltatds (tigynik, eladé, szallodai alkalmazott stb.).
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Karrier-tandesadds, pdlyavdlasztdsi tandcesadds
- atanuldk sziikség esetén jogosultak erre a tandcsaddsra,
- akozépiskolakban az oktatdsi intézmény ad pszicholégiai tandcsaddst;
- akiknek 21 éves korukig nem sikeriil elhelyezkednitik, azoknak segitenek eb-
ben 1s.

A {6 kihivas Norvégidban is az, hogy korlatozottak a forrdsok. Az oktatdsi-j6léti
tandcsaddst ossze kellene vonni a palyavéilasztisi tandcsaddssal, de dgazati szinten
ezt inkabb kiilon akarjdk megtartani, hogy t6bb 1d6 maradjon a palyavélasztési ta-
ndcsaddsra, amelyet eddig tobbnyire a tandrok végeztek.

Az utébbi id6ben egyre tobb ilyen — tandcsaddkat képzd — kurzus van a felsGok-
tatdsban.

A Tuddsproméciés™ program tovdbbi részei:

Az oktatds valamennyi szereplGjének, résztveviiének kell rendelkeznie ismeretekkel a
munkaerd-piaci helyzetr6l. Az egyik {6 feladat az, hogy els6sorban a szakmai képzés-
ben csokkenjen a lemorzsoléddas. Végeznek utdlagos vizsgdlatokat (mind az oktatdsi
hivatalok, mind az iskoldk és képzési helyek), és sok didk ennek koszonhetGen visz-
szakertil az oktatdsba. A .,/ Tuddspromdéeids program” segitségével kordbban tudnak
a didkok specializalédni. Osztonzik a didkokat, hogy prébaljanak létrehozni vallal-
kozésokat, informacidkat adnak a véllalatoknak, és a didkok is meglatogathatjak a
véllalatokat.

Mér az alsé kozépfoki oktatdsban specidlis programok zajlanak, hogy megkony-
nyitsék a palyavalasztast, és tobbféle munkahelyre ldtogathatnak el a tanulék, hogy
szélesebb vilasztékkal taldlkozhassanak. Az iy oktatdsi torvény a felndtteknek is tobb
jogot ad az alsé oktatdsban (6rténd részvételre. Az 1978. janudr elseje utdn sziiletett
felnéttek jogosultak arra, hogy fels6fokon fejezzék be tanulmanyaikat, valés kompe-
tencidjuk alapjan, azért, hogy igy is leroviditsék az oktatasi programokat. Az el6zetes
tanulmanyok dokumentaldsaért a megyék a felelések.

Pdalyavdlasztdsi tandesadds:
Az informdciok, az dtmutaték és a tandcsadds integraltan jelenik meg a palyavalasz-
tasi tandcsaddsban, amivel sokszor kifejezetten erre szakosodott irodék foglalkoznak.
A pélyavélasztds alapveten fontos az egyéni tervek kialakitdsdaban, és ennek érdeké-
ben:
- teszteket készittetnek a hallgatokkal (érdekl6dési koriik kideritése érdekében),
- egy masik teszt pedig az érdeklédésiik, készségeik, munkapiact értékeik felde-
ritésére szolgal.

A kérdéseket 18l 4-ig skdlazzdk. A program kidolgoz egy grafikont, és ennek alap-
jan lathatd, hogy kinek milyen az érdeklédése, igy konnyebb kivalasztania a képzési
teriiletet. Vannak oktatési és palyavélasztasi killitasok, nagyobb rendezvények, ame-
lyeket magancégek, intézmények, egyetemek, féiskoldk rendeznek. Vannak magin
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palyavalasztasi cégek és ifjisagt informécios kozpontok is. A kiilfoldi programokrol is
biztositjdk az informécids lehetdségeket (ANSA).

OSSZEGZES

A latott és hallott tapasztalatokat dsszegezve, az aldbbi tertiletek lehetnek érdekesek a
magyar képzési rendszer teriiletén:

Oktatasiranyitas, oktatisszervezés:

- Egy holisztikusabb, nem kimondottan ismeret alapt oktatdsi megkozelités,
melyben az iskoldknak - mint az oktatds szervezdinek, végrehajtéinak - sokkal
tagabb onérvényesits lehetGsége van a tananyagok kivalasztdsaban.

- A kélesonos bizalmon alapulé, tobboldali partneri egytittmikodés kialakitédsa
az oktatasban részt vevok kozott.

- A tanuldk igényeinek és fejlesztési lehetGségeinek a lehetd legteljesebben sze-
mélyre szabott kielégitése a partnerek bevonasaval, és az egyéni tanulasi utak
nyomon kovetése.

- Az dgarhatdsag lehetd legteljesebb biztositdsa.

- A tanuldk lehet? legteljesebb mértéki bevondsa a folyamatos képzésbe.

- A tanulék olyan mérték(i bevonasa a szakmai gyakorlati képzés soran a ter-
mel6 munkdba, mely lehetévé teszi a szakma tényleges elsajatitasat. A tanuldk
tényleges munkdjanak megfelels finanszirozasa (szakmunkésbér!).

- Az skolai osztélyok, csoportok kialakitdsdnak rugalmas szerkezete.

- Tényleges versenyhelyzet megteremtése az oktatasban (iskoldk, tandrok, didkok
szdmdra egyardnt).

- A tanulas targyi feltételeinek biztositdsa a legmodernebb eszkozok biztositasa-
val.

Mérés-értékelési gyakorlat:

- A sziveges értékelés alkalmazdsinak tag lehetGséger.

- Az 146l 6-1g terjedd osztalyozasi rendszer (és ennek kapcesolata a taxondmiai
rendszerekkel).

- Az egyéni, iskolai és nemzeti szint(i tesztek és ezek értékelésének figyelembevé-
tele a tovabbi fejlesztésekben.

- A digitalis alapi, egyénre szabott és kolesonos kommunikdcion alapuld tanulé
értékelés.

- A portfélié alapi értékelés hasznositdsa.

- A tanuldi 6nériékelés alkalmazasi lehetGséget.

- A csoportos beszamolasi lehetdségek alkalmazasa.

- A szakmai vizsgak lebonyolitasa és értékelése.
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- Atandarok értékeléséhez kitddo, egyénre szabott bérrendszer (ennek kapesolata
a tandr 6nképzésével).
- A versenyhelyzet megteremtése az iskolak értékelésében.

Mindségbiztositas:

- Az egyéni arculat és rendszer megteremtése — még a kitelezd eldirdasokon belil
1s.

- Lassabb, megfontoltabb bevezetési titem, hogy legyen 1d6 a feldolgozasra.

- A mérhetdség kérdéseinek tisztazdsa.

- A partnerek széles korii bevondsa.

A magyar szakképzés a 90-es évek elejétdl kezdddo folyamatos megijuldsa révén,
tobb eredeti megolddst is megfogalmazva, dtvette az eurdpai szabdlyozas elveit és nor-
mait.” Elkésziilt a hosszu tavra szdlé szakképzést fejlesztd stratégia és program, va-
lamint médosultak a jogszabdlyi eldirdsok is. Mindezek lehetGvé teszik egy fejlettebb,
mér nem teljesen ismeret kozponti oktatds bevezetését. Az oktatds szervezése terén
hasznosak lehetnek azok a kiilfoldi tapasztalatok, amelyek mar (6l bevélt kisérletek
eredményei, s igy nem kell _feltorniink” a sajdt utunkat, hanem tanulhatunk mé-
sok munkdjabdl. Nem kell mindig atvenniink médsok teljes rendszereit, sok esetben
elhamarkodottan, mert a sok véltozds megneheziti az oktatdst, és frusztrdlja annak
résztvevdit.

A szakképzés fejlesztésére rendelkezésre all6 forrasok hatékony felhaszndldsa és a
jovborientalt tervezés kialakitdsa érdekében biztositani kell a szocidlis partnerek, va-
lamint a szakképzésben érdekeltek részvételét az orszagos, regiondlis és helyi dontési
folyamatban.** Erre igen |6 és sok tanulsdggal szolgal a norvég példa. Napjainkban
nemcsak az egész életen 4t tartd tanulds szerepel folyamatosan napirenden, hanem a
folyamatos oktatdsfejlesztés is. Az oktatds résztvevdinek a legnagyobb a feleldsségiik,
hogy ez a fejlesztés a lehetd legjobb irdnyban haladjon, és a lehet6 legkisebb traumak-
kal, hogy az oktatds szerepldi ténylegesen 1s a nevelés-oktatas folyamataira koncentral-
hassanak, és magas szinvonali munkat végezhessenek.

Irodalom

Utdanningsdirektoratet, The Norwegian Directorate for Education and Training CD anyaga
Szakképzés-fejlesztési stratégia, 2005-2013. 1057/2005. (V. 31.) Korm. hatarozat
http://www.om.hu/letolt/szakke/tanevnyito_2005_2006/strategia_050712.pdf

A szakképzés tartalmi, médszertani és szerkezeti fejlesztése: Uj szakképzési szerkezet, https://

www.nive.hu/nft/dokumentumtar/3.2.1_Osszefoglalo_leiras.pdf

23 Lésd: Benedek Andras: A magyar szakképzés és EU csatlakozdsunk, 17. o.
24 1057/2005. (V. 31.) Korm. hatdrozat a szakképzés-fejlesztési stratégia végrehajtédsahoz sziikséges
intézkedésekrol (11/1)





