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MUNKALTATOI TAPASZTALATOK A TANULOSZERZODESROL 11.

A tanulészerz6dés bevezetésének dttekintését kovetden a tanulmany méasodik része a
kutatés soran vizsgélt £6 jellemzdket mutatja be az oktatdk tapasztalatai alapjan.

A KUTATAS TEREPE

A VIZSGALT GYAKORLOHELYEK JELLEMZOI

2007-ben a tanuldszerzddés jogintézményének vizsgilatit személyes megkeresésen
alapuld kikérdezésekkel végeztiik el. A gyakorlati képzésben részt vevd gazdaségi sze-
replék korében készitett interjik segitségével médunkban allt megismerni a gazdasagi
szerepl6k kapesolatat a szakképzés intézményeivel, a gyakorlati képzdhelyek felszerelt-
ségét, a gyakorlati oktatést végzd személyek kompetencidit és munkamddszereit, vala-
mint elképzeléseiket a tanuldk sikeres gyakorlati képzésérél.

Az adatfelvétel sordn a foglalkoztatottak szdma alapjan négy csoportba sorolhatd,
40 kiilonboz6 gazdasigi szervezetet kerestiink fel (4. tablazat).

4. tablazat. Az interjis adatfelvétel mintdja a gazdasagi szervezetek mérete szerint

Foglalkoztatottak szdma A vizsgélt gazdaségi
(beleértve a kiilonbozd telephelyeken foglalkoztatottakat) szervezetek sziama
1-10 8 kozott 13
11-100 {6 kozott 10
101-250 16 kozott 6
250 f6nél tobb 11
Osszesen: 40
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Kordbbi vizsgalatokbdl tudjuk, hogy a gazdasigi szervezetek tobbségénél az éves
netté arbevétel mértéke tizleti titoknak mindsiil, ezért kutatdsunkban a nyereségesség
és a foglalkoztatottak szdimanak véltozasa alapjan becstiltiik meg a vizsgalatba bevont
szervezetek gazdasagi teljesitményét. A mintdba 6t olyan cég keriilt, amely a gazdasdgi
novekedés utébbi években tapasztalt megtorpandsanak kivetkeztében nyereségességét
csak a foglalkoztatottak szdmdnak csokkentésével, azaz elbocsatasokkal tudta fenntar-
tani (5. tdblazat). A foglalkoztatottak szamanak bévitésével egyiitt jard nyereségesség
hat cégre volt jellemzd. Koziilikk négy a szolgaltatér szektorban kiilfoldi gyartok beszal-
litojaként, egy a kiilfoldi tulajdonos magyarorszagi véllalataként, egy pedig szakmai gya-
korlati képzésre szakosodott oktatdsszervezOként valt gazdasdgi értelemben sikeressé.

Azok a gazdaségi szervezetek, amelyek az elmuilt évi gazdasagi teljesitményiik vo-
natkozésiban visszaesésrol vagy veszteségrdl szamoltak be, azok az dllattenyésztés és
novénytermesztés, a gyakorlati szakmai képzés, az informatikai szolgéltatas és a ven-
déglatas tertletén mikodtek.

5. tablazat. A vizsgélt gazdaségi szervezetek megoszlisa gazdaségi teljesitményiik szerint

A foglalkoztatottak szdma Nyereségesség az elmult évben B

az elmdlt évben nyereséges stagnélé veszteséges omees
csokkent 5 4 4 13
stagnalt 10 10 1 21
ndtt 6 - - 6
Osszes 21 14 5 40

A tulajdonost szerkezet szempontjabdl 1 6nkorményzati, 2 dllami, 6 kilfoldi érde-
keltségi magantulajdonban és 31 hazai magantulajdonban 1év6 cég keriilt a mintéba.

Az adatfelvétel idején vizsgalt gazdasagi szervezeteknél tsszességében 1405 tanuld
vett részt gyakorlati képzésben. Lényegesen eltérd szamu tanulét fogadtak a kiilonbo6z6
méretl gazdasagi szervezetek. Tiz olyan gazdasdgi szervezetnél jartunk, ahol csupan
1-2 tanulé képzésével foglalkoztak, 19 cég esetében volt 3-15 kizotti a tanulélétszam és
11 olyan szervezetet kerestiink fel, ahol 16 vagy anndl tdbb tanulé teljesitette gyakorlati
képzését. (6. tdblazat) Ez utébbi csoportban két oktatést véllalkozas is helyet kapott,
melyek koziil az egyik 110, a masik pedig 750 tanulé gyakorlati képzését biztositotta
kiilonbozd szakmatertileteken.



6. tablazat. A vizsgalt gazdasagi szervezetek megoszlisa a gyakorlati képzésben résztvevi
tanulék szdma szerint

A gyakorlati képzésen részt vevs tanulk szdma | A vizsgdlt gazdasdgi szervezetek szdma
1-2 tanul 10
3-15 tanulé 19
16 vagy annal tobb tanul6 1
Osszesen: 40

A vizsgdlati mintdba sorolt gazdasdgi szervezetek tobbsége 10 vagy 8 osztélyos vég-
zettségl tanuldkat fogadott, de volt néhany szakma, amelyben képzési eldfeltétel volt
az érettségl vizsga. Elvétve taldlkoztunk olyan képzdhellyel is, ahol fogadtak tanuldkat
felséfoki tanulmanyaikkal Osszeftiggt szakmai gyakorlatokra is, de az oktatas jelle-
gébdl kozvetkezGen nem tanuldszerzédéses keretben. Az mterjialanyok éltal emlitett

szakmak a kovetkezok voltak:!

Bolti -eladd, asztalos, auté-elektronikai miiszerész, autdszereld, bortdrgykészitd,
cukrdsz, csbszereld, dekoratdr, elektronikai miiszerész, élelmiszer-kereskedd, épi-
tGipart kivitelezés, épiilet- és biitorasztalos, épiiletburkold, erdészeti szakmunkds,
Jalusi vendéglctd, felszolgald, fémforgdcsold, fényez6-mdzold, fodrdsz, fltésszereld,
gépész, gépjarmil technikus, géplakatos, halézati villanyszereld, hegeszt6, hiisipari
Jeldolgoz6, karosszérialakatos, kdrpitos, keramikus, kereskedd, kerttmunkds, ki-
rakatrendez6, kozmetikus, kémdves, kozlekedési gépésztechnikus, kézpontifiités-
csészereld, mechanikai miszerész, mechatronikai technikus, mezégazdasdgi gép-
szereld, pincér, recepcids, szakdcs, szdllitmdnyozd, szamildstechnikai miiszerész,
szerkezetlakatos, szobafesté-mdzold, varrémunkds, villanyszereld, vizvezeték- és
-késziilékszereld.

Kutatasi el6feltevésiink szerint a tanulészerzddéssel kapcsolatos munkéltatéi ta-
pasztalatok elsésorban a gazdasdgi szervezet méretétdl és tevékenységi korétdl fuige-
nek, és csak masodsorban befolyédsoltak a foldrajzi elhelyezkedésétol. A kutatés koltsé-
geinek csokkentése céliabdl ezért 16 gazdasigi szervezetet Budapestrdl vélasztottunk,
tovabbi 3 pedig az ugyancsak fejlettnek szamité Kozép-magyarorszigi régiobdl kertilt
ki (7 tablazat). A kutatasi eredmények igazoltak el6feltevésiinket, miszerint a tanulé-
szerzbdéssel kapesolatos munkéltatdi tapasztalatok kevéssé fliggnek ossze a telepiilés-
szerkezettel.

7. tablazat. A mintaba keriilt vallalkozdsok megoszlasa régiok szerint

Régid Interpi (db)
Budapest 16

1 A szakmdk teljes kori felsoroldsat az interju készitésére rendelkezésére allé idé nem minden esetben
tette lehetévé.
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Régié Interji (db)
Ko6zép-Magyarorszig 3
Dél-Alfsld 5
Nyugat-Dunédntdl 5
[szak-Alfold 2
[szak-Magyarorszig 4
Ko6zép-Dunantil 5
Osszesen: 40

Az mterjik készitése sordn a vallalkozasokat képviseld vezetdk és alkalmazottak
egytittm(ikodden valaszoltak feltett kérdéseinkre, csupan néhanyszor tértek ki a pontos
vélasz eldl az tizleti titoktartdsra hivatkozva.

A GYAKORLOHELYEK TIPUSAI

A 2007-ben altalunk vizsgélt kiilsé gyakorl6helyek az alabbi harom nagy tipusba so-
rolhaték:

1. Kozepes vagy nagyvillalkozasok

A gyakorlati képzés folytatdsat a nagy magancégek esetében részben sajat munkaerd-
utanpétlasuk célja motivalja, részben pedig az adott szakmdkban foglalkoztaté gaz-
dasdgi cégesoportok érdekei. A szakmai képzést gazdasdgi . befektetésnek” tekintik,
amely sokszorosan megtériil, és ez a raciondlis szemlélet a képzés szinvonalat is poziti-
van befolyédsolja. Igyekeznek 6l felkésziilt, szinvonalas szakmunkasokat képezni.

A nagy véllalkozasok tobbféle, de a véllalkozas jellege altal meghatdrozott, tobbnyi-
re azonos szakmacsoportba tartozé szakmdkban végzik a tanul6k gyakorlati oktatdsat.
Az oktatott tanuldk szdma leggyakrabban 20-50 {6 kizott van. Eléfordul, hogy kiilon-
bozd képzési formakbal (felséfoka képzés, szakkozépiskolai képzés, szakiskolai képzés)
1s fogadnak gyakorlati képzésre tanuldkat.

Altalédban t6bb szakképzé iskoléval dllnak kapesolatban. Amennyiben ,,privatizalt”
mtézményrdl van szd, gyakori, hogy az intézményben nagy hagyomanya van a gyakor-
lati képzésnek, hiszen mar az el6dintézmény (allami cégként) is foglalkozott ezzel a
tevékenységgel.

A gyakorlati képzés tanmiihelyben és termeliizemben vagy csak termel6iizemben
folyik. A termel8iizemekben és a tanmthelyekben korszerti technikai berendezéseket és
eljardsokat alkalmaznak. A gyakorlati képzéssel egy 16l felkésziilt — tobbnyire fels6foka
végzettségli — vezetd munkatdrs foglalkozik. Az iskoldkkal és a kamardkkal valé kapeso-
lattartds szervezett formaban valésul meg, ahol a felel6s munkatars a gyakorlati képzés
feltételrendszerének megteremtését és gyakorlati megvaldsulasét is ellendrzi. A gyakorlati
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képzés felel6se 61 tajékozott, ismeri a képzés hatterére vonatkozé jogszabdlyokat, pénz-
. M nror ’ ” . 4 7.0 4
tigyi eldirdsokat, és szakszertien irdnyitja a munkat.

Valamennyi fiatalt tanuldszerzédéssel foglalkoztatjdk, és nem ritka, hogy szerzdé-
seket kotottek mar akkor is, amikor ez még nem volt kételezd.

2. Kisvallalkozasok

A kisvillalkozdk tobbségének a gyakorlati képzésben torténé szerepvallalasat els6sor-
ban aktudlis munkaerdéigényeik motvaljak. A legtobben véllalkozdsuk mikodtetéséhez
kivanjdk a tanuldkat .,olesé munkaerdként” hasznositani. Ritkén — kivételes esetekben
—, ha nagyon .,bevalik” a tanuld, eléfordul késébbi alkalmazdsa is. A képzés minGsé-
gére vonatkozd ambicidik igy eléggé korlatozottak, elsGsorban az adott munkahelyen
torténd rovid tavi ,alkalmazhat6sag” szempontjat kivetik.

WAz itteni 170 szoba egy emberre igen nagy munkdt hdrit. Ezért szereljiik a
tanuldkat, mert az tlyen kiemelt idészakban nagy segitséget jelentenek nekiink.
Nagyon szdamolttevd, nagyon ériliink nekik. Féleg, ha egy talpraesett tanuléval
taldlkozunk.” (idegenforgalmi vdllalkozo)

L Végiil is j6 az, hogy nem egyediil vagyok itt, & is valamit segit a munkdban.”
(mezbgazdasdgi vdllalkozo)

.Szlikség volt tanuldra, ez nekiink is segitség valamilyen szinten. A j6 képességti
gverek nagyon sokat tud segiteni. Még egy cukrdszt nem tudtunk alkalmazni, és
akkor ez segitség volt.” (vendégldté-ipart kisvdllalkozo)

WSzét kell vdlasztani, hogy a tanulé hoz-e hasznot az adott helynek, vagy én
finanszirozom az & oktatdsdt, vagy nulldra jon ki. Ha példdul olyan helyre dllnak
be tanuldk, ahol nagyydbdl azonosak a munkafolyamatok, ami elég monoton is
tud lenni, akkor ott ki tudunk vdltani a tanuléval munkaerdt.” (vendéglaté-ipart
vdllalkozds)

.. Borzalmasan lement a szinvonal, nagyon kihaszndljak a gyerekeket, vagy ta-
kariténének haszndljak Sket, vagy mivel féltékeny a mester arra, hogy ne tanuljik
meg a szakmdt igazdbdl, csak félig-meddig, ezért csak iilnek egy asztalndl és né-

s

zel6dhetnek, és csak segédmunkdt csindlhatnak. Es miért? Mert olesé munkaerd.
(szolgdltatéipart kisvdllalkozo)

A kisvallalkozdk a gyakorlati képzés keretén beliil kevés — f6ként szakiskolai — tanu-
16 képzését vallaljdk, altaldban egy-két szakmdban, igazodva a véllalkozas profiljdhoz.
A kisvéllalkozasok esetében a gyakorlati képzésnek a véllalkozas jellegébdl kivetkezd-
en alig pér éves, legfeljebb évtizedes hagyoménya van. A gyakorlat képzés terepe a
kisvallalkozé mihelye, amelynek a felszereltsége és korszertisége az adott véllalkozds
eredményességétdl fiigeden rendkiviil eltérd. A vizsgalt gyakorléhelyek kozott kiemel-
kedd szinvonald, a legmodernebb technikaval felszerelt, és szerényen berendezett, a
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sziikséges kivetelményeknek alig megfelel miihelyek egyarant eléfordultak. Az oktat6r
feladatokat altaldban maga a kisvallalkozé lata el, aki szakmunkdsvégzettséggel ren-
delkezik, de pedagdgiai felkésziiltsége nincs.

A tanuldszerzbdések alkalmazasa a kisvéllalkozdk esetében gyakran attdl fiigg, hogy
mennyire tdjékozottak errél a formérol.

,,Allz’télag most mdar tanulbszerzédést kell kétni mindenkivel, csak ez valamiért
{gy maradt. Az iskolabél mdr szoltak, hogy most mdr tanuldszerzédést kell kétn,
megdllapoddssal mdr nem lehet, de ez mdr régi, két éve ndlunk van ez a kisldny;
utolsé hénapyait t6lti ndlunk, ezt a szerz6dést mdr nem kellett médositani. Eddig
még nem kellett belemélyedni a dolgokba. Amikor mi elkezdtiik ezt az egészet, gb-
z6m nem volt arrél, hogy mi ez, hogy egydltaldn mit kell csincdlnom. En megbiztam
az iskoldban, rdjuk biztam a dolgot.” (kereskedelmi kisvdllalkozd)

A kisvéllalkozék tobbsége a gyakorlati képzés jogszabdlyaira és pénziigyi szabélya-
ira vonatkozdan is hasonléan tdjékozatlan. Lényegében az iskoldkkal és a kamarakkal
valo esetleges, személyes kapesolataik dontik el, hogy milyen informdcidk jutnak el hoz-
zajuk. A tdjékozatlansighdl adédhat az is, hogy az § esetiikben fordul elé a leggyakrab-
ban, hogy nem tartjik be a tanul6szerzidésre vonatkozd jogi és pénziigyi szabdlyokat.

LA tanulék mindegyikének tanulbszerzédése van. Tanuldszerz6déssel dolgo-
zunk mar elég régéta. Azt hiszem, a vdrosban mi voltunk az elsék, akiknek végig
tanulészer=6désiik volt. Ugy rémlik, hogy a kamardn keres=tiil tudtam err6l. Igen,
a kamardval nagyon jé volt a kapesolat. A mai napig, ha barmi vdltozds van,
kiildik az informdciot, tehdt j6 a kapesolat. Aztdin a kollégdk meg jottek hozzdm,
és kérdezték, hogy hogy van ez, hova kell beadni a papirokat, hogyan kell beje-
lentkezni a minisztériumndl. Hdt, esetleg, ami még kérdésként merdl fol it nd-
lunk, hogy amikor van az év végi elszdmolds, azt nem tudjuk, hogy oktatdi dijat
szdmolhatunk-e el. "Tehdt ilyen gondjaink vannak, hogy mit sz=dmolhatunk el és
hogyan. Ez ndlam is megoldatlan. Van, aki azt mondja, hogy el lehet szdmolni, de
a kényvelom gy értelmezi, hogy nem. Tehdt ez nem egyértelmi.” (szolgdltatéipart

kisvallalkoz6)

A jogi és pénziigyi elGirdsok ellenérzése, valamint a gyakorléhelyek alkalmassagé-
nak ellenérzése is a helyi kamardk feladatai kizé tartozik. A kamarai torvény el6irdsa
szerint rendszeresen ellendriznitik kell a gyakorldhelyeket. Kikérdezéses kutatasunk
adatai szerint az elmult években a vizsgalt gyakorldhelyek tobbségét ellendriziék, és
megfelelének talaltak. Az ellendrzések igényessége és alapossiaga tekintetében azonban
tertiletenként elég nagyok a kiilonbségek.
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3. Oktatasi vallalkozasok

Az oktatasi véllalkozasok f6 teriilete a gyakorlati képzés. Lényegében ugyanaz a ., hidny-
helyzet” hivta életre Gket, ami a 90-es években, a szocialista nagytizemek 6sszeomldsa
utan az iskolai tanmiihelyek fejlesztését is sziikségessé tette. Jellemzben egy-egy szocia-
lista nagytizem tanmihelyének .,privatizalaséval” jottek 1étre, és erre alapozva fejl6d-
tek képzivillalkozdssa. Az oktatdst véallalkozasok gyakorlati képzésben vald részvételét
elsdsorban a véllalkozdsban részt vevik anyagi haszna motivalja.

Lz kényszerpdlya volt, azért fogtunk bele, mert nem akartak a cégek a tanulék
oktatdsdval foglalkozni, hiszen nem volt hasznuk a cégeknek abbdl, hogy tanuld-
kat neveljenek. Az egész orszdgban a vdllalatok tanulmdnyi részlegei mind dtala-
kultak oktatdst kft.-vé. A gyakorlati oktaték szévetsége meg is alakult 2003-ban.
Még most is 6 fogja dssze a gyakorlati oktatdk szovetségét. Kb. 100, 120 ilyen nagy
cég van, amilyenek mi is vagyunk. Most ezek a cégek dltaldban 500 vagy 700 tanu-
l6val foglalkoznak. Nekiink 26 szakmdban. 750 tanulénk van. Ez most elég jénak
mondhaté a létszamot letben. Mikédiink itt, ez a telephelyiink, de mikédiink
kint is, a 17. keriiletben, ott is van egy telephelyiink, és végiil van olyan hely; ahol
az iskoldban ts bent vagyunk, tanmithelyt béreliink, és az iskoldban is foglalkoz-
tatunk. Szakkdzepesek nincsenek, ez mind szakiskola. Minden intézménnyel van
szerzédésiink. Kordbban ugy alakitottuk ki, hogy minden intézménnyel egyiittmit-
kidést szerz6dést kétottink. Ezt most meguyjitottuk 2010-ig ezekkel az iskoldkkal. A
helyiségeinket bérelni kell, sziiken vagyunk. Mivel behoztunk elméleti képzéseket,
egyiittmiikodve az iskoldval, itt képezziik elméletileg a gyerekeket. Délelbtti és dél-
utdni oktatds is van.” (oktatdsi vallalkozd)

A gyakorlati képzést tanm(ihelyekben és termeldegységekben is folytatjak. Lényegé-
ben a tanulék munkaerejére tdmaszkodva véllalnak termeld tevékenységet. Mivel val-
lalkozésuk bevétele elsésorban a tanuldk szamatdl fiigg, igy feladatkoriiket rugalmasan
bévitik a sziikségletekhez alkalmazkodva, és Iényegében . vilogatas nélkiil”, fogadnak
tanuldkat. Ezek a képzéhelyek a leginkabb ., rugalmasak™: sokféle, kiilonbozb szakma-
csoportba tartozé szakma gyakorlat oktatasat vallaljdk, és az igényeknek megfelelGen
csokkentik vagy bévitik kapacitdasukat. Féként szakiskolai tanuldk oktatdséval foglal-
koznak. A kevéshé elméletigényes (csak dltaldnos iskolai végzettséget igényld) szakmd-
kat tanuldk képzését is elvallaljik, igy ezeknél a villalkozasokndl gyakorol a legtobb
hétranyos helyzet(i tanuld.

Mivel az oktatési véllalkozasokat tobbnyire régi allami véllalatok szakoktatdi alapi-
tottak, az oktatdi llomany f6ként szakoktatékbdl és szakoktatdi gyakorlattal rendelke-
z6 szakmunkdsokbdl all. Az oktatdsi vallalkozdk (6l tdjékozottak a gyakorlati képzésre
vonatkozd jogi és pénziigyi szabalyokrdl, mert a , kezdetektdl” érdekvédelmi szervezet-
be (GYOSZE, Gyakorlati Oktaté Szervezetek Egyesiilete) tomériiltek, amely minden
kérdésben naprakész tajékoztatast nydjt szamukra.
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Az iskolakkal valé viszonyuk meglehetdsen ellentmondasos. Egyrészrél valameny-
nyi partneriskoldval igyekeznek 6 viszonyt dpolni, . keretmegallapodast” kitnek, és
az egyittm(ikodd iskoldk szamdt folyamatosan igyekeznek béviteni. Masrészrol az is-
koldkat sajat ., versenytarsaitknak” is tekintik, és elmarasztaljik Gket, ha azok . kevés
gyereket adnak ki”, hogy sajat tanmiihelyeik tanulélétszamat biztositsdk.

Az oktatasi vallalkozdsok valamennyi tanuléval tanuldszerz6dést kotnek, és a rendel-
kezéstikre 4ll6 oktatasi feltételektd] fiiggetleniil is igyekeznek az altaluk oktatott tanuldk
szdmat fokozatosan novelni. Mivel a tanul6létszam mindendron valé megtartdsaban
érdekeltek, igy ritkdn kezdeményezik a tanuldszerzddések felbontasat. Ugyanakkor a
hétranyos helyzettiek magas ardnya miatt mégis ezeken a képzdhelyeken a leggyako-
ribb a tanuldk lemorzsol6dasa. Ezek a véllalkozasok kizardlag a tanuldk gyakorlati ok-
tatdsara szervezddtek, ezért a végzds tanuldknak nem tudnak munkahelyet felkinalni.

A GYAKORLOHELYI KEPZES TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEI

Targyi feltételek

A gyakorlati képz6helyek felszereltségére vonatkozd kérdések alapjan lathatd, hogy a
gazdasdgi szervezetek egy része nem alkalmas az OKJ szakmai és vizsgakivetelmé-
nyeiben meghatdrozott szakmai tartalmak bizonyos részleteinek az oktatasdra, meg-
ismertetésére. Az egyes képzbhelyek szakmai résztevékenységébdl fakaddan bizonyos
eszkozok, technol6gidk az adott gazdasdgi szervezetnél nem érhetdk el, igy azok a ta-
nulék szamara nem ismerhetdk meg. Az eszkozpark ilyen jellegii sziikossége leginkabb
a t6keszegény, tobbnyire kisvallalkozasok altal mikodtetett gyakorlati képzdhelyekre
volt jellemz6, de nehézségek jelentkeztek azokndl a cégeknél is, melyek specidlis tevé-
kenységi profiljukban a legmodernebb eszkozikkel rendelkeztek, dm az ezen kiviil es6
tertileteken nem tudtdk biztositani a képzéshez sziikséges eszkozoket. Varhat6, hogy
az OK] szakmai és vizsgakovetelményeinek folyamatban 1év$ atalakitasa nivelni fogja
az eszkozpark hidnyossdgaval vagy a tdlzott specifikécidval szembesiild képzéhelyek
szamat.

han olyan teriilete a szakmdnak, amelyet nem tudnak ndlunk sem elsajdtitant
a tanuldk, pl. poziciokoszériilés. Azért nem nyilik erre lehetéségiik, mert egy ilyen
2ép t6bb tizmillié forint, és a kihaszndltsdga nem lenne az drdval ardnyos.” (nagy-
vdllalkozds az autégydrids tertiletén)

LA tanuléképzés tobbletkoliségel miatt a kézi- és gépi felszereltség fejlesztése a
tanuldképzés terhére mdr szinte lehetetlen. ... Midta tanuldszerz6dések alapjdn os=
tondgat fizetiink, nem marad pénziink arra, hogy fejlessziik a tanulmdnyi feltétele-
ket, koriilményeket.” (nagyvdllalkozds a mezdgazdasdgi termelés teriiletén)
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A nagygépek kategéridja az, ahol elavultabb a felszereltség ... a nagygépek te-
riiletén lenne sziikség a fejlesztésre.” (dllami nagyvdllalkozds az erdégazddlkodds
tertiletén)

A vizsgalt gyakorlati képzéhelyek korében kivételes volt, hogy megoldést kerestek
volna a képzési hidnyossdgok pdtlasara. Ahol erre kisérletet tettek, ott kolesonosen el6-
nyos cserekapesolat kialakitdsara torekedtek mas olyan cégekkel, ahol a tanul6k megis-
merhették volna azokat az eszkozoket, technoldgidkat, amire az eredeti gyakorlati kép-
z6helyen nem nyilott lehetdség. A kezdeményezés rovid idé miltan kudarcba fulladt,
elsGsorban azért, mert a piaci alapon m(ikods cégek nem rendelkeznek annyi szabad
kapacitassal, hogy ..vendégtanulokat” fogadjanak. A kezdeményezés egyébként mar
csak azért sem lehetett sikeres, mert éppen azoknak a fejlett, modern technolégidknak
a bemutatdsa lett volna a kezdeményezdk célja, amelyeknek a megismertetése jelents
idéraforditast igényel.

Korszertiség tekintetében a gyakorlati képzdhelyek felszereltsége a jelentds erdfor-
rasokkal rendelkezd nagyvéllalatok esetében volt a legkedvez6bb, de az oktatdsi vél-
lalkozasok képviseldinek tobbsége is megfelelGen korszertinek - ha nem is a legkor-
szer(ibbnek - mondta felszereltségét. Ez utébbiak esetében az eszkozpark szinvonalat
elsdsorban a pélyazati lehet6ségek kihaszndlasdnak mértéke hatdrozta meg, méasodsor-
ban pedig az a fejlesztési stratégia, mely alapjan az oktatasi véllalkozasok igyekeztek
mieldbb felkésziilni a varhaté jogszabdélyi véltozasokbdl eredd kotelezettségeik teljesi-
tésére. Kortikben taldlkoztunk az OKJ modularizacidjardl és a vizsgakiovetelmények
valtozasardl leginkabb tajékozott interjialanyokkal.

A gyakorlati oktatas targyi feltételeinél sziikségesnek latszo fejlesztésekre vonatkozd
kérdésiinkre a valaszaddk tobbsége |6 néhdny olyan eszkozt tudott emliteni, melynek
modernizalasat vagy bdvitését indokoltnak tartana. Megfigyelhetd volt, hogy a jelentés
er6forrdsokkal rendelkezé cégek ebben a tekintetben meghatédrozott célkittizésekkel,
illetve fejlesztési stratégidval rendelkeztek.

A gyakorlati oktatds targyi feltételeinek biztositdsdban és fejlesztésében szerepet
jatszhat a képzéhely akkrediticidya, illetve az esedékes kamarai ellendrzés. Az mterji-
alanyok beszimoldja szerint a kamarai ellen6rzések nem gyakoroltak érdemi hatést a
gyakorlati képzdhely eszkoztejlesztési célkittizéseire, a vizsgalatok inkabb a minimalis
feltételek meglétének ellenérzésére szoritkoztak. A beszdmoldk szerint az ellendrzések
nem minden régiéban és szaktertileten voltak rendszeresek.

WAkkreditdlt képzéhely vagyunk. A kamara mindsitett benniinket. A mindsités-
nek nincsenek fokozatai, legaldbbis errdl nekiink nincsenek visszajelzéseink.” (k-
zepes vdllalkozds a vendégldtds tertiletén)

wIde nem jon senki, csak az ellenérzésre, amit a kamara rendel el, amirdl kiilon
megvan a véleményem ... Az elmilt években olyan bakik voltak benne, hogy ...
nevetséges az egész tigy...” (épitéipart kozepes vdllalkozs)
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WJottek, koriilnéztek, milyen munkagépek vannak, munkavédelmi szabdly=atot
dtnézték és mdast nem.” (kisvdllalkozds a mezdgazdasdgi termelés teriiletén)

Minket is ellenériznek negyedévben. Most nem jéttek fél éve.” (6nkormdny=zati
tulagdonu nagyvdllalkozds a tavhdszolgdltatds terdiletén)

. Persze, 4-5-sz6r voltak is. Papirokat nem kértek, olyan sem volt, hogy nézték
volna, hogy dolgozik, lediltiink, fél érat beszélgettiink, és ennyt.” (kisvdllalkozds a
vendégldtds teriiletén)

»Nem jottek, nem hivtak, nem kértek. De szerintem a boltokban sem, mert biz-
tos mondtdk volna a boltvezeték..” (kizepes vdllalkozds az élelmiszer-kereskedelem
tertiletén)

A gyakorlati képzés feltételeit biztosité eszkozparkra vonatkozé kérdéseink alapjan
lathatéva vélt a tanmihelyekben folyé képzés néhdny sajatos gondja. Azokban a tan-
miihelyekben, ahol a nyersanyagok nem allnak rendelkezésre megfelelé mennyiség-
ben, a tanuldk képzése nem megfelelGen hatékony. Néhany tanmihelyben az eszkoz-
park tdlzottan eklektikus, egyarant megtalalhaték a legmodernebb és a legelavultabb
eszkozok. Volt, ahol a helyhidny miatt éppen a modernebb eszkozoket kényszeriiltek
raktarban elhelyezni, illetve ahol a pélydzati titon megszerzett legmodernebb autédiag-
nosztikai eszkozok alig vagy egyaltaldban nem voltak kihasznalhat6ak, hiszen honnan
lettek volna a tanmiihelyi oktatds céljdra igénybe vehet$ egy-két éves gépjarmiivek?

Személyi feltételek

Azok a gazdasigi szervezetek, ahol az oktatdk kivalasztasat mérlegelik, dltalaban t6bb
szempont szerint is mindsitik a jelolteket. Legfontosabbnak a szakmai hozzéértést és
a tanuldkkal valé 6 viszony kialakitdsanak képességét tartjik, emellett azonban 6 né-
hany pozitiv emberi tulajdonsagot is emlitettek, mint a kivélasztast befolydsold ténye-
z6t.

WA megfelels végzettséget, kells szakmai gyakorlatot, oktatdsi hajlandésdgot
és az emberi hozzddlldst veszik figyelembe a kivalasztdaskor.” (nagyvdllalkozds az
elektronikai termékgydrtds és dsszeszerelés tertiletén)

....de természetesen fontos, hogy szakmailag, és emberileg is megfeleljen.” (ag-
rdr nagyvdllalkozds)

.Inkdabb a hajlandésdg donti el, hogy ki lehet oktatd.” (agrdr nagyvdllalkozds)

.. Oktaténak nem mindenki alkalmas. A nem tiirelmes, a nem rugalmas ember,
aki nem veszi fel az élet tempdjat, aki marad a régi sablonokndl, az nem alkal-
mas.” (ipart nagyvallalkozds)

wEhhez egyfajta elhivatottsag is kell, meg hdt tiirelem is jécskdn.” (szdllitds
nagyvdllalkozs)
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Jolt olyan, hogy egy szakmunkds mellé be volt osztva tanuld, és ldattuk, hogy
mindig dsszezérrennek, gy aztdn a tanuldt dthelyeztiik mds mellé, mert kideriilt,
hogy az illeté hiiba nagyon jé szakmunkdas, de a gyerekekkel nem tudott banni.”
(ipart kisvallalkozs)

. Kivdlasztjuk 6ket. Jelentkeznek, ha van hozzd affinitdsuk, mi meg kivdlaszt-
Juk, tehdt nyilvan megbizds alapyin, nem véletlenszerdien.” (nagyvdllalkozds a me-
z6gazdasdgi termelés tertiletén)

A minddssze néhany {6s véllalkozdsokndl az oktatdssal kapesolatos tevékenységt
korok kevéshé tisztazottak, kevésbé kiilontilnek el egyméstdl, mint a jelentGsebb admi-
nisztrativ apparatussal és kialakult szervezeti kultiraval rendelkezd cég esetén. Ennek
kovetkezményei megmutatkoznak a gyakorlati szakképzésben, az oktatéi szerepkor sok
esetben egyaltalan nem kiilontl el més szerepkoroktdl. A jelenség annyiban kedvezit-
len, hogy az oktatést .,ad hoc” jelleggel, esetlegesen kényszertiséghdl végzé munkatdr-
sakban nem alakulnak ki az oktatdi szerep teljes értéki ellatdsahoz sziikséges készsé-
gek. Ez kétségtelentil a sikeres tanul6képzés ellen hat.

Figyelmet érdemel, hogy a .,minden munkatirs egyben oktatd is” gyakorlat nem
csupan a sziikos human erdéforrdsokkal rendelkezé mikro- és kisvallalkozasokra volt
jellemzd, hanem a 10-100 {6 kozott létszamot foglalkoztatd kozepes, illetve a 100 f6nél
tobb foglalkoztaté nagyvallalkozasokra is.

LAz oktat, aki dolgozik, és akarja, nem akarja, van végzettsége nincs végzettsége,
ktilonosebben nincs kinevezve oktaténak egyikiik sem.” (agrdr nagyvdllalkozs)

.Mindenki foglalkozik. Nincs vdlogatds. Ahogy jon. Akit beosztanak hozzd, az
zal kell foglalkozni.” (kereskedelmi nagyvdllalkozds)

.Nincs konkrétan kijeldlve ember.” (vendégldté-ipart kézépudllalkozds)

.Mindenki rendesen felvdllalja, szeretik. Nem kényszer, hogy »mdr megint«.”
(kilfoldi érdekeltségii nagyvallalkozds a biitorkereskedelem teriiletén)

wemuind tobb éve dolgoznak szdlloddban, van gyakorlatuk, tehdt el tudjdk ldt-
ni a tanuldt.” (kozepes vdllalkozds a vendégldtds teriiletén)

LAdott esetben mindenki oktaté, mert minden szakemberiink gyakorlatilag fog-
lalkozhat tanuléval és foglalkozik s, ... be vannak osztva a tanuldk egyes oktaték

9

mellé, de alapvetéen van minden egyes szakmacsoportnak egy kiemelt embere’
(kisvillalkozds az autdjavitas teriiletén)

A vizsgdlt gazdasdgi szervezetek koziil tobben is jeleztek atmeneti vagy tartds okta-
6- és szakemberhidnyt, de kedvezétlen dllitasok hangzottak el egyes oktatdk teljesitmé-
nyére vonatkozdan is.

Sajdtos és nehezen értelmezhet’ helyzetet talaltunk az egyik kisvallalkozasndl. Az
oktatdst végzs cégtulajdonos arrdl tdjékoztatott benniinket, hogy a tanuldk gyakorlati
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képzése azzal az elénnyel jar szamdra, hogy annak révén . frissitheti” tuddsat. Az infor-
malis tanuldsnak valéban lehetnek olyan kivételes esetei, amikor a tanulé elémozditja
az oktatd tanuldsat, de ennek a helyzetnek a gyakori ismétlGdése kétségtelentil az okta-
6 szakmai alkalmassdgdnak kérdését is felvet.

..szakmai szempontbdl is, ugye, mert azért 6k (a tanuldk) hozzdk a legijabb
dolgokat. lehdt, én nem tudok lemaradni. En nagyon sokat kapok t6liik. Nem
csak az, hogy most kitakarit nekem, meg segit rengeteg mindent, ugye, mert ez is
hoz=dtartozik, hanem szakmai szempontbdl is nagyon sokat kapok téliik. Allandoé-
an frissitem a tuddsomat, ugye, 6 dltaluk. Nem béviil, hanem frissiil.” (szolgdltaté-
ipart kisvdllalkozds)

Az oktat6k munkdjanak ellendrzése leginkdbb azokban a gazdaségi szervezetekben
valdsul meg, ahol a képzési teriiletet 6nallé szervezeti egység vezeti, illetve ahol a véllal-
kozés f6tevékenysége a gyakorlati képzés. Néhany helyen az oktatok munkéjanak ellen-
Orzésében a kamardk és az iskola is szerepet kapnak. A t6bbi helyen az oktatémunka
ellenérzése tobbnyire formélisnak tekinthet?.

A mentorok ellenbrzését a személytigyi oszldly és az adolt teriilet vezetdje fel-
dgyell.” (nagyvallalkozds a gépgydrtds tertiletén)

weee ki szoktam vizsgdlni ezeket, hogy mi az oka, taldn a szakoktatékkal van
valami gond, hiszen az én emberemmel is lehet gond, volt is, pl. az egyik gyerek
szimpatikusabb volt neki, a mdsik nem, ezért mdshogy tanitotta Sket.” (épitéipari
kozepes vdllalkozds)

+Mindenkinek a munkdyct figyelemmel kell kisérnem. Napi rendszerességgel.”

”

(kiilfoldi érdekeltségii nagyvdllalkozds a bitorkereskedelem teriletén)

s o @ helyi ellendrzést a cég vezetése végzi. Ezen til az Iparkamara, az iskoldk
képuiseldi ellendriznek.” (nagyvdllalkozds az elektronikai termékgy«rtds és dssze-
szerelés teriiletén)

LIgazdbdl sajat maguk ellendrzik magukat, mert ha a gyerek nem tud semmut
és megbukik a vizsgdn, az egy visszajelzés szdamukra. Maga a jegy az ellenérzés™
(kozepes vdllalkozds a vendégldtds tertiletén)

.Szoros az egytittmitkidés az iskoldval, az ottani gyakorlati oktatds vezetdje
szokott kildtogatni. Ellenérzi a munkdnkat.” (kozepes vdllalkozds a gyakorlati ok-
tatds teriletén)

WA tandr ki szokott jonni” (kisvdllalkozds a mezdgazdasdgi termelés teriiletén)

...az oktatdssal a munkakéri kitelességét teljesiti, az iskola és a kamara ellen-
(nagyvdllalkozds az autégydrids tertiletén)

g
Or=i.
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WAz iskola is ellenérzi olyan médon, hogy a vizsgdztatdst az iskola végzi.” (kis-
vdllalkozds a fodrdszat-kozmetika tertiletén)

. Havonta jon az iskoldbél az ellendriik, 6 dtnézi a naplékat.” (kiilfoldi érdekelt-
ségii nagyvdllalkozds a biitorgydrtds teriiletén)

WAz iskola szokott. Kikiild valakit, és akkor érdeklédik személyesen, vagy akdr
telefonon is érdeklédik. Ha ellendrzik a gyereket, beszélgetnek veliink is.” (nagyval-
lalkozds a mezdgazdasdgi termelés tertiletén)

WA szakképz6 és a kamara is volt mdr ilyen jellegii ellenbrzésen.” (nagyvdllalko-
zds a mezdgazdasdgi termelés tertiletén)

Az oktaték javadalmazdsanak ugyanolyan eltérd gyakorlata volt megfigyelhet? a
vizsgalt gazdasagi szervezetek korében, ahogyan eltéréd mdédon alakitotték ki a gyakorla-
t képzés szervezésének és irdnyitasanak cégen beliili rendszerét. Jellemzbnek talaltuk,
hogy a kisvéllalkozasok kirében ritkasdgszdmba ment a gyakorlati oktatdsban valé
részvételért jard kilon juttatas vagy kedvezmény. A kozepes és nagyvillalkozasok ese-
tében inkabb megfigyelhetd volt az a gyakorlat, hogy extra juttatas jart a gyakorlati ok-
tatdsban részt vevoknek. A legtobbet - munkabérének 20%-at - a vasuit jarmiikarban-
tartds terén miikodo egyik kiilfoldi érdekeltségii nagyvéllalkozds alkalmazottja kapta. A
Juttatdasban részesitett alkalmazottak tobbsége azonban csupan néhéany ezer forintnak
megfelelé timogatasban részestilt, ha munkdjat oktatdssal egybekotve végezte.

A kizarélagosan oktatdi feladatokat ellats, azaz oktatér munkakorben foglalkozta-
tottak bérezése jellemzdéen szakmai végzettségiiknek megfelel6en alakult, miként azt az
oktatdsi vallalkozasok esetében megfigyelhettiik.

A gazdalkodé szervezeteknél megvaldsuld gyakorlati képzés akkor miikodik eredmé-
nyesen, ha a tanul6 a képzéhely oktatdi részérdl megfelel pedagdgiai tdmogatisban
részesiil. A képzohelyek a rendelkezésiikre 4ll6 human erGforrasokra épitve igyekeznek
megfelelni a pedagdgiai kompetenciat igénylé kihivdsoknak, azonban megfigyelhetd,
hogy csupén elvétve akadnak olyan képzdhelyek, ahol dolgozik 6néllé pedagdgiai vég-
zettséggel rendelkezd oktatd. (Ez aldl kivételt képez az egyik kifejezetten gyakorlati kép-
zésre szakosodott gazdasigl szervezet, ahol az oktaték 25-30%-a rendelkezik pedagé-
giai végzettséggel.) Pedagdgiai iskolazottsdgot a szakoktatéknal, a mérnoktandroknal,
a mestervizsgaval rendelkez6knél, illetve azoknal az oktatéknal feltételezhettiink, akik
részt vettek valamilyen - példdul a BKIK (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara)
altal szervezett - pedagdgiai jellegii tdjékoztatén, tovabbképzésen.

Mér az oktatdk kivalasztdsanak szempontjait vizsgélva is feltdint, hogy a gazdasagi
szervezetek képviseldi az oktaték pedagdgiai jellegli szakismereteinek altaldban nem
tulajdonitanak nagy jelentéséget.

A pedagdgiai végzettség hidnya kiilondsen az alacsony presztizst szakmai tertilete-
ken miikodo gyakorlati képzdhelyeken okoz érzékelhetd nehézséget. Kozismert, hogy
ezekben a szakmékban tobbnyire a kordbbi tanulmanyaik sordn alacsony teljesitményt
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nyujték jelentkeznek képzésre. A tanuldk 6sszetételébdl adédsan az ilyen gyakorlati
képzohelyeken ardnytalanul gyakoriak a szocializacids deficitekbdl ad6dé magatartdsi
problémadk, és az atlagosndl is nehezebben megoldhatdk a gyakorlati képzéssel Gssze-

fiiged pedagdgiai feladatok.

WAz a fild példdul, hogy tele volt piercinggel, nem volt hajlandé kiszedni. Ez na-
gyon nagy bay. Karika volt az orrdban, és nem lehetett kiszedni, mert azt mondia,
hogy dllitélag orvosilag tigy miikiédik, hogyha reggel kivetetjiik vele, akkor mdr nem
Jogja tudni visszatennu. llyen punkszerdien volt festve a haja. A= oktaté azt mondia,
hogy nem meri kivinni éptiletbe, mert a lakék megldtyik ...” (csbszereld) (szolgdlta-
t6-ipari nagyvdllalkozds)

. Kotelességtudat hidnya, késés. Ha teheti, gy dll hozzd, hogy mds is hozzd-
Jéren, pedig neki kéne tanulni. Cigisziinetet tart, pedig nem is engedélyezett a do-
hdnyzds. Lemegy a biifébe, mdar 1 érakor kéredzkedne haza, 2-3 helyett.” (oktatdst
kozépudllalkozds)

A tanuldk képzése sordan adédd pedagdgiai nehézségek kezelésének egyik médja,
hogy a gyakorlati képzdhely oktatdja az iskoldhoz, illetve a tanulé csalddjahoz, sziil6é-
hez fordul. Mindez azonban csak akkor lehet sikeres, ha az iskola és a csalad egytittm-
kod6 partnerként viszonyul a gyakorlati képzéhelyhez. A beszamoldk szerint azonban
a gyakorlati képzésért felelds oktaték éppen a leginkabb . problémas” tanulék esetében
sem az iskoldban, sem a csaladban (sziil6ben) nem taldlnak olyan partnerre, aki segit-
séget nydjtana a pedagdgiai problémdk megoldaséban.

LAmikor ilyen tapasztalataink vannak, akkor én az iskoldt megkeresem. El5-
szor telefondlok, aztdn beszéliink réla, bemegyek, és ott a szaktandrral vagy osz-
talyfénokkel beszélek, és mondom, hogy xy tanuléval, aki ndlunk van, problémdim

7

vannak. Es akkor mit ldt 67 (szolgdltatéipart kisvdllalkozds)

WA sztilbvel beszéltink, és kidertilt, hogy 6k mindenben segitenek, csak hogy a
gyerekiiket lepasszoljik, és én meg gondoltam, hogy szegény sziils, neki még rosz
szabb, mert ndlunk csak két évig van... De ez csak tapasztalat, széval & se tud mit
kezdent vele...” (szolgdltatéipart kisvdllalkozds)

A tanuldk és a gyakorlati képzést szervezdk kozott adédd gondok vizsgélatat azért
tartottuk fontosnak, mert ezek az esetek markdnsan megjelenitik azokat a pedagdgiai
kihivasokat, melyekkel a gyakorlati képzést folytatéknak esetenként szembesiilnitik kell.
A konfliktusok el6forduldsanak attekintése azt jelzi, hogy ezek els6sorban az alacsony
presztizsti szakmdakban foly6 gyakorlati képzést kisérik, mig a kvalifikdltabb szakmak-
ra el6készité képzés sordn egyaltaldban nem vagy csak elvétve fordulnak elé.

LAzt hazudta az anyjanak, hogy én kényszeritem, hogy drogozzon.” (oktatdsi
kozépudllalkozds)



FEHFERVARI-LISKO—TOROK: MUNKALTATOI TAPASZTALATOK A TANULOSZERZODESROL 11 21

... 0ddig fajult a dolog, hogy az oktaténak is az élete veszélybe kertilt, mert &
egyediil volt kint a tanmdhelyben. ... Es amikor mdr oddig fajult a dolog, hogy gva-
korlatilag a késeket mdr el kellett zdrni, akkor egy szakdcsképzésnél azért az elég
problémds. ‘lehdt a hagymdt nem vdghatja fel, meg ilyesmi, ugye az nem jé. De
tényleg, ez most mdr a testi épségiiket veszélyeztette. Elékeriilt a kés. Meg akartck
szurkdlni egymdst. Kis vékony; cingdr oktatd becsi volt, aki ott volt. Meg egyébként
is nem az & feladata, hogy a dulakoddkat szétvdlassza.” (vendégldté-ipari nagy-
vdllalkozds)

.. Lgyszertien fegyelmezetlenség miatt, mert nem birtunk vele. Jolt olyan, aki es=
kozt lopott el, és azért kellett elkiildeniink. Nem csindiltunk beléle rendérségi iigyet,
megbeszéliiik az iskoldval, és sajdt hatdskérben volt. Volt, aki telefont lopott el.”
(ipart kisvallalkozds)

L Volt olyan srdc, hogy folhivtuk, hogy hol van. Ez volt olyan nyolc dra kériil, de
fél nyolera kell jénni mindenkinek dolgozni, és akkor nyole éra tdjan.... Es akkora
mds sokads=zor megesindlia, hogy nem jétt dolgozni. Es akkor 6 mondta, hogy 6
annyira részeg, hogy 6 most nem tud bejonni. Es akkor mdsnap megérkezett, s=in-
tén olyan fél kilenc tdyt, és akkor ts - én mondjuk absztinens vagyok ahhoz képest,
mert egy évben iszok két tiveg sort - régton kisziirom az ilyet, és hdt kiilén meg s
szonddztattuk. A lényeg az, hogy... meg nem is titkolta, tehdt kérdeztiik, hogy hol
voltdl tegnap? Hat, & nagyon részeg volt. Es most? Hdt, mdr most is ivott, miel6tt
Jott el. Alig allt a labdn. Mondtam neki, menjél haza, most mit csindljak vele?.”
(oktatdsi kézépudllalkozds)

A kutatds sordn a latokoriinkbe kertilt tanuldk egy részét alulmotivéltsaggal, a visel-
kedési normékhoz valé alkalmazkodds és a munkamordl teljes hianyaval jellemezték
az interjualanyok. A velitk kapcsolatos pedagégiai jellegi feladatok tetemes mértékd
megndivekedése el6bb-utébb e problémds tanuldk elutasitasédnak szandékat véltja ki a
gazdasdgl szervezetek oktatdsért felelés vezetGibol A jelenség teljesen érthetd, hiszen
a gyakorlati képzbhelyeken alapvetGen a gazdasigi racionalitisnak megfelelGen - ha-
tékonysdgi alapon - szervezett tevékenység folyik, amely nem teszi lehetdvé, hogy a
pedagdgiai jellegi tevékenységek valjanak dominanssa. A silyosan alulmotivélt és a
normidkhoz alkalmazkodni képtelen tanuldk mtegralédasianak kudarcat bizonyitja az
mterjikban jelzett magas lemorzsol6ddst ardnyszam.

LAz iskoldban a pedagégusnak fel kell villalni, hogy van egy olyan tanulé, aki
nem akar tanulni. Volt olyan tanuld, aki (ide) rendetlenkedni jétt be, lustdlkodni,
kdrt tenni, azt eltandcsoltuk innen. Ha valaki azért jon ide, hogy tanuljon, az
megkapja a sziikséges ttravaldydt az életre, egyébként nem tartom feladatomnak.”
(vendégldté-ipari kisvdllalkozds)
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WAz az igazsdg, hogy nagyon nehéz 18 éves korban nevels hatdssal tanitani
gyerekeket szakmdra. Ott mdr til vagyunk egy fdzison, amit nagyon nehéz kezelni.
Ls azt hiszem, hogy erre senki nuncs felkés=ziilve.” (ipari kisvdllalkozds

9

Feltételezziik, hogy az emlitett tanuldi kor, akik tehat alulmotivaltsaggal, a viselke-
dési normdkhoz valé alkalmazkodds és a munkamoral hianyaval jellemezhetdk, olyan
jellegti gyakorlati képzést biztosité intézmény tdmogatasdra szorulnak, ahol az elsd-
leges célkittizés pedagdgiai jelleg(i, és csupan masodlagos szerepe van a korosztalyhoz
ill6 munkavégzésnek. Az ilyen intézményekben - mint példaul a Magyarorszigon is
ismert termeld iskoldkban - tobbek kozott a személyiség fejlesztése, motivaciok kiala-
kitésa, viselkedési normék feldllitisa élvez elsdbbséget a termelés hatékonység alapu
megszervezésével szemben. Ezekben az intézményekben a termelés tulajdonképpen
terdpids eszkoz a tanulé munkamordljanak kimunkaldsahoz, személyiségének felépité-
séhez. Nyilvénvals, hogy ilyen feladatkort nem villalhatnak fel a gazdalkodé szerveze-
tek. Bér a tanuldknak a munka vildgahoz torténd szocializalasat igyekeznek el6segitent,
a pedagdgiai jellegti célkittizéseket nem helyezhetik tevékenységiik centrumadba, hiszen
tobbségiikben a versenyelv alapjan tevékenyked?d piaci szereplék.

A gyakorlati képzdhelyen a tanuldk viselkedésével, fegyelmével kapesolatosan fel-
mertilé gondok egy része olyan jellegii, melynek kezeléséhez akar specidlis szakisme-
retekkel rendelkezé pedagdgus is sziikséges lenne. A gyakorlati képzéhelyek egyel6re
nincsenek abban a helyzetben, hogy sajat human erdforrasaik felhasznélasaval megol-
dést taldljanak a rendkiviili pedagdgiai kihivést jelent helyzetekre. Ebbdl kovetkezben
kiilondsen nagy jelentGsége van azoknak az eladédsoknak, képzéseknek, melyek a gya-
korlati oktatok pedagigiai mddszertandnak fejlesztésére iranyulnak.

A pedagdgiai kihivasokkal, nehézségekkel fokozottan terhelt szakmateriileteken cél-
szer(inek latszik olyan tovabbképzéseket, eldadasokat, timogatasi programokat, akér
~utazé pedagigusi” szolgdltatdsokat elérhet6vé tenni, melyek fejlesztenék a gyakorlat
képzést végz oktatok pedagdgial tudatossagat, készségeit. Fgyik mterjialanyunk utalt
1s arra, hogy a tovibbképzéseken, eléaddsokon hallottak a gyakorlatban is hasznosul-
nak, s6t felvetette azt a gondolatot is, hogy a tanulkkal foglalkozé oktatéknak kitelezd
legyen részt venni pedagdgiai jellegi képzéseken, tréningeken. gy masik interjialany
szerint az oktatdk alkalmassigat a jelenleginél alaposabban kellene vizsgélni.

.Kellene, hogy vdltozzon a szemléletiik valahol. Azt vettem észre, hogy mikor
egy ilyen (pedagdgiai) kurzuson vannak, utdna 6k ugyanigy bontogatjik a s=zdr-
nyatkat, és ugyanigy probdlkoznak az ott elhangzott dolgokkal, mint ahogy én.
... ha mdr ott {ilt egy négydrdas eléaddson, hdaromdrdson, vagy kétszer mdsfél 6rd-
son, akkor azért megfogolt, valamilyen szinten, bejitt, és mdsnap vagy harmadnap
vagy a kiovetkezé héten probdlta azokat az eljdrdsokat alkalmazni... , és akkor
elmesélte. Nem csak azt, hogy itt vagd el, és igy vdgd el, hanem elmesélte neki, hogy
miért. Széval ...azokal a tandcsokal azért, ha nem is mindet, de alkalmanként
alkalmazzdk. ...Lehet, hogy a szemléletiikén vdltoztatna, hogy ha el tudndnak



FEHFERVARI-LISKO—TOROK: MUNKALTATOI TAPASZTALATOK A TANULOSZERZODESROL 11 23

menni ilyen jellegii képzésre. Es az még hagyjan, tehat mondom, magam ellen
beszélek, de jo lenne, ha kételeznék is valahol a mestereket, azokat az embereket,
akik foglalkoznak a gyerekekkel. S6t az is j6 lenne, hogy ha a gyerekeket is kitelez-
nék arra, hogy be s tartsck, amit kell.” (oktatdsi kozépvdllalkozds)

. Es nemesak a helyet, hanem az illeté munkdydt, oktatdsra valé alkalmassdget
is kellene minésiteni. A kamara a részletekre koncentrdl, a lényeg meg elsikkad.”
(kisvdllalkozds a fodrdszat-kozmetika teriiletén)

AZ ISKOLAKKAL VALO EGYUTTMUKODES JELLEMZOI

Az iskolakkal valé egytittm(ikodés témakorébdl a gyakorlShelyek képviseléi hdarom kér-
déskorrél mondték el véleményiiket: 1. az iskoldkkal valé kapesolatuk jellemzéirdl, 2.
a tanuldk kivalasztasarol, felkésziiltségérol és a szakelméleti tananyag megitélésérdl, 3.
az egylttmiikodés szervezeti formdjarol, az egytittmiikodést megallapodas és a tanulé-
szerzbdés kozott killonbségekrol.

A gyakorldhelyek egy része szoros szalakkal kapesolddik a szakképzé iskolakhoz.
Vidéken, f6leg a kisebb telepiiléseken sok, régéta miitkods gazdasdgr szervezet ugyan-
azokkal az iskoldkkal all ma is kapcsolatban, amelyekkel kordbban. Sok teleptilésen
az adott szakmdban vagy szakmacsoportban csak egyetlen iskola képez tanulokat —
ami kiilonosen igaz a mezégazdasigl szakmékra —, igy ezeken a helyeken 1s évtizedes
egytittm(ikodést tapasztaltunk. Olyan szervezettel is talalkoztunk, amelyik sajat munka-
erG-utanpdtlasanak biztositékaként maga kereste meg az iskolat és ajanlotta fel a gya-
korlati képzés lehetdségét, st az elmélett képzését is. Olyan gyakorldhely is akadt, ahol
az iskola szakelméleti tandra egyben a gyakorldhely vezetGie. Azzal is taldlkoztunk, ahol
a gyakorlatért felelGs személy maga is abban az iskoldban végzett. Tehét sok esetben
személyes kapesolatok is biztositjdk a gyakorldhely és az iskola egytittmiikiodését.

Ahol személyes ismeretség koti a képzdhelyet az iskoldhoz, ott szorosabb a kapcso-
lat, a tobbi gyakorldhely inkébb csak a formalis kitelezettségeknek tesz eleget (példéul
elkiildi az érdemjegyeket az iskolanak).

.= Milyen az egyiittmitkédés?

- Kimondott egytittmiikédés nincs. Akkor beszéliink, ha a tanuléval nem va-
gyunk megelégedve. Mikor van szabadideje, nekiink milyen kételezettségiink van?
18 év felettit mdsképp kell dolgoztatni. Milyen beosztdst irhatunk neki? Ellendriz-
=iik, hogy volt-e iskoldban. Napi kapcsolat a tandrokkal nincs.” (vendégldté-ipari
kisvallalkozds)

.~ Van-e napi egytittmiikiédés az étterem és az iskola kozott?
- Napinak nem mondandm, de rendszeres. Havi rendszerességgel. Ha van vala-
milyen problémdnk a tanuldval, én veszem fel a kapcsolatot az iskoldval. Most egy
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rendes tanulénk van. Ertékelést kap. Es hat a tanmenetet megkapom év elején, ami
szerint a gyerek halad. Egész évre.”[vendéglaté-ipart kisvdllalkozds)

.Napt kapcsolatot nem mondanék, mert az nekik is nagy energia. Van tanu-
lofelelés ott, aki tudja, hogy ki hol van, melytk cégnél. De ugye osztdlyzatokat is
kell adni. Ez minden félévben esedékes. Az iskola kiild egy levelet minden olyan
céghez, amelyik didkot alkalmaz, hogy értékelést kiildjenek be. Ez beszdmit az
osztdlyzatokba. Mintha egy tantdrgy lenne. A didkkal kikiildik a boritékot, hogy
kiildjem vissza faxon a féléves értékelést. Ennél tobb kapcesolat nem nagyon van.
Elég terhelt az iskola. Nagy létszdmii az oktatds, kevés a tandr is. Persze, egy cso-
mé tandrt ismerek, annak ellenére, hogy "SO-as években végeztem.” (kereskedelmi

nagyvallalkozs)

Néhény gyakorl6hely nemesak az egytittmiikodés hidnyardl szamolt be, hanem ki-

fogdsokat 1s megfogalmazott az iskoldval torténd egytittmiikodéssel kapesolatban:

* Az iskola inkdbb sajat tanmhelyeiben helyezi el a tanuldt, mint kiilsé gyakor-
l6helyen.

* Az iskola nem veszi fel a véllalkozas éltal ajanlott — gyakorlShellyel rendelkezd
— tanuldt.

* Az iskolai tanuldinak fegyelmi problémai miatt romlott meg az iskola és a gya-
korléhely kapcesolata.

* Az iskola nem ad elegendd informdciét a gyakorldhelynek az iskolai szakmai
képzésrdl, illetve az iskola tanuléval szembeni elvardsairdl.

* A gyakorldhely nem mindig tudja titemezni, a szakelmélettel Gsszhangba hozni
a tanuld gyakorlati felkészitését.

A mai napig rdakfenéje ez, hogy az iskola megkapja a gyakorlatra is a nor-
mativdt, és tobbnyire nem akarja kiengedni a kezébél a gyereket, inkdabb bedugya
valamelyik tanmiihelyébe, és ot tanigatja, csakhogy a normativa ndla maradjon.
Holott 2005 szeptembertdl kételezé lenne a tanulészerz6dés a térvény szerint. Most
2007 kézepe van, és a tanuldknak legaldbb a fele nem kétott tanuldszerz6dést.”
(oktatdsi kézépuodllalkozds)

Most két iskoldval dllunk kapesolatban. Kordbban néggyel voltunk, veliik,
azért szakadt meg a kapesolat, nem titok ez, nagyon komoly magatartdst prob-
lémdkkal kiizd6 gyerekeket vettek fol, akik tiizet raktak bent a KISOSZ-ban (Ke-
resked6k és Vendéglatok Orszdgos Erdekképuiseleti Szivetsége), meg egyéb ilyen
disznd dolgot csindltak. Es azt gondoltuk, hogy ez mdr méltatlan arra, hogy folvdl-
laljuk. De akkor mdr oddig fajult a dolog, hogy az oktaténak is az élete veszélybe
kertilt.” (vendégldté-ipari nagyvdllalkozds)

..— Milyen az iskoldkkal valé kapesolat?
- Hat ez vdltozo. Azzal a személlyel, aki a tanulékért felelds, gyakorlatilag jé
kapcsolatban vagyunk, és barmit kériink téle, ami az 6 hatdskorébe tartozik, ab-
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ban segit. De attél kezdve, hogy [6ljebb kell lépni, ...egy kicsit problémdsabb. Nincs
az iskoldknak olyan tematikdya, ami kifejezetten a gyakorlati képzésre irdnyul. En
azt varndm, hogy kiildjenek ki olyan anyagot, hogy az elsé év végére vagy a félév
végére ide kell eljutnia a tanulénak.” (vendégldté-ipari nagyvdllalkozds)

A gyakorl6helyek egy része tehat héatranyos helyzetben érzi magat, mert az iskold-
nak az az érdeke, hogy sajat tanmdihelyeit toltse fel, és csak ezt kivetGen vegyen igénybe
kiils6 gyakorlShelyet. De ennek az ellenkezdjét is tapasztaltuk. Elsdsorban a magasabb
presztizzsel bird, érettségihez kitott szakmék esetében ttinik gy, hogy nemcsak a tanu-
lékért versenyeznek az iskoldk, hanem az iskolan kiviili képzéhelyekért is.

.2004-ben kertiltiink kapcsolatba a két szakkézépiskoldval. Tobb iskoldt megte-
kintve a német kollégdink ezen két iskola mellett dontétiek az akkori képzési kind-
latuk és felszereltségeik alapjan. Van egyiittmiikédési szerz6désiink, mely a tanulék
szdmdra, a képzés tartalmdra és az egyiittmiikodés fenntartdsdra és a gyakorlat
lebonyolitdsdra irdnyul. Lehetbség szerint a képzés végén probdlunk t6bb didknak
munkalehetdséget kindlni.” (ipari nagyvdllalkozds)

Mivel a szakképzd iskoldk donté tobbsége szakkozépiskolar és szakiskolai képzési
program szerint is m(ikodik, ezért a gyakorlat képzdhelyeken is megtaldlhaték mind-
két program tanuléi, de a tanuldi létszdmok tekintetében a szakiskolai tanulok tilsilya
jellemzi a gyakorldhelyeket.

A gyakorlati képzésben részt vevé tanuldk kivalasztasaban kevés szerep jut a gaz-
dasdgi szervezeteknek. Az esetek tobbségében az iskola vélasztja ki a tanuldkat. De
mivel kevés a jelentkezd, az iskoldk tobbségébe minden jelentkezit felvesznek, aki az
alapvet$ palyaalkalmassdgi és egészségiigy vizsgdlatokon megfelel. Ezért sok esetben
csak kés6bb, a képzési 1d6 alatt deriil ki, hogy a tanulé mégsem alkalmas a palyara,
vagy nem tetszik neki az adott szakma, nem volt megfelel$ a palydra valé felkészitése,
a pélyaorientacid.

.— Ki lehet vdlasztani az ide keriil6 tanulékat?

- Nem. Hogy alkalmas lesz-e kémiivesnek vagy nem, nem tudom. Sajnos, kevés
a gyerekanyag, volt olyan év, hogy alig voltak. Csak az egészségligy oszldlyozza
Sket alkalmassdgilag, de az sem mindig j6, mert a gyerekek koziil volt olyan, aki
nem mert felmenni az allvanyra, és kémives lett volna. ... az ilyen az életben nem
lesz kémiives. El is tandicsoltuk innen, mert teljesen felesleges lett volna végigesindl-
nia a 2-3 évet, amikor tériszonya volt.” (épitéipart kizépvdllalkozcs)

.— Hogyan keriilnek a tanuldk ide, ki vdlasztja ki 6ket?

- Az iskola hozza ldtogatdsra az egész oszldlyt, és aztdn idejonnek. Azt nem
tudom, hogy az iskola mi alapydn vdilasztja ki a jelentkezdket, de dgy tudom, hogy
aki jelentkezik, azt dlialdban fel is veszik.
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»— Annyira kevés a jelentkez6?
- Igen, kevés a jelentkez6. Pedig ez a szakma egy j6 szakma. Lepergett az éle-
tem, én most mdr elmondhatom.” (ipari nagyvdllalkozds)

A tanuldk kozott valogatasra f6ként a keresettebb, magasabb presztizs(i szakmék-
ban és leginkabb az érettségi utdni szakmai képzésben (példaul kozmetikus) van lehe-
t6ségiik a gyakorlohelyet nydjté vallalkozéknak.

..— Meséljen most a tanuldk kivdlasztdsdrdl, van lehetbsége ra?

- Lz dgy van, hogy vagy jelentkezik ndlam ismeretség alapjdn, vagy az iskola
kiildi. De még mueldtt idejonne, azért pdr napig kiprébdljuk egytitt egymdst, igy
torténik az egymds megismerése, gy nem adunk zsikbamacskdt. Mindig volt rd
lehetéségem. En azt hiszem, hogy ez a minimdlis jogom, hogy kivdlas=zthassam,
hiszen ez a sajdt tizletem, én dolgozom benne és érte. Inkdabb bezdrnék, ha nem vd-
laszthatndm ki magamnak Sket, mert szeretem annyira a szakmdmat. Azt mond-
Jak, hogy olcsé munkaerd a tanuld, de ez nem igaz, mert ha valami hibdt kovet el,
az nagyon sokba kertil.” (szolgdltatéipari kisvdllalkozds)

Az iskolai oktatasrdl, az oktatds szinvonaldrdl és a tanuldk felkésziiltségérdl a vallal-
kozdsok véleménye négy csoportba sorolhaté:
* Negativ vélemény, amelynek {5 oka a tanuldk hidnyos el6képzettsége.
* Negativ vélemény, amelynek {6 oka a tanuldk hidnyos el6képzettsége és a korsze-
riitlen elméleti tananyag.
* Pozitiv vélemény.
* Vegyes vélemény, amely iskoldnként véltozik.

A gazdasdgl szervezetek egy része gy véli, hogy a szakképzd iskoldban nydjtott
szakelméleti képzés |6 szinvonald, de a tanuldk nem eléggé felkésziiltek ennek elsajati-
tasdra. A kudarcokért az dltaldnos iskolai képzést teszik feleldssé. Azok a képzihelyek,
amelyek szakiskolai tanuldkat is oktatnak, valamennyien arrdl szamoltak be, hogy az
iskoldk silyos bajokkal kiizdenek, mert egyre gyengébb képességii gyerekek kertilnek
be a szakképzésbe, akiknél nem volt megfelel$ szinvonalt az éltaldnos iskolai oktatds.
Sokan vetik az iskoldk szemére azt 1s, hogy csak a jobb képességii gyerekekkel foglal-
koznak, a gyengébbekkel nem torddnek. A véllalkozdsoknak ez a csoportja alapvetGen
elégedett lenne a szakelméleti képzés tartalmaval, és a szakmai képzési jegyzéket (OK])
1s elfogadhaténak targjdk. Ugyanakkor tgy vélekednek, hogy a tanuléknak az alapvet6
képességek terén olyan sulyos elmaradasaik vannak, amelyek akadalyozzak megfelel
szinvonalt szakmai képzésiiket.

.- Milyennek taldlja az iskola dltal tanitott szakelméleti tananyagot?

- Nincs vele probléma, megtanuljak a sziikséges elméleti ismereteket. E=t a kér-
désetkbdl is lehet érezni, mert tudnak kérdezni. Azzal van inkdbb probléma, hogy
az dltaldnos iskoldban nem tanijak meg ket az alapvet ismeretekre, jdrtassd-
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gokra. Nem tudok a gyerekekkel olvastatni egy ilyen szoveget, mint ami ezen a
lapon van. Nem tudnak elolvasni, tigy; hogy osszeftiggben olvassanak. Egy ipari
tanulénak, ha odaadnak egy széveget - lehetnek benne idegen szavak is ~tékéle-
tesen kellene tudni folyamatosan olvasni. De ezek a mai gyerekek nem tudnak.
Egy szénak hdaromszor mennek neki. Es szdmolni is nehézkesen szamolnak.” (ipari
nagyvdllalkozds)

..— Hogyan értékeli az iskolai szakelméleti tananyagot és a tanuldk felkészlt-
ségét?

- Teljesen ¢y OKJ van, ty kézponti szakmai programokkal és ezt megprobltck
olyan szakemberekkel megcsindltatny, akik gyakorlati szakemberek, és probeljck
dsszehangolni az elméletet a gyakorlattal. Ett6l az iy rendszertdl reméljiik a tanu-
6k mindségibb oktatdsdt, tuddsszintjiik emelkedését. Persze, az sem mindegy; hogy
kik jelentkeznek a szakmdra, milyen alapokkal jonnek. Jobb lenne, ha tobbnek
lenne érettségye.” (szolgdltatéipart kisvdllalkozs)

..~ Tud-e valamilyen jelzést adni az iskola felé, hogy valamin kéne valtoztatni?

- Iz a probléma nem a szakmunkdsképzében kezdbdik, hanem mdr az dl-
taldnos iskola elején. Tudomdsul kéne venni, hogy egy iskoldnak nemcsak azt a
gyereket kell képeznie, akiben ldt fantdzidt, és fbiskoldra, egyetemre akar menni,
azoknak kéne inkdbb kevesebbnek lennie. Mert aki maltert fog rakni, vasat fog he-
gesztent, ecsetet fog a kezébe, ezeknek kéne lennitik tébben, mert a tdrsadalomnak
erre lenne sziiksége hosszabb tdvon, mert egy robot ezt nem teszi meg. gy autdt le
lehet gydrtani robottal, de az autéba kerils kdabeleket még mindig két kézzel kell
megesindlni valakinek valahol.” (épitéipari kézépudllalkozds)

WA felkésziiltség sajnos egyre rosszabb. Az utébbi hdarom évben rendkiviil gyenge
képességli tanuldkat kaptunk, rendkiviil gyenge felkésziiltséggel. Régebben ez nem
{gy volt, a csapatunk orszcdgos elsé helyezést is ért el erdémiivelésben példdul, na-
gyon komoly szakembereket adtunk ki. De most az elmdiilt hdrom év sajnos nagyon
nehéz volt. Az dltaldnos iskolai végzettségben vannak nagyon nagyfoku hidnyos-
sagok.”

.Szakmailag az lehet a probléma, hogy ezek a fuiik dgy jonnek az dltaldnosbdl,
hogy 6ket nem akartdk ott tartani tovdbb. Nagyon gyenge tanuldk. Ok nem akar-
nak tanulni. Van, aki 8-66l s megbukik. Volt olyan, aki § évig jirt hozzdnk. Most
mdar kettessel is felveszik a szakkozépiskoldba a tanuldkat. Akit oda sem, az jon
ide.” (oktatdst kozépudllalkozds)

WMikor elkezdbdott a szakmunkdsképzés elnyomdsa, leértékelése, bizonyos
szakmdk megsziintetése, de ezzel szemben mindenféle plusz tantdrgyak tanitdsa,
akkor felvettek mdr olyanokat s, akiknek nem ott lett volna a helyiik. Egyre ke-
vesebben jelentkeztek a szakmdkba, ezért lejjebb vitték a szintet. Nem s lett, lesz
beldliik j6 szakmunkds. Mint ahogy mdr emlitettem, nem tanitjik meg éket fontos
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alapvet dolgokra, hanem inkdbb csak dltaldnossdgokra. FEs mivel ezek a gyerekek
eleve rossz tanuldk, akik csak a tilélésért tanulnak, ha tanulnak, nem képesek az-
tan it ndlunk a gyakorlatban sem teljesitent, még ha meg is akarjuk tanitani 6ket
a szakmai fogdsokra.” (ipari kisvdllalkozds)

A véllalkozdsok egy méasik csoportja tgy itéli meg, hogy sem az dltalnos, sem a
szakmai elméleti képzés nem megfeleld szinvonali, és a tanuldk felkésziiltsége mesz-
sze elmarad a varakozasuktdl. Akadnak olyanok is, akik tgy vélik, hogy a szakképzés
szinvonaldnak emelését oly médon lehetne megoldani, hogy egyre tobb szakmaban
érettségihez kellene kotni a képzésbe valé belépést.

A szakelméleti tananyag minésitése erGsen szakmafiiggs. Azoknak a szakméknak
az esetében, ahol az utdbbi években 1, korszerii tananyag kertilt kidolgozasra, a tan-
anyaggal a véllalkozdsok elégedettek. De akadnak olyanok is, ahol ez még nem tortént
meg, ott a gyakorlati képzdhely oktatéi elavultnak és korszerttlennek tartjak az iskolak-
ban tanitott szakelméletet. A szakelméleti tananyag kidolgozasa éltalaban a gyakorld-
helyektél fuggetlentil torténik, de akad olyan oktaté, aki részt vett a szakmai tananyag
kidolgozasaban vagy véleményezésében. Mésok pedig az iskoldkban éraadé tandra-
ként oktatnak szakelméletet, igy lehetGségiik nyilik arra, hogy korszer(ibb ismereteket
csempésszenek a tananyagba.

.= Mi a véleménye a tananyagrol, a tanuldk felkésziiltségérél?

- Lgyszertien rossz az egész képzés, tgy ahogy van, rossz a struktira. Nem azon
van a hangstily; amin kellene, tiltetjiik a gyerekeket hdarom évig foloslegesen. Nekik
is rossz, mert folosleges dolgokat szajkéznak, olyanokat, amire a mai gyakorlatban
mdr nincs 1gény; és ebbdl van a vizsga is. Tomeggydrtds folyik, mindség nélkiil. A
gyerekek dltaldnos tuddsszintje alacsony: Példdul nem tudnak  fejben 6sszeadni
vagy nem tudnak kikeverni egy oldatot. Nem értik azt, hogy mit jelent feleannyi
vagy harmadannyi ardnyban valamit hozzdadni. A legfontosabb az lenne, hogy
érettségihez kellene kétni ezt a szakmdt. Ez minden olyan szakmdndl kivdnatos,
ahol emberekkel foglalkoznak. Meg kell tudni szélitani a vendéget, beszélgetni kell
vele, amellett, hogy a szakmai fogdsokat is tudni kell természetesen. E'rellségi utdn
két év alatt el lehetne sajdtitani a szakmdt. Akkor mdr a gyerekek is érettebben
dontenének, és nem az lenne, mint ami most van, hogy elmegy erre az életébél it
év, senki sem mondja meg neki, ha nem alkalmas Az iskola nem buktatja meg, a
potvizsgdn tgyis dtmennek. Lesz egy szakmdrol papijuk, amire esetleg nem is
alkalmasak, és amibél megélni sem tudnak. Nem hozzdérté emberek dolgoztdk
ki a tananyagot. Es ilyen keretek koztt nem is lehet a szakmdt jol oktatni. Nem
éraadé oktatd kellene, hanem fédlldsa, aki j6 szakember.” (szolgdltatéipari kisval-

lalkozs)

WAz elméleti tananyagba nem szélhatunk bele, pedig ezzel nagy bajok vannak.
Sok minden mdr elavult abbél, amit tanitanak. Ez részben a tananyag, a tandrok
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hozzddlldsa és a tandrtovdbbképzés kovetkezménye. Tisztelet a kiételnek, de az
tjat a tandrok nagyon nehezen fogadjck be. Sokan vaskalaposan ragaszkodnak
az elavult tananyaghoz. Ugyanazt tandydk, amit hiisz évvel ezel6tt tandtottak, ami-
ket mi tanultunk valamikor. Azok a tandrok, akik az iskoldban tanitanak, a gya-
korlati életben - néhdny kivételtél eltekintve - sohasem voltak, és ott meg is dlltak,
amit egykor tanultak. Az dj dolgokat meg kellene tanulniuk a tandrtovdbbképzé-
sen.” (vendéglaté-ipart kézépudallalkozdas)

.— Milyen az iskolai szakelméleti anyag?

- Rossz. Katasztrofdlis. A férjem 53 éves és ugyanazt a tananyagot tanultdk,
mint most a tanulé. Pici vdltozds van. A szocializmus receptiirdja. Régen minden-
hol mindent ugyaniigy csindltak. Most mds anyagokat haszndlunk. Mds a munka-
menet. Eljdrdsok. Ezeket nem tanuljdak. “(vendégldté-ipari kisvdllalkozds)

.— Tehat elavultnak tinik az elméleti tananyag?

- Szerintem nagyon. Itt mdr kéne szakosodni... - nem azt mondom, hogy mdir-
kdra -, hanem ezek a konyvek is elavultak. A= alapok még rendben vannak, de
aztdn onnan kezdve rossz. Lz az én véleményem. Semmit nem tud szinte az elmé-
letbél behelyettesiteni a gyakorlati részbe a tanulé.

- Tehdt akkor tulaydonképpen egy szakadds van az elméleti képzés és a gya-
korlati igények kizott?

- Szerintem egy tizéves szakadds van. ... Az ember megnéz egy ilyen konyvet,
elkezdi olvasgatni, akdr megnéz egy kiaddst. Két hét miilva jon mondjuk négy iy
modell, amit még én se lattam, amelyben mds motor, mds futémii, mds karosszéria
lesz. Mondom, az alapok rendben vannak, de utdna ez szerintem elmaradit.

- Jan-e bdrmilyen beleszdldsuk abba, hogy mit tanulnak az iskoldban?
- Nincsen. Semmilyen.” (ipart kozépudllalkozds)

.~ A szakelméleti tananyagot és a tanuldk elméleti felkésziiltségét milyen szin-
vonaliinak tartod?

- A fest6knél taldn nincs gond, az asztalossdggal az a bayj, hogy énszerintem
évrdl évre sziikitik az oktatdsukat, az elméleti oktatdsukat. Valahol mindig kurti-
tanak rajta egy kicsit. Taldn mostanra pozitiv irdnyba kezd hajlani ez a dolog.
Mondjuk, a cstics vice az, amikor kilenc hénap alatt megtanulja egy asztalos azt,
amit én mondjuk ot év alatt tanultam meg. Kivinom az oktatdsi miniszternek,
hogy egy ilyen ember csindlja a konyhdjdt. Lehetne t6bb éraszdm az elmélet meg
a gyakorlat is.” (oktatdsi kézépudllalkozds)

A véllalkozésok harmadik csoportjat azok képezik, amelyek elégedettek az oktatas

szinvonaldval. Ez f6ként a magasabb presztizsti szakmak esetében fordul eld, és az

érettségl utani szakképzésben jellemzo.



30 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV, EVFOLYAM 2008/1

..— Mennyire ldtja megfelelének az iskolai oktatdst szinvonalat?

- Nagyon magas a képzés. Eurépdban, sét a vildgon s elismert, sét azt mond-
Jak, hogy til magas, és nehéz, fGiskola szintii. Mdr t6bb éve akaryik fGiskoldra
emelni, ami jogos is lenne, mert annyit tanulnak a gyerekek.

- Elegendé ez a 2 év?

- A harmadik év arra lenne jo, hogy amikor mdr mindent tud, akkor gyakorla-
tot szerezzen. Lgyre t6bb technikat, miiszaki dolgot tesznek bele, gépek, eljcrdsok.
En is folyamatosan képzem magam tovdbb. Kékemény folyamatos tanulds ez a
szakma. De ha nem csindlom, akkor lemaradok.” (szolgdltatéipari kisvdllalkozds)

A gyakorlShelyek negyedik csoportjaba azok a véllalkozdsok tartoznak, amelyek
tobb 1skolaval 1s kapesolatban éllnak, és gy vélekednek, hogy a tanuldk felkészitésé-
ben meglehetdsen nagyok az iskoldk kozotu kiilonbségek.

A TANULOK

Amikor interjdalanyaink a tanuldkat jellemezték, a kovetkezd f6bb kérdéseket érin-
tették: 1. a tanuldk kivélasztdsa, 2. milyen a tanulék viszonya a gyakorldhelyhez, 3. a
csalddi kortilmények mennyire befolydsoljak a tanulé gyakorléhelyen nydjtott teljesit-
ményét, 4. mennyire elégedettek a tanulékkal.

Az iskoldkkal valé egytittm(ikodés elemzése sordan mar emlitettiik, hogy a gyakorlé-
helyek altalaban nem vesznek részt a hozzajuk kertil6 tanulok kivalasztasaban. A vallal-
kozdsok egy része ezt azért sérelmezi, mert azt feltételezik, hogy az iskola a kénnyebben
kezelhet? és eredményesebben oktathaté tanulokat megtartja a sajat tanmiihelyében,
mig a nehezen kezelhetGket vagy a . problémasakat” kikiildi kiils6 gyakorléhelyekre.

. Gyakorlatilag az iskola rendelkezik errél, most attdl fiigg, melyik képzésrél
beszéliink. A motorkerékpdr-szerels képzés esetében ez tgy miikidik, hogy van
mondjuk 25 f6s osztdly; és van 6 képzdhely, akivel az iskola szerz6désben dll, vagy
egytittmiikodési megdllapoddssal bir, és ezek a képzbhelyek alkalmasak is arra
a feladatra, tehdt megvan a kamarai regisztracidjuk és megvan az engedélytik is
arra, hogy a telephelyiiket mindsitették, és ennek alapyin végezhetik a tevékenysé-
get. Na most, itt a kérnyezetben, azt hiszem, dten vagy hatan vagyunk olyanok,
akik erre alkalmasak vagyunk. Alkalmas miihellyel és dllomdnnyal is rendelke-
ziink. it elosziyik, hogy darabonként, mondjuk, egy évfolyambdl helyenként ma-
ximum 4 vagy 5 tanuldt tudnak kiadni. Es akkor ez a 4 tanulé van. Hogy most ki
estk ebbe a négybe, kinek szerencsés az dsszetélele tigy; hogy olyanokat kap, hogy
JOk, j6 el6képzettséggel, jo kondicickkal jon, vagy kevésbé joval. Hdt erre nincs mdd,

hogy ebben mi barmut tegytink.” (ipari kisvallalkozds)
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. Hidba mondom azt, hogy ezzel a srdccal nem szeretnék foglalkozni, 6 nagyon
rossz, vagy & kellemetlen, ne adj isten halldssérilt vagy mozgdssérilt, vagy akdr-
milyen fogyatékossdga van. Jelenleg nekiink az van, hogy minden tanulénak kell
oriilni, a legrosszabbaknak s, és kiadni a legrosszabbakat adjdk, tehdt a problé-
mdsokat. De lehet, hogy azért is csapédik le ndlunk ez a sok probléma, mert az is-
kola, akitél szabadulni szeretne, azt kitolja nekiink.” (oktatdsi kézépudllalkozds)

Leginkabb a magasabb presztizs(i vagy érettségi utan folytatott szakmai képzésben
taldlkoztunk olyan vallalkozdkkal, akiknek lehet6ségiik nyilt arra, hogy sajat maguk
vélasszanak a jelentkez6k koziil.

. Kétféle modon keriilhetiink kapesolatba a gyerekkel, vagy maga a gyerek, il-
letve a sziilé keres oktatdt, vagy az iskola segil. Kiildi azokat a gyerekeket, akik
ondlléan nem tudtdk ezt elinditani. Tehdt dgy s lehet, hogy a gyerek bejon az ut-
cdrdl és érdeklédik, hogy lehet-e itt tanulni. Ha gy ldtom, hogy meg fogjuk érteni
egymdist, akkor johet. Csak a szimpdtia alapjdn vdlasztok, és barmilyen diszkri-
mindcidt elképzelhetetlennek tartok. Nekem a j6 kapesolat fontos. A gyerek t6bbet
van itt, mint a csalddjdiban. Fontos, hogy értsiik egymdst, kibirjuk egymdst. Ez meg
nagyon hamar kideril. Ez egy emberibb kapcsolat, sokkal szimmetrikusabb kap-
csolat, mint a tandr-didk kapesolat.” (szolgdltatéipari kisvallalkozds)

JAlialaban a tanulé keres meg, legtobbszir a s=iilével egyiitt. A beszélgetés alap-
Jan déntém el, hogy tudunk-e egyiitt dolgozni.” (szolgdltatéipart kisvallalkozds)

. Teljes mértékben a cégiink donti el, hogy kit vdlaszt ki a jelentkez6k koziil.
Hdrom ismérv alapyan szelektdlunk: a tanuldk értelmi képessége, tanulmdnyi ered-
ménye, személyes interyil. Az idet évt6l kezdve egy munkapszichologus segiti a kivd-
lasztdsi eljdrdst. Az lenne a cél, hogy javarészt érettségizettek keriiljenek be, mert ez
a szakma jo képességeket, anyagismeretet, precizitdst, dllando figyelemkoncentrd-
ciot igényel.” (ipari nagyvdllalkozds)

A tanul6k ismereteinek értékelésével kapesolatban a véllalkozédsok tobbsége arrdl
szdamolt be, hogy manapsdg nagyon gyenge eldképzettséggel rendelkeznek a tanuldk.
Azok, akik tobb évtizede foglalkoznak tanuldképzéssel, gy itélik meg, hogy sokat rom-
lott a tanuldk ltalanos miveltsége.

.Rengeteg torédéssel is borzaszté nagy az elhullds. Mondtam az el6bb a szdmo-
kat, hogy most 4-6-8 [Gs tdarsasdgok vannak, de ezek indultak év elején 14-18 fével,
és mostanra ennyt maradt beldliik. E= azt jelentt, hogy dintd tobbségiik az iskoldt
abbahagyta. Eléfordul minden évben olyan is, hogy mi magunk eltandcsolunk,
merl egyszertien ldtszik rajta, hogy alkalmatlan a gyerek, de ez a kevesebb. Saj-
nos, a képességek miatt nagy az elhullds, meg taldn amiatt is, hogy a forgdcsold
szakmdba sima nyole osztallyal el lehet menni, csak a tizenhatodik. életévet be kell
tolteni. Csak a forgdcsoloknak a mdsodik év végén CNC-b4l (szamitdgép vezérlésii
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szerszdmgép) is vizsgdzni kell, és a vizsga abbdl dll, hogy kap a gyerek egy raj=zol,
és arrdl neki egy programot kell irni, be kell vinni a gépbe, le kell tesztelni a prog-
ramot, és le kell forgdcsolni a munkadarabot. Amikor én iskoldba jdartam, akkor
ezt a fGiskoldn tanitottdk meg. Most a nyolcadik osztdlyos gyerektdl elvdrjuk ax=t,
hogy ezt tanulja meg. Es nem a legjobb képességii gyerekekr6l van s=6, hanem az
olyanokrdl, akik elvégezték nagy nehezen, fene tudja hdny éves korukra, és ha
betoltotték a tizenhatot, akkor eljonnek hozzdnk. Ha idében végzett, akkor két évig
nem csindlt semmit, és akkor még azt is elfelejtette, amit elStte tudott, gyakorlatilag
elolrél kezdjiik az egész tanuldst. Mindig az elsé félév a legnehezebb, a legalapuve-
t6bb dolgokat is el kell magyardzni, pedig természetesnek kellene lennie, mert meg
kellett volna tanulni mdr hatodik osztdlyban. Ha osztani, szorozni kell, akkor rog-
ton el6kapja a szamoldgépet, mert fejben nem megy:” (agrdr nagyvallalkozds)

Lz egyre nehezebb, siulyosabb a helyzet minden oldalrél, mert az a gyerek-
anyag, aki ideérkezik, »amortizdlédott« az évek alatt. Mint ahogy az élet sok olda-
la, a gyerekeknek a mindségt dolga a kordbbiakhoz képest romlott. Van egy mon-
dds, hogy »ha nem leszel j6 semminek, akkor leszel mayd kémiivesc.” De amig 10-15
évvel ezeldtt aki idejott, tudott szorozni, osztani, készonni, alapvetd intelligencidval
rendelkezett, ma mdr viszont jelentés résziik nem.” (épitGipari kizépuvdllalkozds)

WAz dltaldnos miveltség még szomoribb, mint az elméleti szakmari tudds. Az el-
muilt idbszakban a szakmunkdsvizsga tdargyai kozdl torolték a torténelmet is. Pedig
szerintem mindenképpen fontos lenne, hogy egy szakmunkds végzettséggel rendel-
kez6 ember is ismerjen legaldbb néhdany fontos momentumot ezzel kapesolatban.
Egyre gyengébb az ilyen iranyti felkésziiltség. A szorgalommal nincs gond a gyakor-
lati munkahelyen, ami viszont ldtszik, hogy az elméleti oktatdson nem tudjik ket
lekétni.” (agrdr nagyvdllalkozds)

Tobben tgy vélik, hogy az iskolaszerkezet dtalakitdsa, a szakképzés megkezdésé-
nek elhalasztdsa is inkdbb rontott, mint javitott a helyzeten, mert a 9-10. osztalyos
képzésnek nincs hasznosithat6 tananyaga, ebben a két évben ., parkolépélyan” tartja a
didkokat az iskola.

.Nem tett jot az, hogy a 9-10. évfolyamrdl a szakmai képzést teljesen kitdirtdk, és
elment felsébb évfolyamokra ez az egész. Egy: nem lehet intézményesiteni azt, hogy
az dltaldnos iskoldbol nem kellGen felkésziilt fiatalok jonnek a kozépiskoldba. Mert
it az elédleges szempont az lenne, hogy a 9-10. évfolyamon majd folzdrkéztatjuk
Oket. Hdt, ha dllandéan arrdl beszéliink, hogy az oktatdsban nincs pénz, akkor
ennél nagyobb luxus meg pénzkidobds, mint ez, nincs. Ig} van? Akkor mi a franc-
nak tanultak § éven keresztiil? Tehdt ezt a problémdt az dltaldnos iskoldnak meg
kellene tudni oldani. A 9-10. évfolyam mit csindl? Az egy helyben toporgds. Nekem
meggybzbdésem, hogy ez az egy helyben toporgds segit abban, hogy elfelejtse azt
a keveset is, amit az dltaldnos iskoldbdl magdval hozolt, és gyakorlatilag eltunyul-
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Jon. Aztdn utdna jon még hdrom év, amig még esetleg villanyszereld les=z beldle. Iz
is rohey, hogy hamarabb lehet ma szerezni egy érettségit Magyarorszdgon, mint egy
szakmunkds végzellségel.” (szolgdltatdipart nagyvdllalkozds)

Azok a gazdasagi szervezetek, amelyek tobbféle képzési programban tanulé didkok-
kal is kapcsolatban éllnak, tgy itélik, meg, hogy képzési programonként és szakman-
ként 1s jelentss kiilonbség van a tanuldk dltalanos maveltségében. Az érettségi utani
szakmai képzésben részt vevik tuddsa elég szinvonalas, mig a szakiskolai tanul6ké
kétségbeejtGen alacsony szint(.

.Oridsi szakadék tdtong az éretiségizettek és a szakiskoldsok ki=zitt. Ertelmi
szintben is, mert aki a szakiskolakban »odamarade, az olyan gyerek, aki utdl ta-
nulni. Pedig valészind, hogy a szolgdltatéiparban nem szabadna érettségi nélkiil
dolgozni. Nem (iti meg az értelmi szinvonaluk azt a szintet, ami példdul ahhoz kell,
hogy egy négycsillagos szdlloddba johessenek., de mdr a hdromesillagosba sem. A
budapesti szdlloddkban a londinernek s hdarom nyelven kell beszélnie, és az elvi-
leg segédmunkdnak szdmit. Akkor itt most mirdl beszéliink? A mi nyelvoktatdsunk
nem igazdn jo. A gyerekek nem tudnak jol beszélni, pedig ahhoz, hogy kimehesse-
nek kiilfoldre, az kellene.” (vendégldté-ipart kézépudllalkozds)

A gyakorléhelyek csak elenyészd szdmban szdmoltak be arrél, hogy tanul6iktél meg
kellett valniuk. Beszdmol6ik szerint a tanuldk a kovetkezd okok miatt szakitjdk meg
leggvakrabban a gyakorlati képzést:

* stlyos fegyelmi probléma (hidnyzas, lopés),

* pélyaalkalmatlansig (elhib4zott szakmavélasztas),

* bukds, nem megfelel tanulméanyi teljesitmény,

* atanuld elégedetlensége a gyakorldhellyel.

A gyakorldhelyek éltal kezdeményezett ,elbocsatas™ leggyakoribb oka az igazolat-
lan hidnyzds, néhany esetben pedig a lopds. Sok fiatalnal okoz gondot a kiilonbozd
szenvedélybetegség, az alkohol- és drogfiige6ség, amely késGbb a sok igazolatlan hidny-
zés miatt fegyelmi eljdrdshoz vezet. llyenkor nagy valészintiséggel elkiildik a tanulét
az 1skoldbdl is és a gyakorlati helyrél is. Az elhibézott palyavalasztas vagy a tanulénak
a szakmara valé alkalmatlansdga miatt is eléfordul, hogy a gyakorldhely megvalik a
tanul6tdl.

A leggyakrabban azonban azért szakad félbe a tanulé gyakorlati képzése, mert az
iskoldbdl lemorzsolddott a sok igazolatlan hidnyzds, az alacsony tanulmdnyi teljesit-
mény, a bukds miatt. Ez esetenként komoly problémét okoz a gazdasagi szervezetek-
nek, hiszen eléfordul, hogy egy fél év alatt felére csokken a tanuldlétszam. Szitkségmeg-
oldasként arra is akad példa, hogy a gyakorléhely fenntartja a tanulé gyakorlati helyét,
amig egy masik iskolaban tovabb tudja folytatni a tanulményait.
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»— Mennyi a bukottak szama?

- Félelmetes. Most félévkor a tanulék 50%-a bukott minimum egy tdrgybél. De
volt olyan is, aki 78 tdargybdl. Alialdban ez az elsé évben fordul elé, a mdsodik év-
ben mdr kevesebb a bukds lényegesen, egyrészt a természetes szelekcié miatt, hogy
elhullanak a leggyengébbek. Mdsrészt addigra mdr jobban belerdzdédnak, jobban

megtanulnak tanulni.” (agrdr nagyvallalkozds)

.Nagy a lemorzsolddds. Az elsé tanévben olyan 40 szdzalékos, tehdt na-
gyon nagy. Ezek t6bbnyire a kévetkezd tanévben megint beiratkoznak valahova.
Husz-harminc szdzalékuk megint lemorzsolédik. Tébbnyire csalddi problémdk
miatt.”(oktatdst kozépudllalkozds)

WA szakiskoldsok kozétt, itt nalunk, év elején majdnem 800 tanulé volt, és most
van 750. Tehdt 50 f6 morzsolédott le fél év alatt. De ez hdroméves képzési folya-
matban van benne. Ebben van elsé, mdsod- és harmadéves. Tehdt ardnyaiban ez
ndlunk nem olyan nagy; de mégis azért az egész rendszerben én tigy ldtom, hogy
sok a lemorzsolddas.” (oktatdsi kézépudllalkozds)

Viszonylag ritkan, de az is el6fordul, hogy a tanulé mondja {6l a szerzddést és keres
magdnak mésik gyakorldhelyet vagy mésik iskolat. Ezeknek a szerzddésbontiasoknak a
hatterében néha a kélesinos elégedetlenség all, vagyis a tanulé meg akarja elézni, hogy
fegyelmivel tavolitsdk el az iskolabdl vagy a gyakorléhelyrol.

A tanuldk és a gyakorlShelyek kozotti nézeteltérések szama és a tanuldk elkiildésé-
nek gyakorisdga képzési programoktdl és szakmatol is fiige. Azok a véllalkozasok, ame-
lyek magasabb presztizzsel bir6 szakmdakban képeznek, ahol versengenek a tanuldk és
az iskoldk a gyakorldhelyért, ritkdbban fordul eld Gsszetitkizés a tanuldk és a gyakorlé-
hely kizott, és az sem jellemz6, hogy a gyakorlShelyek elkiildik a tanuldkat.

A gazdasagi szervezetektdl arrdl is érdeklédtiink, hogy mennyire ismerik tanulé-
ik csaladi hatterét. A tanuldk csalddi hattere képzési programonként és szakmanként
karakteresen eltérd. Az érettségt utdni szakmai képzésben részt vevok, illetve a kere-
settebb szakmadkat tanulék esetében a gazdasdgi szervezetek nem foglalkoznak a ta-
nulék csaladi korilményeivel, mert ez ., atlagosnak” mondhaté, és semmilyen gondot
nem okoz a gyakorlati képzésben. A szakiskolai tanuldk tobbsége nagyon rossz csaladi
korilmények kozott él, tilnyomé tobbségiik hatrdanyos helyzeti. Sok a munkanélkiili
sziil$ és a csonka csalad.

.- Legaldbb 70 szdzalékuk csonka csalddbdl jon. Rengeteg munkanélkiili s=zii-

77

6 van. Gyakorlatilag a legrosszabb kérilmények kozott lév6 csaladokbdl kertilnek
ki.

- Régebben is igy volt?

- Nem, akkor ez nem volt ennyire igaz. Manapsdg mdr elvétve fordul eld, hogy
egy tin. jobb csalddbdl jon a gyerek. Sokan a legrosszabb anyagi hdttérrel kertilnek
ide.” (agrdr nagyvdllalkozs)
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.. Olyan életkorbdl fakadé problémdkkal taldlkozunk, amelyek kordbban nem
voltak jellemzéek. (Régebben) elvégezte a nyolc osztdlyt és eljott ipari tanuldnak,
most elvég=i a nyolc osztdlyt, jar a 9-10-ben, és utdna jon ipari tanulénak. Es
mondja, hogy s=ziilt a bardtndje, vagy terhes lett a bardtndje, a legveszélyesebb
korosztdly ez, 16-17 éves gyerekek. Mivel a gyerekek nagy része elég mélyrdl jon,
hdtranyos helyzetben vannak, (a veliik valé foglalkozds) egyre bonyolultabb.” (épt-
tbipart kozépudllalkozds)

. Leginkabb a szakmunkds végzettséggel rendelkez6 sziil6k gyereker vilasztyik
ezt a szakmdt. Ezen feliil mdr kevesebben. Sok gyerek mégiil hicdny=ik a csalddi
tamogalds, nincsenek dsszetarté csalddok. Taldn kicsit romlik a helyzet ebben a
tekintetben. Jobban oda kell rajuk figyelni, igénylik a térédést. Meg kell tanitani
sokakat a helyes kommunikdciora.” (szolgdltatoipari kisvdllalkozds)

A hétranyos helyzet(, rossz anyagi koriilmények kozott é16 szakiskoldsok esetében a
tanuldszerzddések altal biztositott dsztondijnak kiilonosen nagy a jelentdsége. Sok eset-
ben ez jelents hényadat képezi a csalad bevételének. Tgy a sziilok és a tanulék érdeke
1s az, hogy oktatdsuk tanuldszerz6dés keretében torténjen, ahol az 6sztondiy biztositva
van a szamukra.

Mivel a szakképzést torvény kiemelten foglalkozik a hétranyos megkiilonboztetéssel
és annak szankciondldsaval, ezért a gazdasdgi szervezetektdl azt 1s megkérdeztiik, hogy
oktatnak-e roma szdrmazasu fiatalokat, illetve eléfordul-e szdrmazés szerinti megkiilon-
boztetés a gyakorldhelyeken. A vélaszokbdl az deriilt ki, hogy néhany szakmédban jelentés
a roma szarmazasd tanulk szdma (példaul épitGipar, mezégazdaség), de a legtobb gya-
korlShelyen egyaltalan nem vagy csak kis szamban akad roma tanulé. A gyakorléhelyek
altaldban pozitivan értékelték a naluk tanulé roma didkok szorgalmat, munkéhoz vald
hozz4éllasat. A megkérdezett gyakorldhelyek kozott olyan is akadt, ahol a szakoktatok
kozott is van roma szdrmazasu.

L Erdekes médon a cigdny szdarmazdstiak szdma megndtt az utébbi idében. Lzt
Jonak tartom, mert kordbban az épitGiparban jelentés sz=amban foglalkoztattak ci-
gdnyokat, de mint segédmunkdsokat. Gondolom, ezek a sziil6k felismerték, hogy a
gyereketket ezen a teriileten tanittatni kell, hogy szakmdit szerezzenek. Most is van
cigdny tanulé.” (épitéipari kézépudllalkozds)

JAltalaban siralmas a hdtteriik. Vannak nagyon messzirdl jaré gyerekeink is, a
leglecstiszottabb kornyékekrdl jonnek. A tanuldk kb. 50-70 szdzaléka roma.” (agrdr
nagyvdllalkozds)

. Romdkkal vagy egyéb csoporttal nincs gondunk. Nem fordult még elé, hogy
ilyesmi muatt elkiildjiink valakit. Most is van egy roma tanulonk, és nincs vele prob-
lémdnk, de nem sok roma tanuld jelentkezik hozzdnk.” (agrdr nagyvdllalkozds)
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..— Meg vannak elégedve a munkdjukkal?

- Igen. Nincs kiilonbség koztiik és a nem romdk kozott. Vannak itt Romdnid-
bol dttelepiiltek: is. Itt csak az a lényeg, hogy jol végezze a dolgdt. it nem bdntja
ket senki. Nekem az személyes tigyem, hogy szdrmazdstdl fiiggetleniil mindenki
egyenld bandsmédban részestiljon.” (ipari nagyvdllalkozds)

.Sok olyan csaldd van, ahol nagyon szegények, lumpenek, alkoholizmus. A
mostani két lanynak is nagyon rossz a csalddja, az egyiknek is pl. cigdnyember az
apja, akit nagyon ritkdn ldt, lelkileg ez bdntja 6t, és édesanyja meg mindig mdssal
él. De a mdsik ldny is félvér, de & inkdbb feldobott, & mdshogy fogja fel a csaldadjdt.
De ha megismerjiik Sket, akkor a szerint kezeljiik 6ket, és tudunk egyiitt dolgozni.”
(vendégldté-ipari kisvdllalkozds)

..— Cigdny tanulék vannak ndlatok?

- Igen, vannak.

- Kiilon foglalkozdst igényelnek, mdsok-e? Nehezebb-e veliik, konnyebb-e ve-
liik?

- Nem, én egyrészt nem teszek kiilonbséget, mdsrészt én azt hiszem, hogy
ugyantigy nevelhetdk, sét, az egyik ndlunk dolgozik. Taldn azok, akik (ndlunk)
vannak, benne vannak a legjobbak kizt, meg vagyok veliik elégedve. Eladhaté a
munkdjuk, meg kulturdlt, amit csindlnak. Nem gy volt ez az elsé években, de most
mdr igy van.” (oktatdst kozépuvdllalkozds)

Mindemellett olyan kisvallalkozas is akad, amelyik kordbbi rossz tapasztalatai vagy

el6itéletei miatt elzarkézik a roma tanulék oktatdsatdl.

.. Cigdny szdrmazdsut nem mernék bevdllalni. Ez vendégldtéhely; itt nekem
veliik csak rossz tapasztalatom volt. Vendég szempontyibdl. Nagyon nehéz veliik,
ahogy én megismertem a romdkat. En magamra nem szabaditanék egy csalddot
se. Mondjuk, hogy nem vagyok a tanuléval megelégedve. Esetleg vdrjik 6t itt, vagy
56 csalddtag megjelenik. Es duhajkodnak, azt mi nem tudjuk vdllalni. Ok nehe-
zen értik ezt meg, mdsképp élnek. Mds a mentalitds. A vendégeket kiszolgdljuk, és
kész.” (vendégldté-ipari kisvallalkozds)



Fonat MIBALY=NAGY GYULA—VERESSNE GONczI IBOLYA:

SZAKKEPZO ISKOLAK ES FENNTARTOK VELEMENYE
ES ELVARASAI A SZAKKEPZESROL

KUTATASI CELOK

A Nemzeti Szakképzési Intézet 3. Stratégiai Bizottsdga' meghizdsabdl kertilt sor 2006
majusdban a szakképzés hazai fenntartéi rendszerét vizsgald kutatds lefolytataséra.
A bizottsig az atalakulé hazai szakképzési rendszer fenntartéi rendszerével kapeso-
latban fogalmazta meg elvardsait a kovetkezd teriileteken: stratégiai tervezés, operativ
ranyitas, képzési struktira, finanszirozas, adaptacids képesség, munkaerd-piact igé-
nyek, valamint a mindségbiztositas. Elemz6 csoportunk — tekintettel a rendelkezésre
allé rovid iddre, és a szakképzd iskoldk tavaszi feladataira — az Fszak-alfoldi régiéra
koncentralé empirikus kutatas eredményei alapjan fogalmazta meg javaslatait a fenn-
tartdl rendszerre vonatkozdan.

A képzési struktira valtozdsaira, a finanszirozdsra, a stratégiai tervezésre, a . keres-
letre” és a hatrdanyos helyzetre vonatkozé vizsgélatok {6bb eredményeit ismertetjiik. Ta-
nulmanyunk hangstlyozottan empirikus jelleg(, alapveten a kutatdsi eredményeink
elemzésére vallalkozunk.

MODSZEREK ES MINTA

A kutatds sordn alkalmazott médszereket az elemzett kérdés lehetséges irdnyai alapjan
hatdroztuk meg. A vizsgilat a szakképzési rendszer szimba veheté mikodési tertileteit
érintette. A hazai szakképzés miikodésének megértéséhez minden szempontbdl figye-
lembe kell venni a kilencvenes évek szakképzési kutatasait, melyeket a dolgozat ma-

1 Jelen tanulmény a 3. Stratégiai Bizottsag: .. Javitani a felhaszndldk érdekérvényesitési lehet6-
ségét!” c. kutatdsi zdrdjelentésének szerkesztett és lényegesen roviditett véltozata. Az erede-
1 kutatasi zardjelentés elérhetdsége: Fénai Mihaly-Nagy Gyula-Veressné Gonczi Ibolya: A
szakképzd iskoldk fenntartéi rendszerérdl. www.nive.hu/szakkepzes_strategiai_bizottsagok
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sodik fejezetében ismertetiink. A képzés szerkezeti, tartalmi és pedagdgiar miikodési
sajdtossagait e folyamatok alakitjdk napjainkban is.

A szakképzés rendszerének szakmai és tudomdnyos elemzései mellett ugyancsak
fontosak a szakképzésre vonatkozd, a szakképzés helyzetét és stratégiai fejlesztését ala-
kit programok és stratégiai tervek, koncepcidk. Ezek kozott elemeztitk a Szakiskolai
Fejlesztési Programot, a Szakképzésfejlesztési Stratégiat, valamint a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara kozéptavi szakképzési stratégidjat. Az elmult fél évtizedben ezek
a koncepcidk voltak azok, melyek a legatfogébban fogalmaztik meg a szakképzés fej-
lesztésére vonatkozd célokat és a stratégiai helyzetelemzéseket. T6bb nagyobb fenntarté
kizoktatasfejlesztési és intézkedési tervét is elemeztiik a térségi megkozelités alapjan.

Kutatdsunk sordn a stratégiai és koncepciondlis terveket, anyagokat a dokumen-
tum-elemzés modszerével vizsgaltuk. Az Eszak-alfsldi régibban nagyobb fenntarték
korében interjis megkeresésekre, valamint egy teljes kortre tervezett kérddives adat-
felvételre keriilt sor a fenntarték és a szakképzd iskoldk korében. A tobbféle kutatdsi
mddszer alkalmazdsa lehetdséget adott arra, hogy az 1d6 rovidsége ellenére a tanulma-
nyunkban megfogalmazott kévetkeztetések dltalanosithaték legyenek a hazai szakkép-
zési rendszer egészére. A 2006. majusi kérddives adatfelvételhez onkitoltés postar kér-
déivet hasznaltunk, mely behatérolta a valaszadési hajlandésagot is. Kérdéiviink csak
nyitott kérdéseket tartalmazott, amelyek igy — bizonyos mértékig — egy félig strukturalt
mterji kérdéseiként is felfoghatok. A vélaszadasi hajlanddsagot a vizsgalati id6szak is
jelentdsen befolydsolta, mivel a megkeresésre az érettségi és szakmai vizsgdk idején ke-
riilt sor, ezért szamos fenntarté és iskola a megnovekedett feladatokra hivatkozva nem
valaszolt a kérddivre. A régié fenntartdinak és iskoldiak megoszldsa a kovetkezo:

Az iskoldk megoszldsa a fenntarté szerint:

* Megyei 6nkorményzat fenntartdsaban 21
e Megyet jogti véros fenntartdsdban 39
* Egyéb telepiilési onkormanyzat fenntartasaban D8
* Egyhazi fenntartasban 5}
* Alapitvanyok fenntartdsaban 19
o Osszesen: 142

A fenntarték megoszldsa:

*  Megyei inkormdnyzat 3
*  Megyei jogti viros dnkormanyzata 3
*  Egyéb véros és kizség tnkormanyzata 52
* Egyhdzi fenntartd 5}
* Alapitvényi fenntarté 19
o Osszesen: §2

A fenntartéknak és a szakképzd iskoldknak Gsszesen 224 kérddivet kiildtink ki,
melyek koziil 58 érkezett vissza, ami megfelel az onkitoltds kérddivek visszakiildési
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ardnyanak. A 82 fenntarté koziil 15-en valaszoltak a kérdéivre, ami azt jelenti, hogy
csak minden 6todik fenntartd valaszolt. Az alapitvanyi fenntartoktél mindossze két
vélasz érkezett. A nagyobb fenntartok — hasonléan az egyhdziakhoz — inkébb az inter-
jat vélasztottdk. A szakképz6 iskoldk koziil 43 valaszolt - csaknem minden harmadik
- de ezek koziil tobbet nem tudtunk feldolgozni, az 6sszes szempontot figyelembe véve.
Kiilonos figyelmet érdemel, hogy meglepden sok nagyvérosi, nagy létszamu, komoly
multtal és képzési tapasztalattal, respektussal rendelkezd iskola személyes megkere-
séstink utdn sem vélaszolt a kérdbivre. Tapasztalataink alapjan elsGsorban a kis-és
kozepes nagysdgi varosokban miikodd szakképzo iskoldk mikodtek egytitt. Elemzé-
stinkben az egyes kérdésekre adott érvényes vélaszolok szamat vessziik figyelembe, ami
a lehetséges statisztikai elemzések szintjét is behatdrolja, és igy leginkabb . kvalitativ”
elemzéseket alkalmazunk.

A SZAKKEPZES VALTOZASAI A KILENCVENES EVEKBEN

A hazai kizoktatas kilencvenes évekbeli valtozdsal — amelyek nem keriilték el a szak-
képzé iskolakat sem — j6részt szerkezetiek: egyrészt a gazdasdggal és a foglalkoztatdssal
faggnek Gssze, masrészt a gyakorlati képzést érintik, harmadrészt a szakmak irant
kereslettel kapesolatosak. Ismert, hogy a kizépfoku oktatas szerkezeti véltozasai a szak-
képzést 1s érmtették, hisz a kordbbi szakmunkdasképz6 iskoldk szakkozépiskolai, mig a
szakkozépiskoldk gimnaziumi osztalyokat inditottak, és szdmos altaldnos iskola pedig a
kilencvenes évek végén szakiskolai osztilyok inditdsaval probélt meg tanuldkat . szerez-
ni” a csokkend létszama korosztalyokbdl. A szakképzés helyzetét a kordbbi, szocialis-
ta nagytizemekre alapozott gazdasig 6sszeomldsa 1s befolydsolta a munkaerd-kereslet
szerkezetének, illetve a gyakorlati képzés feltételeinek megvaltozasaval. I folyamatok-
hoz jarult a tanulér motivaciok atalakuldsa, valamint a tanuldi rekruticié osszetéte-
lének radikélis dtalakuldsa, melynek eredményeként a szakképzd iskoldk — kiilonosen
a szakiskoldk — a gyenge iskolai teljesftményti tanuldk képzéhelyeivé valtak >

A FOBB VALTOZASOK

SZERKEZETVALTAS AZ ISKOLARENDSZERBEN

Az iskolaszerkezet jelentGs mértékben ,alulrdl |6v6” szerkezetvaltas, melynek {6 vesz-
tese épp a szakképzés. A szerkezetvdltas elsdként a gimndziumokat érintette, mayd sor

2 Jelen tanulményunkban terjedelmi okok miatt eltekintiink a szakirodalom, illetve a kilencvenes évek
részletes elemzésétdl, elsdsorban a f6bb folyamatokat emeljiik ki, tobbek kozott Liskd llona, Gyorgyi
Zoltéan, Lannert Judit, Fehérvéari Anikd, Polényi Istvén, Timér Jdnos és Szép Zsofia kutatdsai alap-
jan.
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kertilt a szakkozépiskoldk oktatdsi kindlatdnak a véltozdsara is: ezek az iskoldk is indi-
tottak gimnaziumi osztalyokat. A valsdgba kertilt szakképzés — mely vélsdgnak szamos
oka volt és ezek koziil csak az egyik a szerkezetvaltds - az Gy helyzetre . felfelé” t6rténd
terjeszkedéssel reagdlt, azaz a szakiskoldk szakkozépiskolai osztalyokat, mig a szak-
kizépiskoldk gimndziumi osztilyokat inditottak. A kilencvenes évek végére a ., post-
secondary” képzés, azaz az iskolarendszer(i akkreditalt felséfoki szakképzés jelentette
a szakkozépiskoldk egy részének a képzés . felfelé” torténd tovabbépitését. A felséfoku
szakképzés, mikozben menekiilési utat jelentett a szakkozépiskoldk szamara, szdmos
problémat vetett fel, példaul a tanuldk jogviszonyat illetden. A vazolt expanzidk” célja
az egyes iskolatipusok és az egyes iskoldk nyitdsa volt az ,,oktatdsi piacra”, pontosab-
ban vélaszkisérlet a csokkend tanuléi 1étszambdl adédé kihivasokra.

A TANULOK SZAMANAK JELENTOS CSOKKENESE

A kilencvenes évek mésik, meghatarozé jelensége a prognosztizilhaté demogréfiai fo-
lyamatok, azaz a tanuldk létszaménak gyorsulé csokkenése mellett a szakképzésben
részt vevd tanulok szamdanak radikalis csokkenése volt, kiilondsen a szakiskolar kép-
zésekben. Mig a nyolevanas évekig a megfelelé korosztalyok kétharmada szakmunkés-
képzd iskolakban tanult, addig a szakiskolai tanuldk ardnya a kilencvenes évek végére
a megfelel6 korosztalyok egyharmaddra csokkent. Ez révid- és kizéptavon lényegesen
rontotta a szakképzés pozicioit és érdekérvényesitd képességét. Ugyanakkor hosszi
tavon a funkcionalista munkaerd-piaci értelmezési lehetdség alapjan felértékelheti a
szakképzettség szerepét, annak relativ vagy valds hidnya miatt.

A TANULMANYI ATIAG CSOKKENESE A BEISKOLAZOTT TANULOKNAL

A csokkend és atstrukturalddé szakképzés hosszabb 1ddtavi, a . személyzet szlikosségé-
re” visszavezethetd, relativ elényeit és a munkaerd-piaci kindlat véltozasait a szakkép-
zésben tanulé didkok mérhetd teljesitményeinek és kompetencidinak a hidnyai alakit-
14k, és ez akdr ki is olthatja a szakképzésben részt vevok kinalati elényeit. A kilencvenes
években a kozépfoki oktatds terjeszkedése kovetkeztében, a szakkozépiskoldk a . hér-
masok és négyesek iskoldi”, mig a szakiskoldk a . kettesek és harmasok™ iskoldi lettek;
a szakképzésben tovabb tanulé didkok atlagos iskolai eredménye kortilbeliil egy egész
jeggyel csokkent a nyolevanas évekhez képest. E kedvezitlen folyamat mellett a szakis-
koldk a hétranyos helyzet( tarsadalmi csoportokbdl szarmazé didkok befogaddiva val-
tak — azokéi, akik gyakran kiizdenek tanuldsi és iskolai beilleszkedési zavarokkal - {gy
nem véletlen, hogy az ezredfordulé utan erételjesen felvetdott e gondok kezelésének a
szandéka és korvonalazddott a gyakorlat is.
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VALTOZASOK A FENNTARTOK KOREBEN

A szakképzés szerkezetét nemesak a kozépfoki oktatds expanzidja és a tanuldk to-
borzasénak sajatossagai alakitottdk — legaldbb ilyen fontos volt a fenntarték korének
lényeges médosuldsa is. A fenntarték korét a telepiilési 6nkormanyzatok, az egyhazak
és az alapitvanyok jelentették. Lényeges valtozas tortént az G fenntartok - egyhazak
és alapitvanyok - megjelenése mellett a fenntarték 6nallésdgaban is. A magéniskoldk
fenntartdi kiilondsen a felnéttoktatasi intézményeknél szereztek komoly pozicidkat, és
ennek eredményeként az iskolarendszeren kiviili szakképzésben a kozoktatdsi intéz-
mények silya és szerepe lényegesen csokkent. Az iskolan kiviili szakképzés kozoktatd-
son kiviili szerepl6i gyakran a torvényi szabdalyozisbdl adddéan is komoly eldnyokhoz
jutottak. Képzési rendszeriik és miikodési médjuk sokkal rugalmasabb volt - és maradt
napjainkig is -, {gy az .,,oktatdsi piacon” el6nyos helyzetbe kertilhettek.

SZETESO GYAKORLOMUHELYI RENDSZER

A rendszerviltas utdni évek egyik meghatirozo folyamata a szakképzésben a kordbbi,
nagytizemi, vallalati gyakorlé mthelyi struktira szétesése volt. Ennek egyik oka a szo-
cialista nagyipar dsszeomldsa, a kialakuld nagymérték munkanélkiiliség volt, ami a
kilencvenes években a gyakorlati képzés dtalakitasat eredményezte a szakképzésben.
Nott az iskolai tanmihelyek szerepe, és megjelentek a szakképzés gyakorldhelyeiként
a kis- és kozepes véllalkozdsok. A kordbbi nagytizemi, nagyipari szerkezet dsszeomld-
sa nem Jart egytitt a szakképzés szakmastruktirdjanak hasonléan radikélis atalakula-
saval. Az dtalakult gazdasig és munkaerépiac dltal nem igényelt szakmdk képzése a
maguk tehetetlenségi erejénél, és az iskoldk, valamint a fenntarték érdekei miatt még
hosszti tdvon fennmaradtak.

A PALYAVALASZTASI DONTESEK LASSU VALTOZASAI

Sajdtos mdédon konzervélta a szakképzés szakmastruktirdjat a nehezen alakithatd
palyavilasztas: a tanulok pélyavélasztasi motivacior és elképzelésel, valamint a szii-
[6k elképzelései és elvardsai nem estek egybe a prognosztizilhaté munkaerd-piaci és
gazdasigi folyamatokkal. Ennek eredményeként a szakképzésben egyszerre alakult ki
tilképzés és alulképzés, a szolgdltatdsok néhany tertletének divatszakméiban a nagy
tiljelentkezések mellett egész ipari, mezdgazdasdgi és épitdipart szakmak ., tirtiltek ki”,
ami megnehezitette és neheziti e szakképzd iskoldk mikodését. A szakképzd iskoldk
részben e folyamatok miatt kényszeriiltek a gyengébb képességti tanuldk felvételére,
~beengedésére”.

E folyamatok hatdsara az ezredfordulén - nem kis mértékben az Eurépai Unié
kozos politikdjanak a hatdsara - sor keriilt a hazai szakképzés rendszerének lényeges
atalakitdsdra s, mely részben a tankételes kor megemelkedésével, részben a miikodési
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problémakkal fiiggitt 6ssze. E véltozasok elsGsorban tantervi jellegliek voltak, példaul
a kozismereti és szakmai ismeretek oktatdsara vonatkoztak.

Napjaink mdsik nagy valtozédsa a tanagyag tartalmdra, felépitésére és a tanitis mod-
szereire vonatkozik a moduldris és a kompetencia alapi képzés esetében.

FENNTARTOK ES SZAKKEPZO ISKOLAK AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN:
VELEMENYEK A FENNTARTOI RENDSZERROL

A szakképzés fenntartdi rendszerére vonatkozé javaslatok megfogalmazisihoz nélkii-
lozhetetlennek tartottuk a fenntarték és a szakképzé iskoldk megkérdezését. Hogyan
lagak az érintettek a szakképzés jelenlegi helyzetét és annak a fenntartéi rendszerrel
Osszefiiged gondjait? A vélemények feltardsahoz a kérddives megkeresés és az mterjik
eredményeit hasznaltuk fel. Mivel a fenntarték és az iskoldk kisebbik része valaszolt a
kérddivre, néhdny esetben hidnyosan is, ez befolyasolta az eredmények feldolgozasat,
példaul ez magyardzza az elemszdamok eltéréseit a tanulményban. A tovdbbiakban a
kutatdshoz alkalmazott kérd6iv kérdéseit elemezziik, de ebben a cikkben nem tériink
ki minden szempontra és problémara.

A KEPZESI STRUKTURA VALTOZASAINAK ELEMEI

Hazénkban az elmdilt 15 évben, a kozépiskolai korosztalybdl — nappali rendszer( ok-
tatdsban — a szakképzésben részt vevik ardnya 76%-rél 66%-ra csokkent. A szakkozép-
iskoldk tanuldinak szdma emelkedett, de a szakiskolakban, a fizikai foglalkozdsokra
felkészitd szakmdkban a tanuldk létszdma a felére zsugorodott. Bizonyos szaktertile-
teken mar érezhetdek ennek negativ hatdsai, hiszen a m(ikods gazdasag komoly lét-
szamhidnnyal kiizd, nehezen taldlnak a munkaerépiacon megfelelt szakképzettséggel
és munkakultirdval rendelkezd szakembereket.

It vizsgaljuk, hogy a képzési struktira és a szakképzési iranyok meghatdrozasaban
kiknek az érdeke domindl, kik a meghatarozé szereplok? Mi a mechanizmusa a szak-
képz6 1skoldk szerkezeti dtalakitdsdnak, mennyire befolydsolja ez a képzés tartalméat?
Mi a fenntartdk és a szakképz6 iskolak szerepe a munkaltatoknal folyé gyakorlati okta-
tasban? Hogyan sziiletnek meg a dontések a beiskoldzas sordn, és mekkora az iskoldk
szerepe a térség szakképzésében?

Egy szakképzd iskoldnak az alapvetd célja vitathatatlanul az, hogy a szakma kor-
szer(i elméleti és gyakorlati ismereteivel, konnyen konvertdlhaté szaktuddssal és j6
munkakultiraval rendelkezd szakembereket képezzen a térség gazdasiginak igényei
szerint. Ennek megvaldsitdsa azonban .,t6bb sebbdl i1s vérzik”. A képzési struktira
alakitdasanak tényezoit vizsgal6 kérdésiinkben lehetséges szereploként a fenntartét, az
iskoldt, a munkaerdpiacot és a sziilSket jeloltitk meg. Arra a kérdésiinkre, hogy ki vagy
kik alakitjik meghatdrozé médon a képzési struktirat, a véazolt szerepl6k koziil a mun-
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kaerGpiac és a gazdasig szerepl6it nevezték meg legkevésbé a megkérdezettek, azaz 6k
tudjdk kevéshé érvényesitent az elvarasaikat és igényeiket.

A vélaszadé fenntarték tobbsége ugyanis a szakképzés teriiletén semminem intéz-
ményesitett kapcsolatot nem tart a munkdéltatékkal, az iskoldkra bizza a képzési profil
alakitdsanak a gondjat, tdliik vérja ehhez a javaslatokat. A jogszabdlyi elGirdasokat ter-
mészetesen betartjak, megkovetelik és végrehajtjak a kizoktatési torvényben el6irt elé-
készitési, véleményeztetési és jGvahagydsi eljards minden 1épését. Kevés konkrét elirdst
taldlunk viszont a tartalmi elemek befolydsoldséra, a kivanatos szakképzési struktdra
atalakitdsara, legfeljebb az 6nkormanyzati dontés-el6készitést segitd feladatellatast, in-
tézményhal6zat-miikodtetési és fejlesztési tervekben.

Még rosszabb a helyzet az iskoldk esetében. Vélaszaik tobbségében ugyanis nem
a munkaerdpiac igénye szerepel elséként, meghatirozd tényezdként, hanem - szin-
te felvéltva - a sziilé/tanuld kivansdga, az iskola érdeke és néha a fenntarté anyagi
kondiciér. A munkaaddk érdeke legtobbszor a hattérbe keriil, néha az utolsé helyre.
Az indokok érthetéek, és részben elfogadhatdak: nincsenek megfogalmazott, hiteles és
megbizhaté munkaeré-piaci igények. Részben az interjik sordn, részben a visszaka-
pott kérddivekbdl értestiltiink olyan esetekrdl, amikor az iskola a legjobb szandékkal ve-
zérelve kereste meg kérdéseivel a térség munkaltatoit, de vélaszt tizediiktdl sem kaptak.
Az egyik jelentds varos a munkaerd-piaci helyzet elemzésére egy erre felkésziilt céget
kért fel, de a munkdltatok passzivitdsa (vagy tandcstalansdga?) miatt az a kutatds is
kudarcba fulladt. Két éve egyik varosunk jelentds, 1 véllalata siirg6sen kérte harmine
fiatal beiskolazasat a szerszamkészit szakmdra, de a szakma népszeritlensége miatt
ezt nem sikertlt teljesiteni. Az iskola és a varos vezet6i ennek csak oriilhettek utdlag,
mert a cég egy éven beliil cs6dot jelentett.

A Megyei Munkatigyi Kozpontok jelentéset, statisztikéi sem adnak kell6 alapot egy
megbizhaté kozéptavi fejlesziést terv elkészitéséhez: a statisztikdik, elemzéseik elké-
szitésénél csak a munkaltatok egy hanyadanak adataira alapozhatnak, nem a teljes
korére. Ezért a rovid tavi munkaerd-piact prognézisok, statisztikai elemzések, szakma-
poziciés tablazatok néha meglep6 eredményeket mutatnak. (E vizsgélat idején is mind-
harom megyer munkatigyi kozpont szakmapozicids tablajan tucatszam voltak szakmak
egy 1d6ben a  keresett foglalkozdsok, szakmdk...” oszlopdban és a romld pozici6yi
szakmak” oszlopaban.)

l’gy részben érthet, ha az iskolak ,a legkisebb ellendllds™ irdnydba haladnak, s a
szilék, tanuldk - néha teljesen irredlis, a munkaerdpiac igényeivel kiszoné viszonyban
sem lévé - kivansdgait igyekeznek kielégiteni. Fzzel gondoskodnak énfenntartasukrdl
1s, és a tankotelezettség teljesitésére is lehetGséget biztositanak, néha karitativ célokat
is teljesitve. Persze minden megallapitdsukkal még ezek ismeretében sem lehet egyet
értent. Az egyik iskola példaul, ezt fogalmazta meg: Az iskola egyik szerepe, hogy
munkdt, egzisztencidt biztosit a szakképzésben résztvevd kollegdknak™. Egy méasik
rderdsit: ,,...Ffrlelmiség—meglarlo’ ereje van az iskoldnak”™. Ez igaz, de a mi nézépon-
tunkbdl mindez csak akkor fogadhatd el, ha elsGsorban a jovére gondolt e sorok meg-
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fogalmazdja, nevezetesen: egy telepiiléshez annél jobban kétédnek lakosai, mennél to-
vabb tanulnak és élnek ott a fiatalok. Akkor nagyobb az esély arra, hogy egy diplomds
fiatal értelmiségi visszatér a lakShelyére, ha ott érettségizett, és ott taldl munkahelyet is.

Azt, hogy a szakképzési irdnyok meghatdrozasdban a szakképzd iskoldk jelentds
hanyada az els6 helyre a sziil6k-tanul6k kivansaganak kielégitését tették, azzal is ma-
gyaraztak az iskolak, hogy ha 6k nem veszik fel a tanulét a kivant szakméra, akkor jon
egy felnéttképzéssel foglalkoz szervezet, és gyors, konny(i bizonyitvanyszerzési lehetd-
séget kindlva .,csdbitja el” a fiatalt. Sajnos ennek a mentségnek is van valds alapja. Az
elmult években gomba mdédra szaporodé felndttképzési szervezetek egy kisebb héanya-
da él (néha visszaél) a jogszabdlyok adta teljes szabadsdggal, s rendkiviil rivid idejd,
tgynevezett .,intenziv képzéseket” meghirdetve idénként még az iskolapadbdl is elviszi
a fiatalokat. Ez mindaddig igy lesz, amig az OK]J és a képzési programok - a bemeneti
ismereteket is figyelembe véve - szigortian meg nem hatdrozzak azt a képzési id6mi-
nimumot, amely sziikséges egy szakma valédi megtanitdsdhoz. Természetesen ez nem
altaldnos, azokban a nagyobb vérosokban, ahol {6l miikodé és stabil vallalatok dolgoz-
nak, j6l mend cégek szolgaltatnak, az iskoldk is els6 helyen jelilik meg a munkaerdpiac
igényeit. Ezek az iskolak j6 és szoros kapcesolatot tartanak fenn a véllalkozasokkal, és az
nem pusztan a szakképzési timogatasok begytjtésére korlatozodik.

A KEPZESI STRUKTURA ALAKITASANAK ESZKOZEI

A képzést struktira alakitdsanak mechanizmusa mindeniitt jogszer(i. A nagy kiilonbsé-
gek az elézményekben és a véltoztatdsi igényre adott vilaszokban van. Az iskoldk tobb-
sége - sajit [ovije érdekében is - keresi a profilvéltas, a megudjulds lehet6ségét. Persze,
nem mindenki, akadt olyan iskola is, amely igy fogalmazott: ., Toreksziink a stabilitds-
ra, mert a személyi és targyt feltételeink ezt kovetelik.” Ennek az iskolanak varhatéan
méar nem sokdig kell torekednie erre, mert az oktatdsi piacon is eluralkodé verseny-
helyzetben hamarosan behozhatatlan hatranyba kertil. Néhany tiz kilométerrel odébb
egy masik iskola vezetdi az ellen tiltakoztak, hogy a szakképzs iskolakat rugalmatlanok
minésitik, mert tdl hosszi az az 1d6, amig a felmeriils igényeknek megfelel szakem-
berek kertilnek ki az iskoldbdl. Szermtiik ezért nem az egyes iskolak, hanem az egész
oktatasi rendszer a felel6s. Allitjdk, hogy a jelentkezd igényekre azonnal reagdlnak: a
piackutatds, a tervezés, a személyi és targyi feltételek szambavétele, az (ij szakma helyi
tanterveinek elkészitése, a pénziigyi lehetGségek vizsgalata és az eldterjesziések elkészi-
tése a képviselGtestiilet szamédra nagyon hamar lezajlik. A fenntarték mindentitt betart-
1k a torvényes utat: megkérik a megyei 6nkorményzat megyei fejlesztési tervén alapuld
szakvéleményét, beszerzik az alkalmazotti kozosség, az iskolaszék (mar ahol az még
miikodik), az iskola sziiléi szervezetének, az iskola didkénkormanyzatanak és a megyei
gazdasdgl kamardnak a szakvéleményét. Konny(i dtgondolni: csaknem mindenkinek
az az érdeke, hogy a profil boviiljon, az iskola fejl6djon, tehat a szakvélemények altala-
ban tdmogatjdk a véltoztatast. Az eljdrasrend utolsé lancszeme a képviseldtestiileti tilés
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vagy a kozgy(ilés, amely mar nagyon ritkdn mond nemet, kiilonosen, ha az el6terjesz-
tésben ott van a jelszé: .. Az dj osztdly inditdsa t6bblet kéltségvetési fedezetet nem igé-
nyel.” Erdekes médon ez altaldban igaz is: egy mér kells nagysagui, miikidd iskolaban
egy 4 osztaly inditdasa megoldhaté a normativabdl, nem sziikséges a miikodtetéséhez
tobblet koltségvetési fedezet. Az oka egyszer(: ha van szabad kapacitds és befér az 1
osztaly az iskoldba, akkor arra méar nem kell t6bbet ftiteni, nem kell tobb 1gazgaté és
takarit6, nem kell djabb f(it6 és portds. A pénziigyt bajok csak akkor keletkeznek, ha az
4 osztaly mashonnan von el tanulélétszamot, s egyre t6bb atlag létszam alatti osztaly
indul az iskoldban vagy az adott telepiilés mas iskoldiban.

MERETEK ES KERETEK

A vézolt folyamat helyes is lenne, ha a profilb6vités dltaldban egytitt jarna a profiltiszti-
tassal 1s. Visszafejl6dni, a mér éppen csak vegetald szakmai képzéseket leadni vagy mas
iskoldnak dtadni viszont senki nem akarja. Tulajdonképpen két szervezetnek kellene e
tertileten sokkal szigoribbnak, megfontoltabbnak és hatdrozottabbnak lenni: a kama-
rdknak és a megyei onkormdnyzatoknak. Meg kellene tanulni a szakvéleményekben
nemet mondani, mert jelenleg jogszabdly adta lehet6ségiik csak nekik van erre. A hibds
dontésekért az dnkormanyzatok alig hibaztathatdk, hiszen szakmai kompetencidjuk
ezekben a specidlis szakoktatdsi, munkaerd-piact kérdésekben alig van.

Természetesen az 6nkormdnyzatisag nagy tr: ebben az esetben sem mondja a jog-
szabdly azt, hogy az emlitett szakvéleményi tdmogatas hidnyaban az ;) képzést tilos
beinditani. J6 politikai hétszéllel pedig az 6nkormdnyzatokban manapsdg barmilyen
dontés megsziilethet. Az 6nkormanyzatok gyakran messze erejiik felett létesitenek és
tartanak fenn szakképzd iskoldkat. Az .,6nhiki”-s (az 6nhibdjukon kiviil mikodésképte-
lenné valt onkorményzatok) teleptiléseken is fejlesztent akarnak, holott ez mar kimon-
dottan ellentétes a kozoktatast torvény 88.§ (5) bekezdésével. A vérosiasodds jegyé-
ben” az elmult 10-15 évben szézdval létesiiltek egészen kis [élekszam telepiiléseken is
egészen kicsi szakképzs iskolak. Ma hazdnkban kozel mésfél ezer intézmény folytat va-
lamiféle iskolarendszeri szakképzést. Csak az dsszehasonlitis kedvéért jegyezziik meg,
hogy a masfélszer ennyi lakosti Hollandidban kortlbeliil hetven szakképz6 intézmény
latja el az orszagot szakemberrel. Ok bizonyéra nem olyan gazdagok, mint mi!

E kutatds sordan beérkezett adatok szerint nagyon sok olyan szakképzé lehet ha-
zéankban, ahol a szakoktatdsban részesiild tanuldk létszama néhdny tucat(!), esetleg
néhdny szdz. Nem hatdrozhaté meg pontosan, hogy mekkora egy szakképz6 intézmény
gazdasigos, ésszerd nagysiaga, de ennél bizonyéra nagyobb. [£s mindez csak masodren-
dii gazdasagi kérdés, az ennél sokkal fontosabbrol, az oktatdas minéségérdl még nem is
beszéltiink! Val6szintleg senki sem képzeli, hogy szakmailag magas szint(i nevelé-ok-
taté munka folyik egy olyan szakmédban, amelybdl az iskola két-harom évente tud egy
fél, esetleg harmadosztalynyi tanulét felvenni. Ahol nincs szaktanterem, és a szakmai
szemléltetGeszkozokkel valé ellatas siralmas, ott a pedagdgusok kozott szakmai tapasz-
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talatcserérdl, munkakozosségi munkardl szé sem lehet, hisz egy maganyos szakmai
tandr akdr tobb szakmét és tantargyat 1s kénytelen tanitani, esetleg egy kiilsé ¢raadé
megbizdssal latja el a szakmai tantdrgyak oktatdsat. A csicstechnikat pedig mkabb ne
1s emlitsiik! Emberileg barmennyire is sajnélatos, de ki kell mondani: néhany speciélis
eset és kiilonlegesen ritka szakma kivételével ezek felett a szakképzdk felett elszallt az
1d6, napjaik meg vannak szamlalva.

A KAMARAK ES A KEPZES TARTALMANAK VALTOZASA

A képzés tartalmanak dtalakitdsaban, valtoztatasiaban kisebb szerepet véllalnak az is-
koldk és a fenntarték, mint a kamardk, melyek tevékenysége erdsebb az oktatas tartal-
mi elemeinek a napi igényekhez, sziikségletekhez valé alakitdsaban, korszerdsitésében.
A kamarak egytittm(ikodnek a szakképzd iskolakkal, és segitik tagjaikat a szakképzési
kérdésekben. Tajékoztatokat adnak példaul a munkaltatokndl folyé gyakorlati oktatés
sziikséges dokumentumairdl, a tanuldszerzddésekrol, az egytittmiikodést megallapoda-
sokrél, a tanulék munkdjdnak értékelésérdl, az oktatasi jogszabélyok legfrissebb vélto-
zésairdl, a palydzati lehetGségekril, a szakmai vizsgdztatasrol sth. TajékoztatSikat kony-
nyen érthetd formédban, ,GYIK” mddszerrel készitik el. A kamarai tagsag (sajnos) nem
kitelezd, de ezeket a dokumentumokat a kamardk honlapjain barki elérheti. A kamardk
komoly tananyagfejleszté munkat is végeznek és szervezik a mestervizsgaztatast is. Ve-
zetik a tanuldszerzGdésekkel kapcesolatos nyilvantartast, tigyintézést, végzik a gyakorlat
képzohelyek feliigyeletét, képvisel6jiik feliigyeli a szakmai vizsgdkat. Részt vesznek a
Fejlesztési és Képzési Tandcs, a Kozoktatasi Kozalapitvanyok Kuratériuma, a Megyei
Szakképzési Bizottsagok és még sok mas, fontos, a szakképzés jov6iét meghatarozd
szervezet munkdjdban. Jogositvanyaikat a szakképzéssel kapcesolatos jogszabdalyok leg-
utébbi médositasai tovdbb bévitették.

SZAKMAVALASZTEK ES A HELYI TANTERVEK

A megkérdezett és valaszold iskoldk mindegyike az OKJ-re és a kozponti programokra
alapozza a szakmavilasztékat és a helyi tanterveit, s csak a megadott lehetdség hata-
rain beliil (maximun 20%) specializdlnak a helyi igények szerint. A jelentds nézetbeli
kilonbségekre jellemzd, hogy az OKJ gyakori(?) valtoztatasat tobben elitélik, mondvéan,
hogy ..tiil sok a valtozds, nincs jogbiztonsdg”. Ezzel szemben ugyanezt a folyamatot
mas iskolavezettk huzderdként, a megijulas lehetGségeként tdvozlik. Sajat fejleszté-
sekrdl, akkreditalt programokrdl nem kaptunk informdciét. (Vagyak szintjén megfo-
galmazddtak igények, de azok ellentétesek a jelenlegi iskolarendszer torvényes felépi-
tésével. Példaul: visszatérve a régi gyakorlathoz, szakmai képzést kellene folytatni mar
a 9-10. osztalyban, egy alapszakmai végzettség megszerzésének a lehetGségét kellene
megteremteni és kindlni a szakkozépiskoldk befejezésekor a kotelezéen valasztandd
otodik érettségl tantargy helyett sth.) Ezek is megfontolanddé javaslatok, de igazén ki-
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vanatos, ,,proaktiv” tevékenységrol, tananyagfejlesztésekrél sanos nem kaptunk infor-
mécidt. Iskoldink - jobb esetben - kivetik a folyamatokat, igyekeznek kielégitent a mér
felmertilt igényeket, de az mér dltalaban késé.

A GYAKORLATI OKTATAS KERDESEI

Hol torténjen a gyakorlati oktatés: iskolai tanmdhelyben vagy vdllalati gyakorléhe-
lyen? Ha kiils6 gyakorld helyen torténik, akkor mi az iskola szerepe a tervezésben,
ellen6rzésben? Ezekre a kérdésekre is kerestiik a valaszt, de egységes allaspont ebben
a kérdésben sem alakult ki. Emlékezetes, hogy a 90-es évek legelején 6sszeomlott a
magyar gazdasdg: nagyvallalatok ezrei keriiltek cs6dbe, s nem kertilhették el a felsza-
molést. Veliik egyiitt - néha az egyik naprél a masikra - jelents véllalati tanmihelyeik
1s megsz(intek, és szakmunkastanulék ezrei maradtak gyakorlati oktatdsi munkahely
nélkiil. Az elméleti oktatdst nyujté iskoldk valaszit elé kertiltek: vagy becsukjak a kapu-
ikat, vagy nagyon gyorsan megteremtik a gyakorlati képzés minden sziikséges személyi
és targyl feltételét. Az életrevaldbb iskoldk ezt az utat vélasztottdk. Mindezt nemcsak
sajat onfenntartasuk érdekében tették, hanem azért is, mert az dtmeneti gazdasdgi
nehézségek ellenére tudtdk, hogy szakmunkasokra hamarosan ismét sziiksége lesz a
magyar gazdasdgnak. Az idd Gket igazolta, s a csédbe ment véllalatok tanmihelyeinek
egy jelentds része hamarosan ismét a gyakorlati oktatast szolgalta, iskolai (6nkorméany-
zati fenntartdsi) tanmdhellyé alakult. A végzett szakmunkdsok tobbsége pedig még ko-
zel egy évtizedig zavartalanul munkat talalt. Akkoriban a kormény a fenntarté 6nkor-
mdanyzatok szimédra nyujtott, tizéves futamideji kamatmentes hitellel is segitette ezt a
folyamatot. E tanmiihelyek egy része még ma is az iskolakat, a helyi 6nkorményzatokat
és a telepiilés érdekeit szolgélja, annak ellenére, hogy a kizponti oktatéspolitika a gya-
korlati oktatas silypontjat mar tobb mint egy évtizede a gazdalkodd szférdhoz szeretné
attenni. E kutatds sordn kapott statisztikai adatok azt igazoljak, hogy az Eszak-alfsldi
régidban ez a torekvés még nem érte el a céljat:

A 2000-es évrol 2005-re bekovetkezett valtozdsokat vizsgalva, a valaszt add iskolak
osszesitett adatai alapjan, a szakképzésben tanuldk dsszes létszamanak 7%-o0s emelke-
dése mellett:

* aziskolai tanmihelyben tanuldk létszama 3603-rél 4678-ra nétt (+30%),

* gazddlkodd szerveknél csoportos oktatdsban tanulék létszdma 507-rél 361-re

csokkent (-29%),

* gazddlkodd szerveknél, egyedi gyakorlohelyen tanuldk szdma 1212-r61 1300-ra

ndtt (+7%),

* egyéb helyen gyakorlatozok szama 271-r6l 356-ra nétt (+31%).

A szdmok elemzésébdl kitlinik, hogy jelentds, ezres nagysagrendi valtozas csak az
iskolai tanmiihelyben tanuldk szimanak niovekedésében tortént. Tobb oka is van an-
nak, hogy az iskolai tanmtihelyekben foly6 oktatas anyagi ellehetetlenitésének ellenére
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a létszam mégis gyarapszik a tanmihelyekben. Ezek koziil az egyik a biztonsag: csak
az onkormdnyzat dltal fenntartott iskolai tanmiihely ad csaknem teljes biztonségot arra,
hogy az elkezdett szakképzés be 1s fejezédik. A mésik az, hogy a gazdalkodd szervezetek
gyakorlati oktatédst hajlanddsdga annak ellenére sem javul, hogy a jogszabdlyi véltoza-
sok évrdl évre egyre tobb kedvezményt adnak a képzéshez. A tartézkodast indokolja,
hogy a tanuléképzés koltséges: a szakoktatdk bére, az anyagok, az eszkizok, az energia
dra; a tanulék munka- és védéruhdja, esetleg utaztatdsa, szallasa, orvosi ellatisa, biz-
tositdsa, szintvizsgaztatasa sth. Félnek a gazdalkoddk, hogy a befektetett munkajuk és
raforditasuk nem tériil vissza, mert a sikeres szakmai vizsga utdn a fiatalok elhagyjdk
a céget, a szomszéd villalatndl dllnak munkdba, esetleg kiilfoldre mennek munkét
véllalni. A képzés ideje alatt sok a fegyelmezési probléma, nincs vélogatasi lehetdségtik,
nagyon gyenge el6képzettségli tanuldkat kapnak. Nagy a baleseti és munkavédelmi
kockazatuk, sok az adminisztracié és a jogszabdlyl bizonytalansdg. Néhany ritkdbb
szakmdban a kisvéllalkozék nem szivesen képezik ki sajat jov6beli konkurencidjukat,
legfeljebb sajat csaladtagjuk esetében. Ezért ennél a kérdésnél is felvetddott az dllam
nagyobb szerepvillalisdnak és a szakképzés magasabb szint(i irdnyitdsanak, koording-
lasdnak sziikségessége, valamint az iskolai tanmdihelyek fejlesztési igénye.

Az iskoldknak 6 a kapesolatuk azokkal a gazdélkodd szervezetekkel, amelyek a fel-
sorolt problémdk ellenére mégis villaljdk a tanuldk gyakorlati oktatasat. Az egytittm-
kodési megallapoddsokat id6ben megkotik, és évente megujitjdk. Szabdlyoznak benne
minden fontos kérdést: csoport- és iddbeosztasok, forgasi rend, a tanulékat megillet
juttatdsok, tantervi kovetelmények, képzési és vizsgakovetelmények, a munkanaplé
vezetése, a tanuldk munkdjanak értékelése, baleset- és munkavédelem, az ellenérzésre
jogosult személyek meghatdrozéasa sth. Az egyedi munkahelyeket is ellajak minden
fontos dokumentummal. A véllalatoknal folyé nyari termelési gyakorlatok is hason-
léan zajlanak. Itt sokszor a tanulé keresi meg a munkahelyet. Tanuldszerz6dés kotése
esetén a kamardk folyamatosan nagy szerepet véllalnak a tanul6képzés szervezésében,
ellenérzésében.

Az wskolai tanmiihelyekben folytatott gyakorlati oktatds mindségérél sokan és sok-
szor nyilatkoztak elmarasztaléan. Erre gyakran minden ok megvolt: a tanmiihelyek tele
voltak . nulldra irédott”, a véllalatoknal mar kiselejtezett gépekkel, eszkozokkel, ame-
lyek segitségével valdban nem lehetett korszer(i oktatast végezni. A 90-es évek kozepétdl
kezdve viszont meglehetGsen sok palydzati lehetdség adddott a tanmihelyek elavult
gépparkjanak lecserélésére (szakképzési alap kozponti és decentralizalt palydzatai
sth.). Az életreval6bb iskoldk ezeket 16l ki 1s hasznaltak, s a korszerdsitett eszkozparkra
alapozva egyre t6bb helyen formalédott a gyakorlati oktatds egy tij médszere: bizonyos
szakmdkban, véllalkozasi formaban, teljesen tizemszer( kortilmények kozott folytattak
az iskolai tanmihelyes” gyakorlati oktatdst. Néhany példa: kdmiives tanuléesoportok
szdzéval épitettek szép csaladi hazakat az alapkidsastol kezdve a kiils6-belsd diszitd
vakolasig, elvégezve és ezzel megtanulva a munkafolyamat minden l[épését. Az iskola
asztalos tanmfihelye felvéllalta e csaladi hazak nyildszéréinak, beépitett bitorainak
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elkészitését. S ha az iskola szakmai oktatdst folytatott a villanyszereld, tet6feds, bédo-
gos, burkold, szobafestd-mazold és egyéb szakmakban, akkor azok a tanuldk, illetve
tanulesoportok is talaltak béven produktiv munkalehet6séget. Az épitGiparon til szép
szdmmal miikodtek (és szerencsére ma 1s miikodnek) , piacra termeld” ruhaipari, gépi
forgdcsold, kézmiives sth. tanmihelyek, az iskola sajat kollégiuménak konyhdjat alap-
anyaggal .,6nellaté”, és a kornyék piacait is ellaté mezdgazdasag tangazdasigok. Ha-
sonlé tevékenységek folytatdsardl e kutatds sordn is hallottunk beszamoldt, de sajnos
elég kevés iskola él ezzel a kit(ing lehetdséggel. Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy ezekben
a tanm(ihelyekben, tangazdasdgokban, tankonyhdkban, a szakmailag és pedagéigiai-
lag egyarant jol képzett szakoktatdk irdnyitdsaval jobb, néha sokkal jobb szinvonali
az oktatds, mint egy atlagos véllalkozisndl - rdadasul az iskola még a sajat bevételét is
novelheti. Kér, hogy a gyakorlati oktatds normativdja durvan csokken, és tjabban az
évfolyam szerinti differencidldsa sem ebbe az irdnyba motivélja a fenntartékat és az
iskoldkat. (Megjegyzésre érdemes, hogy a vildgbanki program sordn tanulménytton
Hollandidban jart pedagdgusok, iskolavezeték ehettek a tankonyhdban szakécstanulok
altal f6z6tt, a pincértanuldk dltal felszolgalt ételeket is, az iskola mindig zsifolt tanétter-
mében. Nem kellene félni a j6l bevalt médszerek atvételétdl, hazai alkalmazasatol.)

A FELVETELI MECHANIZMUS

v 7

A tanuldk felvételének dontésmechanizmusa is eléggé eltéré és alapvetden ezt is az isko-
la presztizse és tarsadalmi-gazdasdgi kirnyezete hatdrozza meg. A felvételi rendszert a
fenntarté befolydsolni nem tudja, hiszen a teljes eljardst az iskolak folytatjak, a fenntar-
t6hoz ,csak” a fellebbezések keriilnek, melyekbdl sajnos elég sok van, s az elbirdlasuk
rengeteg tobbletmunkat kivan. Szinte egybehangzé vélemények szerint a mai felvételi
rendszer (KIFIR) nagyon nehezen tervezhets, az iskoldk részére rengeteg a bizonyta-
lansag, sok az utélagos tanulé-mozgds. Pénziigyi okokbdl atlaglétszam alatti osztalyok
inditasat a fenntartok nem engedélyezik, csak végsziikségben, ha a tankotelezettség
teljesitése miatti kitelezo felvétel ezt indokolja. Sajnos, a sériilt és hatrdanyos helyzet(
gyerekek ardnya egyre né. Oket a véllalatok sem fogadjak szivesen gyakorlati oktatésra,
tanuldszerzddést pedig alig-alig kotnek velitk. Szamukra szinte az egyetlen megoldés az
iskolai tanmiihelyes képzés és képességfejlesztés. Legtobbszor a felvételi sorrend alsé
helyein foglalnak helyet, s a mér sehova fel nem vett gyerekeket 6sszegyiijté, .,kitelez6
Selvételt” biztosité 1skoldkba keriilnek. Ezek dltaldban alacsonyabb presztizsii szakis-
kolak, melyek ugyan 16 szakképzdk, de a kiilonleges gondozast igényl6 fiatalokkal valé
szakszer(i bandsmdédra nem késziiltek fel.

A masik véglet az erds gazdasiggal, 16l miikodo vallalatokkal rendelkezd, pénziigy
problémakkal nem kiiszkodd telepiilések 16 nevii szakképz6i, amelyek . felvételi elbe-
szélgetésnek” dlcazott kemény felvételi vizsgdkon vilogatjdk a jobb tanuldkat. Szamuk,
ardnyuk nem nagy, de hatdsuk a térség szakképzésére, a munkaerd felnevelésére igen.
Fs ez a hatds évrél évre egyre er6sodik, mert a j6l képzett munkaerd erdsiti a gazda-
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sdgot, és tjabb t8két termel, Gjabb befektetket vonz. Egy eredményes nevelG-oktatd
munkat végzd szakképzd intézmény pozitiv hatdsa a telepiilés és a kornyezete szamara
felbecsiilhetetlen.

A szakképzdk tobbsége csak lokdlis igényeket elégit ki, legfeljebb kistérségit. Kozle-
kedési infrastruktirdnk fejletlen, az iskolabuszok rendszere még alsé fokon sem miiko-
dik. Ha lenne is, a sziil6k nem mernék igénybe venni addig, amig azon felel6s nevel
vagy legaldbbis pedagdgiai asszisztens nem lenne. A tanuldk, ha tehetik, szivesebben
vilasztjdk a bejarast, mint a kollégiumot. Kiilon vizsgélat térgya lehetne, hogy miért,
amikor ez sokkal faradsdgosabb és rengeteg 1ddt von el a tanuldstél, onmiveléstol.
Természetesen a kollégiummal rendelkezd iskoldk hatdsa messze tilnyilik a viros és a
kistérség hatarain, néha a megyén tilra 1s.

A FINANSZIROZAS KERDESEI

Kutatdsunk sordn szerettiink volna héi képet kapni az Eszak-alfoldi régi6 szakképzo
iskoldiak finanszirozaséardl, 6sszehasonlitva a 2005-6s gazdasdgi év adatait a 2000
év adataival. A kapott eredmények alapos és teljes korti elemzésére viszont nem val-
lalkozhatunk. Egyrészt a beérkezett fenntartéi és iskolai vilaszok alacsony szdma nem
teszi lehetdvé a teljes kort elemzést, méasodsorban a kapott vélaszokban sok volt a
bizonytalansag. Voltak szakképzdk, melyek 2000. évbél nem tudtak adatot szolgéltatni,
illetve csak részadatokat adtak, s6t olyan 1s akadt, amelyik egyértelmden hibés adato-
kat adott. Néhany iskola azért nem tudott adatot szolgaltatni, mert gazdasdgilag nem
volt 6ndlls. A kérdbivekre adott valaszok és az interjik alapjan megfogalmazhatd, hogy
a szakképzOk miikodésének az egyik legkritikusabb tertilete a finanszirozas. Csaknem
minden iskola panaszkodott a pénziigyl nehézségeirdl és csaknem minden fenntarté
szeretné, ha a normativik emelkednének, kozelitenének egy-egy szakma oktatdsanak
valos koltségeihez. It-ott még a képviseld-testiiletek tagjai kozott is vannak, akik az is-
koldkat . koltségfalénak” tekintik, és szeretnének megszabadulni mindentél, ami nem
kotelezo feladata a telepiilési onkormanyzatoknak.

Az iskoldk tisztdban vannak azzal, hogy a fenntartisuk az 6nkorményzatoknak
komoly terhet jelent. A kérdésre adott leggyakoribb vélasztipus: .. Ardnytalanul nagy
teher.” . Egyre nagyobb, lassan megoldhatatlan teher.” ,A fenntarté addig mdkédteti
az iskoldt, amig az a normativabdl és a fejlesztési hozzdydruldsbdl fenntarthatd.” , Hi-
dba van erés képuiseletiink, hdrom emberiink is a képuiselé-testiiletben, tehetetlenek
vagyunk, mert a viros ONHIKIs” Bar a dominéns vélaszokbdl idéztiink, de altaldnos
kovetkeztetést nem lehet levonni. Egy varoson beliil is valtozé a helyzet: mig az egyik
iskola a normativén feliil 50-60 millids kiegészitést kap a fenntartdjatél, addig a masik
még a normativit sem kapja meg, abbdl is elvon a fenntartgja 10-20 milliét. Oridsi a
kiilonbség iskola és 1skola kozott, amelyet alapvetSen a telepiilés pénziigyi helyzete, a
fenntarté koltségvetése hatdroz meg, de lényeges kiilonbséget eredményezhet még a
helyi véallalatok, vallalkozasok gazdaségi ereje és timogaté készsége, valamint az iskola
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szakmastruktdrdja is. Ez a sok befolyasold tényezd egyben ravilégit a finanszirozas hi-
béira is. A normativ rendszer a jelenlegi forméjdban nagyon rossz, és siirgés meguyjitas-
ra szorul. Néhany példa a rendszer m(ikodési zavaraibdl, melyeket az imterpialanyok
és a kérddiveket visszakiildok is jeleztek:

* A normativa dsszege fiiggetlen a megtanitandé szakmétél, s bizonyos szakmék-
ban meg sem kozeliti a képzés valds koltségeit. Talan nem kell bizonyitani, hogy
mennyivel tobbe kertl példaul egy gépiforgacsolé szakember képzése, mint
mondjuk egy gépird tanitdsa, ahol az eszkoz értékében és miikodtetési koltsége-
iben csaknem két nagysdgrend a kiilonbség. Vannak szakmédk, melyek oktatdsa
anyagi értelemben teljes rafizetés. Ezt tudjdk az iskoldk és a fenntartok, mégis fel
kell vallalniuk a képzést, ha a helyi miikod6 gazdasag és a munkaerépiac igényli
a végzett szakembereket.

* A normativa nem veszi figyelembe az iskola f6ldrajzi helyzetét, eredményessé-
gét, munkdjdnak mindségét, a végzett szakemberek elhelyezkedési ardnyét, a te-
lepiilés, illetve a fenntarté gazdasagi erejét vagy éppen az .,6nhibdjan kiviili”-ek
pénziigyi problémait, melyek hosszi tévon visszahatnak egy alulfinanszirozott
iskola fenntartdsa esetén, és tovdbb novelik a hatranyt, fokozzak a telepiilés le-
maraddsat.

Arra a kérdéstinkre, hogy a finanszirozds tervezésébe milyen médon vonja be a
Sfenntarté az iskoldkat, elég kevés vilaszt kaptunk. Ennek az oka is egyértelmii: sok
onkormdnyzatndl igazi tervez6munka, feladatfinanszirozas alig van, inkdbb a ., bézis-
szemlélet és a maradékelv” a gyakorlat. A fenntarté eldonti az indithaté osztaly- és
csoportszamokat, bekéri az adatokat — ératerv, tantdrgyfelosztas, pedagégus éllashe-
lyek és bérek (melyek a kizalkalmazotti torvényt mimimumon vannak) - és kiszdmol-
ja, hogy mennyi jut, mennyi marad az iskoldknak. Igazi alkupoziciéril, koltségvetési
vitardl alig hallottunk. Az igazdn nagy bajban 1évé énkormdnyzatok a béralap terhére
még kitelezd megtakaritisokat is el6irnak, példéul ,,a rendszeres személyi juttatisok
2%-a”. Elég gyakoriak az . atvildgitasok”, iskola-tsszevondsi prébalkozasok, de ezek
mar nem tudnak feltarni tovabbi bels6 tartalékokat. Ebben a szétaprézott szakma- és
iskolastruktiraban valdszintleg nincs 1s, a gazdasdagosabb miikodtetéshez pedig gyoke-
res dtalakitdsra lenne sziikség.

A legtobb intézmény nem tudott vélaszt adni arra a kérdésre, hogy milyen az egytitt-
mitkodés a finanszirozds tervezésében a kiilonbizd szerepldk kozott. A finanszirozés
tervezése lesziikiil a fenntartdra, ahol a feladatmutatdk egyeztetése a kozoktatdssal
foglalkozé osztilyon, a koltségvetés egyeztetése pedig a pénziigyl osztalyon torténik.
Egyetlen iskola volt, amelyik a koltségvetési egyeztet targyaldsrdl a fogalomnak meg-
felelden beszélt, ahol az iskola igazgatdja és gazdasdgt vezetSje mellett jelen van a koz-
alkalmazottak érdekképviseleti szerve, az iskolaszék képviseldje és a sziil6i szervezet
képviseldje is.
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PALYAZATI ES PIACI FORRASBEVONAS

A pélyédzat és piact forrdsbevonds minden intézmény miikodésében kozponti helyen
szerepel. Az iskoldk rengeteget pélydznak, szinte minden lehetGséget kihasznélnak, val-
toz6 sikerrel. A fenntarté dltalaban engedélyezi a pélyazatok benyujtasat, de az dnrész
elGteremtése mér az iskoldk feladata. Ez legtobbszor nem sikertil, és a legszegényebb
iskoldk még szegényebbek lesznek. Jelentés sajat bevételekre tesznek szert az iskoldk
helyiségeik és eszkozeik bérbeaddsdabdl, ami sokszor a sajat maguk dltal végzett fel-
ndttképzési tevékenység révén valdsul meg. Az iskoldk t6bbségének legjelentdsebb be-
vétele a szakképzési hoz=zdjdruldsbol atvett fejlesztési timogatisokbdl szarmazik. It
1s Oridsi az ardnytalansag: az egészségligyl szakképzdk szinte semmit nem kapnak,
més — tilzottan is élelmes — iskolak pedig ardnytalanul sokat fogadnak. Kutatdasunk
soran is taldlkoztunk olyan iskoléval, amely 31 tanul6 utdan 4,3 millié forintot szedett
be, mik6zben ennyit az dtagos 300-500 tanulds iskoldak szoktak kapni. Csak helyeselni
lehetne az 1 jogszabdlyi korlatozast, ha nem éreznénk azt, hogy til magas dsszegben
hatdrozta meg a maximumot. A fenntartok elvarjdk a bevételek novelését, egy résziik
még a timogatdsi szerzddések megkotésénél is engedélyez” az ellenjegyzésével.

Természetesen az iskoldknak 6l felfogott érdeke a pélydzati lehetségek kihasznalé-
sa. Erre taldn a legjobb példa a kordbbi vildgbanki, most pedig a szakiskolai fejlesztési
program: igazén komoly mindségi ugrdst szakmai eszkozfejlesztésben, pedagbgus-to-
vabbképzésben, szemléletformalasban csak azok az iskoldk tudtak végrehajtani, akik
ezekben nyertesek voltak.

STRATEGIAI TI;_RVEZES A FENNTARTOK ES A SZAKKEPZO ISKOLAK
VELEMENYE TUKREBEN

A fenntarté szerepét az iskolak miikodéséhez kapesolddé stratégiai tervezésben a ko-
vetkez6 médon lagak a fenntarték és a szakképzo iskoldk (az emlitések gyakorisdga
alapjan’):

Fenntart$ Szakképzd iskolak

A fenntarté szerepbdl kovetkezik - 8 A fenntarté hozza a dontéseket - 13

Vérosi kozoktatasi fejlesztési terv - 7 Kézos dontések, egyeztetések - 11

Az iskolaval kozosen - 5 A fenntarté dont az intézkedési terve alapjan
Az intézmények elképzelése alapjan - 4 -7

Projektgeneralds - 4 A fenntarté dont a koltségtakarékossag alap-
Munkaerd-piaci folyamatok figyelése - 4 -5

A kuratérium feladata - 3 Az iskola javasol a fenntarténak - 5

3 E fejezetben minden esetben az emlitések gyakorisdgit jelentik a szamok.
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Fenntartd Szakképzd iskoldk
A kistérségi kapesolatok figyelembe-vételével | A megyei fejlesztési terv alapjan - 4
-3 Koordindcié a fenntartéval - 4
Mindséglejlesztési programok, pl. OMIP figye- | Térségi igények figyelembevételével - 2
lembevételével - 3 Az OMIP figyelembevételével - 2
A helyi adottsdgok figyelembevételével - 2 A munkaerépiac figyelembevételével - 1
Nem tudja -1

Az iskolafenntartdk és az iskoldk véleménye a stratégiai tervezésben véllalt fenn-
tart6i szereprél tobb ponton eltér egymdstdl. A fenntartok elsésorban a fenntartdi sze-
repbdl kévetkezé feladatnak ldatjik a stratégiai tervezésben vald részvételiiket, amit
jelent6s mértékben a jogszabdlyok is meghatdroznak a szamukra, példaul a fejlesztési
és intézkedési terv a mindségfejlesztést programok tertiletén. Viszonylag jelentds az is-
koldkkal valé egytittmiikodésre utalé kijelentések szdma, ezek a kozos dontésekre és
az iskolak elképzeléseinek a figyelembevételére irdnyulnak. Uj fenntartéi szerepként
jelenik meg a projektgenerdlas, azaz a fenntarténak a palydzati aktivitisokhoz és a
projektek inditasahoz fGz6dé szerepe. Viszonylag csekély mértékiinek tinik a fenntar-
tok vélaszai alapjan a térségi és munkaeré-piaci folyamatok figyelembevételével véllalt
fenntartdi/stratégiai szerep, ami a fenntartéi rendszer lehetséges valtoztatdsanak az
egyik tertilete is lehet.

Maguk a szakképz6 iskoldk két, jellegzetes véleményt fogalmaznak meg a fenntarté
stratégiai szerepérél a dontésekben, melyek a .,fenntartéi dontés - kontra egytittmii-
kédés az iskoldval” tengelyen helyezkednek el. Ez két, lényegesen eltéré vélemény: az
egyik megfelel a fenntarték . jogszabdlyi feladatok szerepfelfogdsianak”, azaz a fenn-
tartéi dontéseket a vonatkozd jogi szabdlyozds egyenes kovetkezményének tekinti. A
masik vélemény a kozos dontésekre és az egytittm(ikodésre utal. Az iskoldk esetében
is elhanyagolhaté a fenntarté térségi és munkaerd-piaci folyamatokat figyelembe vevé
szerepének meghatdrozasa. Megfogalmazhatd, hogy a stratégiai tervezésben mind a
fenntarték, mind a szakképzd iskoldk a fenntartdi szerepeket a jogszabdlyi feladatok-
hoz kétik - példaul feflesztési és mindségbiztositasi feladatokhoz -, mikozben alig tart-
jak fontosnak a térségi és munkaerd-piaci elemzéseket, valamint a koordinéciét.

Némileg més képet kapunk, ha a stratégiai tervezés konkrét teriileteire kérdeziink
rd. Ezek kozott mar megjelennek a szakképzés jelenlegi helyzetét jellemzé folyamatok
és véltozasok tertiletei 1s. Ennek masik oka az, hogy a stratégiai tervezés lehetséges te-
rilleteiként rakérdeztiink a telepiilési fejlesztési célok megvalésitasaban valé lehetséges
részvételre is.
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Fenntart6 Szakképzd iskoldk
A fenntartéi kérbe tartozé teriileteken - 9 A fenntarté hatirozza meg a sajat szerepét -
A lehetséges szerepl6k céljainak és elképzelé- 13

seinek a figyelembevétele - 7 Munkaeré-piaci elemzések figyelembevétele
Kistérségi egytittm(ikodés - 3 -12
Mikodést feltételek megteremtése - 3 Térségt szempontok figyelembevétele - 6
Ondllésag kialakitdsa - 1 A fenntarté koordindl az énkorményzattal -
Nem veszik figyelembe a telepiilési fejlesztése- 6

ket - 1 A fenntarté koordindlja a fenntartéi és intéz-

ményi célokat - 5

Koézponti finanszirozds esetén tdmogat a
fenntarté - 5

Kozéptava fejlesztési tervekkel tAmogat - 4

Figyelembe veszi a demografiai folyamatokat
-3

Figyelembe veszi az NSZET elemzéseit és prio-
ritasait - 3

Figyelembe veszi az OKEV szempontjait - 3

Pénziigyi tertiletre terjed ki a fenntartd straté-

giai tervezése — 2

A fenntarték és a szakképzd iskoldk véleménye, hasonléan a fenntart$ stratégiai
tervezési szerepéhez, itt is eltér egyméstdl. A fenntarték két tertiletre koncentréljak a
stratégiai tervezési feladataikat: minden olyan dologra, amit a fenntartéra a torvényi
szabdélyozas ré, valamint a lehetséges szerepldk céljainak és elképzeléseinek a figyelem-
bevételére, melyek kozoitt a térségi szempontok is megjelennek. Maguk a szakképzd
1skoldk is két {6 szempontot, illetve teriiletet emelnek ki:
* a fenntarték stratégiai tervezési feladataiként a fenntarté sajdt dontésének a
Jontosscdgdt hangsulyozzdk,

* emellett pedig megnevezik azokat a teriileteket és aktorokat, melyeken, illetve
akikkel a szakkép=zé iskoldk tapasztalatai alapjan a fenntartdk tevékenyked-
nek, illetve amely teriiletekre figyelnek.

A fenntartéi szerep sajat meghatdrozasa megfelel a torvényi szabdlyozdst hang-
stlyozé fenntartéi véleménynek, ugyanakkor a fenntartok stratégiai munkéjdanak te-
rileteit az iskoldk sokkal kiterjedtebbnek és sokszintibbnek érzékelik, mint maguk a
fenntarték. Ennek oka lehet az, hogy ezt a fajta stratégiai elemz6 munkat a fenntartok
jelentGs mértékben a jogi szabdlyozashdl ered? feladatnak tartjdk. A stratégiai tervezés-
ben fontos dolognak tartottuk az egytittm(ikodés kérdését is. A tovabbiakban elemez-
ziik, hogy kikkel, milyen szervezetekkel miikodnek egyiitt a fenntartdk, illetve maguk a
szakképzd iskoldk.
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Fenntartd

Szakképz6 iskolak

Vallalkozdk, munkaltatok - 12
Munkatigyi Kézpontok - 7
Kamardk - 7

(")nkorményzatok -6

Megyei Pedagégiai Intézetek - 6

NSZFI - 4

Felsdoktatasi intézmények - 4
OM -3

Pélyavalasztasi tandcsaddk - 3
CKO-1

Kozoktatési szovetségek - 1
Tanulédsi Képességeket Vizsgalo Bizottsag - 1

Kamardk - 32

NSZFT - 21
Vallalkozasok, munkaltaték - 19
Munkatigyi kézpontok -18
Megyei Pedagégiai Intézetek - 17
Més szakképzd iskoldk - 14
Fenntarték - 9

()nkorményzatok -7
Minisztériumok - 6
Felsdoktatasi intézmények - 6
OKEV -5

SULINOVA - 4
Nincs ilyen - 4
Atképzﬁ kézpontok - 3

KO -2
Szakiskolai Fejlesztési Programiroda - 2
Szakképzés konzorcium - 1

A fenntartdk és a szakképzd iskoldk hasonld szervezetekkel mikodnek egyiitt a
szakképzi iskoldk tevékenységét alakitd stratégiai tervezésben. Ezek kozott nagyon fon-
tosak a munkaerd-piaci szervezetek, a szakmai kamarak és a szakképzéssel valamilyen
médon foglalkozé intézmények (NSZFI, Megyei Pedagdgiai Intézetek, OKEV stb.). Ez
azt jelenti, hogy az egytittm(ikodés sordn elvileg lehetGség van mind a vérhaté munka-
erG-piact folyamatok, mind a szakképzéssel dsszefiiggd szerkezeti, tartalmi és médszer-
tani viltozdsok megismerésére és a folyamatok el6rejelzésére. Nemcsak azt vizsgaltuk,
hogy kikkel mtikidnek egyiitt a fenntarték és a szakképzé iskoldk, hanem azt is, hogy

konkrétan milyen teriileteken.

Fenntartd

Szakképz6 iskoldk

Az iskoldk tevékenységének, a céloknak a
meghatdrozasa - 9

Piaci, véllalkozéi sziikségletek feltédrasa - 6

Munkaeré-piaci helyzetelemzések - 5

Koordinécid - 3

Palyazatok - 3

Palyavilasztasi elemzések - 2

Gyakorlati képzés - 2

Gyakorlati képzéhelyek feltarasa - 2

Szakmai, képzési struktdra tervezése - 20
Szakmai véleményeztetés - 9

Nincs ilyen - 8

Beiskolazas - 8

Gyakorl6helyek biztositdsa - 7

Szakmai zérdévizsgik - 7

Szintvizsgdk - 7

Kereslet-kinalat felmérése — 7
Informéciok - 5
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Fenntart Szakképz6 iskolak
Prognézisok készitése - 2 A miikodési feltételek megteremtése - 5
Kistérségi szerep meghatérozasa - 2 Pélyazatok - 5

Nyari gyakorlat - 4

Gyakorlati képzéhelyek felmérése - 4
Hozzaférés az oktatishoz - 3
Fejlesztést programok -3

SZFPII: -2
A hétranyos helyzet kezelése - 1

Bér a fenntartok és a szakképzé iskolak hasonlé tertileteket neveznek meg a stra-
tégiai egytittmiikidés esetében, azért jellegzetes eltérések is tapasztalhatok a valaszok
alapjan. A fenntarték a szakképzési iskoldk tevékenységének és céljainak a megha-
tdrozdsdt tartjak a legfontosabbnak, azaz szdmukra a fenntartdi szerepbél fakadé
stratégiai feladat a legfontosabb. Ehhez kapcsolddnak a kiilonbozé helyzetelemzések
1s, a szakképzésre hatd szereplok korében - ezt mutatjiak a munkaerd-piact, foglalkoz-
tatdsi elemzések. Maguk a szakképzé iskoldk a képzési struktiira szakmai elemeinek
a meghatdrozdsdt latyak az iskoldk kiemelt feladatdnak, és kevésbé foglalkoznak a
munkaerd-piact folyamatok elemzésével; gy tlinik, az iskoldk a szerkezetre vonatkozd
stratégiai dontéseket az azokhoz sziikséges elemzésekkel meghagyjak a fenntartéknak.
Ekozben az iskoldk a m(ikodésre és ezen beliil a gyakorlati képzésre vonatkozé (stra-
tégiai) egytittmiikodés kialakitdsdra torekszenek a szdéba (6heté legtobb szakképzési
szerepldvel, beleértve a vallalkozéi, munkaltatdi szerepl6ket éppuigy, mint a kiilonboz6
érdekvédelmi és szakmai szerepléket, intézményeket.

Més szavakkal ez azt jelenti, hogy a vélaszold fenntartdk és szakképzé iskoldk vé-
leménye szerint sajatos munkamegosztas alakult ki a fenntarték és az iskolak kozott:
a tavlati dontéseket és az azokat megalapozo helyzetelemzéseket a fenntarték hozzak,
illetve végzik, mikozben az iskolak részben az ezeken alapuld, részben a sajat kapceso-
latrendszeriik éltal alakitott miikodési dontéseket hozzak meg Ezt a képet bizonyos
mértékig mddositja, ha a mikodési célokat meghatirozé szereplékrdl kialakult fenn-
tartdi és intézményi véleményeket vizsgaljuk. A fenntarték a munkaerd-piaci folyam-
tok és szerepldk mellett a szakmai szervezetek, valamint az oktataspolitikai szerepl6k
fontossdgat hangsilyoztak, mikiozben utaltak arra, hogy a szakképzd iskoldk miikodési
céhjaira az emlitett szervezetek és intézmények, folyamatok mellett legaldbb ekkora ha-
tést gyakorolnak a tanuléi és sziildi elvérasok, melyek - mas kérdésekre adott vélaszaik
alapjan - alapvetGen elszakadnak a munkaerd-piaci és gazdasagi folyamatoktdl. Ma-
guk az iskoldk is hasonléan latak a miikodést célokra hatd szereplok korét, természete-
sen kiemelve a fenntarték hatdsat a célok meghatarozasara. Az iskoldk is azt érzékelik,
hogy a sziiléi és tanuldi igények komoly hatdst gyakorolnak a mikodésre.

A szakképzd intézmények ugyanakkor szkeptikusak a piaci szerepl6k és a mun-
katigyr szervezet szakképzési elGrejelzéseit illetGen: az a véleménytik, hogy a vérhatd
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szakképzési igényeket e szervezetek és szerepldk nem képesek érdemben jelezni (pélaul
a hidnyszakmdk korét vagy egy térség varhaté szakmastruktirdjdnak a véltozasait).
Ezzel a véleménnyel fiigg 6ssze vizsgdlatunk masik kérdése: milyen valtoztatasokat lat-
nanak fontosnak a fenntarték és az iskoldk a stratégiai tervezés, a dontéshozatal és
koordindcié tertiletén.

Fenntart6 Szakképz6 iskolak

Hidnyoznak a munkaerd-piaci el6rejelzések | Hidnyoznak a munkaerd-piaci elérejelzések
-9 -1

Hianyzik egy orszégos helyzetkép - 7 Kiszamithaté normativ timogatds - 10

A tervezés szétaprozott - 4 Térségi koncepcidk és egytittmikodés - 9

Hianyoznak a visszacsatoldsok -3 Munkaerd-piaci igények

A fenntarték tdjékoztatdsa - 3 figyelembevétele - 7

Egytittmiikodés az iskolakkal - 3 Nincs koordinacié - 5

A koordinécié hidnya - 2 Figyelembe venni a piaci igényeket - 4

A gazdasigl szereplk szandékainak a meg- | A TISZK-ek térségi szerepének novelése - 4
ismerése — 2 Egyiittm(ikdés a fenntartéval - 3

Stabil jogszabalyok - 2 Egyiittmiikodés a kamarakkal - 2

Partner kozpontd modell - 2

A fenntartok és az iskoldk egyardnt a helyzetkép hidnydat és az egytittmiikidés
alacsony szintjét nevezik meg a sziikséges valtoztatdsok tertileteként. A fenntartok
véleményét leginkabb a hidnyzé helyzetelemzések jellemzik, és kisebb silyt kapnak
a véleményiikben az egyiittm(ikodésre utalé valaszok. Ez érthetd, hisz fenntartéként
megalapozott informécick alapjan kellene dontéseket hozniuk. A szakképzé iskoldk a
foglalkoztatdst helyzetkép és progndzis hidnya mellett a napi miikodést meghatérozo fi-
nanszirozast és annak megbizhatdsagat tartjak fontosnak. Az iskolak sokkal inkabb ér-
zékelik a térségi egytittmi(ikodés és koordinacié hidnyaibdl fakadd valtoztatasi kényszert
1s. Mindkét esetben megfogalmazhaté, hogy a . helyzetkép és térségi egytittmiikodés”
ranti igény nagyon erés, ugyanakkor a fenntarték és a szakképzé mtézmények nyitott
kapukat dongetnek, hisz a kiilonb6z6 programok és fejlesztési tervek (Szakiskolai Fey-
lesztési Program, Szakképzés-fejlesztési Stratégia) is kiemelten kezelik e tertileteket.

KERESLET ES KINALAT: A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK ES A PALYAVALASZTAS

A képzésekkel kapcsolatos kereslet és kindlat vizsgélatanal a demografiai folyamatok
mellett az elébbi kettd eltéréseire koncentraltunk. Emellett kivancsiak voltunk arra,
hogy a pdlyavalasztasi dontések meghozataldra milyen médon prébélnak hatdst gya-
korolni a fenntarték és a szakképzs iskolak.

A demogrdfiai folyamatok kedvezdtlen hatdsait a fenntartok még alig érzik, gy
latjak, hogy az még nem érinti az iskoldikat. Azokban az esetekben, amikor ez problé-
mat jelent, a fenntarték dtszervezésekkel vagy az iskola fenntartéi jogdnak dtaddsaval
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reagalnak. A szakképzd iskoldk legaldbb annyira érzékelik a csokkend létszamot, mint
azt, hogy még nem tapasztalhaté a képzéseik esetében az érdekldés (a jelentkezdk)
csokkenése. A kedvezitlen demografiai folyamatokat az iskoldk olyan helyzetként érté-
kelik, amelyre meg kell taldlni a megfelels valaszokat.

A képzések iranti kereslet és kindlat esetében a fenntarték nem tapasztalnak alap-
vet$ nyomdst. A hidnyszakmdkat a vasipari, b6ripari és ruhaipari tertileteken nevez-
ték meg (ez a jelentkezdk szdmanak a csokkenését jelzi ezeken a tertileteken, ezt jelzi
vissza a munkatigyl, foglalkoztatdsi intézményrendszer is, részben az elérhet’ alacsony
munkajovedelmek miatt). A szakképzd iskolak a kozgazdasdgi, kereskedelmi, vendég-
lét6 és informatikai teriileteken érzékelnek komoly képzési keresletet, ami egybeesik a
fenntartok véleményével, akarcsak a hidnyszakmak esetében. Amig a képzési kereslet-
re és kindlatra vonatkozd vélemények alig szérddtak, és egybeestek a fenntarték és a
szakképzd iskoldk esetében, addig a potencidlis - ,j6v6beli” - didkok palyavélasztasi
dontéseinek a lehetséges befolydsoldsa esetében kifejezetten gazdag eszkoztarrdl szol-
tak a megkeresettek.

Fenntartd Szakképzd iskoldk

Péalyavalasztasi tandcsadas - 11 Nyilt nap - 17

Péalyavalasztast tdjékoztats kiadvany - 6 Bemutaté az Altaldnos iskoldkban - 11
Osztalyf6nokok - 4 Pélyavalasztasi kiadvényok - 9
T4jékoztats fiizetek - 3 Honlap, mternet - 8

Személyes kapcsolat a sziildkkel - 3 Pélyavalasztasi sziiléi értekezlet - 8
Nyilt napok - 3 Szérélap, levél - 8

Palyavalasztast hét - 2 Pélyavalasztasi kiallitas - 7
Tréningek - 1 Helyi média 7

Iskolai palyavalasztast felelfsok - 1 Személyes kapcsolat az iskoldkkal - 6
Honlap, internet - 1 Beiskolazasi terv - 5

Pélyavalasztasi éra (9-10. osztaly) - 5
Hirdetések - 4

PR munka, csoport - 4

8. osztélyos osztalylénokok - 3
Mindségbiztositasi terv - 3
Rendhagyé osztalyl6noki 6ra - 3
Pélyavalasztasi tandcsadé - 3
Pélyavalasztasi rendezvények - 3
Szakmai napok - 1
Iskolafelhasznalok vizsgélata - 1
Cégajanls - 1

Pélyavalasztasi hét - 1

A fenntartok viszonylag kevés és hagyomanyosabb, formalizaltabb mddszert és lehe-
t6séget neveztek meg a palyavilasztasi dontések alakitdsanak eszkozeiként. A szakkép-
z6 iskoldk ezzel szemben — mint a tényleges érintettek — kifejezetten gazdag eszkoz- és
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moédszerkindlatot jeleztek valaszaikban. Ezek egy része a hagyoményos, régen kialakult
és alkalmazott formdak kozé tartozik, melyeket a fenntartok is megneveztek: nyilt nap
és a kiillonbozd palyavalasztasi kiadvanyok és rendezvények. Ezeken tilmenden az is-
kolék nagyon széles eszkoztdrat neveztek meg a potencidlis jelentkezék palyavalasztasi
dontéseinek alakitdsara. Fzek egy része a személyes kapcsolatokon alapulé médszer
és eljards, egy része azonban az info-kommunikdcios eszkozok és a média hasznalatat
Jelenti, azaz az iskoldk kifejezetten tudatos ..arculatépitést” és ., kozonség kapesolat épi-
tést” (PR tevékenységet) folytatnak, ami jelentds mértékben az .,oktatdsi kinalati piac”
jele: az iskoldk tudjak, hogy csak ezeknek az eszkizioknek az alkalmazasaval . szerez-
hetnek” tanuldkat. Ez a fajta tudatos kinalati arculatépités részben a mindségbiztosits-
si tevékenység része 1s, melyet ugyancsak elemziink.

HATRANYOS HELYZETUEK A SZAKKEPZO ISKOLAKBAN

Az Eszak-alfoldi régichan folytatott empirikus kutats eredményei a hdtrdnyos hely-
zelii és lemorzsolddé tanulok problémdinak lehetséges kezelési médjai az aldbbiakban
foglalhat6k ossze. Miel6tt azonban a kérddivekbdl kapott adatokat bemutatnank, illet-
ve az dltaldnosithaté eredményeket megfogalmaznank, néhany dsszefiiggésre érdemes
ravildgitani a szakképzésben megjelend hatranyos helyzetben 1évé fiatalokkal valé fog-
lalkozas indokoltsagéra.

A HATRANYOS HELYZET PEDAGOGIAI KONTEXTUSA

A szakképzési rendszer optimdlis miikodése sordn novelheti a fiatalok munkaerd-piaci
beilleszkedési esélyeit. Ezzel szemben a szakképzetlentil maraddk csoportjaba kerti-
[6knek folyamatosan kell szembesiilniiik munkahelytik elvesztésének lehetdségével, de
gyakran a tartés munkanélkiiliséggel 1s. A fiatalok egyre jelentdsebb része diszharmo-
nikusan miik6dé, hatrdnyos helyzet(i csalddokbdl szdrmazik. Jellemz6 ezekre a csa-
ladokra a sziill6k munkanélkiilisége, esetenként az alkoholizmus, és a valdsok szamd-
nak emelkedése is. Sokan koziiliikk nem élik meg a szocidlis és az anyagi biztonsagot
sem a csalddban, sem az iskoldban. Az ilyen hattérrel rendelkez6 gyerekek munka- és
tanuldsi motivicidja rendkiviil alacsony. Ehhez kapcsoléddéan az 1s megallapithatd,
hogy alacsony az énértékelésiik, hijan vannak az egészséges tnbizalomnak, hidnyzik a
kommunikécids készségiik és az egytittm(ikodési képességiik megfeleld szintje, kudare-
kertiltk. Esetenként agressziv magatartdst tandsitanak, gyakran elutasitjik az iskolai
kotelezettséggel jar6 tevékenységeket, a tanulds szervezett formait. Megfigyelheté az is,
hogy egyre t6bb fiatalnal halmozottan jelentkeznek a kiilonb6z6 problémak.

Egy masik tapasztalati tény, hogy e fiatalok kognitiv képességei, a tehetsége éppen
a szocidlis bajok miatt maradnak rejtve, és tobbségében csak abban az esetben mu-
tatkoznak meg, amikor sikeriil elharftani gondjaikat. Eppen ezért egyre nagyobb je-
lentGséget kellene kapniuk, illetve kapnak is a kiilonbozo felzarkéztatdsi torekvések,
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amelyek sordn a tanul6k pétolhatjak hidnyossagaikat, kiilonosen a szocidlis technikdak,
a matematika és az anyanyelv tertiletén. A felzdrkdztatas sordn a fiatalok megtanulhat-
nanak tanulni, ami a lemorzsolddés megel6zésében, illetve visszaszoritisaban jatszhat
fontos szerepet. Tovdbba segithetné a tanuldk sajét képességeikhez mért fejl6dését az
1s, ha a hagyomdnyos frontalis oktatast felvaltana a kiscsoportos vagy az egyéni formé-
ban megvaldsul6 oktatds. Ebben a segité folyamatban kiemelkedd szerepet jatszhatna
a kreativ, |0l felkésziilt szaktanari team mellett egy szocidlis jellegli végzettséggel ren-
delkez$ szakember — amennyiben a fenntarték tudjak biztositani a megfeleld statust
szdmukra —, akinek osszetett feladatkirébe tartozik a fiatalok tAmogatdshoz juttatdsa
mellett a szocidlis helyzetiik értelmezése, redlis megitélése is.

Nagyon fontos cél, hogy a nehézségek, gondok ellenére a nehezen kezelhet? fiatalok
1s szakképzettséget szerezzenek a legmegfelel6bb fejleszt6 és thmogaté eszkozappara-
tussal. Kiemelten kell kezelni a sziikséges szakmai, elméleti és gyakorlati ismeretek és
készségek elsajatitasa mellett a fiatalok személyiségfejlesztését is. A szakmai képzésnek
és a személyiségfejlesztés 6sszhangjanak a képzési folyamatban azt kell jelentenie, hogy
a fiatalok adottsdgaira, ismereteire, meglévé képességeire kell alapozni, s nem a hig-
nyossagokra. A képzés sordn a fiataloknak az intellektudlis és szocidlis téren egyardnt
nagyon sok tdmogatdsra van sziikségiik. A képzés programjanak alakitisakor ennek
megfelelGen kell figyelembe venni a mindenkort célesoport sajatosségait, s ezzel egytitt
torekednt kell a teljes kort fejlesztésre gy, hogy a fiatalok tanulmanyaik kizben siker-
élményt élhessenek meg, és erGsodjék motvaltsaguk. Szerencsés dolog, ha a tanulok
képzési folyamatat egyénileg kidolgozott fejlesztési terv egésziti ki. A projektoktatds ol
illeszthet6 ezekhez a célokhoz. Hasonléan sikernéveld lehet az is, ha a fiatalok a kép-
zési folyamat sordan olyan termékeket éllitanak el6, amelyek - a tdrsadalmi hasznossa-
gukon til - szdmukra is értéket jelentenek. Természetesen a legalapvetdbb motivacids
bézis a tanuldknak, ha a végzést kovetGen elhelyezkedhetnek. A fiatal férfiak szdmara
f6ként az ipari és kereskedelmi, a fiatal ndknek a kereskedelmi pélyan til a haztartdsi,
vendéglatd-ipari szakmak igérhetnek elhelyezkedési esélyt.

A mivészetek gazdagitjak a személyiséget, és ilyen megkozelitésben szintén haté-
konynak bizonyulhat a mivészeti és esztétikai elemek integréldsa a hatranyos helyzetd
fiatalok szakképzésébe. A fiatalok eredményes tanuldsi tevékenységének sok Gsszetevd-
je van. Alapvetden meghatdrozé feltételek a kozvetlen szocidlis kornyezetiik stabilita-
sa, anyagi helyzetiik rendezettsége, kielégitd lakasfeltételeik, sziileikhez, kortarsaikhoz,
tandraikhoz, szakoktatdikhoz f(iz6d6 viszonylag fesziiltségmentes kapcesolataik. Fzek
hidnyaban csak nagy nehézségek dran képesek vagy esetleg nem is képesek figyelmiiket
a képzésre ranyitani, sikereket felmutatni, elismerést kivivni, ami visszahat motivaci-
Sjukra is. Ebben a komplex folyamatban tudna legnagyobb hatékonysdggal kzremi-
kidni a szocidlpedagdgiai ismeretekkel felvértezett ifjisdgvédelmi feladatokat ellatd
pedagbgus. Leginkdbb a képzés folyamataban, a szakmai oktatdsban, a tanulék fejlett-
ségi, képzettségi szintjéhez (6l illeszkedd projektek, modulok kivalasztasdban tudna se-
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gitségére lenni az oktatoknak. A gyerekek alaposabb ismeretének birtokdban tandcsot
adhatna a csoportok 6sszedllitdsdban az adott projektekhez és képzési modulokhoz.

Kompetencigjdba tartozik még, hogy tandcsadéssal szolgaljon a fiatalok, a szak-
oktaték és a tandrok szdmdra egyardnt, ha a fiatalok kozotu, illetve a fiatalok és fel-
néttek kozotti konfliktusok kezelése sziikséges. Feladataihoz sorolhaté még az egyéni
és csoportos megbeszélések kezdeményezése a tanuldk megfigyelése alapjan felismert
problémakrol, illetve az dltaluk felvetett, javasolt kérdésekrél. Szerepjatékok kereté-
ben eredményesen begyakoroltathatna a kiilonbozé szocidlis technikédkat, pszichésen
felkészithetné a tanulékat a vizsgahelyzetekre. A mindenkori szakmai szempontokat
figyelembe véve a tanulék tanulményait gazdagité programok, tanulmanyutak eléké-
szitésében van, lehet szerepe, de hasonlé médon a csoportkohézié erdsitése érdekében
szabadidds programok, kirdnduldsok el6készitésében, szervezésében is lehet a segitsé-
gét kérni. Felkésziiltsége alapjan tevékenységének szintén lényeges eleme, hogy a kii-
lonbozé kapesolati zavarok esetén (ha a tanulé konfliktusba keveredik sziileivel, kor-
tarsaival, tandraival) a konfliktusok megoldasdban segitsen, ha sziikséges, a specidlis
tandcsadd intézményekkel felvegye a kapcsolatot a didkok érdekében (egészségiigayel,
bantalmazassal, kabitdszerrel kapcsolatos esetekben).

A hétranyos helyzet( fiatalok tdimogatdsanak tarsadalmi jelentésége tobb szem-
pontbdl 1s indokolt és elvarhatd, megoldandé feladat. A munkaerd-piact nézdpontbdl
fontos érv az, hogy ha a fiatalok a magas szinvonalu szakmai képzés mellett szocidlis
képzésben is részesiilnek, akkor ez a komplex fejlesztés hozzdjarul(hat) a munkanélkii-
liség csokkentéséhez, a munkaerG-potencidl aktivizéldsahoz szocidlpolitikai megkizeli-
tésbdl pedig az, hogy megeldzhetd a tarsadalom egy jelentGs rétegének (amely immar
szakképesitéssel is rendelkezik) kiszoruldsa a munkaerpiacrdl, és ezéltal csokkenhet a
szocidlis ellatérendszer terhelése 1s. Végiil érvényesiilhet a fiatalok szakmai képzéshez
vald joga, hiszen tavlatokban ez azt jelenti, hogy a fiatalok nem maradnak magukra,
elkeriilhetik a tdrsadalmi izolaci6t, a kriminalizalédast, redlis esélyiik lesz a sikeres
felnGttlétik megalapozasira. Fz pedig ifjisagpolitikai szempontbdl nem elhanyagol-
haté tényezd.

A HATRANYOS HELYZET KEZELESENEK FELTETELRENDSZERE

A hétranyos helyzet és a lemorzsol6das sszefiiggést mutat minden — a kutatdsba beke-
riilt — iskola esetében. A vélaszokban egyontet(i megéllapitisként fogalmazddott meg,
hogy a hétranyos helyzet(i tanuldk kiizddképessége sériil leginkabb, és ebbdl szinte tor-
vényszeriien kivetkezik sok esetben az iskolai képzési folyamatbdl torténd kimaradé-
suk. Kivétel nélkiil valamennyi iskolaban megtorténik a tanévek elején a szintfelmérés,
amelynek segitségével a neveldtestiilet képet kap a tanuldk tudasardl, felkésziiltségérol.
Az indokolt esetekben megszervezik a tanulék szamara a korrepetdlasi, illetve felzar-
kéztatasi foglalkozdsokat, kiilonds tekintettel az anyagi vagy szocidlis szempontbdl hat-
ranyos helyzet(i gyerekek részére. Mindezt tgy, hogy az iskoldk zome anyagi kondicié-
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jukat tekintve nagyon korlatozott lehetdségekkel rendelkezik. Ebbdl 1s kovetkezik, hogy
a beavatkozasi lehetdségiik csekély, az eszkoztaruk szegényes, intézkedéseik tobbnyire
adminisztrativ jellegtiek, igy ezek ritkan vezethetnek eredményre. A problémés helyzet-
bél trténd sikeres kitorés akkor torténik meg, amikor az iskoldk a tanuldk kiemelését
szorgalmazzik a negativ aszocidlis kornyezetbdl torténd, és igyekeznek kollégiumi fé-
réhelyeket biztositani az érintettek szdméra, valamint ingyenes tankonyvellatast és az
étkezési dij téritésének tdmogatasat kindljak fel szamukra.

Legalabb ennyire fontos, hogy imtellektudlis, kognitiv teriileten is erdsodjenek ezek
a didkok. A tanuldk sikerélményét, a tanulds eredményességét véltozatos tanuldsi méd-
szerek elsajattitatasaval segitik. A fiatalok belsé lelki harmdénidjanak az érdekében le-
hetéséget tudnak biztositani - bar csak néhany iskoldban - mentélhigiénés beszélge-
tésekre is, amelyehez azonban legtobbszor kiils6 szakemberek segitségét kell kérnitik.
Ebben az dsszeftiggésben vet6dik fel a megfelelden képzett segitt szakemberek alkal-
mazdisinak a kérdése. Ezt az indokolja, hogy a kozoktatdsi torvény dltal meghatarozott
statust - 1gaz a legutébbi mdédositas szerint csak feltételes kitelezettségként - a min-
denkort fenntarté biztositsa. A beérkezett adatok alapjan a régiéban azt tapasztaltuk,
hogy az ifjisdgvédelmi feladatok elvégzésére az iskoldk t6bb mint felében biztositott a
szakember: A drogiigyt koordindtori és a szabadidé szervezdi feladatok elldtdscdra mdr
csak az iskoldk harmaddban van lehetGség szakembert foglalkoztatni. Tébb feladat-
kor esetében — logopédiai, pszichologust, tehetségfejlesztdi, palyaorienticios, drama-
pedagdgiai - egy-két iskola nyilatkozott dgy, hogy felkészitett szakembert tud alkalmaz-
ni. Nem dltaldnos, pusztin egyedi példaként szembestiltiink egy iskola esetében azzal
a ténnyel, hogy egyetlenegy segit6 foglalkozasi szakembert sem foglalkoztatott. Meg
kell jegyezni, hogy a pedagdgus-tovabbképzéseken nagy szamban végeznek az emli-
tett szakirdnyokban a pedagégusok. A nappali pszicholgusképzésben is évente szizas
nagysdgrendben végeznek, és kiemelt feladatként hatdroztdk meg a drogprobléma ke-
zelésében, a kilencvenes évek kizepétdl a drogiigyi koordinatorok kiképzését, és most
mar valamennyi fGiskolan van gradudlis és posztgradudlis szocidlpedagdgus képzés. A
kérdés nem koltéi, még sincs rd vdlaszunk: hol dolgoznak ezek a szakemberek, ha a
leginkdbb indokolt munkahelyen, a kézoktatdsban a hidanyukat tapasztalhatjuk?!

A KEPZESI TARTALMAK SZEREPE

Egy mésik tanulsiagos megallapitdsa a kutatdsnak a szocidlis, illetve a specidlis felada-
tok elvégzése kapcsan a kovetkezd. Az tgynevezett kozalapitvdnyt iskoldkban szinte
minden tanuld sajatos nevelési igény(i, vagy hatrdanyos helyzet. Ebbdl kovetkezden
ezekben az intézményekben kidolgoztik sajat felzarkéztaté programjukat, amelyben
a 9 osztalytdl egyéni vagy kiscsoportos formaban vesznek részt a tanuldk, tobbnyire
sikeresen. Tapasztalataik alapjan az is megéllapithat6, hogy vannak ugyan lemorzso-
lédasok, de azok inkabb egészségiigyt alkalmatlansigi problémakra vezethetdk vissza.
Jellemz6, hogy ezekben az intézményekben megtalélhaté a komplex személyiségfejlesz-
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tés gyakorlata 1s, ami egyéni fejlesztést, felzdrkdztatast tartalmaz. Szinesiti a képet a
tutordlis tevékenység, a kompetencia alapi oktatds, a kiscsoportos képzés sordn al-
kalmazott differenciélds, a terdpids célu fejlesztés gyakorlata, egyszival a széles kord
prevencid. A szinte idedlisnak tekinthetd helyzetképhez tartozik még az is, hogy az
egyik ilyen iskolaban a fent emlitett szakembereken til alkalmaznak még romatigy:
koordinatort, illetve masutt logopédust, megbizassal pszicholégust, mentalhigiénikust,
gyogytorndszt, szomatopedagégust, fizioterdpids munkatérsat.

A véagyott feltételek hijan m(kodds, atlagos helyzeti intézmények sokszor erdn feliil
probalnak megoldést taldlni és eredményeket elérni a nehéz helyzetben 1évé csaladok
gyermekeinek képzésében. Tobb iskola él a palyazati rendszer adta lehet6ségekkel,
tobbségiikben sikeresen. A szabolesi térségben talalhaté egyik iskola 16 példa erre a
gyakorlatra: 6t éve rendszeresen palydznak a drogprevencids tevékenység tartalmas
megvaldsitdsara, és nyernek is. Ennek eredményeként immar minden tanul6juk évente
ot 6ra kiscsoportos foglakozdsban részesiilt, illetve részesiilhet drogmegel6zés, egész-
ségnevelés témakorben.

Az egyik legnagyobb pedagdgiai probléma e tirgykorben a didkok magas hidny-
zast mutatdja. Ez a tény egyébként nem iskolatipus-specifikum. Sajnos, a kizoktatasi
rendszer valamennyi intézményében kiizdeniiik kell ez ellen a pedagégusoknak. A hat-
rdnyos helyzethdl fakadd problémék kezelését nehezit, felsorolt hidnyos személyi fel-
tételek ellenére (és a targyi, infrastrukturdlis tényezdket nem is vizsgilta ez a felmérés!)
emlitést érdemel még a probléma viszonylagosan eredményt igérd kezelése kapcsan az
tény is, hogy az iskoldk j6l ismerik a gyermekvédelmi rendszer alapellétisanak miiko-
dési mechanizmusat. Nemesak tisztdban vannak vele, hanem élnek 1s az éltala nydjtott
lehet6ségekkel. Tgy tulajdonképpen valamennyi iskola arrdl szémolt be, hogy ifjtiségvé-
delmi felelése j6 szakmai kapesolatot épitett ki a korzetilkben m(ik6dd gyermekjélét
szolgalat szakembereivel, a jegyzdvel, a polgdrmesteri hivatal megfelel$ osztalyaival, a
gyamhivatallal. Ennek a szakmai hattérlehetGségnek a bevondsaval egyre sikereseb-
ben tudnak a sziil6kkel is egytittm(ikodni, s6t a tantestiileten beliili kommunikécié az
osztalyfénok szaktandrok, segit6 szakemberek ., bermuda haromszoge” sem tekinthet
veszélyes zéndnak, ha szabad ezzel a metaforaval élni.

ERON FELULIS...

Osszességében elmondhaté: ha a fenntarték az iskola a funkcidinak béviilésével adoé-
dé plusz feladatok ellatdasdnak a feltételeit nem teremtik meg, egyrészt mulasztasos
torvénysértést kovetnek el, masrészt csak erésitik a kozvélemény részérdl megfogalma-
z6dé egyre kritikusabb, ugyanakkor olykor indokolatlan és megalapozatlan kritikat a
napi kozoktatasi torténésekrol. Ezek titkrében pedig szinte kezelhetetlenné valik, vagy
csak a személyes energidk erdn feliili mozgdsitasaval lehetséges a képességeik alapjan
épértelmi, 4m hatranyos helyzet(i fiatalok iskoldzottsdgi mutatéimak pozitiv irdnyba
orténd elmozditdsa. A tény 6nmagdban természetesen nem hiisagi kérdés — bér kri-
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uzaljik az iskolarendszert és a pedagdgusokat — a gyakorlati pedagdgia részérdl, mint
mkdbb torekvés arra, hogy végre hatdrozottan ravilagitdson, a szakmai férumok adta
lehetdségeken til, olykor a nyilvanossdg segitségével is, ennek az egymésba fiz6d6
osszeftiggésrendszernek a tényleges hatterére.

FOBB TAPASZTALATOK ES KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Javaslatainkat a szakirodalmi elemzések, a szakképzésre vonatkozé stratégiai fejlesztési
anyagok és jogszabdélyok, valamint az Eszak-alfsldi régi6 fenntartdi és szakképzd isko-
léi korében folytatott kérdéives és interjis megkeresésiink, tovabba a nagy iskolafenn-
tarték fejlesztési terveinek az elemzése alapjan fogalmazzuk meg* A fenntartok és a
szakképzo iskolak dltal megfogalmazott véltoztatasi javaslatok, melyek a szak-
képzés szerkezetére, iranyitasara és a szakképzés tartalmi elemeire vonatkoztak,
jelents mértékben megfelelnek a szakképzés fejlédését meghatirozd orszagos
stratégidkban megfogalmazott fejlesztési célok prioritdsainak. Ez azt is jelenti,
hogy az oktatdspolitika és mas szerepl6k, példaul a kamardk véleményét - a
szakképzés szerkezeti és tartalmi valtozdsainak az irdnyat tekintve - elfogadjdk
a fenntartdk és a szakképzd iskoldk, a véltozasok irdanyait hasonléan lagak. Fz
mindenképpen egyik fontos eredménye kutatasunknak.

TOVABBTANULAS ES ISKOLAVALASZTAS

* Az iskolavalasztast az egyes iskoldk szinvonala jelentés mértékben befolyasolja;
bér a didkok nagyobb szerepet szdnnak a valasztott szakménak. Iz a sziil6k és a
didkok eltérd motivacidit jelzi, ami egyben a két csoporttal kapesolatos, részben
eltérd iskolai, iskolafenntartéi ,, PR-tevékenységet” igényel - a sziilék esetében az
egyes iskoldk dltal biztositott lehetGségekre, mig a didkok esetében a vélaszthatd
szakmdk lehetdségeire és sajatossdgaira kell az iskoldknak koncentralni

* Bér az egyes iskoldkrdl alapvetden informélis dton jutnak informacickhoz a szii-
16k és a didkok, igen jelentds az egyes iskolak és a pdlyavdlasstdsi tandesadé
irdsos tdjékoztatd anyagainak a szerepe. Ez aldtdmasztja az el6z6 pontban el-
mondottakat: az eredmények alapjan mind a szilék, mind a didkok figyelembe
veszik az emlitett anyagokat a tovabb-tanuldsi dontés meghozatalakor; eltérd
érdekldésiik miatt valdszind, hogy kiilon tdjékoztaté anyagok szerkesztése és
kiadasa célszerti.

* A kutatds adatai alapjdn lényeges eltérés érvényesiil a tovdbbtanulds elétti és
utdni sziildi érdeklédésben és tajékozottsdgban. Fzek az adatok azt mutatjék,
hogy a sziil6k a tovabb-tanuldst dontés el6tt aktivak, érdeklddéek és tajékozot-

4 Javaslatainkat 20006 jtniuséban fogalmaztuk meg, igy azok az akkori dllapotot tikrézik a jogi szabélyo-
zésban is.
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tak. Ezzel szemben a mér tanulé gyerekeik iskoldjardl kevésbé informélédnak,
az iskoldkrdl szerzett informdcidk hidnyosak és esetlegesek. Informdcidikat
zommel gyerekeiken keresztiil szerzik be, igy az iskola miikodésérdl kialakitott
véleményiiket gyerekeik iskolai eredményessége, sikerei, sérelmei és kudarcai
alakitjak.

* A munkaerd-piact kereslet és kindlat szakmaszerkezetének 6sszhangja miatt szo-
ros kapesolat kialakitdsa sziikséges az iskolafenntarték, a szakképzd iskolak és
a regiondlis, valamint orszagos oktataspolitika kozott. Ez megerdsiti a koordind-
ciéra, a kooperdcidra és az informdcids rendszerekre megfogalmazott javasla-
tunkat. Csak a szakképzés jelzett szerepldinek az egytittmiikidése esetén lehet
csokkentent a képzési kibocsétéas és a munkaerd-piaci kereslet diszharmdnidit.
Ez egyben a szakképzés mindségbiztositdsdnak a kivetelményét is jelenti.

MINOSEGBIZTOSITAS

* A szakképzés mindségbiztositasanak és a tervezhetd folyamatoknak az ér-
dekében sziikség van folyamatos  helyzetkép” elemzésekre, input és output
vizsgalatokra. A tanul6i ,,input” mellett fontos a munkaeré-piaci folyamatok
nyomonkovetése, a kistérségek és régidk gazdasiganak elemzése. Emellett az
woutput” vizsgdlatoknak ki kell terjedni a végzett tanuldk elhelyezkedésére, va-
lamint a végzetteknek és a munkéltatéknak a szakképzésre vonatkozé elégedett-
ség és véleményvizsgdlatira is. E feladatokat a fenntart6i rendszer koordinécids,
hélézati szervezési, térségi kapesolatokon alapuld dtalakitaséval lehet teljesite-
ni. Ez egyben feltételezi, hogy az egyes képzihelyek és fenntarték (6nkormany-
zati, egyhdzi, alapitvanyi) kozott a versenyhelyzet mellett az egytittm(ikodés is
érvényestil.

* Fontosnak latszik a tanuldk nyomon kovetési rendszerének kiépitése és miikod-
tetése. Vizsgdlatunk alapjan ezt a feladatot a fenntarték és az iskolak is fontos-
nak tartjik, de nem ismerik az alkalmazhaté mdédszereket és technikdkat, és
nincsenek erre a feladatra munkatarsaik. A tanuléi nyomon kovetés rendsze-
rének ki kell terjedni a rekrutacids bazisra, a pélyavélaszté tanuldkra, a lemor-
zsoldddra, és a végzett tanuldkra. Esetiitkben a nyomon kovetésnek el kell érnie
az ket foglalkoztatdkat is, hogy lehetdség adddjon a felhasznéléi vélemények és
elvardsok mérésére is.

o A szakképzési igények megismerésének egyik lehetséges mdédja a kistérségi
munkaerdé-piaci-képzési informacids rendszer kiépitése. 12z feltételezi a kistérsé-
gi szakképzési szerepltk egytittm(ikodését, aminek feltétele, kovetkezménye és
eredménye lehet egy m(ikodé informdacids rendszer a munkaerd-piact igények-
rél, a szildi és tanuldi szandékokrdl, és a végzett tanuldk tovabbi sorsardl. A
megszerzett informacidkat vissza kell juttatni a szakképzésbe. Ugyanakkor egy
ilyen rendszer m(ikodése — ami a minGségbiztositisi rendszernek is az alapja -
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feltételezi a témahoz ért6 szakemberek ki- és tovabbképzését. Vizsgalatunk ered-
ményei alapjin a szakképzd iskoldk nem rendelkeznek olyan szakemberekkel,
akik e feladatokat professzionalisan el tudndk l4tni.

A hazénknal néhény évvel fejlettebb, de hasonlé adottsdgu orszdgok munkaerd-
piaci mozgdsainak és szakképzési rendszerének tanulmanyozéasaval prognosz-
tizélni lehetne a hazdnkban is varhaté tendencidkat. Ez lehet6séget adna egy
wproaktiv viselkedés” kialakuldsara, amely a szakképzésben nem a mar jelent-
kezett igények kielégitésével kullogna az események utdn, hanem idében elkez-
dené a szakemberek felkészitését a jovében varhaté igényekre.

HATASKOROK ES KOORDINACIO, HALOZATOK

Sziikséges a helyl tnkormanyzatok hataskorét csokkenteni, megyei vagy regio-
ndlis szintre kell emelni a kozépfoki oktatast, benne kistérségi szintre a kozép-
foki szakoktatdst és kollégiumok irdnyitasat, a sokkal jobb koordinécié és a gaz-
dasdgosabb miikodtetés érdekében. Ezzel Gsszeftiggésben sokkal kiterjedtebb és
ellatottabb kollégiumi hélézatot kell létrehozni a szakoktatdsnak, mert a tavoli
kis teleptiléseken €16 fiatalok jelentds hatrdanyban vannak. A kis telepiiléseken
kis létszamu didkot képzd szakképzd iskoldk fenntartisa sem szakmai, sem gaz-
dasagi szempontbdl nem indokolt.

A koordindcié a szakképzés egész rendszerében és a fenntartdi rendszerben is
kiemelt kérdés. A koordindcidnak a szakképzés minden, lehetséges dimenzi6ja-
ra és szereplGjére ki kell terjednie. Ez elsésorban halézati tipusu egytittmiikodést
jelentene, és nem 4y intézmény vagy poziciok létrehozasat. A koordindcidt tele-
piilési, kistérségi és regiondlis szinten is miékodtetni kell - ez minden bizonnyal
Javitia az egész rendszer miikodését a tanuldi rekrutdcidtdl a szakképzési ira-
nyok és az alkalmazott elméleti, valamint gyakorlati képzési mdédszerek megha-
tarozasdig. A koordindcid hélézati tipusi egytittm(ikodésen alapulé médja segiti
minden szerepld informécidkkal torténné ellatasat is.

A szakképzésben a fenntartéi rendszernek — a vézolt, halézat kapcsolatokon
alapuld egytittmiikodésnek — ki kell terjedni a szakképzés tartalmi kérdéseire, a
szakmai tartalmakra, médszerekre, pedagdgiai eljardsokra is. Ezek dsszehango-
lasa ugyancsak a szakképzési szerepldk koordinativ egytittmiikodését igényli.
Indokolt lenne egy, fenntartéktol fiiggetlen, szigort, a szakmai-pedagégiai mun-
kat folyamataban is ellen6rzé szervezet mielébbi létrehozasa (OKEV és a ka-
mardk). Az iskolai tanmdhelyi rendszer fenntartdsa és fejlesztése a gazdasig
mai helyzetében tovédbbra is indokolt. A szakképzés irdnyitasét az elmdlt évek
tapasztalatai alapjan egy minisztériumhoz kellene rendelni.

Erésiteni és gyorsitani érdemes a 2005 decemberében elkezdddott jogszabaly-
valtoztatdsok bevezetését, fgy példaul a hidny-szakképesitések vilasztasanak
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Osztonzését, a szakmai tandcsadd testiiletek létrehozasat, a tanulé-el6szerzddés
M 7 7 7 7 . 7 7 7’ ’ ’°
mtézményét, a palyakovetést és a nivédijat.

* A jelenleginél sokkal jobb és igazsdgosabb finanszirozast kell kialakitani, mely
jobban kozelit a szakképzés valds koltségeihez. A jelenlegi normativ tdmogatés
nem tesz kiilonbséget a nagyon magas és alacsony koltségigény(i képzések ta-
mogatasa kozott.

ELMELETI ES GYAKORLATI KEPZES, ARANYOK A SZAKKEPZESBEN

* Akevésbé elméletigényes, . kétkezi” szakmdk esetében érdemes lenne visszatérni
a szakmunkdsképzés kordbbi rendszeréhez, a gyakorlati oktatas 9 évfolyamon
torténd elkezdéséhez. Az altaldnos iskoldabdl sok kudarccal kikeriilt tanuldk-
nak sikerélményt, G motvaciit csak ez jelentene. A gyenge képességii tanuldk
esetében a jelenlegi 9-10. évfolyamot sok szakember felesleges, sét, artalmas
~parkoltatdsnak” tartja, melyet munkdra neveléssel, 10l szervezett gyakorlati ok-
tatdssal sokkal hasznosabban lehetne kitolteni. A szakiskolai tanulék lemorzso-
lodédsanak egyik oka épp a 9-10. évfolyamok ..elméleti jellegében” kereshetd. Ez
két kovetkezménnyel jarhat: egyrészt a 9-10. évfolyamok képzési tartalmanak
tervezett valtoztatdsaval, ami a szakmai ismeretek elsajatitasdnak eldkészitését
jelenti, alapvetden a szakmai és a munkavéllaléi készségek tertiletén. A masik
kovetkezmény annak dtgondolasa, hogy mennyiben van lehetGségiik a be nem
fejezett 1skolai végzettséggel rendelkezdknek szakmai képzettség megszerzésére.
Ezt a kompetenciabeszamitds nemzetkozi gyakorlata is aldtimasztja.

* A tisztességes versenyfeltételek és a képzés mindségbiztositisa érdekében a kép-
zési és vizsgakovetelményekben a bemeneti kompetencidk figgvényében meg
kell hatdrozni a szakma, illetve a modul elsajatitdsdhoz sziikséges minimalis
elméleti és gyakorlati 6raszdmokat, s azokat a felnétt képzésben 1s alkalmazni
kellene.

* A rendkiviil elméletigényes, nehezen tanithatd, tovabbé a gyorsan valtozé szak-
mai tartalmd tantargyakat tanit6, magasan kvalifikalt szaktanarok tobbletmun-
kajat illetménykiegészitéssel, vagy érakedvezménnyel kell elismerni.

*  Megfontolandd, hogy a szakkozépiskoldkban a szabadon vélaszthaté szakmai
alapozé targybdl tett érettségi vizsga adjon-e valamilyen szakmai végzettséget.

*  Fel kell késziilni a modulrendszeri képzés bevezetésével és a TISZK-ek miikodé-
sének elkezdésével varhaté munkatigyi problémak, példéul a rendszertelen vagy
rugalmas munkaid6, a kihelyezés, illetve a részmunkaid kezelésére.
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BALocH ANDRASNE

A KEPZOK KEPZESENEK DIMENZIO!

Az Egyesiilt Allamokban ma gy tartjdk, hogy a dolgozdk tobbsége élete sordn dtlago-
san hét kiilonbozd, egymastdl eléggé tavol esé munkakorben dolgozik. Ez a ., szakma-
sorozat” (set of skills) egyrészt a hagyomdnyos képzésnél szélesebb szakmai spektrumot
var el az alapképzésben, masrészt csak a tovabbképzések differencidlt rendszerével
alakithaté ki. A LLL tarsadalménak kozponti kérdéset kizé tartozik a tanuldsi célok
(kompetencidk), a tanuldsi tevékenység (tipikus és atipikus) és a képzdk (tandr, oktatd,
tréner, .,coach”, mentor, . tutor” sth.) tevékenysége. A képzék hagyomanyosan a ,,mit”
és a ,hogyan” témdjaval taldlkoztak, ma a ,mit”, ,hogyan”, ,,mikor” és ,hol” kérdései
varnak feleletre, kiegésziilve a képzdk képzése megujitasanak feladataval is. A kovetke-
zOkben a képzok képzésének néhany 1 tendencidjat, feladatat fogalmazza meg a cikk,
négy megkozelités alapjan.

A PEDAGOGUS MESTERSEGE AZ EUROPAI BIZOTTSAG ALLASFOGLALASA
ALAPJAN

Az Eurdpar Bizottsag 2004-ben [1] a tandri tevékenységet vizsgalva megallapitotta,
hogy a pedagdgus professzidjat négy alapelv mentén lehet értelmezni:
o Felstfoka végzettséghez kotott (graduate) szakma.
* Az élethosszig tarté tanulds (life long learning) kontextusédban értelmezett szak-
ma.
* Viltozo, alakulé (mobil) szakma.
* Partneri kapcsolatokra épitett szakma.
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KERDESEK A SZAKMAI PEDAGOGUSOK KEPZESEBEN

Az alapelvek részletes kibontdsa és Gsszevetése a mai magyarorszagi szakképzési gya-
korlattal kérdések sordt veti fel. A teljesség igénye nélkiil emeltem ki néhény kulesfon-
tossagu feladatot, amelyek a szakmai pedagdgusok képzésében és tovabbképzésében,
mas széval a képzdk képzésében meghatirozé jelentdségtiek, de részben-egészében
megoldatlanok, vagy legalibbis nem kell§ hatékonységi a jelenlegt megoldésuk:
* Téajékozddas a tarsadalmi és kulturdlis folyamatok teriiletén.
o Felkésziilés a sajat - tevékeny és ondlld, az egész életet végig kisérd - tanuldi
szerepre.
» Viltasok az oktatés kiilonboz6 szintjei és formai, illetve az oktatds és a gazdasag
kozott.
* Szakmai tudds, a szakméhoz sziikséges technoldgia ismerete és hasznélata.
* Az informdcids és kommunikdcids technoldgidk, a hialézati informacisforrasok
pedagdgiai alkalmazasa.
* A pedagdgiai helyzetek, az egyéni igények figyelembevétele.
* A fejlesztésekben, teamekben, halézatokban valé egytittmiikodés.
*  Mddszertani kultira.
o Felkészités a felel6sségteljes munkdra, a permanens tanuldsra és a szakmai mo-
bilitasra.

A pedagdgus szakma alapelvei

Felsofokii végzettséghez * szakmali tananyag

(graduate) kitott szakma, * pedagdgiai tananyag

multidiszciplinaris képzés, * kompetencidk, készségek, képességek kore

tartalma: * (sziikségesek a tanuldk, hallgatok, résztvevék munkajé-

nak irdnyitasdhoz, tdmogatdsdhoz)

o tdarsadalmi és kulturdlis folyamatok teriilete (ismeretiik
segitséget nydjt a tanuldk, hallgatdk, résztvevik egyéni
sajatossdgainak figyelembevételéhez)

altozé, alakuld (mobil) * az oktatds kiilonbozd szintjei és formdi kozotu valtdsok
szakma: értelmében

* az oktatds és a gazdasdg kozotu véltdsok értelmében

Partneri kapcsolatokra épitett * ipar és kereskedelem
szakma, kapcsolati teriiletek: ¢ szakmai és pedagdgiai kutatds, fejlesztés, innovdcid

* oktatdsi intézmények
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Az élethosszig tarté tanulds (life
long learning) kontextusaban
értelmezett szakma

* A pedagdgusokat fel kell vértezni egyrészt a tuddstar-
sadalom kovetelményeinek teljesitésére vald felkésziilt-
séggel, masrészt a sajdl aktiv és 6ndllo, az egész életet
végigkisérd, tanuldi szereplikhiz és a tanuldikat ugyan-
erre segild szerepiikhoz sziikséges felkésziiltséggel.

A pedagogus szakma kozegei

Ismeretek (informécid,
technologia, tudas)

Kiilonbozd teriileteken képesek elérni és feldolgozni (ana-
lizalni, értékelni, reflektdlni, atadni) az informdcickat, is-
mereteket.

Hatékonyan hasznljédk a szakmdhoz sziikséges technold-
gidt. Képesek létrehozni és menedzselni a tanuldsi kérnye-
zetet.

A tanitdsi-tanuldsi folyamatba hatékonyan integraljak az
informdacids és kommunikdcids technoldgict.

Iranyitjdk és tdmogatjdk a tanuldkat, hallgatékat, résztve-
viket a hdldzati informdcidk keresésében és feldolgozasa-
ban.

Magas szinti szakmai tuddssal rendelkeznek.

A tanuldst egész élten 4t tartd folyamatként értelmezik.
Képesek sajat tapasztalataikbdl tanulni.

Tanitdsi és tanuldsi stratégidk, mddszerek, eljarasok és
eszkozok széles skaldjat ismerik, és a pedagdgial szitudct-
énak, az egyéni tanuldi igényeknek megfeleléen tudnak
koziiliik valasztani.

Tarsak (fiatalok és felndttek,
kollégak és mas kézremiikoddk)

A tdrsadalom ériékein és igényein alapulé szakma, amely
az egyén fejlesztésél szolgélja.

Ismerik az emberi fejlddés jellemz6it, képesek a tanuldk-
kal, hallgatékkal, résztvevikkel egyénként (6nallé szemé-
lyiségként) foglalkozni, tdmogatjdk éket tanulmanyaikban
és projektmunkéjukban.

Ugyanakkor kooperdcids készséget és képességet fejleszts
tevékenységeket is terveznek, szerveznek és irdanyftanak.
LEgyiittmiikédnek kollégaikkal a sajét tanitasi-tanuldsi tevé-
kenységiik fejlesztése érdekében.

Tarsadalom (helyi, nemzeti és
nemzetkozi szinten)

Felkésziteni a tanuldkat, hallgatdkat, résztveviket a fele-
[6sségtelies munkdra, és megértetni a permanens tanulds
sziikségességét.

Bétoritjak més kultirdk meg- és elismerését.

Tudatdban vannak annak, hogy a szakmai képzés és to-
vébbképzés a foglalkoztatés kiilonbozo lehet6ségeit teremti
meg, felkészitenek a szakmai mobilitdsra.
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HAZAI KUTATASOK ES FEJLESZTESEK

Tartalmi szempontok szerint hdarom rendezGelv emelhet6 ki a tanarok, oktaték utébbi

években folytatott és a képzésére vonatkozd kutatisai-fejlesztéser kozil [2]:

1. A fels6oktatasi struktira dtalakuldsanak problematikaja, ezen beliil meghatérozo-
an a tandri szerep, a tandri palya, a tandri kompetencia kérdéskore.

2. Mddszertani kérdések.

3. Szakképzés-pedagdgiai alapelvek.

Kotschy Andrasné mondta az V. Orszdgos Neveléstudoményi Konferencian, hogy
a kutatdsok nem alapozzik meg az dtalakuldsi folyamatokat, inkédbb az oktatispoli-
tika dontéseit kovetik. J6l érezhetd ez a tandri pdlya, szakma, szerep, kompetencia
témakor ,népszerivé” vildsiaban. A kutatdsok részben kapcsolédnak az EU megfelel
munkdthoz, és széles korti nemzetkozi attekintésre torekszenek (pl. Csapé Bend [3],
Té6th Bélané [4], Karpati Andrea, Kelemen Gyula), vagy empirikus vizsgalati eredmé-
nyekre timaszkodnak (pl. Martonfi Gyorgy [5], Szabé lldiké és Marjan Béla), valamint
ide sorolhaté a ., A szakmaitandrképzés helyzete és korszer(sitése” cfm( projekt is
(kutatdsvezets: Kadocsa Laszl6 [6]).

Ebben a témakorben els6sorban az elméleti kérdéseket jarjak korbe a kutatdk, és
szdndékuk a fejlesztések, innovicick megalapozdsa, és ezek eredményet jellemzéen a
kivetkez6 években vérhatdak. Az anyagok egy része nem kifejezetten a szakmai ta-
narokkal foglalkozik, de esetenként taldlunk konkrét utalasokat, és megéllapitasaik 16
része a szakképzésre is vonatkoztathaté.

A mddszertani témakérhoz kapesolhaté anyagok dltaldban a mddszertani kultira
atalakitasara, korszert mddszerek bevezetésére vonatkoznak. Sokkal inkabb iranyul-
nak a fejlesztésre, mint az eldbbi csoport eredményet. Jellemzéen elkiilonithetGek a
digitalis pedagogia tertiletére vonatkozé megfontoldsok, (pl. Téth Béléané-Pentelényi
munkdja, a Képzok képzése c. 2000-ban, illetve 2007-ben a BME éltal rendezett kon-
ferencidk anyaga). A mddszertan tertiletén érzékelhetd a hazai problémak megoldésa-
nak igénye, az operacionalizalt megkozelités (Kata Jénos [7]).

Az internet, a digitalizalt elektronika és a hdldzatok osszekotésébdl adodd
informatikai-technikai-technoldgiai lehet6ségek dridsi motivéciot jelentenek a fejlesztdk
szamdra, de még nyitott kérdés, hogy a formdk és technikédk-technolégiak pedagdgiai
tartalommal vald feltoltése is végbemegy-e az elkivetkezdkben.

A szakképzés-pedagdgiai alapelvek témakirében (Benedek Andrés [8] Liikd Istvan
(9] az elmdlt évtized kutatasi-fejlesztési eredményeit — gazdasdg és szakképzés kap-
csolata, kompetencidk, digitdlis pedagdgia, rendszerelmélet — épitik be a tanarképzési
tananyagba.
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A STRATEGIAI BIZOTTSAG JAVASLATAI

2005 és 2007 kozott mikodott a szakképzés-fejlesztési stratégia tdmogatdsara létre-
hozott négy, tgynevezett stratégiai bizottsag, koziilik a 2. szamu foglalkozott a képzdk
képzésével.

(.Megtjitani a képzik képzését!”). A bizottsdg szaimdra a munka kezdetén hat fel-
adatot jeloltek meg, és hat témakorrel kapesolatosan kértek javaslatokat. A bizottsag
miikodése egy olyan idGszakra esett, amikor a szakképzés és a felsGoktatds torténéset
(d}, kompetencia alapi OK], a felsGoktatdsi rendszer dtalakuldsa) nagy horderej(, alap-
vet$ valtozasokat jelentettek, igy érthetGen a megbeszélések, vitdk silypontja sokszor
eltériilt az eredeti elképzelésektdl. Most csak a kezdetben megjelolt hat feladatra vonat-
kozé javaslatok rovid attekintését mutatjuk be. A tanulmanyok, eléaddsok megtekint-

hetGek az NSZFI honlapjéan. [10]

A bizottsag fontosabb feladatai

Téjékozbdas és tdjékoztatas a felndttképzésben oktatdk, tandrok eddigi tovdbbképzéseirtl,
médszertanarol.

Vélemények és javaslatok a felnéttképzésben oktaték, tandrok képzéséhez.

A szakiskolai tandrok szakmai tovabbképzéséhez, annak tartalmdhoz javaslatok, az SZFP

tovdbbképzési programjai tapasztalatainak megvitatdsa.

1. A SZAKMAI TANARKEPZESSEL ES TOVABBKEPZESSEL KAPCSOLATOS
TAPASZTALATOK OSSZEGZESE ES JAVASLATOK

TAPASZTALATOK:

A képzések és tovabbképzések egyedi jellegzetességeinek, hagyoményainak tiszte-
letben tartdsa és megtartdsa mellett sziikség van egységes keretekre, amelyek egyrész-
rél hozzdjarulnak az dtarhatésdghoz, a szakmai életiit tervezhetségéhez, masrészrol
egy olyan terep kialakulasét segitik, amelyben vildgosabban kérvonalazédik az egyes
szakmai korok, a gazdasdg, az iskoldk, a felsGoktatds, a kamardk, egyéb szervezetek és
mntézmények helye, szerepe.

A szakmai tandrtovdbbképzés jelenlegi formajaban és tartalmdban mér nem felel
meg a kihivasoknak, ezért nagyobb hangstlyt kell kapnia - els6sorban a mar palyan
1évé tandrok esetében - az ) médszerek és eszkozok haszndlatara torténd felkészités-
nek.

Nem mondhaté kielégitének a szakmai tandrok mddszertani felkésziltsége, de ah-
hoz, hogy az ) médszereket be tudjdk épiteni napi pedagégiai munkéjukba, arra van
sziikség, hogy maguk is ezekkel a médszerekkel tanuljanak.
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JAVASLATOK:

Célszerdi lenne:

* a szakképzés-tovabbképzés kiilonbozd szintjeihez, forméihoz, dgazataihoz tar-
tozé tandrok, oktatdk, trénerek képzettségére vonatkozé el6irdsokrdl egységes
regisztert Osszedllitani, az Furdpai Képesitési Keretrendszer és a hatteret add
Nemzeti Keretrendszer eldmunkélatainak részeként;

*  képzési és a tertilethez kapcsol6dd kutatdsi regisztert 6sszedllitant;

* aszakmai tandrképzés és tovabbképzés egységes rendszerét kialakitani a felss-
oktatés keretein beliil, mert igy latszik biztosithaténak az egységes minéség;

* a tandrtovabbképzés megujitasa, els6sorban a pedagdgiai irdnyvonal erdsitésé-
vel (innovativ eszkozok, médszerek):;

* sokkal nagyobb hangsilyt fektetni a tovdbbképzéseken a gyakorlati képzésre,
tobbek kozott az G eszkozoknek, médszereknek a gyakorlatban t6rténd kipré-
balasara is;

* megoldani a nonformalis és az informdlis tanulds révén megszerzett ismeretek-
nek a tandr-tovabbképzési rendszerben torténd beszamitasat;

o szakképzési és felnGttképzést modulokat beiktatni a tandrképzésbe.

2. A SZAKISKOLAI TANAROK KEPZESI IGENYEINEK FELMERESE,
A TAPASZTALATOK OSSZEGZESE, JAVASLATOK

TAPASZTALATOK:

A szakképzés és a felsdoktatds megijuldsa, szerkezeti atalakuldsa olyan fesziiltségeket
teremt, ami a szakképzésben dolgozé tandrok, oktatdk, trénerek teljes korét érinti, igy
nem célszer(i csak a szakiskolai tertiletet kiemelni.

JAVASLATOK:

- Atdrsadalom nem kap elég tdjékoztatdst a szakképzés lehetdségeirdl, célszer( lenne
a szakképzéssel kapcesolatos informaciéaramlas folyamatdnak feliilvizsgalata, mo-
dellezése, hatarozott karakterének kialakitisa, mert a gazdasdg igényeihez is illesz-
kedd képzési struktira csak a 6l informélt tarsadalom keretei kozott jon létre. zen
beliil az alabbi teriiletek kiemelt fontossaguiak:

* Aziskoldk (4ltaldnos iskoldk, szakképzé mtézmények, gimnaziumok), és az egyes
tandrok tdjékoztatdsa a szakképzés nyujtotta lehetGségekrdl és a szakképzés val-
tozdsairol.

o A sziltk tdjékoztatdsa a széles kord attekintéssel rendelkezd tandrok és a média
segitségével.

o A kizismereti és a szakmaitandr-képzés tdjékoztatdsa. FErdemes megvizsgalni a
képzésben egy specidlis modul létrehozdsdnak lehetGségét a tandrok felkészité-
sére, esetleg kiilon szakértd képzésének sziikségességét.
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- A szakképzés gyakorlatra wrényultsigdnak kovetelményét csak a tandrok, oktatdk
gyakorlatra iranyuld képzésének, tovabbképzésének megvalésitasaval lehet biztosi-
tani. Ennek széles kort terepe hidnyzik. Célszer( lenne:

* az, hogy a Térségi Integralt Szakképzési Kozpontok (TISZK), illetve szakképzési
centrumok mint a pedagdgusképzd intézmények ., gyakorld iskoldi” is megjelen-
jenek, tovabbd, hogy ne a parhuzamossag, hanem a feladatmegosztas legyen a
meghatdrozé. A cél a tandrok, az oktatdk, a trénerek gazdasdgban szerzett gya-
korlatdanak és annak 1d6kozonkénti megtjitdsanak biztositdsa lenne;

* megvaldsitani a részkompetencidk, az mformalis és nonformalis titon megszer-
zett szakképzés-pedagigiai részkompetencidk figyelembevételét, mert ezzel a
gazdasigban dolgozé szakembereket, onnan nem teljesen kiemelve, a hidnyzd
pedagdgiai kompetencidkat kialakité részképzéssel a szakképzés pedagdgust k-
rébe lehet emelni.

3. JAVASLATOK A PEDAGOGUS PALYAKOVETES RENDSZERENEK KIDOLGOZASAHOZ
TAPASZTALATOK:

A szilet6ben 1évs Eurdpar Képesitési Keretrendszerhez torténé érdemi csatlakozas
egyik feltétele egy vildgos rendszer, amelyben a pdlyakezdét6l nyomon kivethetGek a
szakértévé vdlds utjai és lehetdséger. Még kialakulatlan a rendszer, nem tisztézott, hogy
kotelezhet6-e az egyén, illetve az intézmény az adatszolgéltatisra.

JAVASLATOK:

Célszerdl lenne:
* ha a pélyakovetési rendszer magaban foglalnd a pedagdgusok tovabbképzésé-
nek a nyomon kovetését is;
* atovibbképzéseken valo részvétel, a szakmai megijhodas dsztonzése, amihez a
pedagdgusi életpalyamodell is hozzajarulhatna.

4. JAVASLATOK A SZAKISKOLAI TANARTOVABBKEPZES PROGRAMJAHOZ

TAPASZTALATOK:
A feladat szakiskolara valé sziikitése nem indokolt (1. a 2. pontot ).

JAVASLATOK:

o Sziikséges az akkreditacid, a monitoring, a minGségbiztositds kovetelményeinek
és lehet6ségeinek kidolgozdsa a szakképzésben, és ehhez kapcsoldddan a kép-
20k felkészitésére vonatkozd kovetelmények kimunkélasa és a tovabbképzések-
ben valé megjelenitése.

* A szdmszer( adatok azt mutatjdk, hogy a pedagégustarsadalom tobbsége (ezen
beliil kiemelten a szakmai pedagdgusok) részt vett az informatikai alapozé to-
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vabbképzéseken, a digitalis frastudést segité tovabbképzéseken. Most az infor-
matikai tovabbképzések mésodik szintjének meginditdsara van sziikség, amely
a digitalis pedagégia, a nonformdlis és informélis tanuldst segitd mddszerek és
technikak alkalmazdsat timogatja.

* A téarsadalom alulinformalt a szakképzés lehetdségeirdl, célszer( lenne egy szak-
képzési modul kialakitdsa, amely a pedagdgusképzés és -tovabbképzés minden
szintjén (kotelezden) megjelenik, és igy a pedagdgusok informaltsaganak jobb
biztositasaval jarul hozza a tdrsadalom jobb tdjékoztatisdhoz.

e Té6bb jobban haszndlhaté informdcidt kell adni az OK]J atalakulasardl, égetd
sziikség van olyan képzésekre, amelyek segitséget nytjtanak az 1y kivetelmé-
nyeknek megfelel helyi programok elkészitéséhez, valamint foglalkoznak a
megujulé szakképzés megteremtéséhez sziikséges mddszertani innovdcié lehe-
tségeivel. Javasolt e témaban a multiplikdtorok képzése. A tovabbképzéseknek
tartalmazniuk kell a jogi hdttér bemutatasat.

* A tovdbbképzések koziil az informatika mellett a mddszertani téméjiak voltak a
legldtogatottabbak. Kinalatban, részvételben jéval elhanyagoltabb volta.,, humdn
oldal”, pedig nagyfoki tandcstalansig érzdik alapvetd szocializdcids, nevelési
kérdésekben és az oktatdsi-nevelési szitudciok kezelésében. A szakmai pedagé-
gia egyik legkevéshé feltért tertilete a mai tanuldk viselkedésének, problémainak
vildga, milyen mechanizmusok mentén befolyasoljdk az iskoldn kiviili hatdsok
a fiatalokat az iskoldn beliili életben, hogyan észlelhetéek és tudatosithatéak a
formadlis, nonformalis és informalis tanulds elemei az oktatdsi intézményekben.
Javasoljuk ennek a teriiletnek az erdteljes megjelenitését a tovabbképzésekben.

* Ehhez kapcsoléddan felvet6dott olyan on-line férum létrehozdsanak sziikséges-
sége 1s, amelyben pedagdgia szolgdltatds is elérhetd.

* Meg kell teremteni a gyakorlatban szerzett kompetencidk elismerésének feltéte-
leit, ezzel is erdsiteni lehet a munka vildgdban szakmai tapasztalatokat szerzd
szakemberek bevondsat — ., becsalogatasat” — a szakképzésbe. Korvonalazddik
a pedagdgusok atjarasanak igénye a szintek és szakok kozotti, de a tovabb- és
atképzések feladata és mddszerei e témakorben még feltiratlanok.

5. JAVASLATOK A SZAKKEPZESBEN ERDEKELT PARTNEREK (IPOSZ, KAMARA,
GYARIPAROSOK SZOVETSEGE, FELSOOKTATAS) EGYUTTMUKODESERE A
TRENERKEPZES TARTALMANAK KIDOLGOZASAHOZ

Itt az els6 pontban javasoltakat lehet megismételni: az egységes rendszer lehet az alapja
az egytttm(ikodésnek. Ehhez a téméhoz tartozik példéul a mesterképzés beillesztése
az OKJ-ba, egydltalan a lehetséges szakmai életutak kialakitdsiahoz sziikséges .,csoma-
gok” kimunkélasa (gyakorlati oktatd, tréner, mester, szakoktaté BSc szinten, szakmai
tandr mester szinten, szakirdnyu szakért6 stb.).
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J6 tapasztalatokat kinal az agrarszakma, és - az ellehetetlentilés hatdran - az egész-
ségligyi tertilet.

A véllalatok olyan egytittmiikodésre hajlanak, amelyben az alapképzés az iskola fel-
adata, és 6vék a tovabbképzés. Emellett erdsod6 tendencia a véllalati tovdbbképzések
kiszervezése, ami ismételten felveti a kérdést, hogy milyen pedagdgiai kompetencidkra
van sziikség ezen a tertileten. Itt jegyezziik meg, hogy az iskolan kiviili képzésekben ma
még nem biztositott az azonos bizonyitvanyok mogott az azonos tudds. Ezért jelezziik,
hogy az akkreditdcié-monitoring-mindségbiztositds kivetelményei és lehetdségei még
kimunkalatlanok, vagy inkabb a kimunkalés kezdeti fazisaban vannak.

A tovébbképzések vizsgdlatandl azt tapasztaltuk, hogy a felsGoktatis ebben kisebb
stillyal vesz részt, pedig éppen ez lenne az a tertilet, amelyen a véllalati, kamarai, peda-
gogiai-szakmai tapasztalatok kohézidja megvaldsulhatna.

JAVASLATOK:
Célszerti lenne:
* ha a vizsgabizonyitvinyban feltiintetnék az oktatast-képzést biztosité intézmény
mindségtanisitiasinak meglétét,
* ha a szektor-semleges, figgetlen mindségtandsit6 szervezetek ellenériznék a mi-
ndséget;
* fuggetlen vizsgabiztosok alkalmazésa.

6. A FELNOTTKEPZESBEN OKTATOK KEPZESI TAPASZTALATAINAK OSSZEGYUJTESE,
JAVASLATOK

TAPASZTALATOK:

A hazai tandrképzésben és feln6ttképzésben dolgozé pedagigusok képzését illetGen
még csak kezdeményekrdl beszélhetiink. Jollehet a pedagigusok és az andragdgusok
napi munkdjuk sordn ugyanazzal, vagy igen hasonlé problémadkkal talaljdk magukat
szembe, de az alkalmazandé megoldasok kiilonbozdek. Kovetkezésképpen igen nagy
sziikség van andragbgusképzésre. Az eredményes felnéttoktatas tovabbi feltétele, hogy
a képzok olyan médszerekkel tanuljanak, amelyeket majd at kell adniuk. Tovabb nehe-
ziti a felndttképzésben oktatdk helyzetét az a tény, hogy hidnyzik a kimenetszabélyozas,
igy a folyamattervezés mellett ez a feladat is az oktatékra hdrul. Ehhez tananyag-fejlesz-
tést ismeretekre, készségekre 1s sziikségiik lenne.

JAVASLATOK:
* Célszert a pedagdgus- és az andragdgusképzést kiilonvalasztani, és ily médon
elékésziteni az életkornak legmegfelel6bb sajdtos mddszerekre.
* Az andragdgusképzés a pedagigusképzéshez hasonléan dllami feladat legyen!
o A feln6ttképz6 intézményeknél ne csak a vezetd rendelkezzen specidlis végzett-
séggel, hanem az oktatdsban részt vevé tanarok is!
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Tovabbképzési hangsilyok a bizottsagi vélemény alapjin

Akkreditdcié-minbségbiztositds—monitoring

Informatikai képzések

Informécidk - tarsadalmi igények

Moédszertani innovacid

Human oldal

Pedagdgiai szolgdltatds - on-line férum

Mobilitas -atjarhatdsag

MINTATANTERVEK TANULSAGAI

Az ) OK]J keretében készilé mintatervek dridsi és nagyon gyors munkat, hatalmas
eréfeszitést igényeltek a készitdkt6l. Az aldbbi megjegyzések néhdny mintatanterv vizs-
gélata kapcsan, egy sajatos szempont alapjén fogalmazddtak meg. Nem birdlat, hanem
figyelemfelkeltés céljabdl: érdemes megvizsgalni, hogy a tanuléi tevékenységstruktirdk-
nak milyen fejleszté és képzé hatdsuk van, mennyire adekvitak a szakmai célokkal,
és hogyan, milyen médszerekkel valdsithatok meg. A néhany tanterv révid dttekintése
messzemend kovetkeztetések levondsdra nem alkalmas, ehhez alaposabb vizsgélatra
van sziikség, de mér ez a betekintés is jelzi, rendkiviil fontos, hogy a képzok képzésének
minden teriiletén és formdjdban a szakmai tartalomhoz is kotot médszertant kultira
fejlesztése kiemelt szerepet kapjon.

A négy véletlenszertien kivélasztott tanterv 221 témaegységet tartalmaz. (Egy té-
maegység: az a tananyag, amelyhez a tantervben énélléan hozzdrendelik a tanuléi
tevékenységet.) A szakmai feladatok, ismeretek, készségek és kompetencidk adottak.
A négy tantervben osszesen 52 tanuléi tevékenységet rendelnek a tantervek a téma-
egységekhez. A leggyakrabban eléfordulé tevékenységek kozott mindegyik tantervben
megjelenik a szakmai munkavégzés egy vagy tobb formdja.

A tanuldi tevékenységek szerkezete kiilonbségeket (is) mutat, elsdsorban az infor-
mécidforrasok és az informéciok feldolgozasmddia tekintetében.

A szakmadra jellemz3 tanuldi tevékenységformdk is megjelennek, t6bbségiik csak
jelzésszertien.

A kompetencidk feflesztési lehetdségeinek és mérésének tudatos figyelembevétele
nem mutatkozik meg a tanuléi tevékenységek struktirajaban. (Ugy tinik, a kompeten-
cia fejlesztését csak a szakmai tartalom adekvét kijel6lésével vélik megoldottnak. )

A tartalom (témaegység) és a tanuldi tevékenységforma egymas mellé rendelése még
nem hordozza magaban a mddszertani feldolgozottsdgot. A mddszertani feldolgozas-
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nak konkrét tartalmi kérnyezetben kell megtorténnie, nem kertilhetd meg a tartalom
pedagdgiai értelmezésének elemzése és a digitdlis pedagdgia szemléleti bedgyazasa.

A tevékenységstruktirdk attekintésének alapjan megéllapithatéak a mddszertant
képzések sarokkovei. A vdltozé munkatartalom és jelleg témdycinak kézpontba dllitd-
sa. (Indok: a szakmai tevékenység kiemelt szerepe a tanuléi tevékenységek kozott.) A
mddszertani innovdcid, a projektmunka, a moderdtori tevékenység, a szitudcids tanu-
lds, a kooperativ tanulds mddszereinek kidolgozdsa. A tanuldi sajdtossagok figyelem-
bevételének kiemelt szerepe. (Indok: a feladatok jelentésége a tanuléi tevékenységek-
ben.) Felkészités a taxondmiai jelleggel meghatdrozott kompetencidk fejlesztésére (és
mérésére).

A legfontosabb tanulsag: a tanuldi tevékenység szerkezetének meghatérozisa, kiala-
kitdsa az egyes képzéseknél meghatirozd jelentdségii, részben a kompetencidk fejlesz-
tésének szempontjabdl, részben a tanitdsitanuldsi folyamat mddszertani kialakitésa-
nak szempontjabél.

Témaegységek és tevékenységek

Osszesen 221 témaegység 52 tanuldi tevékenység
gépész 24 48
faipari 32 69
elektronikai 12 37
gyvitel 22 67

Leggyakoribb tanuléi tevékenységek

Osszes Informécidk feladattal vezetett rendszerezése 60
Miveletek gyakorldsa 53
Kiscsoportos szakmai munkavégzés irdnyitassal 41
Olvasott szoveg feladattal vezetett feldolgozasa 38
Onalls szakmai munkavégzés 20
Gépész Onéllé szakmai munkavégzés 26
Szakmai munkatevékenység megfigyelése 21
Irényitott csoportos munkavégzés 21
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Mveletek gyakorlasa

Faipari Hallott széveg feldolgozasa jegyzeteléssel 25
Kiscsoportos szakmai munkavégzés irdnyitassal 18

Mveletek gyakorlasa 23

Onéllé szakmai munkavégzés feliigyelet mellett 14

Elektronikai | Informécidk feladattal vezetett rendszerezése 28
Olvasott szoveg feladattal vezetett feldolgozasa 25

Miiveletek gyakorlasa 23

Kiscsoportos szakmai munkavégzés irdnyitassal 20

Ugyvitel Informéciok feladattal vezetett rendszerezése 1
Hallott szoveg feladattal vezetett feldolgozasa 7

Hallott szoveg feldolgozésa jegyzeteléssel 7

-




BALOGH ANDRASNE: A KEPZOK KEPZESENEK DIMENZIOI

33

O0SSZEFOGLALAS

A sz6 valédi értelmében vett 6sszefoglaldsra nem véllalkozom, a . tehat mit tegytink
most” operacionalizalt befejezésnek nem latom értelmét. Sokfélét tehetiink és tesziink.

Optimizmusra ad okot, hogy a képzdk képzésérdl négy iranybdl 6sszegyjtott trendek,

javaslatok, kifejtett vagy rejtett megéllapitdsok nem ellentétesek. Konvergenciat mutat-
nak, nem divergencidt, és ez fontos, tobbek kozott azért, mert a képzés és tovabbképzés
kozott fennallé konvergencidra is utalnak.

Képzési feladatok

EU Kutatés - fe}- Stratégiai bizottsag Mintatanterv
lesztés

Valtdsok mobili- Eletpalyamodell, tovabb-

tasa LLL képzés (felsboktatds)

Szakmai techno- | Rendszerszem- —\t] arhatdsag

Korszerti méd-
szerek

légia lélet a pedagdgl- | Gyakorlatra irdnyultsag
aban
IKT Digitalis pedagd- | Informatikai tovabbkép- | Digitdlis pedagdgia lehe-
gia lehetdséget zések t6ségel
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W. BArNA ERIKA VIKTORIA—DEMETER ANIKO

PALYAVALASZTASI TANACSADAS A GRAFOLOGIA SEGITSEGEVEL

A PALYAVALASZTAS SORSDONTO KERDESE

A pélyavilasztas életiink egyik legfajsilyosabb dontése, ugyanis az egész életutunkat
meghatarozza vagy jelentGsen befolyasolja. Jél dontottiink, ha tehetségiink, képessége-
ink szabadon és termékenyen bontakoznak ki az 6romteli alkotémunkaban, és rosszul,
ha giresosen, kényszeredetten, pusztin ., pénzkeres6” tevékenységként végezzitk mun-
kénkat, ami 6romtelenné vélva torzitja személyiségiinket, és nemritkén pszichoszoma-
tikus betegségekhez vezet.

Két évszazaddal ezel6tt a palyavéalasztas sokkal egyszertibb volt, mint napjainkban,
mert gyakran csak egy-egy kisebb kozisség - egy falu vagy egy kisvaros - sz(ikebb lehe-
t6séget koziil lehetett és kellett valasztani, és egy gyermek szinte belenétt a csaladi héat-
tér, a sziil6k tevékenysége révén majdani életfeladatiba. Voltak csaladok, amelyekben
generdciorol generdcidra 6roklddott a szakma is. A férfiak szdmadra 6l korvonalazott
volt a lehetdségek skéldja, s a fiatalkorban kialakult palya — ritka kivételtdl eltekintve
— egy életre szolt. A ndk szamara bioldgiailag adott volt a gyermeknevelés és otthon-
teremtés szép, de legtobbszor nagyon nehéz munkdja, s csak elvétve fordult eld, hogy
ndként valaki a pélyavélasztas dilemmajaval kertilt szembe.

El6fordul, hogy a pélyavélasztas nem igényel kiilsé segitséget. Vannak, akik mar
gyermekkortdl kezdve erds hivist éreznek egy-egy alkotér palya vagy tevékenység irdnt.
Az gy valasztott szaktertilet ., hivatds”-sd vélik, jelezve a magyar nyelv drnyaltsdgdval is,
hogy az illet6 egy belsd .sugallatra”, hivisra indul el az adott palyén, akar dacolva is
az anyagi nehézségekkel vagy a tarsadalmi eléitéletekkel. A fejlett intuicival és kordn
érett személyiséggel rendelkez6 gyermekek, kamaszok szdméra a ,,mi leszek?” kérdése
egyértelm, a dontés magatdl értetéds, ahogyan példaul Mozart, Bartdk, Pet6fi szama-
ra sem volt kétséges, hogy mire sziilettek. De ugyanigy Csontvary pélyamddositdsa is
- még ha élete delel6ién is tortént - magatdl értetddo volt, annak ellenére, hogy tobben
1s 6vni akartdk a festdi palyatol.
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A 20, és 21. szdzad tarsadalmi és gazdasdgl véltozasai beldthatatlannd teszik, hogy
milyen foglalkozési lehetdségek, szakmak léteznek, s a béség zavara hatalmas bizony-
talansdgot és kdoszt teremt. Mindemellett a legijabb kihivés a t6bbszori palyavaltasi
kényszer, az, hogy szinte lehetetlen rogton az életit elején belatni vagy megtervezni a
szakmai karriert. A kordbban soha nem tapasztalt hatalmas 1éptékii gazdaségi, tarsa-
dalmi véltozasok kényszertien atalakitottak a foglalkoztatas és szakképzés rendszerét.
A multinaciondlis kornyezetben 1y elvarasoknak kell megfelelni, amelyek gyakran ir-
redlisak, nehezen kovethetbek, és kedvezd esetben is folyamatos tovabbképzést, ne-
tdn szakmai atképzést kovetelnek meg a munkavallal6ktol, kedvezitlen esetben pedig
tomegeket kényszerit ra - akdr igen kival6 szakembereket -, hogy valaki Gjra kezdjen
egy masik szakteriileten, amelyhez sokkal gyengébb képességekkel bir. Azok kertilnek
elénybe, akik sokirdanyu képességgel rendelkeznek, akik kihivasként élik meg a véltoza-
sokat, és pozitiv hozzaallassal az el6nytikre tudjak forditani a kényszer( élethelyzeteket
1s. Kimondhatjuk, hogy napjainkban a rugalmassdg, a véltoztatni tudas képessége a
legel6nyosebb tulajdonsdg, amely magasabb szinten az egyéni fejlédési képességet je-
lenti.

A PALYAVALASZTASI TANACSADAS KOMPLEXITASA

A 20 szdzad kozepe 6ta a pélyavélasztdst tandcsadds az alkalmazott pszicholégia
egyik fontos teriilete, amelynek feladata az egyéni adottsdgok, képességek feltdrasa,
az egyénben rejlé lehetGségek felismerése s az egyéni palyavélasztasi dontés segitése.
A tandcsadds sordn a tandcsadénak ossze kell hangolnia a kiilsé igényeket és a belsé
adottsagokat, amelyben egy sokkal mélyebb feladat is rejlik: a tandcskérével egytitt kell
felfedni és eljutni az egyéni életfeladathoz. Pontosabban ahhoz, hogy a dontés el6tt allé
fiatal ., belsé hivasdra” rataldljon, hogy ne csak . dolgozzon” az illet, ne csak pénzkere-
s6 tevékenységet végezzen, hanem 6nmaga lehetGségeit, értékvonzalmait felismerje, és
azokat kamatoztassa a sziikebb vagy tdgabb kozosség javara.

A pélyavélasztasi tandcsadds sordn elsGdleges szempont a személyiség, az egyéni
adottsagok tiszteletben tartdsa. A személyiség-kizponti tandcsadas sordn abbdl az
alapelvbdl indulhatunk el, hogy az ember egyedi lény, igy senki nem pdtolhaté vagy
cserélhetd fel egy masik emberrel, vagyis mindenkinek helye van a vildgban, nincs
felesleges ember, s mindenki valamilyen feladatra sziiletett. E szerint az elv szerint kell
megvizsgalni a konkrét lehetGségeket.

Az utébbi évtizedben jelent meg ) fogalomként a pélyafefl6dési tandcsadés, amely-
nek feladata a palyavaltasi, palyamddositasi nehézségek vagy akar krizisek megoldésa.
Ennek alapjan a kordbbi egyivii palyatervezés helyébe a tobbivii pélyatervezés lépett.
Ez annyit jelent, hogy egész életen 4t tarté tanuldsra kell berendezkedni és egymadsra
épuls tovabbképzési lehetGségeket kell tervezni, ami a kordbbihoz képest jelentds szem-
léletviltozast jelent. Ugyanakkor belathatatlanok el6re a tarsadalmi-gazdasigi véltoza-
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sok. Az, hogy milyen lehetdségeket nyijt a tarsadalom egy embernek 15-20 év mulva,
nem megjosolhat és a jelenlegi helyzetbdl ki sem kovetkeztethetd. Ennek a lélektant
hatésa 1s fontos, mivel ez szorongast keltd bizonytalanségi faktor, amlynek a kezelésé-
re szintén fel kell(ene) késziilnie a pélyavélasztassal foglalkozé szakembereknek. Nagy
kérdés, hogy a folyamatosan valtozé helyzethez rugalmasan alkalmazkod$ embereket
neveljiink-e, vagy pedig emberléptékii tarsadalmi valtozasokat segitstiink-e életre.

Osszegezve: a palyavélasztas komplexitisa abban rejlik, hogy a palyatervezés soran
a mult, jelen és j6v6 sikjait kell egybehangolni. A tandcsadé és a tandcskérd csak akkor
juthat el a helyes dontéshez, ha a pélyavélasztas eldtt allé fiatalban rejlé adottsago-
kat, vonzalmakat, tehetséget, 6sztonz eréket és az egyéni életfeladatot integralni tud-
ja. Ebben a folyamatban a kiilonb6z6 tudomanyok - pedagdgia, orvostudomany, jog,
pszicholégia, pszichidtria, neuroldgia, grafoldgia - kutatasi eredményeit és vizsgélati
moédszereit egyiittesen alkalmazva végezhetiink hatékony segitségnyujtast. Az életfel-
adatot tudat alatt hordozzuk magunkban, ennek megtaldlasa esetén alkothat valaki
kiemelkeddt, barmilyen teriiletrdl s legyen szo.

A PALYAVALASZTAS TARSADALMI KIHATASAI

A pélyavélasztasi tandcsadas elsddleges helye az iskola, ahol a tanarok tobb évig kovet-
hetik a gyerekek teljesitményét, kiilonleges képességeit, rejtett tartalékait, és lathatjak
a személyiségfellédés irdnyait. Az a szerencsés eset, ha az iskola a csaldddal egytittmi-
kidve keresi meg a gyermek szdmdra legmegfelel6bb szakmat, illetve tovabbtanuldsi
iranyt. Sajnos gyakran sem a csaldd, sem az iskola nem tud igazan hatékony segitséget
adni, s a gyermek céltalanul sodrédva éli az életet, esetleg egy Mc Donald’s tizletben
keresve a karriert, vagy akar pizzafutirként is oriil, hogy van pénzkereseti lehet6sége —
remélve, hogy egyszer csak ad6dik valami, ami megoldja a tarsadalomba valé méltébb
beilleszkedést.

Iskolén kiviil pélyavélasztasi tandcsaddst folytaté intézményekhez, véllalkozasok-
hoz 1s fordulhatnak a didkok, amelyekben egyszeri vagy néhanyszori talalkozas utan
személyiség- és képességvizsgilati tesztek alapjan keriil sor a segitségnyijtasra. Ezzel
a kiils6 beavatkozassal csupén a javasolt irdnyokat lehet felmutatni, de a dontést belil
kell meghozni egytitt a didknak és csaladjanak. Akkor sikeres a palyavalasztdsi tandcs-
adds, ha ,aha” élménnyel tarsul, vagyis a tandcskérd fiatal a javasolt palyairdnyban
rdismer sajat, tudat alatt forméléddban 1évé, még ki nem mondott végyara.

A belsé adottsigok és hajlamok mellett a tandcsadéds masik szempontja a tarsadal-
mi-gazdasigl lehetGségek kore. Meghatdrozo, hogy egyéltalan milyen szakmak létez-
nek, milyen feladatkorok betoltése sziikséges a tarsadalom, illetve a sz(ikebb és tagabb
emberi kozosség miikodéséhez. Napjainkra t6bb szdz szakma valik feleslegessé vagy
sorvad el, mikizben t6bb 1) szakma, tevékenységi kor is sziiletik. A palyavélasztasi
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tandcsadds sordn pontos informdacidval kell rendelkezni a kiilonb6z6 palyak, szakmék
kovetelményrendszerérdl, a munkaerd-piact folyamatokrdl, az eldrejelzésekrol.

Az utébbi években 1) fogalomként jelent meg a pdlyaidentifikdcid, amely mimGségt
mutatd egy pélya kivetelményrendszere és a palydra késziild fiatal személyisége, adott-
sagai kozott. Ez tulajdonképpen az egyes szakmik tulajdonsag-, illetve tevékenységpro-
filjat hasonlitja a pélyavélaszté személy egyéni profiljdhoz. Minél nagyobb az atfedés,
anndl . testhezallobb” a szakma az illetdnek. Példaul a pedagigiai vagy az egészségiigyi
szakmdk dltaldban magas érzelmi mtelligencidt, empdatiat igényelnek, fejlett kapcsolat-
teremt$ képességet és kommunikéciét - igy aki ezzel rendelkezik, anndl széba j6het
ez a vilasztds is. Fontos hangsilyozni, hogy a pélyavélasztas mindig értékvélasztast
is jelent, ami egyéni, személyes értékrenddel (csaladi értékrenddel) és dssztarsadalmi
értékrenddel is kapcsolatos.

A pélyavélasztast tandcsadassal egytittmiikidve sziikség lenne egy palyara allast
segitt koordindcids kizpontra, ahol kutatdsokat is végezhetnének. Ez dllami szint( fel-
adatként valdsithaté meg, amellyel folyamatosan kovetnék orszagos szinten a tovabbta-
nuldsi szdndékokat és a valds tarsadalmi igényeket, lehetGségeket. Ez jelentds valtozast
hozna a jelenlegi szervezetlenségben, ami most tilképzéshez vagy munkanélkiiliséghez
vezet. Nem ritka jelenség, hogy valaki két diploméaval a zsebében munkanélkiiliként
emészti fel a tehetségét, alkotdkedvét, s igy lelki erejét. Ez tobbsziros veszteséget jelent:
egyrészt az egyéni életiit toredezettségét, az egyéni tehetség fel6rlddését, masrészt a tar-
sadalmi beruhdzds elvesztegetését, harmadrészt a szakmunkésképzésben a folosleges
és hidnyzé képzések rendezetlen allapotat.

GRAFOLOGIAI SEGITSEG A PALYAVALASZTASBAN

Jelen cikkiinkben a palyavalasztasi tandcsadés vizsgalatdban djszertinek szamité terii-
letet, a kézirdsvizsgalat mdédszerét és a palyavalasztasi tandcsadassal kapesolatos kuta-
tdsi eredményeit ismertetjiik vazlatosan.

A kézirds mint pszichomotoros megnyilvanulds, mint teljesitmény és mint kifejez
mozgds a teljes személyiség lenyomata, igy lehetGséget nyujt a személyiségjellemzik fel-
tardsdra. A grafoldgia az dssz-lelki miikodési mechanizmusok megértésére torekszik, s
a kézirds jellemzdinek elemzésével az Gsszefiiggések lathatéva valnak. A kézirdselemzés
rendszere lehetévé teszi, hogy ne részekbdl kelljen Gsszerakni mozaikszertien a szemé-
lyiséget, hanem rendszerszemléleti megkozelitéssel a lehet? legteljesebb személyiség-
mintazatot tarhassuk fel. Ez a képességeken, hajlamokon til a tudattalan motvécidkra
1s fényt derit, mésrészt az egyes tulajdonsdgok és adottsdgok kolesonhatésaiba is bete-
kinthetiink. A személyiségmintazat feltardsa azért is nélkilozhetetlen, mert a pszicho-
légiai képességvizsgalo tesztek alapjan gyakran csak egy mozaikkonstrukeidt latunk,
amelybdl hidnyoznak a bels6 6sszefuiggések, ami 6nmagdban elégtelen a palyavélaszta-
si tandcsadds komplex munkajiban. Példaul megmérhet az intelligenciaszint egy in-
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telligenciateszt alapjan, de abbdl még nem lathat6, hogy egy magas intelligenciszinthez
milyen mértékd szorgalom, kitartds és milyen erkolesi érzék tartozik. Tehat az 6nma-
gaban magas 1Q még nem biztositék arra, hogy egy ember etikusan, lelkiismeretesen
fogja elvégezni a feladatét. A grafoldgiai megkozelitéssel belathatjuk egyszerre az egész
személyiséget, a kognitiv és emociondlis oldalt 1s. A képességeket hordozd, szervezs és
alakité személyiség meghatarozé szerepet jatszik a munkavégzésben, a viselkedésben,
az életpdlya alakitdsdaban. Szdmtalan esetben lathatjuk, hogy a kimagaslé képesség
még nem elég a sikeres életiithoz, és gyengébb képességekkel rendelkezik kozott is
vannak rendkiviili értékeket és teljesitményt felmutaté emberek.

Az irds egy olyan egyéni teljesitménynek, . feladatmegolddsnak™ nevezhet, amely-
ben egy egyezményes jelrendszer alkalmazdsaval kédolhatd tizenetet kell rogziteni. A
tesztekkel ellentétben az irasnal nem 1y teljesitményt vizsgalunk, hanem begyakorlott
készségek alkalmazasat. A kézirds varidcios képessége szinte végtelennek mondhatd,
ezdltal lehetGséget nyujt az egyéni kombinaciok megalkotdsara. A pszicholdgiai tesztek-
nél az hoz valédi eredményt, ha a vizsgélt személy nem ismeri a feladatot. A kézirds-
elemzés sordn pedig akkor jutunk a legpontosabb eredményhez, ha az iré személy kéz-
frasa teljes automatizmussal jon létre, vagyis teljes mértékben uralja az fraskészséget.

A KEZIRASVIZSGALAT ELONYEI

A grafoldgiai vizsgélat a tesztekkel szemben elényos helyzetet nydjt azzal, hogy nem
igényli a vizsgélt személy jelenlétét, ezdltal nincs vizsgahelyzet, ami az eredményeket
jelentésen torzithatja. Egyaltalan nem all fenn stresszhelyzet, ha nem vizsgalat céljara,
hanem spontan helyzetben késziilt frasminta jelent a vizsgélati anyagot. A vizsgahely-
zet kizdrdséval reprezentativ, a vizsgalt személyre valdban jellemzé vizsgédlati anyag
beszerzésére van lehetdség. Az adatok bésége és varidlhatdsdga fontos ahhoz, hogy a
vizsgalt személyek sokszintisége, belsé gazdagsdga - az ellentmonddsokkal egytitt - mi-
nél teljesebben feltéruljon.

A grafolgiai munka sordn a grafikai tényallas felvételével pontos méréseket vé-
gezhetiink. A kéziras-értelmezés legfébb alapja a szakszer irdsvizsgalat, amely preciz
iraslefrason, grafikusjel-egyiittesek feltarasan alapszik. Az frdsjegyismérvek — mint ., tii-
netek” — allandé jellegtiek, rovid 1dén beliil lényegi valtozas csak kivételes esetekben
torténik a személyiségen beliil (traumak vagy rendkiviili élethelyzetek esetén), ami a
vizsgalati anyag megbizhatdsagat garantalja. A nagy véltozasok rairdnyithatjdk a figyel-
met a krizisallapotra, ami szintén nagy értéke a grafoldgiai vizsgélatnak.

Az aldbbi {rdsok ugyanazon fiatal férfitél szarmaznak, korilbelil nyolchénapnyi
eltérés van a két irds megsziiletése kozott. Lathatéan hatalmas véltozas tortént, ami si-
lyos idegrendszeri sériilést jelez, a személyiséget ért rombol6 hatdsra irdnyitva a figyel-
met. A drog hatdsara megindult személyiségtorzulds — ami id6ben felismerve pedagé-
giai, pszicholdgiai segitséggel még visszafordithat6 —, az frdsképen is megmutatkozik.
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A grafolégiai vizsgélat jelentdsége hatékonysagdban is 4ll: a személyiségjellemzik
komplex rendszerét, az egyes jellemz6k kolesonhatisait képes atvilagitani. A személyi-
ségvizsgdlat tértdl és 1ddtol fuggetlenithet, nem igényli a vizsgalt személy jelenlétét.
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A grafoldgiai szemlélet rendszerelméleti (holisztikus) megkozelités, mivel a kéz-
irast alkoté grafikai jellemzdket szigortan csak kolesonhatdsaiban vizsgélja, s egy jelet
onmagédban nem tart informativ érték(inek. Minden grafikus jegynek tobbféle értelme-
zése lehet. Példaul hasonlé jegyekben nyilvanul meg a szintetikus gondolkodés, az in-
tuicid, a befelé fordulds, a magéanytiirés, de a magéanytdl valé félelem is. De ugyanigy az
agresszid, a céltudatossag, az 6nérvényesités, a gyakorlati intelligencia is hasonlé {ras-
jegyekhez kapesolddik, és mindig a szovegkdrnyezet alapjan tudjuk pontositani az irds-
jelek értelmezési lehetGségeit. Vagyis minden grafikus jegynek csak helyzeti értéke van.
A kézirdselemzés sordn az egyes jellemzdk kolcsonhatdsait ismerhetjiik meg. Ugyanigy
viszonyulunk egy személyiségjellemzbhoz: tnmagdban egy-egy tulajdonsag nem értel-
mezhetd, csak a személyiségmintazat ismeretében. Példaul az, hogy milyen magas az
ntelligenciaszintje egy embernek, 6nmagdban még keveset mond, de ha tudjuk, hogy
a kozepes vagy dtlag feletti intelligenciaszinthez milyen feleldsségérzet, milyen szocidlis
érzékenység, milyen érzelmi mtelligencia, milyen énbizalom vagy milyen tudatossagi
szint tartozik, akkor kovetkeztetni tudunk arra, hogy mit kezd az intelligencidjaval. A
magas értelmi képességeit fordithatja kozosségi célokra, a vildg jobbitdsara, vagy éppen
ellenkezdleg, egoista célokra is alkalmazhatja, akar masok kifosztasara. Mivel minden
ember rendkiviil bonyolult, egyedi . képzédmény”, gy csakis nmagédban fejthetd meg.
Ha tipusokat el 1s kiilonithetiink, csak azokon tillépve juthatunk el az egyszeri, egyedi
személyiséghez, akinek az életfeladatét keressiik.

A CEREG GRAFOLOGIAI AKADEMIA MODSZERE

A kézirdsvizsgalatra alapozott pélyavélasztasi és pélyafejl6dési tandcsadds soran az
embert mint fizikai (testi), lelki (érzelmi) és szellemi (gondolkodd) lényt tekintjiik, s don-
6 az, hogy melyik dimenzié hangsilyozddik. Ez a kézirds alapjdn, a grafikus ,.szindré-
mak”, jegyegytittesek analizisével igen kinnyedén megallapithaté. Akinél a fizikai, testt
sik hangsilyozddik, az a gyakorlati tevékenységet, a mozgést részesiti elényben. Akinél
a lelki, érzelmi sik a meghatarozé, az elsdsorban az emberi kapcsolatokhoz, a segitség-
nyujtashoz, a kommunikécichoz kapesolddd tevékenységhez és miivészi alkotémunka-
hoz vonzédik, és akinél a szellemi sk dominéns, azok az elméleti, absztrakt tevékeny-
ségekhez vonzédnak. Mindez igen nagy altaldnositassal felvazolt tendencia, amely a
nemzetkozi kutatdsok és a CEREG Grafoldgiai Akadémia tevékenysége alapjan tarult
fel. Ez utébbi intézmény kutatdsat 130 fiatal pélyavalasztasi vizsgdlatdra épitettiik.

A CEREG Grafoldgiai Akadémia kidolgozott egy pdlyavdlassztdsi térképet, amely
rendkiviil nagy hatékonysdggal tudja segiteni a tovdbb tanulni szdndékozé fiatalok
dontését. Az aldbbi tabldzatokban Gsszesitve lathatd, hogy a kézirasbol feltart személyi-
ségmintdzat alapjn milyen palyadsszefiiggések tarulnak fel, amelyet minden esetben
az egyéni mintazathoz .,igazitunk”. Eldszor mindig a domindns dimenzi6t tarjuk fel,
majd ebbdl kozelitiink a javasolt pélyairdnyhoz. Az egyes sikok nem kilontilnek el
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egymastol, minden emberi tevékenységben mindhérom benne van, csak az ardnyaik
valtoznak. Az is meghatarozhatja egy ember vonzdédasét vagy alkalmassagat valamely
teriilethez, hogy miként illeszkedik egymdashoz a két dolog: a szakmaban megjelend
keveredése a harom teriiletnek, illetve az adott személyben meglévé (vagy lehetséges)
ardanyok, ami pedig egyéni adottsagok, vagy/és fejl6doképesség kérdése. Ezek egytittes
ereddje hatarozhatja meg mind az egydltalan lehetséges alkalmasségot, mind a lehet-
séges sikert, s6t, azt is, miként hathat fefleszt6leg az adott tertilet a személyiségre, vagy

éppen forditva, miként gatolhatja annak fejlédését.

A FIZIKAL TESTI SIK DOMINANCIAJA

1. Az anyag fontosséga, birtoklas

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

foldhéz, anyaghoz, ingatlanhoz kapesolé-
dé tevékenység, dsds, kovezés

banyédsz,  kémives, kéfarags,  aszfaltozo,

vulkanolégus, fold alatti munkdk stb.

novénytermesztéssel és dllattenyésztéssel
kapcsolatos tevékenység

kertész, (bio)gazda, agronémus, kertépitd, allat-
) g , ag y P
gondozd, tejipari szakmdk, dllatorvos, ornitolégus

sth.

anyaggal valé foglalkozds, festés, ragasz-
tas, szerelés

o . . ” ”
varrénd, sziics, autdszerels, fényezd, szobafestd,
viz- és gdzszereld, burkold, konyvkots sth.

megfogas, visszatartds, birtoklds, archiva-
las, pénzkezelés

pénztiros, levéltaros, karbantartd, banki szakmak

sth.

a multhoz valé ragaszkodds, hagyomény-
Orzés

régész, geoldgus, paleontolégus sth.

2. Fizikai erd, keménység, agresszio, harciassig

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

manudlis munkdk, tités, kalapdlas, firas,
torés, fizikai erdkifejtés

gépészeti szakmdk, rakoddsi, széllitdst munkak,
tlizszerész, fakitermeld, dcs stb.

hare, fizikai brutalitds, agresszié

kiizdGsportok (6kolvivas, birkézas, sth.), katona,
hentes sth.

foglyul eftés, uralds, idomitas

vaddsz, haldsz, allatidomdr, btiniild6z6 renddr,

sth.

s 7 ’ A4
agresszi6 segitségnyujtassal

sebész, fogorvos, mentorvos, baleseti sebész sth.

torvényhozds, célkivetés

vizsgalébird, kiképzé renddr, nyomozd
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3. Dinamizmus, mozgas, tevékenységigény

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

uralni a természet erdit, katasztréfa-elha-
ritds, batorsdg, veszély vallaldsa

tlizolté, hegyi vezetd, alpinista, magaslati munkdk,
miiugré sth.

utazds, kozlekedés, helyvaltoztatds, sebes-
ség kedvelése

piléta, mozdonyvezet, jarmivezets, taxis, autd-
versenyzo sth.

valtozatossagigény, varatlan események,
er6probak

futdr, logisztikai szakember, renddr, vdmos, spor-
tolé stb.

gépekkel, technikai eszkozokkel kapcso-
latos tevékenység

gépész, autdszereld, villanyszereld, elektrotechni-
kus, informatikus sth.

energidkkal kapcsolatos tevékenység

atom-, nap- és plazmafizikai kutaték, meteorold-

gus, aerodinamikai mérnok, energetikus sth.

4. Racionalitas, alkotds, ami az anyagisagban akar megnyilatkozni

hasznélati targyak, szerszamok készitése

szerszamkészitd, lakatos sth.

fizikai muivészi alkotémunka (fold, agyag,
iiveg, stiri anyag)

kézmiives, tivegfuvo sth.

fizikai alkotémunka (textil, selyem, papir,
bér, konnyebb anyagokkal sth.)

szényegszovs, nyeregkészitd, selyemfest sth.

tisztitds, anyagrendezés

takarité, anyagmozgat$, targoncavezets, darus,
munkavédelmi szakember stb.

LELKI, ERZELMI SIK DOMINANCIAJA

5. Intimitds, érzékiség, passzivitas, oralitds

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

erotikdval, érzékiséggel kozvetlendl v. koz-
vetve kapcsolatos tevékenység

tdncos, szexudlpszicholdgus, urolégus, ndgysgy-
asz, fotémiivész, koreografus sth.

csaldddal kapcsolatos tevékenységek

f6allasa anya, gyermekgondozo, betegdpold, hiz
vezeténd, haziasszony sth.

testtel valé foglalkozas

természetgydgydsz, testépitd, edz6, masszor,

fizikoterapeuta, pedik(iros, manikiirds, kozmeti-
kus, fodrész sth.

taplalkozéssal, oralitassal kapesolatos te-

vékenységek

élelmiszer- és vendéglatéipart szakmdék, (pincér,

szakdcs, pék, cukrdsz sth.), dietetikus
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0. Segitdkészség, empitia, gondoskodas, gyogyitas, kapesolati igény

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

apolds, gydgyitds, empdtia, érzelmi kap-
csolatteremtés

orvos, névér, egészségiigyl szakmdk, bolcsédei
gondozénd, 6vénd, dajka sth.

védelem, gondoskodds

szocidlis munkds, edukéator, gyégypedagdgus, ter-
mészetvédd, biztonsdgi szakmék

tandcsadds

pszicholdgus, HR-szakmék, szupervizor

nevelés, fejlesztés, vezetés

tandr, neveld, pszicholdgus, gydgypedagdgus, tera-
peuta sth.

7. Megmutatkozdasvagy, vizualitas, esztétikai

igény

Tevékenység

Példak szakmara, munkakorre

vizudlis onkifejezést igény, dnmegmuta-
tds

mandoken, miivész, sportold, cirkuszi akrobata, fo-
témodell, iré, zenész, karnagy

formaadds, mtivészi alkotévagy

festd, szobrasz, fotds, operatér, eldadémiivész,
babjatékos, szinhéz- v. filmrendezd

rivaldafénybe keriilés, szereplés

szinész, jsdgiré, médiaszakember, miisorvezetd,
riporter, politikus, tdnemiivész stb.

propagalés, rendezvényszervezés

PR-szakmadk, demonstrator, kidllitisrendezd, rek-
ldmszakember stb.

dekoralas, festés, szépités

bels6 épitész, kertépitd, kirakatrendezd, textilfes-
t6, divattervezd, dekoratdr stb.

SZELLEMI SIK DOMINANCIAJA

8. Intellektualitds, informacidigény, tényszeriiség, realizmus

Tevékenység Példak szakmara, munkakorre
rendszerezés, szétosztds, regisztrdlds, | raktdrvezetd, levéltaros, konyvtdros, rendszerszer-
analizalas vezd sth.

szamolas, kiszamitas, felbecsiilés

konyveld, kényvvizsgald, pénztaros, gazdasagl ve-
zetd, statisztikus, kereskedelmi szakmak stb.

7

mdsolds, atirds, reprodukdlds

rrodai munkdak, mszaki rajzol6, restaurdtor stb.

pontositas, szabélyozas, adaptalas, illesz-
tés

optikus, miszerész, éras, szereld,
preciziés technikai szakmaék sth.
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Tevékenység Példak szakmara, munkakorre

ellenérzés, dsszehasonlitas, tesztelés, kor- | ellendr, informatikus, korrektor, lektor
rigdlds

tervezés, szervezés, iranyitas tervezd, vezetd stb.

9. A beszéd és kommunikacio sziikséglete

Tevékenység Példdk szakmara, munkakorre
beszéd, viccel 6dés komikus, animétor, humorista, el6adémtivész stb.
kapcsolatfelvétel, kommunikécié tgylélkozvetitd, titkdrnd, recepcids, tigyfélkapcso-

lati szakember stb.

vita, targyalds, meggy6zés kereskedd, tigynok, tizletkotd sth.
forditds, tolmacsolas fordité, tolmécs, nyelvtanar sth.
felvilagositas, tajékoztatds riporter, sajtészévivs, médiaszakmék sth.

10. Intuicio, otletek, képzelet, kreativitas, transzcendencia

Tevékenység Példak szakmara, munkakorre

kreativitas, 6tletgazdagsag miivészi palydk, reklamszakmdk, alkotémunka
sth.

keresés, felfedezés, atélés, dsszeftigeések | kutatd, feltaldld, miavész, szocioldgus, pszichols-

meglatisa gus, grafolégus, homeopata orvos

tervezés, képzelet, zene éplitész, iparmiivész, divattervezd, karmester, ze-

neszerzd sth.

filozof4l4s, meditacid, elmélkedés filozéfus, vallastorténész, csillagdsz, orientalista
sth.

hit, transzcendencia, igehirdetés pap, lelkész, prédikator, missziondrius stb.

kikérdezés, kémkedés, nyomozas Jogdsz, kriminoldgus, bird, tigyész, detektiv, hir-

szerzd stb.

A grafolégiai szakvéleményben hérom pélyairdanyt javasolunk, nem egy-egy adott
szakmat, csak ha igen egyértelmi, akkor konkrét szakmat. A pélyairdanyon belil, a
tablazatok tevékenységre utalé oszlopaiban fellelhetd tevékenységek koziil, koriltekin-
t6 elemzéssel donthetd el, hogy a tandcskérd melyik konkrét szakmat tartja leginkabb
testhezéllonak, vagyis melyik ..szélitja” meg.

A tandcskérérdl egy részletesebb anamnézis is torténik. Elengedhetetlen a csalddi
koriilményekrdl, az egészségi allapotrdl, a hobbirdl, az egyéni specidlis képességekrdl,
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az elért eredményekrél, a tanulményi versenyek helyezéseirdl sth. minél t6bb informa-
ci6t gytjtent. Mindezeket és a pszicholdgiai, valamint a grafolégiai vizsgélati eredmé-
nyeket dsszesitve jutunk el az egyéni palyaalkalmassaghoz.

A pélyavélasztdsi tandcsaddssal egy iddben gyakran kertil sor a személyiségfejlesz-
tési javaslatokra is. Egy gatlasos szorongd gyermek példaul — barmilyen 6 képessé-
gekkel is legyen megaldva — alulteljesit, képtelen kihozni 6nmagabdl a lehetdségeket,
és kudarcokkal kiizdve egyre jobban elvesziti az 6nbecsiilését. Ez jellemzb az alabbi
gyermekre is.

3. abra. 13 éves altalanos iskolai
tanul6 kézirasa

A kéziras alapjan 6l lathaté az igen silyos 6nértékelési zavar, amely meggétolja,
hogy sikeres legyen tanulmanyi téren, de kudarcokat szenved a kapcsolataiban is. Pszi-
cholégiai segitséggel jelentGsen névelhets az inbecsiilése, amelynek hataséra latvanyos
javulas érhetd el tanulményi téren, de a hétkdznapi életben is: a kapesolatokban, a
kozisségi életben.

PALYAVALASZTASI ESETTANULMANYOK (KIVONAT)

ESETTANULMANY (18 EVES FIU)

A kéziras egyéni jellege és variabilitisa miivészi hajlamokat mutat, alapvetGen melan-
kolikus temperamentumu fiatal. A 9 hajlamcsoportba sorolhatjuk, amelyben az intui-
c16, otletek, képzelet, kreativitas, transzcendencia hangstilya jellemz6.

Tovabbtanulési iranyként a Képzémivészeti Egyetem javasolt, mivel lathatéan al-
kotét palydra sziiletett, s a 16 kéziigyesség alapjan els6dlegesen a grafikus pélya téinik a

legtesthezallobbnak.
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4. abra. 18 éves fia kézirasa

Miésodsorban a restaurdtor pélya meriil fel. A mivészi teriileteken alkoté médon
megélheti érzékenységét, fejlesztheti onkifejezd készségét, és letisztult formakkal adhat-
ja at élményeit a vilagnak. Ehhez azonban feltétlentiil erdsitenie kell 6nbizalmét, s fel-
oldania visszafogottsagat, hogy a képzelete minél szabadabban tudjon alkotni. Jelenleg
sok lefojtottsdg van benne, ami géatolhatja, ezért személyiségfejlesztés javasolt.

Harmadsorban felmeriilt a kutatéi pélya, els6sorban nyelvtudoményi teriileten.
A 18 éves fit grafikusnak jelentkezett, felvették, és jelenleg végzi az egyetemet.

11. ESETTANULMANY (18 EVES LANY)

Igen 16 mtellektussal megaldott, 6 fellépést, reprezentativ lany, akinek magyar az
édesanyja és vietnami az édesapja. Vonzd szdmdra minden, ami véltozatos, ami krea-
tiv, ami djfajta lehetGségeket teremt a vildgban. Kalandvigya, utazasi vigya és 6nmeg-
mutatdsi vagya osszefonddik tuddsszomjaval, az a tipus, aki egész életében tanulni,
fejlédni szeretne.

A vizsgdlati eredmények alapjan a 8. hajlamcsoportba sorolhaté: atlag feletti a
kommunikécids készsége, erGs a beszéd iranti sziikséglete. Verbalisan és a metakom-
munikdcié szintjén is konnyedén képes kifejezni magat, gyorsan ra tud hangolédni a
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5. dbra. 18 éves lany kézirdsa
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masik ember hullimhosszara. Harom nyelven beszél a magyaron kiviil (angol, francia,
vietnami).

Pélyavilasztasdban donté tényezd a fejlett kommunikécids képesség, a sokirdnyt
érdeklddés, kreativitds, a véltozatossagigény. Specidlis adottsdgot jelent a sziil6k vegyes
hézassiga, a két kultiraban valé .,otthonléte”.

Elsédlegesen javasolt a vendéglatdi-kereskedelmi palya, amelyben a kommunikdci-
6s készségét, kreativitasat kiélheti, valtozatos, folyamatos utazassal kapcsolatos szakte-
rilet. Itt nagyban tudna hasznositani a sziiletése folytan szerzett ..kétvilagt” gyokereit,
kiemelkeddt tudna létrehozni a vietnami és a magyar kultira 6tvozésével (ezek kitelje-
sftésére akdr a diplomdciai palya is széba johet).

Mésodlagosan javasolt a mivészeti menedzser pélya, ahol a fenti adottsdgait maxi-
malisan tudnd kamatoztatni.

Harmadlagosan javasolt a reprezentacids tevékenység: reklam szakember PR mun-
kakorokben, akinek a tevékenységében osszefonddik a miivészet, a gazdalkodds és a
kommunikécids képesség.

I11. ESETTANULMANY

Az 1. hajlamesoportba sorolhaté. Az anyag fontossaga, birtoklasi igény diagnosz-
tizalhatd, a fizikai, test sik hangsilyozottsdga szembeting. A tanulményi eredménye
1igen gyenge volt altaldnos iskoldban 1s, mivel az absztrakeid, az elméleti tdrgyak tanu-
lasa gyotrelem szdmara. A gyakorlat vonzza, a konkrét gondolkodés jelzi az anyag fon-
tossagat. Autdszerelének tanult, de nem érzi |6l magét, egy szakmat keres, ami szdmara
testhezallé.

A férfi kézirdasban sok feminin elem lathatd, amely természetszeretet, a gondosko-
dds képességét mutatja, s a tesztekkel egytittesen az allatgondozas felé mutat. A ko-
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rabbi palyavalasztasban - amely a sziiltk javaslatara sziiletett meg az apa autdszerel?
miihelyét alapul véve - |6 iranynak mutatkozott az anyagisdg, de nem térultak fel az
arnyalatok, hogy nem a targyakkal, hanem az allatokkal van bensGséges kapcsolata.
Javaslatunk alapjdn allatapoldi szakmat tanult, s jelenleg egy vidéki dllatkertben dolgo-
zik nagy megelégedéssel.

Kéoszt sziil, ha valaki nem a sajat képességeinek, életfeladatanak megfeleld munkat
végzi, akaratlanul is rombolva vele a kornyezetét. Rend akkor van az embert vilagban,
ha mindenki megtaldlja a helyét, mindenki 6rommel bontakoztatja ki képességeit, te-
hetségét tnmaga és a kozosség boldoguldsara. Ezt az elrendezbdést tudjuk segiteni a
palyavalasztasi tandcsadéssal.
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After reviewing the introduction of training contracts, the second part of the report details
who and how have been interviewed for the survey. Three types of training sites were stud-
ied: small- and medium-sized businesses, large businesses and teaching businesses. The
equipment and personnel used for teaching were assessed. Cooperation with schools was
also asked about. The types of applicants in different forms of training and their ability to
meet expectations were of 1ssues of special emphasis in the survey.

The article reports the details of a survey about the Hungarian system of vocational educa-
tion operators conducted in 2006 on behalf of the National Vocational Education Institute.
Different aspects of changes in vocational education in the 90s are analyzed: structural
changes in the school system, the decrease in the number of students, changes in grade
point averages of students, changes in school operators, and the reasons for the disintegra-
tion of training workshops. The article also talks about the opinion of school operators
about these changes in the Northern Great Plain region. The opinion of school operators
and training schools about strategic planning is also analyzed. After describing the above
area of vocational education, the authors also list some suggestions.

Mrs. Andras Balogh writes about research into the tramning of vocational education teach-
ers and the suggestions resulting from these surveys. She gives the definition of the vocation
of a teacher used by the European Commission. She reviews Hungarian research and de-
velopment. She analyzes the suggestions of a strategic committee operating between 2005
and 2007, whose main goal was to reform the training of trainers. The suggestions include
the collection of experiences and the articulation of emerging demands. An important task
suggested by the committee was to elaborate the career tracking system of teachers and
program of continuing vocational teacher education. The article analyzes the experiences
with the vocational education sample curricula prepared in cooperation by the National
Vocational Education Institute and the Social and Labor Ministry.

The authors analyze and give some examples for the practical use of graphology in the
area of guidance counseling. The first part of the article talks about the complex tasks and
decisions society, students and their families have to face when choosing a career. Graphol-
ogy can be a way to provide some help in such situations. The authors write about how the
examination of the complexity of handwriting can help in choosing a career. The method
developed by the CEREG Graphology Academy is also described. Finally, some case stud-
ies are provided to illustrate their points.
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La premiére partie de I'étude évoque I'introduction du contrat d’étude. Dans la deuziéme
partie les auteurs présentent avec qui et ott les auteurs faisait les interviews. Ils examinaient
les caractéristiques de trois types d’atelier d’application: ceux des grandes, des petites et
moyennes entreprises et ceux des entreprises d’enseignement. Ils posaient des questions
sur les conditions matérielles et personnelles de la formation. Ils décrivent les caractéristi-
ques de la coopération des ateliers avec les écoles. 1ls examinent les gens qui s'inscrivent
aux différentes formations et leurs performances par rapport aux attentes.

Les auteurs présentent une recherche faite en 2006 & la demande de [‘Institut National
de Formation sur le systéme des supporteurs hongrois de la formation professionnelle. 1ls
analysent les changements de la formation professionnelle dans les années 1990: le chan-
gement de la structure du systéme scolaire, le moyen d‘études des éléves, la diminution
du nombre des éléves, le changement des supporteurs des écoles et la décomposition des
ateliers d’application. lls se faient une opinion sur les changements des supporteurs des
écoles de formation dans la région de Nord-Alf6ld. A part de la description des domaines
analys

s, ils présentent ausst leurs propositions.

L‘auteur présente les recherches et les propositions concernant la préparation des en-
seignants travaillant dans la formation professionnelle. Elle fait connaitre les principes
d‘apres lesquels la Commission Européenne définit la profession de pedagogue et elle
évoque les recherches et les développements hongrois dans ce domaine. Elle analyse les
propositions d‘une commission stratégique (2005-2007) dont le but principal était la sui-
vante: ,,Renouveler la formation des formateurs!” Les propositions de cette commission
concernent le ramassage des expériences et la formulation des besoins. La commission
trouve que I*élaboration du systéme de I"observation de la carriére des pédagogues et du
programme du recyclage des enseignants des écoles de formation est une tiche importante.
L*Institut National de Formation et le Ministére Social et du Travail ont fait en coopération
des plans de modéle de formation professionnelle. L*auteur en donne une analyse et des

conclusions.

Apres avoir examiné de différents exemples, les auteurs analysent les possibilités de I*ap-
plication de la graphologie dans I‘orientation professionnelle. Dans la premiére partie du
texte les auteurs montrent les problémes et les décisions que la société, les éléves et leurs
familles doivent affronter concernant le choix d“une carriére. Cest dans ces situations dif-
ficiles que la graphologie peut aider. Elles examinent I’aide que la graphologie peut donner
qt graphologie [ que la graphologie p

dans le choix de métier sous tous ses aspects. Elles présentent la méthode de ["Académie
de Graphologie CEREG. Enfin elles illustrent les idées présentées dans ce texte avec des
7 M N

études de cas du choix de carriére.
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Nach dem Uberblick der Einftihrung des Ausbildungsvertrags stellt der zweite Teil der Studie dar,
wo und welche Personen withrend der Untersuchung gefragt worden. Die Eigenheiten drei verschie-
dener praktischer Ausbildungsplétze wurden untersucht: die der Mittel-, Grof3- und Kleinunterneh-
men, ferner die der Bildungsunternehmen. An den verschiedenen praktischen Ausbildungspliitzen
wurden Fragen beziiglich der gegenstindlichen und personlichen Bedingungen gestellt. Die Charak-
teristiken der Kooperation mit den Schulen wurden aufgezéihlt. Mit besonderer Betonung wurde es
untersucht, welche Schiiler sich fiir die verschiedenen Ausbildungen bewerben und wie sie da den

Erwartungen entsprechen.

Die Autoren berichten in ihrem Artikel tiber ihre Untersuchung beziiglich des Tragersystems der
Berufsausbildung in Ungarn, die sie im Jahre 2006 im Auftrag des Nationalinstituts der Berufsbil-
dung ausgefiihrt haben. Die Veriinderungen der Berufsausbildung in den neunziger Jahren werden
analysiert: der Strukturwechsel der Schulsystems, die Verminderung der Schiilerzahl, die Tendenzen
der des Notendurchschnitts bei den eingeschulten Schiilern, die Verinderungen in der Trégern der
Schulen und die Griinde des Zerfalls der Praktikumswerkstitte. In der Studie wird auch dariiber
berichtet, wie die Triiger der Schulen in der Region Nord-Tiefebene die Veriinderungen sehen. Die
Meinungen der Triger und der berufsbildenden Schulen tiber die strategische Planung werden ge-
sondert analysiert. Nicht nur das untersuchte Gebiet der Berufsausbildung wird von den Autoren

beschrieben, am Ende des Artikels werden auch die Vorschliage zusammengefasst.

Andréasné Balogh stellt die Forschungen und Vorschlige beziiglich der Vorbereitung der Ausbilder
dar. Im Artikel wird beschrieben, wie und geméf3 welchen Grundsétzen die Européische Kommissi-
on den padagogischen Beruf bestimmt. Die ungarischen Untersuchungen und Entwicklungen wer-
den tiberblickt. Die Autorin untersucht die Vorschlige der strategischen Kommission detailliert, die
zwischen 2005 und 2007 titig war, und deren Hauptziel war: ., Die Ausbildung der Ausbilder zu
erneuern!”. Die Vorschléige erstrecken sich auf die Zusammenfassung der bisherigen Erfahrungen
und auf die Darstellung der erhobenen Anspriiche. Als eine wesentliche Aufgabe wird die Ausar-
beitung des Programms beziiglich der Systems der Karrierebeobachtung der Pidagogen und der
Weiterbildung der berufsschulischen Lehrer dargestellt. Im Artikel wird auch die Lehre der Analyse
der Musterlehrpléine fir Berufsbildung, die in der Kooperation des Nationalinstituts der Berufsaus-

bildung und des Ministeriums fiir Sozial- und Arbeitswesen ausgearbeitet wurde, analysiert.

Die Autoren analysieren durch Beispiele eine praktische Anwendung der Graphologie, die Hilfe bei
der Berufswahl. Im ersten Teil der Artikel wird dargestellt, welche zusammengesetzte Aufgaben und
Entscheidungen die Berufswahl fiir die Gesellschaft, die Schiiler und deren Familie bedeutet. In
dieser schwierigen Entscheidungssituation kann die Graphologie eine Hilfe leisten. Die Autoren un-
tersuchen, was fiir eine Hilfe die Komplexitét der Handschriftendeutung bei der Berufswahl leisten
kann. Auch die Methode der CEREG Graphologieakademie wird dargestellt. Schlief3lich werden die

Feststellungen des Artikels mit Fallstudien tiber der Berufswahl illustriert.
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AZ ILLUSZTRACIOK FORRASA
Az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Mazeum Tankonyv kiilongyijteménye
Az OPKM Tankonyvtéra jelenlegi felépitésében teljeskord, az orszdgban egyediildllé tankonyvgy(jtemény,
mivel magaban foglalja az elmult idGszakok tankonyvei mellett a jelenleg hasznalatban 1év6 tankényveket
is. A teljesség igényével gyiijti a mindenkori Magyarorszagon megjelent alsé, kozépfoku oktatds valameny-
nyi iskolatfpusénak hivatalos tankényvmindsitésen megieleh tankdnyveit. (beleértve a szakoktatds tan-
konyveit is)
A gydjtemény részei:

* muzedlis tankonyvek 1867 el6itt

*  1868-1948 kozott Magyarorszagon megjelent, illetve magyar vonatkozasu tankonyvek

* az 194946l Magyarorszigon megjelent, illetve magyar vonatkozasu tankonyvek

o kiilfoldi tankonyvek
Tankinyvbemutatd-hely
Lehetséget nytjt a kozoktatdsban jelenleg vélaszthatd tankonyvek megtekintésére, szabadpolcos rend-
szerben (tantargyak, valamint kiadék szerint csoportositva).
A tankdnyvbemutat$ hely munkaiddben l4togathaté.
Tdyékoztalds:
T4jékoztatd szolgalat: (361) 323-5553 * www.opkm.hu
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