Fonat MIBALY=NAGY GYULA—VERESSNE GONczI IBOLYA:

SZAKKEPZO ISKOLAK ES FENNTARTOK VELEMENYE
ES ELVARASAI A SZAKKEPZESROL

KUTATASI CELOK

A Nemzeti Szakképzési Intézet 3. Stratégiai Bizottsdga' meghizdsabdl kertilt sor 2006
majusdban a szakképzés hazai fenntartéi rendszerét vizsgald kutatds lefolytataséra.
A bizottsig az atalakulé hazai szakképzési rendszer fenntartéi rendszerével kapeso-
latban fogalmazta meg elvardsait a kovetkezd teriileteken: stratégiai tervezés, operativ
ranyitas, képzési struktira, finanszirozas, adaptacids képesség, munkaerd-piact igé-
nyek, valamint a mindségbiztositas. Elemz6 csoportunk — tekintettel a rendelkezésre
allé rovid iddre, és a szakképzd iskoldk tavaszi feladataira — az Fszak-alfoldi régiéra
koncentralé empirikus kutatas eredményei alapjan fogalmazta meg javaslatait a fenn-
tartdl rendszerre vonatkozdan.

A képzési struktira valtozdsaira, a finanszirozdsra, a stratégiai tervezésre, a . keres-
letre” és a hatrdanyos helyzetre vonatkozé vizsgélatok {6bb eredményeit ismertetjiik. Ta-
nulmanyunk hangstlyozottan empirikus jelleg(, alapveten a kutatdsi eredményeink
elemzésére vallalkozunk.

MODSZEREK ES MINTA

A kutatds sordn alkalmazott médszereket az elemzett kérdés lehetséges irdnyai alapjan
hatdroztuk meg. A vizsgilat a szakképzési rendszer szimba veheté mikodési tertileteit
érintette. A hazai szakképzés miikodésének megértéséhez minden szempontbdl figye-
lembe kell venni a kilencvenes évek szakképzési kutatasait, melyeket a dolgozat ma-

1 Jelen tanulmény a 3. Stratégiai Bizottsag: .. Javitani a felhaszndldk érdekérvényesitési lehet6-
ségét!” c. kutatdsi zdrdjelentésének szerkesztett és lényegesen roviditett véltozata. Az erede-
1 kutatasi zardjelentés elérhetdsége: Fénai Mihaly-Nagy Gyula-Veressné Gonczi Ibolya: A
szakképzd iskoldk fenntartéi rendszerérdl. www.nive.hu/szakkepzes_strategiai_bizottsagok
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sodik fejezetében ismertetiink. A képzés szerkezeti, tartalmi és pedagdgiar miikodési
sajdtossagait e folyamatok alakitjdk napjainkban is.

A szakképzés rendszerének szakmai és tudomdnyos elemzései mellett ugyancsak
fontosak a szakképzésre vonatkozd, a szakképzés helyzetét és stratégiai fejlesztését ala-
kit programok és stratégiai tervek, koncepcidk. Ezek kozott elemeztitk a Szakiskolai
Fejlesztési Programot, a Szakképzésfejlesztési Stratégiat, valamint a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara kozéptavi szakképzési stratégidjat. Az elmult fél évtizedben ezek
a koncepcidk voltak azok, melyek a legatfogébban fogalmaztik meg a szakképzés fej-
lesztésére vonatkozd célokat és a stratégiai helyzetelemzéseket. T6bb nagyobb fenntarté
kizoktatasfejlesztési és intézkedési tervét is elemeztiik a térségi megkozelités alapjan.

Kutatdsunk sordn a stratégiai és koncepciondlis terveket, anyagokat a dokumen-
tum-elemzés modszerével vizsgaltuk. Az Eszak-alfsldi régibban nagyobb fenntarték
korében interjis megkeresésekre, valamint egy teljes kortre tervezett kérddives adat-
felvételre keriilt sor a fenntarték és a szakképzd iskoldk korében. A tobbféle kutatdsi
mddszer alkalmazdsa lehetdséget adott arra, hogy az 1d6 rovidsége ellenére a tanulma-
nyunkban megfogalmazott kévetkeztetések dltalanosithaték legyenek a hazai szakkép-
zési rendszer egészére. A 2006. majusi kérddives adatfelvételhez onkitoltés postar kér-
déivet hasznaltunk, mely behatérolta a valaszadési hajlandésagot is. Kérdéiviink csak
nyitott kérdéseket tartalmazott, amelyek igy — bizonyos mértékig — egy félig strukturalt
mterji kérdéseiként is felfoghatok. A vélaszadasi hajlanddsagot a vizsgalati id6szak is
jelentdsen befolydsolta, mivel a megkeresésre az érettségi és szakmai vizsgdk idején ke-
riilt sor, ezért szamos fenntarté és iskola a megnovekedett feladatokra hivatkozva nem
valaszolt a kérddivre. A régié fenntartdinak és iskoldiak megoszldsa a kovetkezo:

Az iskoldk megoszldsa a fenntarté szerint:

* Megyei 6nkorményzat fenntartdsaban 21
e Megyet jogti véros fenntartdsdban 39
* Egyéb telepiilési onkormanyzat fenntartasaban D8
* Egyhazi fenntartasban 5}
* Alapitvanyok fenntartdsaban 19
o Osszesen: 142

A fenntarték megoszldsa:

*  Megyei inkormdnyzat 3
*  Megyei jogti viros dnkormanyzata 3
*  Egyéb véros és kizség tnkormanyzata 52
* Egyhdzi fenntartd 5}
* Alapitvényi fenntarté 19
o Osszesen: §2

A fenntartéknak és a szakképzd iskoldknak Gsszesen 224 kérddivet kiildtink ki,
melyek koziil 58 érkezett vissza, ami megfelel az onkitoltds kérddivek visszakiildési
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ardnyanak. A 82 fenntarté koziil 15-en valaszoltak a kérdéivre, ami azt jelenti, hogy
csak minden 6todik fenntartd valaszolt. Az alapitvanyi fenntartoktél mindossze két
vélasz érkezett. A nagyobb fenntartok — hasonléan az egyhdziakhoz — inkébb az inter-
jat vélasztottdk. A szakképz6 iskoldk koziil 43 valaszolt - csaknem minden harmadik
- de ezek koziil tobbet nem tudtunk feldolgozni, az 6sszes szempontot figyelembe véve.
Kiilonos figyelmet érdemel, hogy meglepden sok nagyvérosi, nagy létszamu, komoly
multtal és képzési tapasztalattal, respektussal rendelkezd iskola személyes megkere-
séstink utdn sem vélaszolt a kérdbivre. Tapasztalataink alapjan elsGsorban a kis-és
kozepes nagysdgi varosokban miikodd szakképzo iskoldk mikodtek egytitt. Elemzé-
stinkben az egyes kérdésekre adott érvényes vélaszolok szamat vessziik figyelembe, ami
a lehetséges statisztikai elemzések szintjét is behatdrolja, és igy leginkabb . kvalitativ”
elemzéseket alkalmazunk.

A SZAKKEPZES VALTOZASAI A KILENCVENES EVEKBEN

A hazai kizoktatas kilencvenes évekbeli valtozdsal — amelyek nem keriilték el a szak-
képzé iskolakat sem — j6részt szerkezetiek: egyrészt a gazdasdggal és a foglalkoztatdssal
faggnek Gssze, masrészt a gyakorlati képzést érintik, harmadrészt a szakmak irant
kereslettel kapesolatosak. Ismert, hogy a kizépfoku oktatas szerkezeti véltozasai a szak-
képzést 1s érmtették, hisz a kordbbi szakmunkdasképz6 iskoldk szakkozépiskolai, mig a
szakkozépiskoldk gimnaziumi osztalyokat inditottak, és szdmos altaldnos iskola pedig a
kilencvenes évek végén szakiskolai osztilyok inditdsaval probélt meg tanuldkat . szerez-
ni” a csokkend létszama korosztalyokbdl. A szakképzés helyzetét a kordbbi, szocialis-
ta nagytizemekre alapozott gazdasig 6sszeomldsa 1s befolydsolta a munkaerd-kereslet
szerkezetének, illetve a gyakorlati képzés feltételeinek megvaltozasaval. I folyamatok-
hoz jarult a tanulér motivaciok atalakuldsa, valamint a tanuldi rekruticié osszetéte-
lének radikélis dtalakuldsa, melynek eredményeként a szakképzd iskoldk — kiilonosen
a szakiskoldk — a gyenge iskolai teljesftményti tanuldk képzéhelyeivé valtak >

A FOBB VALTOZASOK

SZERKEZETVALTAS AZ ISKOLARENDSZERBEN

Az iskolaszerkezet jelentGs mértékben ,alulrdl |6v6” szerkezetvaltas, melynek {6 vesz-
tese épp a szakképzés. A szerkezetvdltas elsdként a gimndziumokat érintette, mayd sor

2 Jelen tanulményunkban terjedelmi okok miatt eltekintiink a szakirodalom, illetve a kilencvenes évek
részletes elemzésétdl, elsdsorban a f6bb folyamatokat emeljiik ki, tobbek kozott Liskd llona, Gyorgyi
Zoltéan, Lannert Judit, Fehérvéari Anikd, Polényi Istvén, Timér Jdnos és Szép Zsofia kutatdsai alap-
jan.
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kertilt a szakkozépiskoldk oktatdsi kindlatdnak a véltozdsara is: ezek az iskoldk is indi-
tottak gimnaziumi osztalyokat. A valsdgba kertilt szakképzés — mely vélsdgnak szamos
oka volt és ezek koziil csak az egyik a szerkezetvaltds - az Gy helyzetre . felfelé” t6rténd
terjeszkedéssel reagdlt, azaz a szakiskoldk szakkozépiskolai osztalyokat, mig a szak-
kizépiskoldk gimndziumi osztilyokat inditottak. A kilencvenes évek végére a ., post-
secondary” képzés, azaz az iskolarendszer(i akkreditalt felséfoki szakképzés jelentette
a szakkozépiskoldk egy részének a képzés . felfelé” torténd tovabbépitését. A felséfoku
szakképzés, mikozben menekiilési utat jelentett a szakkozépiskoldk szamara, szdmos
problémat vetett fel, példaul a tanuldk jogviszonyat illetden. A vazolt expanzidk” célja
az egyes iskolatipusok és az egyes iskoldk nyitdsa volt az ,,oktatdsi piacra”, pontosab-
ban vélaszkisérlet a csokkend tanuléi 1étszambdl adédé kihivasokra.

A TANULOK SZAMANAK JELENTOS CSOKKENESE

A kilencvenes évek mésik, meghatarozé jelensége a prognosztizilhaté demogréfiai fo-
lyamatok, azaz a tanuldk létszaménak gyorsulé csokkenése mellett a szakképzésben
részt vevd tanulok szamdanak radikalis csokkenése volt, kiilondsen a szakiskolar kép-
zésekben. Mig a nyolevanas évekig a megfelelé korosztalyok kétharmada szakmunkés-
képzd iskolakban tanult, addig a szakiskolai tanuldk ardnya a kilencvenes évek végére
a megfelel6 korosztalyok egyharmaddra csokkent. Ez révid- és kizéptavon lényegesen
rontotta a szakképzés pozicioit és érdekérvényesitd képességét. Ugyanakkor hosszi
tavon a funkcionalista munkaerd-piaci értelmezési lehetdség alapjan felértékelheti a
szakképzettség szerepét, annak relativ vagy valds hidnya miatt.

A TANULMANYI ATIAG CSOKKENESE A BEISKOLAZOTT TANULOKNAL

A csokkend és atstrukturalddé szakképzés hosszabb 1ddtavi, a . személyzet szlikosségé-
re” visszavezethetd, relativ elényeit és a munkaerd-piaci kindlat véltozasait a szakkép-
zésben tanulé didkok mérhetd teljesitményeinek és kompetencidinak a hidnyai alakit-
14k, és ez akdr ki is olthatja a szakképzésben részt vevok kinalati elényeit. A kilencvenes
években a kozépfoki oktatds terjeszkedése kovetkeztében, a szakkozépiskoldk a . hér-
masok és négyesek iskoldi”, mig a szakiskoldk a . kettesek és harmasok™ iskoldi lettek;
a szakképzésben tovabb tanulé didkok atlagos iskolai eredménye kortilbeliil egy egész
jeggyel csokkent a nyolevanas évekhez képest. E kedvezitlen folyamat mellett a szakis-
koldk a hétranyos helyzet( tarsadalmi csoportokbdl szarmazé didkok befogaddiva val-
tak — azokéi, akik gyakran kiizdenek tanuldsi és iskolai beilleszkedési zavarokkal - {gy
nem véletlen, hogy az ezredfordulé utan erételjesen felvetdott e gondok kezelésének a
szandéka és korvonalazddott a gyakorlat is.
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VALTOZASOK A FENNTARTOK KOREBEN

A szakképzés szerkezetét nemesak a kozépfoki oktatds expanzidja és a tanuldk to-
borzasénak sajatossagai alakitottdk — legaldbb ilyen fontos volt a fenntarték korének
lényeges médosuldsa is. A fenntarték korét a telepiilési 6nkormanyzatok, az egyhazak
és az alapitvanyok jelentették. Lényeges valtozas tortént az G fenntartok - egyhazak
és alapitvanyok - megjelenése mellett a fenntarték 6nallésdgaban is. A magéniskoldk
fenntartdi kiilondsen a felnéttoktatasi intézményeknél szereztek komoly pozicidkat, és
ennek eredményeként az iskolarendszeren kiviili szakképzésben a kozoktatdsi intéz-
mények silya és szerepe lényegesen csokkent. Az iskolan kiviili szakképzés kozoktatd-
son kiviili szerepl6i gyakran a torvényi szabdalyozisbdl adddéan is komoly eldnyokhoz
jutottak. Képzési rendszeriik és miikodési médjuk sokkal rugalmasabb volt - és maradt
napjainkig is -, {gy az .,,oktatdsi piacon” el6nyos helyzetbe kertilhettek.

SZETESO GYAKORLOMUHELYI RENDSZER

A rendszerviltas utdni évek egyik meghatirozo folyamata a szakképzésben a kordbbi,
nagytizemi, vallalati gyakorlé mthelyi struktira szétesése volt. Ennek egyik oka a szo-
cialista nagyipar dsszeomldsa, a kialakuld nagymérték munkanélkiiliség volt, ami a
kilencvenes években a gyakorlati képzés dtalakitasat eredményezte a szakképzésben.
Nott az iskolai tanmihelyek szerepe, és megjelentek a szakképzés gyakorldhelyeiként
a kis- és kozepes véllalkozdsok. A kordbbi nagytizemi, nagyipari szerkezet dsszeomld-
sa nem Jart egytitt a szakképzés szakmastruktirdjanak hasonléan radikélis atalakula-
saval. Az dtalakult gazdasig és munkaerépiac dltal nem igényelt szakmdk képzése a
maguk tehetetlenségi erejénél, és az iskoldk, valamint a fenntarték érdekei miatt még
hosszti tdvon fennmaradtak.

A PALYAVALASZTASI DONTESEK LASSU VALTOZASAI

Sajdtos mdédon konzervélta a szakképzés szakmastruktirdjat a nehezen alakithatd
palyavilasztas: a tanulok pélyavélasztasi motivacior és elképzelésel, valamint a szii-
[6k elképzelései és elvardsai nem estek egybe a prognosztizilhaté munkaerd-piaci és
gazdasigi folyamatokkal. Ennek eredményeként a szakképzésben egyszerre alakult ki
tilképzés és alulképzés, a szolgdltatdsok néhany tertletének divatszakméiban a nagy
tiljelentkezések mellett egész ipari, mezdgazdasdgi és épitdipart szakmak ., tirtiltek ki”,
ami megnehezitette és neheziti e szakképzd iskoldk mikodését. A szakképzd iskoldk
részben e folyamatok miatt kényszeriiltek a gyengébb képességti tanuldk felvételére,
~beengedésére”.

E folyamatok hatdsara az ezredfordulén - nem kis mértékben az Eurépai Unié
kozos politikdjanak a hatdsara - sor keriilt a hazai szakképzés rendszerének lényeges
atalakitdsdra s, mely részben a tankételes kor megemelkedésével, részben a miikodési
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problémakkal fiiggitt 6ssze. E véltozasok elsGsorban tantervi jellegliek voltak, példaul
a kozismereti és szakmai ismeretek oktatdsara vonatkoztak.

Napjaink mdsik nagy valtozédsa a tanagyag tartalmdra, felépitésére és a tanitis mod-
szereire vonatkozik a moduldris és a kompetencia alapi képzés esetében.

FENNTARTOK ES SZAKKEPZO ISKOLAK AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN:
VELEMENYEK A FENNTARTOI RENDSZERROL

A szakképzés fenntartdi rendszerére vonatkozé javaslatok megfogalmazisihoz nélkii-
lozhetetlennek tartottuk a fenntarték és a szakképzé iskoldk megkérdezését. Hogyan
lagak az érintettek a szakképzés jelenlegi helyzetét és annak a fenntartéi rendszerrel
Osszefiiged gondjait? A vélemények feltardsahoz a kérddives megkeresés és az mterjik
eredményeit hasznaltuk fel. Mivel a fenntarték és az iskoldk kisebbik része valaszolt a
kérddivre, néhdny esetben hidnyosan is, ez befolyasolta az eredmények feldolgozasat,
példaul ez magyardzza az elemszdamok eltéréseit a tanulményban. A tovdbbiakban a
kutatdshoz alkalmazott kérd6iv kérdéseit elemezziik, de ebben a cikkben nem tériink
ki minden szempontra és problémara.

A KEPZESI STRUKTURA VALTOZASAINAK ELEMEI

Hazénkban az elmdilt 15 évben, a kozépiskolai korosztalybdl — nappali rendszer( ok-
tatdsban — a szakképzésben részt vevik ardnya 76%-rél 66%-ra csokkent. A szakkozép-
iskoldk tanuldinak szdma emelkedett, de a szakiskolakban, a fizikai foglalkozdsokra
felkészitd szakmdkban a tanuldk létszdma a felére zsugorodott. Bizonyos szaktertile-
teken mar érezhetdek ennek negativ hatdsai, hiszen a m(ikods gazdasag komoly lét-
szamhidnnyal kiizd, nehezen taldlnak a munkaerépiacon megfelelt szakképzettséggel
és munkakultirdval rendelkezd szakembereket.

It vizsgaljuk, hogy a képzési struktira és a szakképzési iranyok meghatdrozasaban
kiknek az érdeke domindl, kik a meghatarozé szereplok? Mi a mechanizmusa a szak-
képz6 1skoldk szerkezeti dtalakitdsdnak, mennyire befolydsolja ez a képzés tartalméat?
Mi a fenntartdk és a szakképz6 iskolak szerepe a munkaltatoknal folyé gyakorlati okta-
tasban? Hogyan sziiletnek meg a dontések a beiskoldzas sordn, és mekkora az iskoldk
szerepe a térség szakképzésében?

Egy szakképzd iskoldnak az alapvetd célja vitathatatlanul az, hogy a szakma kor-
szer(i elméleti és gyakorlati ismereteivel, konnyen konvertdlhaté szaktuddssal és j6
munkakultiraval rendelkezd szakembereket képezzen a térség gazdasiginak igényei
szerint. Ennek megvaldsitdsa azonban .,t6bb sebbdl i1s vérzik”. A képzési struktira
alakitdasanak tényezoit vizsgal6 kérdésiinkben lehetséges szereploként a fenntartét, az
iskoldt, a munkaerdpiacot és a sziilSket jeloltitk meg. Arra a kérdésiinkre, hogy ki vagy
kik alakitjik meghatdrozé médon a képzési struktirat, a véazolt szerepl6k koziil a mun-
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kaerGpiac és a gazdasig szerepl6it nevezték meg legkevésbé a megkérdezettek, azaz 6k
tudjdk kevéshé érvényesitent az elvarasaikat és igényeiket.

A vélaszadé fenntarték tobbsége ugyanis a szakképzés teriiletén semminem intéz-
ményesitett kapcsolatot nem tart a munkdéltatékkal, az iskoldkra bizza a képzési profil
alakitdsanak a gondjat, tdliik vérja ehhez a javaslatokat. A jogszabdlyi elGirdasokat ter-
mészetesen betartjak, megkovetelik és végrehajtjak a kizoktatési torvényben el6irt elé-
készitési, véleményeztetési és jGvahagydsi eljards minden 1épését. Kevés konkrét elirdst
taldlunk viszont a tartalmi elemek befolydsoldséra, a kivanatos szakképzési struktdra
atalakitdsara, legfeljebb az 6nkormanyzati dontés-el6készitést segitd feladatellatast, in-
tézményhal6zat-miikodtetési és fejlesztési tervekben.

Még rosszabb a helyzet az iskoldk esetében. Vélaszaik tobbségében ugyanis nem
a munkaerdpiac igénye szerepel elséként, meghatirozd tényezdként, hanem - szin-
te felvéltva - a sziilé/tanuld kivansdga, az iskola érdeke és néha a fenntarté anyagi
kondiciér. A munkaaddk érdeke legtobbszor a hattérbe keriil, néha az utolsé helyre.
Az indokok érthetéek, és részben elfogadhatdak: nincsenek megfogalmazott, hiteles és
megbizhaté munkaeré-piaci igények. Részben az interjik sordn, részben a visszaka-
pott kérddivekbdl értestiltiink olyan esetekrdl, amikor az iskola a legjobb szandékkal ve-
zérelve kereste meg kérdéseivel a térség munkaltatoit, de vélaszt tizediiktdl sem kaptak.
Az egyik jelentds varos a munkaerd-piaci helyzet elemzésére egy erre felkésziilt céget
kért fel, de a munkdltatok passzivitdsa (vagy tandcstalansdga?) miatt az a kutatds is
kudarcba fulladt. Két éve egyik varosunk jelentds, 1 véllalata siirg6sen kérte harmine
fiatal beiskolazasat a szerszamkészit szakmdra, de a szakma népszeritlensége miatt
ezt nem sikertlt teljesiteni. Az iskola és a varos vezet6i ennek csak oriilhettek utdlag,
mert a cég egy éven beliil cs6dot jelentett.

A Megyei Munkatigyi Kozpontok jelentéset, statisztikéi sem adnak kell6 alapot egy
megbizhaté kozéptavi fejlesziést terv elkészitéséhez: a statisztikdik, elemzéseik elké-
szitésénél csak a munkaltatok egy hanyadanak adataira alapozhatnak, nem a teljes
korére. Ezért a rovid tavi munkaerd-piact prognézisok, statisztikai elemzések, szakma-
poziciés tablazatok néha meglep6 eredményeket mutatnak. (E vizsgélat idején is mind-
harom megyer munkatigyi kozpont szakmapozicids tablajan tucatszam voltak szakmak
egy 1d6ben a  keresett foglalkozdsok, szakmdk...” oszlopdban és a romld pozici6yi
szakmak” oszlopaban.)

l’gy részben érthet, ha az iskolak ,a legkisebb ellendllds™ irdnydba haladnak, s a
szilék, tanuldk - néha teljesen irredlis, a munkaerdpiac igényeivel kiszoné viszonyban
sem lévé - kivansdgait igyekeznek kielégiteni. Fzzel gondoskodnak énfenntartasukrdl
1s, és a tankotelezettség teljesitésére is lehetGséget biztositanak, néha karitativ célokat
is teljesitve. Persze minden megallapitdsukkal még ezek ismeretében sem lehet egyet
értent. Az egyik iskola példaul, ezt fogalmazta meg: Az iskola egyik szerepe, hogy
munkdt, egzisztencidt biztosit a szakképzésben résztvevd kollegdknak™. Egy méasik
rderdsit: ,,...Ffrlelmiség—meglarlo’ ereje van az iskoldnak”™. Ez igaz, de a mi nézépon-
tunkbdl mindez csak akkor fogadhatd el, ha elsGsorban a jovére gondolt e sorok meg-
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fogalmazdja, nevezetesen: egy telepiiléshez annél jobban kétédnek lakosai, mennél to-
vabb tanulnak és élnek ott a fiatalok. Akkor nagyobb az esély arra, hogy egy diplomds
fiatal értelmiségi visszatér a lakShelyére, ha ott érettségizett, és ott taldl munkahelyet is.

Azt, hogy a szakképzési irdnyok meghatdrozasdban a szakképzd iskoldk jelentds
hanyada az els6 helyre a sziil6k-tanul6k kivansaganak kielégitését tették, azzal is ma-
gyaraztak az iskolak, hogy ha 6k nem veszik fel a tanulét a kivant szakméra, akkor jon
egy felnéttképzéssel foglalkoz szervezet, és gyors, konny(i bizonyitvanyszerzési lehetd-
séget kindlva .,csdbitja el” a fiatalt. Sajnos ennek a mentségnek is van valds alapja. Az
elmult években gomba mdédra szaporodé felndttképzési szervezetek egy kisebb héanya-
da él (néha visszaél) a jogszabdlyok adta teljes szabadsdggal, s rendkiviil rivid idejd,
tgynevezett .,intenziv képzéseket” meghirdetve idénként még az iskolapadbdl is elviszi
a fiatalokat. Ez mindaddig igy lesz, amig az OK]J és a képzési programok - a bemeneti
ismereteket is figyelembe véve - szigortian meg nem hatdrozzak azt a képzési id6mi-
nimumot, amely sziikséges egy szakma valédi megtanitdsdhoz. Természetesen ez nem
altaldnos, azokban a nagyobb vérosokban, ahol {6l miikodé és stabil vallalatok dolgoz-
nak, j6l mend cégek szolgaltatnak, az iskoldk is els6 helyen jelilik meg a munkaerdpiac
igényeit. Ezek az iskolak j6 és szoros kapcesolatot tartanak fenn a véllalkozasokkal, és az
nem pusztan a szakképzési timogatasok begytjtésére korlatozodik.

A KEPZESI STRUKTURA ALAKITASANAK ESZKOZEI

A képzést struktira alakitdsanak mechanizmusa mindeniitt jogszer(i. A nagy kiilonbsé-
gek az elézményekben és a véltoztatdsi igényre adott vilaszokban van. Az iskoldk tobb-
sége - sajit [ovije érdekében is - keresi a profilvéltas, a megudjulds lehet6ségét. Persze,
nem mindenki, akadt olyan iskola is, amely igy fogalmazott: ., Toreksziink a stabilitds-
ra, mert a személyi és targyt feltételeink ezt kovetelik.” Ennek az iskolanak varhatéan
méar nem sokdig kell torekednie erre, mert az oktatdsi piacon is eluralkodé verseny-
helyzetben hamarosan behozhatatlan hatranyba kertil. Néhany tiz kilométerrel odébb
egy masik iskola vezetdi az ellen tiltakoztak, hogy a szakképzs iskolakat rugalmatlanok
minésitik, mert tdl hosszi az az 1d6, amig a felmeriils igényeknek megfelel szakem-
berek kertilnek ki az iskoldbdl. Szermtiik ezért nem az egyes iskolak, hanem az egész
oktatasi rendszer a felel6s. Allitjdk, hogy a jelentkezd igényekre azonnal reagdlnak: a
piackutatds, a tervezés, a személyi és targyi feltételek szambavétele, az (ij szakma helyi
tanterveinek elkészitése, a pénziigyi lehetGségek vizsgalata és az eldterjesziések elkészi-
tése a képviselGtestiilet szamédra nagyon hamar lezajlik. A fenntarték mindentitt betart-
1k a torvényes utat: megkérik a megyei 6nkorményzat megyei fejlesztési tervén alapuld
szakvéleményét, beszerzik az alkalmazotti kozosség, az iskolaszék (mar ahol az még
miikodik), az iskola sziiléi szervezetének, az iskola didkénkormanyzatanak és a megyei
gazdasdgl kamardnak a szakvéleményét. Konny(i dtgondolni: csaknem mindenkinek
az az érdeke, hogy a profil boviiljon, az iskola fejl6djon, tehat a szakvélemények altala-
ban tdmogatjdk a véltoztatast. Az eljdrasrend utolsé lancszeme a képviseldtestiileti tilés
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vagy a kozgy(ilés, amely mar nagyon ritkdn mond nemet, kiilonosen, ha az el6terjesz-
tésben ott van a jelszé: .. Az dj osztdly inditdsa t6bblet kéltségvetési fedezetet nem igé-
nyel.” Erdekes médon ez altaldban igaz is: egy mér kells nagysagui, miikidd iskolaban
egy 4 osztaly inditdasa megoldhaté a normativabdl, nem sziikséges a miikodtetéséhez
tobblet koltségvetési fedezet. Az oka egyszer(: ha van szabad kapacitds és befér az 1
osztaly az iskoldba, akkor arra méar nem kell t6bbet ftiteni, nem kell tobb 1gazgaté és
takarit6, nem kell djabb f(it6 és portds. A pénziigyt bajok csak akkor keletkeznek, ha az
4 osztaly mashonnan von el tanulélétszamot, s egyre t6bb atlag létszam alatti osztaly
indul az iskoldban vagy az adott telepiilés mas iskoldiban.

MERETEK ES KERETEK

A vézolt folyamat helyes is lenne, ha a profilb6vités dltaldban egytitt jarna a profiltiszti-
tassal 1s. Visszafejl6dni, a mér éppen csak vegetald szakmai képzéseket leadni vagy mas
iskoldnak dtadni viszont senki nem akarja. Tulajdonképpen két szervezetnek kellene e
tertileten sokkal szigoribbnak, megfontoltabbnak és hatdrozottabbnak lenni: a kama-
rdknak és a megyei onkormdnyzatoknak. Meg kellene tanulni a szakvéleményekben
nemet mondani, mert jelenleg jogszabdly adta lehet6ségiik csak nekik van erre. A hibds
dontésekért az dnkormanyzatok alig hibaztathatdk, hiszen szakmai kompetencidjuk
ezekben a specidlis szakoktatdsi, munkaerd-piact kérdésekben alig van.

Természetesen az 6nkormdnyzatisag nagy tr: ebben az esetben sem mondja a jog-
szabdly azt, hogy az emlitett szakvéleményi tdmogatas hidnyaban az ;) képzést tilos
beinditani. J6 politikai hétszéllel pedig az 6nkormdnyzatokban manapsdg barmilyen
dontés megsziilethet. Az 6nkormanyzatok gyakran messze erejiik felett létesitenek és
tartanak fenn szakképzd iskoldkat. Az .,6nhiki”-s (az 6nhibdjukon kiviil mikodésképte-
lenné valt onkorményzatok) teleptiléseken is fejlesztent akarnak, holott ez mar kimon-
dottan ellentétes a kozoktatast torvény 88.§ (5) bekezdésével. A vérosiasodds jegyé-
ben” az elmult 10-15 évben szézdval létesiiltek egészen kis [élekszam telepiiléseken is
egészen kicsi szakképzs iskolak. Ma hazdnkban kozel mésfél ezer intézmény folytat va-
lamiféle iskolarendszeri szakképzést. Csak az dsszehasonlitis kedvéért jegyezziik meg,
hogy a masfélszer ennyi lakosti Hollandidban kortlbeliil hetven szakképz6 intézmény
latja el az orszagot szakemberrel. Ok bizonyéra nem olyan gazdagok, mint mi!

E kutatds sordan beérkezett adatok szerint nagyon sok olyan szakképzé lehet ha-
zéankban, ahol a szakoktatdsban részesiild tanuldk létszama néhdny tucat(!), esetleg
néhdny szdz. Nem hatdrozhaté meg pontosan, hogy mekkora egy szakképz6 intézmény
gazdasigos, ésszerd nagysiaga, de ennél bizonyéra nagyobb. [£s mindez csak masodren-
dii gazdasagi kérdés, az ennél sokkal fontosabbrol, az oktatdas minéségérdl még nem is
beszéltiink! Val6szintleg senki sem képzeli, hogy szakmailag magas szint(i nevelé-ok-
taté munka folyik egy olyan szakmédban, amelybdl az iskola két-harom évente tud egy
fél, esetleg harmadosztalynyi tanulét felvenni. Ahol nincs szaktanterem, és a szakmai
szemléltetGeszkozokkel valé ellatas siralmas, ott a pedagdgusok kozott szakmai tapasz-
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talatcserérdl, munkakozosségi munkardl szé sem lehet, hisz egy maganyos szakmai
tandr akdr tobb szakmét és tantargyat 1s kénytelen tanitani, esetleg egy kiilsé ¢raadé
megbizdssal latja el a szakmai tantdrgyak oktatdsat. A csicstechnikat pedig mkabb ne
1s emlitsiik! Emberileg barmennyire is sajnélatos, de ki kell mondani: néhany speciélis
eset és kiilonlegesen ritka szakma kivételével ezek felett a szakképzdk felett elszallt az
1d6, napjaik meg vannak szamlalva.

A KAMARAK ES A KEPZES TARTALMANAK VALTOZASA

A képzés tartalmanak dtalakitdsaban, valtoztatasiaban kisebb szerepet véllalnak az is-
koldk és a fenntarték, mint a kamardk, melyek tevékenysége erdsebb az oktatas tartal-
mi elemeinek a napi igényekhez, sziikségletekhez valé alakitdsaban, korszerdsitésében.
A kamarak egytittm(ikodnek a szakképzd iskolakkal, és segitik tagjaikat a szakképzési
kérdésekben. Tajékoztatokat adnak példaul a munkaltatokndl folyé gyakorlati oktatés
sziikséges dokumentumairdl, a tanuldszerzddésekrol, az egytittmiikodést megallapoda-
sokrél, a tanulék munkdjdnak értékelésérdl, az oktatasi jogszabélyok legfrissebb vélto-
zésairdl, a palydzati lehetGségekril, a szakmai vizsgdztatasrol sth. TajékoztatSikat kony-
nyen érthetd formédban, ,GYIK” mddszerrel készitik el. A kamarai tagsag (sajnos) nem
kitelezd, de ezeket a dokumentumokat a kamardk honlapjain barki elérheti. A kamardk
komoly tananyagfejleszté munkat is végeznek és szervezik a mestervizsgaztatast is. Ve-
zetik a tanuldszerzGdésekkel kapcesolatos nyilvantartast, tigyintézést, végzik a gyakorlat
képzohelyek feliigyeletét, képvisel6jiik feliigyeli a szakmai vizsgdkat. Részt vesznek a
Fejlesztési és Képzési Tandcs, a Kozoktatasi Kozalapitvanyok Kuratériuma, a Megyei
Szakképzési Bizottsagok és még sok mas, fontos, a szakképzés jov6iét meghatarozd
szervezet munkdjdban. Jogositvanyaikat a szakképzéssel kapcesolatos jogszabdalyok leg-
utébbi médositasai tovdbb bévitették.

SZAKMAVALASZTEK ES A HELYI TANTERVEK

A megkérdezett és valaszold iskoldk mindegyike az OKJ-re és a kozponti programokra
alapozza a szakmavilasztékat és a helyi tanterveit, s csak a megadott lehetdség hata-
rain beliil (maximun 20%) specializdlnak a helyi igények szerint. A jelentds nézetbeli
kilonbségekre jellemzd, hogy az OKJ gyakori(?) valtoztatasat tobben elitélik, mondvéan,
hogy ..tiil sok a valtozds, nincs jogbiztonsdg”. Ezzel szemben ugyanezt a folyamatot
mas iskolavezettk huzderdként, a megijulas lehetGségeként tdvozlik. Sajat fejleszté-
sekrdl, akkreditalt programokrdl nem kaptunk informdciét. (Vagyak szintjén megfo-
galmazddtak igények, de azok ellentétesek a jelenlegi iskolarendszer torvényes felépi-
tésével. Példaul: visszatérve a régi gyakorlathoz, szakmai képzést kellene folytatni mar
a 9-10. osztalyban, egy alapszakmai végzettség megszerzésének a lehetGségét kellene
megteremteni és kindlni a szakkozépiskoldk befejezésekor a kotelezéen valasztandd
otodik érettségl tantargy helyett sth.) Ezek is megfontolanddé javaslatok, de igazén ki-
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vanatos, ,,proaktiv” tevékenységrol, tananyagfejlesztésekrél sanos nem kaptunk infor-
mécidt. Iskoldink - jobb esetben - kivetik a folyamatokat, igyekeznek kielégitent a mér
felmertilt igényeket, de az mér dltalaban késé.

A GYAKORLATI OKTATAS KERDESEI

Hol torténjen a gyakorlati oktatés: iskolai tanmdhelyben vagy vdllalati gyakorléhe-
lyen? Ha kiils6 gyakorld helyen torténik, akkor mi az iskola szerepe a tervezésben,
ellen6rzésben? Ezekre a kérdésekre is kerestiik a valaszt, de egységes allaspont ebben
a kérdésben sem alakult ki. Emlékezetes, hogy a 90-es évek legelején 6sszeomlott a
magyar gazdasdg: nagyvallalatok ezrei keriiltek cs6dbe, s nem kertilhették el a felsza-
molést. Veliik egyiitt - néha az egyik naprél a masikra - jelents véllalati tanmihelyeik
1s megsz(intek, és szakmunkastanulék ezrei maradtak gyakorlati oktatdsi munkahely
nélkiil. Az elméleti oktatdst nyujté iskoldk valaszit elé kertiltek: vagy becsukjak a kapu-
ikat, vagy nagyon gyorsan megteremtik a gyakorlati képzés minden sziikséges személyi
és targyl feltételét. Az életrevaldbb iskoldk ezt az utat vélasztottdk. Mindezt nemcsak
sajat onfenntartasuk érdekében tették, hanem azért is, mert az dtmeneti gazdasdgi
nehézségek ellenére tudtdk, hogy szakmunkasokra hamarosan ismét sziiksége lesz a
magyar gazdasdgnak. Az idd Gket igazolta, s a csédbe ment véllalatok tanmihelyeinek
egy jelentds része hamarosan ismét a gyakorlati oktatast szolgalta, iskolai (6nkorméany-
zati fenntartdsi) tanmdhellyé alakult. A végzett szakmunkdsok tobbsége pedig még ko-
zel egy évtizedig zavartalanul munkat talalt. Akkoriban a kormény a fenntarté 6nkor-
mdanyzatok szimédra nyujtott, tizéves futamideji kamatmentes hitellel is segitette ezt a
folyamatot. E tanmiihelyek egy része még ma is az iskolakat, a helyi 6nkorményzatokat
és a telepiilés érdekeit szolgélja, annak ellenére, hogy a kizponti oktatéspolitika a gya-
korlati oktatas silypontjat mar tobb mint egy évtizede a gazdalkodd szférdhoz szeretné
attenni. E kutatds sordn kapott statisztikai adatok azt igazoljak, hogy az Eszak-alfsldi
régidban ez a torekvés még nem érte el a céljat:

A 2000-es évrol 2005-re bekovetkezett valtozdsokat vizsgalva, a valaszt add iskolak
osszesitett adatai alapjan, a szakképzésben tanuldk dsszes létszamanak 7%-o0s emelke-
dése mellett:

* aziskolai tanmihelyben tanuldk létszama 3603-rél 4678-ra nétt (+30%),

* gazddlkodd szerveknél csoportos oktatdsban tanulék létszdma 507-rél 361-re

csokkent (-29%),

* gazddlkodd szerveknél, egyedi gyakorlohelyen tanuldk szdma 1212-r61 1300-ra

ndtt (+7%),

* egyéb helyen gyakorlatozok szama 271-r6l 356-ra nétt (+31%).

A szdmok elemzésébdl kitlinik, hogy jelentds, ezres nagysagrendi valtozas csak az
iskolai tanmiihelyben tanuldk szimanak niovekedésében tortént. Tobb oka is van an-
nak, hogy az iskolai tanmtihelyekben foly6 oktatas anyagi ellehetetlenitésének ellenére
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a létszam mégis gyarapszik a tanmihelyekben. Ezek koziil az egyik a biztonsag: csak
az onkormdnyzat dltal fenntartott iskolai tanmiihely ad csaknem teljes biztonségot arra,
hogy az elkezdett szakképzés be 1s fejezédik. A mésik az, hogy a gazdalkodd szervezetek
gyakorlati oktatédst hajlanddsdga annak ellenére sem javul, hogy a jogszabdlyi véltoza-
sok évrdl évre egyre tobb kedvezményt adnak a képzéshez. A tartézkodast indokolja,
hogy a tanuléképzés koltséges: a szakoktatdk bére, az anyagok, az eszkizok, az energia
dra; a tanulék munka- és védéruhdja, esetleg utaztatdsa, szallasa, orvosi ellatisa, biz-
tositdsa, szintvizsgaztatasa sth. Félnek a gazdalkoddk, hogy a befektetett munkajuk és
raforditasuk nem tériil vissza, mert a sikeres szakmai vizsga utdn a fiatalok elhagyjdk
a céget, a szomszéd villalatndl dllnak munkdba, esetleg kiilfoldre mennek munkét
véllalni. A képzés ideje alatt sok a fegyelmezési probléma, nincs vélogatasi lehetdségtik,
nagyon gyenge el6képzettségli tanuldkat kapnak. Nagy a baleseti és munkavédelmi
kockazatuk, sok az adminisztracié és a jogszabdlyl bizonytalansdg. Néhany ritkdbb
szakmdban a kisvéllalkozék nem szivesen képezik ki sajat jov6beli konkurencidjukat,
legfeljebb sajat csaladtagjuk esetében. Ezért ennél a kérdésnél is felvetddott az dllam
nagyobb szerepvillalisdnak és a szakképzés magasabb szint(i irdnyitdsanak, koording-
lasdnak sziikségessége, valamint az iskolai tanmdihelyek fejlesztési igénye.

Az iskoldknak 6 a kapesolatuk azokkal a gazdélkodd szervezetekkel, amelyek a fel-
sorolt problémdk ellenére mégis villaljdk a tanuldk gyakorlati oktatasat. Az egytittm-
kodési megallapoddsokat id6ben megkotik, és évente megujitjdk. Szabdlyoznak benne
minden fontos kérdést: csoport- és iddbeosztasok, forgasi rend, a tanulékat megillet
juttatdsok, tantervi kovetelmények, képzési és vizsgakovetelmények, a munkanaplé
vezetése, a tanuldk munkdjanak értékelése, baleset- és munkavédelem, az ellenérzésre
jogosult személyek meghatdrozéasa sth. Az egyedi munkahelyeket is ellajak minden
fontos dokumentummal. A véllalatoknal folyé nyari termelési gyakorlatok is hason-
léan zajlanak. Itt sokszor a tanulé keresi meg a munkahelyet. Tanuldszerz6dés kotése
esetén a kamardk folyamatosan nagy szerepet véllalnak a tanul6képzés szervezésében,
ellenérzésében.

Az wskolai tanmiihelyekben folytatott gyakorlati oktatds mindségérél sokan és sok-
szor nyilatkoztak elmarasztaléan. Erre gyakran minden ok megvolt: a tanmiihelyek tele
voltak . nulldra irédott”, a véllalatoknal mar kiselejtezett gépekkel, eszkozokkel, ame-
lyek segitségével valdban nem lehetett korszer(i oktatast végezni. A 90-es évek kozepétdl
kezdve viszont meglehetGsen sok palydzati lehetdség adddott a tanmihelyek elavult
gépparkjanak lecserélésére (szakképzési alap kozponti és decentralizalt palydzatai
sth.). Az életreval6bb iskoldk ezeket 16l ki 1s hasznaltak, s a korszerdsitett eszkozparkra
alapozva egyre t6bb helyen formalédott a gyakorlati oktatds egy tij médszere: bizonyos
szakmdkban, véllalkozasi formaban, teljesen tizemszer( kortilmények kozott folytattak
az iskolai tanmihelyes” gyakorlati oktatdst. Néhany példa: kdmiives tanuléesoportok
szdzéval épitettek szép csaladi hazakat az alapkidsastol kezdve a kiils6-belsd diszitd
vakolasig, elvégezve és ezzel megtanulva a munkafolyamat minden l[épését. Az iskola
asztalos tanmfihelye felvéllalta e csaladi hazak nyildszéréinak, beépitett bitorainak
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elkészitését. S ha az iskola szakmai oktatdst folytatott a villanyszereld, tet6feds, bédo-
gos, burkold, szobafestd-mazold és egyéb szakmakban, akkor azok a tanuldk, illetve
tanulesoportok is talaltak béven produktiv munkalehet6séget. Az épitGiparon til szép
szdmmal miikodtek (és szerencsére ma 1s miikodnek) , piacra termeld” ruhaipari, gépi
forgdcsold, kézmiives sth. tanmihelyek, az iskola sajat kollégiuménak konyhdjat alap-
anyaggal .,6nellaté”, és a kornyék piacait is ellaté mezdgazdasag tangazdasigok. Ha-
sonlé tevékenységek folytatdsardl e kutatds sordn is hallottunk beszamoldt, de sajnos
elég kevés iskola él ezzel a kit(ing lehetdséggel. Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy ezekben
a tanm(ihelyekben, tangazdasdgokban, tankonyhdkban, a szakmailag és pedagéigiai-
lag egyarant jol képzett szakoktatdk irdnyitdsaval jobb, néha sokkal jobb szinvonali
az oktatds, mint egy atlagos véllalkozisndl - rdadasul az iskola még a sajat bevételét is
novelheti. Kér, hogy a gyakorlati oktatds normativdja durvan csokken, és tjabban az
évfolyam szerinti differencidldsa sem ebbe az irdnyba motivélja a fenntartékat és az
iskoldkat. (Megjegyzésre érdemes, hogy a vildgbanki program sordn tanulménytton
Hollandidban jart pedagdgusok, iskolavezeték ehettek a tankonyhdban szakécstanulok
altal f6z6tt, a pincértanuldk dltal felszolgalt ételeket is, az iskola mindig zsifolt tanétter-
mében. Nem kellene félni a j6l bevalt médszerek atvételétdl, hazai alkalmazasatol.)

A FELVETELI MECHANIZMUS

v 7

A tanuldk felvételének dontésmechanizmusa is eléggé eltéré és alapvetden ezt is az isko-
la presztizse és tarsadalmi-gazdasdgi kirnyezete hatdrozza meg. A felvételi rendszert a
fenntarté befolydsolni nem tudja, hiszen a teljes eljardst az iskolak folytatjak, a fenntar-
t6hoz ,csak” a fellebbezések keriilnek, melyekbdl sajnos elég sok van, s az elbirdlasuk
rengeteg tobbletmunkat kivan. Szinte egybehangzé vélemények szerint a mai felvételi
rendszer (KIFIR) nagyon nehezen tervezhets, az iskoldk részére rengeteg a bizonyta-
lansag, sok az utélagos tanulé-mozgds. Pénziigyi okokbdl atlaglétszam alatti osztalyok
inditasat a fenntartok nem engedélyezik, csak végsziikségben, ha a tankotelezettség
teljesitése miatti kitelezo felvétel ezt indokolja. Sajnos, a sériilt és hatrdanyos helyzet(
gyerekek ardnya egyre né. Oket a véllalatok sem fogadjak szivesen gyakorlati oktatésra,
tanuldszerzddést pedig alig-alig kotnek velitk. Szamukra szinte az egyetlen megoldés az
iskolai tanmiihelyes képzés és képességfejlesztés. Legtobbszor a felvételi sorrend alsé
helyein foglalnak helyet, s a mér sehova fel nem vett gyerekeket 6sszegyiijté, .,kitelez6
Selvételt” biztosité 1skoldkba keriilnek. Ezek dltaldban alacsonyabb presztizsii szakis-
kolak, melyek ugyan 16 szakképzdk, de a kiilonleges gondozast igényl6 fiatalokkal valé
szakszer(i bandsmdédra nem késziiltek fel.

A masik véglet az erds gazdasiggal, 16l miikodo vallalatokkal rendelkezd, pénziigy
problémakkal nem kiiszkodd telepiilések 16 nevii szakképz6i, amelyek . felvételi elbe-
szélgetésnek” dlcazott kemény felvételi vizsgdkon vilogatjdk a jobb tanuldkat. Szamuk,
ardnyuk nem nagy, de hatdsuk a térség szakképzésére, a munkaerd felnevelésére igen.
Fs ez a hatds évrél évre egyre er6sodik, mert a j6l képzett munkaerd erdsiti a gazda-
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sdgot, és tjabb t8két termel, Gjabb befektetket vonz. Egy eredményes nevelG-oktatd
munkat végzd szakképzd intézmény pozitiv hatdsa a telepiilés és a kornyezete szamara
felbecsiilhetetlen.

A szakképzdk tobbsége csak lokdlis igényeket elégit ki, legfeljebb kistérségit. Kozle-
kedési infrastruktirdnk fejletlen, az iskolabuszok rendszere még alsé fokon sem miiko-
dik. Ha lenne is, a sziil6k nem mernék igénybe venni addig, amig azon felel6s nevel
vagy legaldbbis pedagdgiai asszisztens nem lenne. A tanuldk, ha tehetik, szivesebben
vilasztjdk a bejarast, mint a kollégiumot. Kiilon vizsgélat térgya lehetne, hogy miért,
amikor ez sokkal faradsdgosabb és rengeteg 1ddt von el a tanuldstél, onmiveléstol.
Természetesen a kollégiummal rendelkezd iskoldk hatdsa messze tilnyilik a viros és a
kistérség hatarain, néha a megyén tilra 1s.

A FINANSZIROZAS KERDESEI

Kutatdsunk sordn szerettiink volna héi képet kapni az Eszak-alfoldi régi6 szakképzo
iskoldiak finanszirozaséardl, 6sszehasonlitva a 2005-6s gazdasdgi év adatait a 2000
év adataival. A kapott eredmények alapos és teljes korti elemzésére viszont nem val-
lalkozhatunk. Egyrészt a beérkezett fenntartéi és iskolai vilaszok alacsony szdma nem
teszi lehetdvé a teljes kort elemzést, méasodsorban a kapott vélaszokban sok volt a
bizonytalansag. Voltak szakképzdk, melyek 2000. évbél nem tudtak adatot szolgéltatni,
illetve csak részadatokat adtak, s6t olyan 1s akadt, amelyik egyértelmden hibés adato-
kat adott. Néhany iskola azért nem tudott adatot szolgaltatni, mert gazdasdgilag nem
volt 6ndlls. A kérdbivekre adott valaszok és az interjik alapjan megfogalmazhatd, hogy
a szakképzOk miikodésének az egyik legkritikusabb tertilete a finanszirozas. Csaknem
minden iskola panaszkodott a pénziigyl nehézségeirdl és csaknem minden fenntarté
szeretné, ha a normativik emelkednének, kozelitenének egy-egy szakma oktatdsanak
valos koltségeihez. It-ott még a képviseld-testiiletek tagjai kozott is vannak, akik az is-
koldkat . koltségfalénak” tekintik, és szeretnének megszabadulni mindentél, ami nem
kotelezo feladata a telepiilési onkormanyzatoknak.

Az iskoldk tisztdban vannak azzal, hogy a fenntartisuk az 6nkorményzatoknak
komoly terhet jelent. A kérdésre adott leggyakoribb vélasztipus: .. Ardnytalanul nagy
teher.” . Egyre nagyobb, lassan megoldhatatlan teher.” ,A fenntarté addig mdkédteti
az iskoldt, amig az a normativabdl és a fejlesztési hozzdydruldsbdl fenntarthatd.” , Hi-
dba van erés képuiseletiink, hdrom emberiink is a képuiselé-testiiletben, tehetetlenek
vagyunk, mert a viros ONHIKIs” Bar a dominéns vélaszokbdl idéztiink, de altaldnos
kovetkeztetést nem lehet levonni. Egy varoson beliil is valtozé a helyzet: mig az egyik
iskola a normativén feliil 50-60 millids kiegészitést kap a fenntartdjatél, addig a masik
még a normativit sem kapja meg, abbdl is elvon a fenntartgja 10-20 milliét. Oridsi a
kiilonbség iskola és 1skola kozott, amelyet alapvetSen a telepiilés pénziigyi helyzete, a
fenntarté koltségvetése hatdroz meg, de lényeges kiilonbséget eredményezhet még a
helyi véallalatok, vallalkozasok gazdaségi ereje és timogaté készsége, valamint az iskola
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szakmastruktdrdja is. Ez a sok befolyasold tényezd egyben ravilégit a finanszirozas hi-
béira is. A normativ rendszer a jelenlegi forméjdban nagyon rossz, és siirgés meguyjitas-
ra szorul. Néhany példa a rendszer m(ikodési zavaraibdl, melyeket az imterpialanyok
és a kérddiveket visszakiildok is jeleztek:

* A normativa dsszege fiiggetlen a megtanitandé szakmétél, s bizonyos szakmék-
ban meg sem kozeliti a képzés valds koltségeit. Talan nem kell bizonyitani, hogy
mennyivel tobbe kertl példaul egy gépiforgacsolé szakember képzése, mint
mondjuk egy gépird tanitdsa, ahol az eszkoz értékében és miikodtetési koltsége-
iben csaknem két nagysdgrend a kiilonbség. Vannak szakmédk, melyek oktatdsa
anyagi értelemben teljes rafizetés. Ezt tudjdk az iskoldk és a fenntartok, mégis fel
kell vallalniuk a képzést, ha a helyi miikod6 gazdasag és a munkaerépiac igényli
a végzett szakembereket.

* A normativa nem veszi figyelembe az iskola f6ldrajzi helyzetét, eredményessé-
gét, munkdjdnak mindségét, a végzett szakemberek elhelyezkedési ardnyét, a te-
lepiilés, illetve a fenntarté gazdasagi erejét vagy éppen az .,6nhibdjan kiviili”-ek
pénziigyi problémait, melyek hosszi tévon visszahatnak egy alulfinanszirozott
iskola fenntartdsa esetén, és tovdbb novelik a hatranyt, fokozzak a telepiilés le-
maraddsat.

Arra a kérdéstinkre, hogy a finanszirozds tervezésébe milyen médon vonja be a
Sfenntarté az iskoldkat, elég kevés vilaszt kaptunk. Ennek az oka is egyértelmii: sok
onkormdnyzatndl igazi tervez6munka, feladatfinanszirozas alig van, inkdbb a ., bézis-
szemlélet és a maradékelv” a gyakorlat. A fenntarté eldonti az indithaté osztaly- és
csoportszamokat, bekéri az adatokat — ératerv, tantdrgyfelosztas, pedagégus éllashe-
lyek és bérek (melyek a kizalkalmazotti torvényt mimimumon vannak) - és kiszdmol-
ja, hogy mennyi jut, mennyi marad az iskoldknak. Igazi alkupoziciéril, koltségvetési
vitardl alig hallottunk. Az igazdn nagy bajban 1évé énkormdnyzatok a béralap terhére
még kitelezd megtakaritisokat is el6irnak, példéul ,,a rendszeres személyi juttatisok
2%-a”. Elég gyakoriak az . atvildgitasok”, iskola-tsszevondsi prébalkozasok, de ezek
mar nem tudnak feltarni tovabbi bels6 tartalékokat. Ebben a szétaprézott szakma- és
iskolastruktiraban valdszintleg nincs 1s, a gazdasdagosabb miikodtetéshez pedig gyoke-
res dtalakitdsra lenne sziikség.

A legtobb intézmény nem tudott vélaszt adni arra a kérdésre, hogy milyen az egytitt-
mitkodés a finanszirozds tervezésében a kiilonbizd szerepldk kozott. A finanszirozés
tervezése lesziikiil a fenntartdra, ahol a feladatmutatdk egyeztetése a kozoktatdssal
foglalkozé osztilyon, a koltségvetés egyeztetése pedig a pénziigyl osztalyon torténik.
Egyetlen iskola volt, amelyik a koltségvetési egyeztet targyaldsrdl a fogalomnak meg-
felelden beszélt, ahol az iskola igazgatdja és gazdasdgt vezetSje mellett jelen van a koz-
alkalmazottak érdekképviseleti szerve, az iskolaszék képviseldje és a sziil6i szervezet
képviseldje is.



32 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV, EVFOLYAM 2008/1

PALYAZATI ES PIACI FORRASBEVONAS

A pélyédzat és piact forrdsbevonds minden intézmény miikodésében kozponti helyen
szerepel. Az iskoldk rengeteget pélydznak, szinte minden lehetGséget kihasznélnak, val-
toz6 sikerrel. A fenntarté dltalaban engedélyezi a pélyazatok benyujtasat, de az dnrész
elGteremtése mér az iskoldk feladata. Ez legtobbszor nem sikertil, és a legszegényebb
iskoldk még szegényebbek lesznek. Jelentés sajat bevételekre tesznek szert az iskoldk
helyiségeik és eszkozeik bérbeaddsdabdl, ami sokszor a sajat maguk dltal végzett fel-
ndttképzési tevékenység révén valdsul meg. Az iskoldk t6bbségének legjelentdsebb be-
vétele a szakképzési hoz=zdjdruldsbol atvett fejlesztési timogatisokbdl szarmazik. It
1s Oridsi az ardnytalansag: az egészségligyl szakképzdk szinte semmit nem kapnak,
més — tilzottan is élelmes — iskolak pedig ardnytalanul sokat fogadnak. Kutatdasunk
soran is taldlkoztunk olyan iskoléval, amely 31 tanul6 utdan 4,3 millié forintot szedett
be, mik6zben ennyit az dtagos 300-500 tanulds iskoldak szoktak kapni. Csak helyeselni
lehetne az 1 jogszabdlyi korlatozast, ha nem éreznénk azt, hogy til magas dsszegben
hatdrozta meg a maximumot. A fenntartok elvarjdk a bevételek novelését, egy résziik
még a timogatdsi szerzddések megkotésénél is engedélyez” az ellenjegyzésével.

Természetesen az iskoldknak 6l felfogott érdeke a pélydzati lehetségek kihasznalé-
sa. Erre taldn a legjobb példa a kordbbi vildgbanki, most pedig a szakiskolai fejlesztési
program: igazén komoly mindségi ugrdst szakmai eszkozfejlesztésben, pedagbgus-to-
vabbképzésben, szemléletformalasban csak azok az iskoldk tudtak végrehajtani, akik
ezekben nyertesek voltak.

STRATEGIAI TI;_RVEZES A FENNTARTOK ES A SZAKKEPZO ISKOLAK
VELEMENYE TUKREBEN

A fenntarté szerepét az iskolak miikodéséhez kapesolddé stratégiai tervezésben a ko-
vetkez6 médon lagak a fenntarték és a szakképzo iskoldk (az emlitések gyakorisdga
alapjan’):

Fenntart$ Szakképzd iskolak

A fenntarté szerepbdl kovetkezik - 8 A fenntarté hozza a dontéseket - 13

Vérosi kozoktatasi fejlesztési terv - 7 Kézos dontések, egyeztetések - 11

Az iskolaval kozosen - 5 A fenntarté dont az intézkedési terve alapjan
Az intézmények elképzelése alapjan - 4 -7

Projektgeneralds - 4 A fenntarté dont a koltségtakarékossag alap-
Munkaerd-piaci folyamatok figyelése - 4 -5

A kuratérium feladata - 3 Az iskola javasol a fenntarténak - 5

3 E fejezetben minden esetben az emlitések gyakorisdgit jelentik a szamok.
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Fenntartd Szakképzd iskoldk
A kistérségi kapesolatok figyelembe-vételével | A megyei fejlesztési terv alapjan - 4
-3 Koordindcié a fenntartéval - 4
Mindséglejlesztési programok, pl. OMIP figye- | Térségi igények figyelembevételével - 2
lembevételével - 3 Az OMIP figyelembevételével - 2
A helyi adottsdgok figyelembevételével - 2 A munkaerépiac figyelembevételével - 1
Nem tudja -1

Az iskolafenntartdk és az iskoldk véleménye a stratégiai tervezésben véllalt fenn-
tart6i szereprél tobb ponton eltér egymdstdl. A fenntartok elsésorban a fenntartdi sze-
repbdl kévetkezé feladatnak ldatjik a stratégiai tervezésben vald részvételiiket, amit
jelent6s mértékben a jogszabdlyok is meghatdroznak a szamukra, példaul a fejlesztési
és intézkedési terv a mindségfejlesztést programok tertiletén. Viszonylag jelentds az is-
koldkkal valé egytittmiikodésre utalé kijelentések szdma, ezek a kozos dontésekre és
az iskolak elképzeléseinek a figyelembevételére irdnyulnak. Uj fenntartéi szerepként
jelenik meg a projektgenerdlas, azaz a fenntarténak a palydzati aktivitisokhoz és a
projektek inditasahoz fGz6dé szerepe. Viszonylag csekély mértékiinek tinik a fenntar-
tok vélaszai alapjan a térségi és munkaeré-piaci folyamatok figyelembevételével véllalt
fenntartdi/stratégiai szerep, ami a fenntartéi rendszer lehetséges valtoztatdsanak az
egyik tertilete is lehet.

Maguk a szakképz6 iskoldk két, jellegzetes véleményt fogalmaznak meg a fenntarté
stratégiai szerepérél a dontésekben, melyek a .,fenntartéi dontés - kontra egytittmii-
kédés az iskoldval” tengelyen helyezkednek el. Ez két, lényegesen eltéré vélemény: az
egyik megfelel a fenntarték . jogszabdlyi feladatok szerepfelfogdsianak”, azaz a fenn-
tartéi dontéseket a vonatkozd jogi szabdlyozds egyenes kovetkezményének tekinti. A
masik vélemény a kozos dontésekre és az egytittm(ikodésre utal. Az iskoldk esetében
is elhanyagolhaté a fenntarté térségi és munkaerd-piaci folyamatokat figyelembe vevé
szerepének meghatdrozasa. Megfogalmazhatd, hogy a stratégiai tervezésben mind a
fenntarték, mind a szakképzd iskoldk a fenntartdi szerepeket a jogszabdlyi feladatok-
hoz kétik - példaul feflesztési és mindségbiztositasi feladatokhoz -, mikozben alig tart-
jak fontosnak a térségi és munkaerd-piaci elemzéseket, valamint a koordinéciét.

Némileg més képet kapunk, ha a stratégiai tervezés konkrét teriileteire kérdeziink
rd. Ezek kozott mar megjelennek a szakképzés jelenlegi helyzetét jellemzé folyamatok
és véltozasok tertiletei 1s. Ennek masik oka az, hogy a stratégiai tervezés lehetséges te-
rilleteiként rakérdeztiink a telepiilési fejlesztési célok megvalésitasaban valé lehetséges
részvételre is.
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Fenntart6 Szakképzd iskoldk
A fenntartéi kérbe tartozé teriileteken - 9 A fenntarté hatirozza meg a sajat szerepét -
A lehetséges szerepl6k céljainak és elképzelé- 13

seinek a figyelembevétele - 7 Munkaeré-piaci elemzések figyelembevétele
Kistérségi egytittm(ikodés - 3 -12
Mikodést feltételek megteremtése - 3 Térségt szempontok figyelembevétele - 6
Ondllésag kialakitdsa - 1 A fenntarté koordindl az énkorményzattal -
Nem veszik figyelembe a telepiilési fejlesztése- 6

ket - 1 A fenntarté koordindlja a fenntartéi és intéz-

ményi célokat - 5

Koézponti finanszirozds esetén tdmogat a
fenntarté - 5

Kozéptava fejlesztési tervekkel tAmogat - 4

Figyelembe veszi a demografiai folyamatokat
-3

Figyelembe veszi az NSZET elemzéseit és prio-
ritasait - 3

Figyelembe veszi az OKEV szempontjait - 3

Pénziigyi tertiletre terjed ki a fenntartd straté-

giai tervezése — 2

A fenntarték és a szakképzd iskoldk véleménye, hasonléan a fenntart$ stratégiai
tervezési szerepéhez, itt is eltér egyméstdl. A fenntarték két tertiletre koncentréljak a
stratégiai tervezési feladataikat: minden olyan dologra, amit a fenntartéra a torvényi
szabdélyozas ré, valamint a lehetséges szerepldk céljainak és elképzeléseinek a figyelem-
bevételére, melyek kozoitt a térségi szempontok is megjelennek. Maguk a szakképzd
1skoldk is két {6 szempontot, illetve teriiletet emelnek ki:
* a fenntarték stratégiai tervezési feladataiként a fenntarté sajdt dontésének a
Jontosscdgdt hangsulyozzdk,

* emellett pedig megnevezik azokat a teriileteket és aktorokat, melyeken, illetve
akikkel a szakkép=zé iskoldk tapasztalatai alapjan a fenntartdk tevékenyked-
nek, illetve amely teriiletekre figyelnek.

A fenntartéi szerep sajat meghatdrozasa megfelel a torvényi szabdlyozdst hang-
stlyozé fenntartéi véleménynek, ugyanakkor a fenntartok stratégiai munkéjdanak te-
rileteit az iskoldk sokkal kiterjedtebbnek és sokszintibbnek érzékelik, mint maguk a
fenntarték. Ennek oka lehet az, hogy ezt a fajta stratégiai elemz6 munkat a fenntartok
jelentGs mértékben a jogi szabdlyozashdl ered? feladatnak tartjdk. A stratégiai tervezés-
ben fontos dolognak tartottuk az egytittm(ikodés kérdését is. A tovabbiakban elemez-
ziik, hogy kikkel, milyen szervezetekkel miikodnek egyiitt a fenntartdk, illetve maguk a
szakképzd iskoldk.
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Fenntartd

Szakképz6 iskolak

Vallalkozdk, munkaltatok - 12
Munkatigyi Kézpontok - 7
Kamardk - 7

(")nkorményzatok -6

Megyei Pedagégiai Intézetek - 6

NSZFI - 4

Felsdoktatasi intézmények - 4
OM -3

Pélyavalasztasi tandcsaddk - 3
CKO-1

Kozoktatési szovetségek - 1
Tanulédsi Képességeket Vizsgalo Bizottsag - 1

Kamardk - 32

NSZFT - 21
Vallalkozasok, munkaltaték - 19
Munkatigyi kézpontok -18
Megyei Pedagégiai Intézetek - 17
Més szakképzd iskoldk - 14
Fenntarték - 9

()nkorményzatok -7
Minisztériumok - 6
Felsdoktatasi intézmények - 6
OKEV -5

SULINOVA - 4
Nincs ilyen - 4
Atképzﬁ kézpontok - 3

KO -2
Szakiskolai Fejlesztési Programiroda - 2
Szakképzés konzorcium - 1

A fenntartdk és a szakképzd iskoldk hasonld szervezetekkel mikodnek egyiitt a
szakképzi iskoldk tevékenységét alakitd stratégiai tervezésben. Ezek kozott nagyon fon-
tosak a munkaerd-piaci szervezetek, a szakmai kamarak és a szakképzéssel valamilyen
médon foglalkozé intézmények (NSZFI, Megyei Pedagdgiai Intézetek, OKEV stb.). Ez
azt jelenti, hogy az egytittm(ikodés sordn elvileg lehetGség van mind a vérhaté munka-
erG-piact folyamatok, mind a szakképzéssel dsszefiiggd szerkezeti, tartalmi és médszer-
tani viltozdsok megismerésére és a folyamatok el6rejelzésére. Nemcsak azt vizsgaltuk,
hogy kikkel mtikidnek egyiitt a fenntarték és a szakképzé iskoldk, hanem azt is, hogy

konkrétan milyen teriileteken.

Fenntartd

Szakképz6 iskoldk

Az iskoldk tevékenységének, a céloknak a
meghatdrozasa - 9

Piaci, véllalkozéi sziikségletek feltédrasa - 6

Munkaeré-piaci helyzetelemzések - 5

Koordinécid - 3

Palyazatok - 3

Palyavilasztasi elemzések - 2

Gyakorlati képzés - 2

Gyakorlati képzéhelyek feltarasa - 2

Szakmai, képzési struktdra tervezése - 20
Szakmai véleményeztetés - 9

Nincs ilyen - 8

Beiskolazas - 8

Gyakorl6helyek biztositdsa - 7

Szakmai zérdévizsgik - 7

Szintvizsgdk - 7

Kereslet-kinalat felmérése — 7
Informéciok - 5
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Fenntart Szakképz6 iskolak
Prognézisok készitése - 2 A miikodési feltételek megteremtése - 5
Kistérségi szerep meghatérozasa - 2 Pélyazatok - 5

Nyari gyakorlat - 4

Gyakorlati képzéhelyek felmérése - 4
Hozzaférés az oktatishoz - 3
Fejlesztést programok -3

SZFPII: -2
A hétranyos helyzet kezelése - 1

Bér a fenntartok és a szakképzé iskolak hasonlé tertileteket neveznek meg a stra-
tégiai egytittmiikidés esetében, azért jellegzetes eltérések is tapasztalhatok a valaszok
alapjan. A fenntarték a szakképzési iskoldk tevékenységének és céljainak a megha-
tdrozdsdt tartjak a legfontosabbnak, azaz szdmukra a fenntartdi szerepbél fakadé
stratégiai feladat a legfontosabb. Ehhez kapcsolddnak a kiilonbozé helyzetelemzések
1s, a szakképzésre hatd szereplok korében - ezt mutatjiak a munkaerd-piact, foglalkoz-
tatdsi elemzések. Maguk a szakképzé iskoldk a képzési struktiira szakmai elemeinek
a meghatdrozdsdt latyak az iskoldk kiemelt feladatdnak, és kevésbé foglalkoznak a
munkaerd-piact folyamatok elemzésével; gy tlinik, az iskoldk a szerkezetre vonatkozd
stratégiai dontéseket az azokhoz sziikséges elemzésekkel meghagyjak a fenntartéknak.
Ekozben az iskoldk a m(ikodésre és ezen beliil a gyakorlati képzésre vonatkozé (stra-
tégiai) egytittmiikodés kialakitdsdra torekszenek a szdéba (6heté legtobb szakképzési
szerepldvel, beleértve a vallalkozéi, munkaltatdi szerepl6ket éppuigy, mint a kiilonboz6
érdekvédelmi és szakmai szerepléket, intézményeket.

Més szavakkal ez azt jelenti, hogy a vélaszold fenntartdk és szakképzé iskoldk vé-
leménye szerint sajatos munkamegosztas alakult ki a fenntarték és az iskolak kozott:
a tavlati dontéseket és az azokat megalapozo helyzetelemzéseket a fenntarték hozzak,
illetve végzik, mikozben az iskolak részben az ezeken alapuld, részben a sajat kapceso-
latrendszeriik éltal alakitott miikodési dontéseket hozzak meg Ezt a képet bizonyos
mértékig mddositja, ha a mikodési célokat meghatirozé szereplékrdl kialakult fenn-
tartdi és intézményi véleményeket vizsgaljuk. A fenntarték a munkaerd-piaci folyam-
tok és szerepldk mellett a szakmai szervezetek, valamint az oktataspolitikai szerepl6k
fontossdgat hangsilyoztak, mikiozben utaltak arra, hogy a szakképzd iskoldk miikodési
céhjaira az emlitett szervezetek és intézmények, folyamatok mellett legaldbb ekkora ha-
tést gyakorolnak a tanuléi és sziildi elvérasok, melyek - mas kérdésekre adott vélaszaik
alapjan - alapvetGen elszakadnak a munkaerd-piaci és gazdasagi folyamatoktdl. Ma-
guk az iskoldk is hasonléan latak a miikodést célokra hatd szereplok korét, természete-
sen kiemelve a fenntarték hatdsat a célok meghatarozasara. Az iskoldk is azt érzékelik,
hogy a sziiléi és tanuldi igények komoly hatdst gyakorolnak a mikodésre.

A szakképzd intézmények ugyanakkor szkeptikusak a piaci szerepl6k és a mun-
katigyr szervezet szakképzési elGrejelzéseit illetGen: az a véleménytik, hogy a vérhatd
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szakképzési igényeket e szervezetek és szerepldk nem képesek érdemben jelezni (pélaul
a hidnyszakmdk korét vagy egy térség varhaté szakmastruktirdjdnak a véltozasait).
Ezzel a véleménnyel fiigg 6ssze vizsgdlatunk masik kérdése: milyen valtoztatasokat lat-
nanak fontosnak a fenntarték és az iskoldk a stratégiai tervezés, a dontéshozatal és
koordindcié tertiletén.

Fenntart6 Szakképz6 iskolak

Hidnyoznak a munkaerd-piaci el6rejelzések | Hidnyoznak a munkaerd-piaci elérejelzések
-9 -1

Hianyzik egy orszégos helyzetkép - 7 Kiszamithaté normativ timogatds - 10

A tervezés szétaprozott - 4 Térségi koncepcidk és egytittmikodés - 9

Hianyoznak a visszacsatoldsok -3 Munkaerd-piaci igények

A fenntarték tdjékoztatdsa - 3 figyelembevétele - 7

Egytittmiikodés az iskolakkal - 3 Nincs koordinacié - 5

A koordinécié hidnya - 2 Figyelembe venni a piaci igényeket - 4

A gazdasigl szereplk szandékainak a meg- | A TISZK-ek térségi szerepének novelése - 4
ismerése — 2 Egyiittm(ikdés a fenntartéval - 3

Stabil jogszabalyok - 2 Egyiittmiikodés a kamarakkal - 2

Partner kozpontd modell - 2

A fenntartok és az iskoldk egyardnt a helyzetkép hidnydat és az egytittmiikidés
alacsony szintjét nevezik meg a sziikséges valtoztatdsok tertileteként. A fenntartok
véleményét leginkabb a hidnyzé helyzetelemzések jellemzik, és kisebb silyt kapnak
a véleményiikben az egyiittm(ikodésre utalé valaszok. Ez érthetd, hisz fenntartéként
megalapozott informécick alapjan kellene dontéseket hozniuk. A szakképzé iskoldk a
foglalkoztatdst helyzetkép és progndzis hidnya mellett a napi miikodést meghatérozo fi-
nanszirozast és annak megbizhatdsagat tartjak fontosnak. Az iskolak sokkal inkabb ér-
zékelik a térségi egytittmi(ikodés és koordinacié hidnyaibdl fakadd valtoztatasi kényszert
1s. Mindkét esetben megfogalmazhaté, hogy a . helyzetkép és térségi egytittmiikodés”
ranti igény nagyon erés, ugyanakkor a fenntarték és a szakképzé mtézmények nyitott
kapukat dongetnek, hisz a kiilonb6z6 programok és fejlesztési tervek (Szakiskolai Fey-
lesztési Program, Szakképzés-fejlesztési Stratégia) is kiemelten kezelik e tertileteket.

KERESLET ES KINALAT: A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK ES A PALYAVALASZTAS

A képzésekkel kapcsolatos kereslet és kindlat vizsgélatanal a demografiai folyamatok
mellett az elébbi kettd eltéréseire koncentraltunk. Emellett kivancsiak voltunk arra,
hogy a pdlyavalasztasi dontések meghozataldra milyen médon prébélnak hatdst gya-
korolni a fenntarték és a szakképzs iskolak.

A demogrdfiai folyamatok kedvezdtlen hatdsait a fenntartok még alig érzik, gy
latjak, hogy az még nem érinti az iskoldikat. Azokban az esetekben, amikor ez problé-
mat jelent, a fenntarték dtszervezésekkel vagy az iskola fenntartéi jogdnak dtaddsaval
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reagalnak. A szakképzd iskoldk legaldbb annyira érzékelik a csokkend létszamot, mint
azt, hogy még nem tapasztalhaté a képzéseik esetében az érdekldés (a jelentkezdk)
csokkenése. A kedvezitlen demografiai folyamatokat az iskoldk olyan helyzetként érté-
kelik, amelyre meg kell taldlni a megfelels valaszokat.

A képzések iranti kereslet és kindlat esetében a fenntarték nem tapasztalnak alap-
vet$ nyomdst. A hidnyszakmdkat a vasipari, b6ripari és ruhaipari tertileteken nevez-
ték meg (ez a jelentkezdk szdmanak a csokkenését jelzi ezeken a tertileteken, ezt jelzi
vissza a munkatigyl, foglalkoztatdsi intézményrendszer is, részben az elérhet’ alacsony
munkajovedelmek miatt). A szakképzd iskolak a kozgazdasdgi, kereskedelmi, vendég-
lét6 és informatikai teriileteken érzékelnek komoly képzési keresletet, ami egybeesik a
fenntartok véleményével, akarcsak a hidnyszakmak esetében. Amig a képzési kereslet-
re és kindlatra vonatkozd vélemények alig szérddtak, és egybeestek a fenntarték és a
szakképzd iskoldk esetében, addig a potencidlis - ,j6v6beli” - didkok palyavélasztasi
dontéseinek a lehetséges befolydsoldsa esetében kifejezetten gazdag eszkoztarrdl szol-
tak a megkeresettek.

Fenntartd Szakképzd iskoldk

Péalyavalasztasi tandcsadas - 11 Nyilt nap - 17

Péalyavalasztast tdjékoztats kiadvany - 6 Bemutaté az Altaldnos iskoldkban - 11
Osztalyf6nokok - 4 Pélyavalasztasi kiadvényok - 9
T4jékoztats fiizetek - 3 Honlap, mternet - 8

Személyes kapcsolat a sziildkkel - 3 Pélyavalasztasi sziiléi értekezlet - 8
Nyilt napok - 3 Szérélap, levél - 8

Palyavalasztast hét - 2 Pélyavalasztasi kiallitas - 7
Tréningek - 1 Helyi média 7

Iskolai palyavalasztast felelfsok - 1 Személyes kapcsolat az iskoldkkal - 6
Honlap, internet - 1 Beiskolazasi terv - 5

Pélyavalasztasi éra (9-10. osztaly) - 5
Hirdetések - 4

PR munka, csoport - 4

8. osztélyos osztalylénokok - 3
Mindségbiztositasi terv - 3
Rendhagyé osztalyl6noki 6ra - 3
Pélyavalasztasi tandcsadé - 3
Pélyavalasztasi rendezvények - 3
Szakmai napok - 1
Iskolafelhasznalok vizsgélata - 1
Cégajanls - 1

Pélyavalasztasi hét - 1

A fenntartok viszonylag kevés és hagyomanyosabb, formalizaltabb mddszert és lehe-
t6séget neveztek meg a palyavilasztasi dontések alakitdsanak eszkozeiként. A szakkép-
z6 iskoldk ezzel szemben — mint a tényleges érintettek — kifejezetten gazdag eszkoz- és
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moédszerkindlatot jeleztek valaszaikban. Ezek egy része a hagyoményos, régen kialakult
és alkalmazott formdak kozé tartozik, melyeket a fenntartok is megneveztek: nyilt nap
és a kiillonbozd palyavalasztasi kiadvanyok és rendezvények. Ezeken tilmenden az is-
kolék nagyon széles eszkoztdrat neveztek meg a potencidlis jelentkezék palyavalasztasi
dontéseinek alakitdsara. Fzek egy része a személyes kapcsolatokon alapulé médszer
és eljards, egy része azonban az info-kommunikdcios eszkozok és a média hasznalatat
Jelenti, azaz az iskoldk kifejezetten tudatos ..arculatépitést” és ., kozonség kapesolat épi-
tést” (PR tevékenységet) folytatnak, ami jelentds mértékben az .,oktatdsi kinalati piac”
jele: az iskoldk tudjak, hogy csak ezeknek az eszkizioknek az alkalmazasaval . szerez-
hetnek” tanuldkat. Ez a fajta tudatos kinalati arculatépités részben a mindségbiztosits-
si tevékenység része 1s, melyet ugyancsak elemziink.

HATRANYOS HELYZETUEK A SZAKKEPZO ISKOLAKBAN

Az Eszak-alfoldi régichan folytatott empirikus kutats eredményei a hdtrdnyos hely-
zelii és lemorzsolddé tanulok problémdinak lehetséges kezelési médjai az aldbbiakban
foglalhat6k ossze. Miel6tt azonban a kérddivekbdl kapott adatokat bemutatnank, illet-
ve az dltaldnosithaté eredményeket megfogalmaznank, néhany dsszefiiggésre érdemes
ravildgitani a szakképzésben megjelend hatranyos helyzetben 1évé fiatalokkal valé fog-
lalkozas indokoltsagéra.

A HATRANYOS HELYZET PEDAGOGIAI KONTEXTUSA

A szakképzési rendszer optimdlis miikodése sordn novelheti a fiatalok munkaerd-piaci
beilleszkedési esélyeit. Ezzel szemben a szakképzetlentil maraddk csoportjaba kerti-
[6knek folyamatosan kell szembesiilniiik munkahelytik elvesztésének lehetdségével, de
gyakran a tartés munkanélkiiliséggel 1s. A fiatalok egyre jelentdsebb része diszharmo-
nikusan miik6dé, hatrdnyos helyzet(i csalddokbdl szdrmazik. Jellemz6 ezekre a csa-
ladokra a sziill6k munkanélkiilisége, esetenként az alkoholizmus, és a valdsok szamd-
nak emelkedése is. Sokan koziiliikk nem élik meg a szocidlis és az anyagi biztonsagot
sem a csalddban, sem az iskoldban. Az ilyen hattérrel rendelkez6 gyerekek munka- és
tanuldsi motivicidja rendkiviil alacsony. Ehhez kapcsoléddéan az 1s megallapithatd,
hogy alacsony az énértékelésiik, hijan vannak az egészséges tnbizalomnak, hidnyzik a
kommunikécids készségiik és az egytittm(ikodési képességiik megfeleld szintje, kudare-
kertiltk. Esetenként agressziv magatartdst tandsitanak, gyakran elutasitjik az iskolai
kotelezettséggel jar6 tevékenységeket, a tanulds szervezett formait. Megfigyelheté az is,
hogy egyre t6bb fiatalnal halmozottan jelentkeznek a kiilonb6z6 problémak.

Egy masik tapasztalati tény, hogy e fiatalok kognitiv képességei, a tehetsége éppen
a szocidlis bajok miatt maradnak rejtve, és tobbségében csak abban az esetben mu-
tatkoznak meg, amikor sikeriil elharftani gondjaikat. Eppen ezért egyre nagyobb je-
lentGséget kellene kapniuk, illetve kapnak is a kiilonbozo felzarkéztatdsi torekvések,
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amelyek sordn a tanul6k pétolhatjak hidnyossagaikat, kiilonosen a szocidlis technikdak,
a matematika és az anyanyelv tertiletén. A felzdrkdztatas sordn a fiatalok megtanulhat-
nanak tanulni, ami a lemorzsolddés megel6zésében, illetve visszaszoritisaban jatszhat
fontos szerepet. Tovdbba segithetné a tanuldk sajét képességeikhez mért fejl6dését az
1s, ha a hagyomdnyos frontalis oktatast felvaltana a kiscsoportos vagy az egyéni formé-
ban megvaldsul6 oktatds. Ebben a segité folyamatban kiemelkedd szerepet jatszhatna
a kreativ, |0l felkésziilt szaktanari team mellett egy szocidlis jellegli végzettséggel ren-
delkez$ szakember — amennyiben a fenntarték tudjak biztositani a megfeleld statust
szdmukra —, akinek osszetett feladatkirébe tartozik a fiatalok tAmogatdshoz juttatdsa
mellett a szocidlis helyzetiik értelmezése, redlis megitélése is.

Nagyon fontos cél, hogy a nehézségek, gondok ellenére a nehezen kezelhet? fiatalok
1s szakképzettséget szerezzenek a legmegfelel6bb fejleszt6 és thmogaté eszkozappara-
tussal. Kiemelten kell kezelni a sziikséges szakmai, elméleti és gyakorlati ismeretek és
készségek elsajatitasa mellett a fiatalok személyiségfejlesztését is. A szakmai képzésnek
és a személyiségfejlesztés 6sszhangjanak a képzési folyamatban azt kell jelentenie, hogy
a fiatalok adottsdgaira, ismereteire, meglévé képességeire kell alapozni, s nem a hig-
nyossagokra. A képzés sordn a fiataloknak az intellektudlis és szocidlis téren egyardnt
nagyon sok tdmogatdsra van sziikségiik. A képzés programjanak alakitisakor ennek
megfelelGen kell figyelembe venni a mindenkort célesoport sajatosségait, s ezzel egytitt
torekednt kell a teljes kort fejlesztésre gy, hogy a fiatalok tanulmanyaik kizben siker-
élményt élhessenek meg, és erGsodjék motvaltsaguk. Szerencsés dolog, ha a tanulok
képzési folyamatat egyénileg kidolgozott fejlesztési terv egésziti ki. A projektoktatds ol
illeszthet6 ezekhez a célokhoz. Hasonléan sikernéveld lehet az is, ha a fiatalok a kép-
zési folyamat sordan olyan termékeket éllitanak el6, amelyek - a tdrsadalmi hasznossa-
gukon til - szdmukra is értéket jelentenek. Természetesen a legalapvetdbb motivacids
bézis a tanuldknak, ha a végzést kovetGen elhelyezkedhetnek. A fiatal férfiak szdmara
f6ként az ipari és kereskedelmi, a fiatal ndknek a kereskedelmi pélyan til a haztartdsi,
vendéglatd-ipari szakmak igérhetnek elhelyezkedési esélyt.

A mivészetek gazdagitjak a személyiséget, és ilyen megkozelitésben szintén haté-
konynak bizonyulhat a mivészeti és esztétikai elemek integréldsa a hatranyos helyzetd
fiatalok szakképzésébe. A fiatalok eredményes tanuldsi tevékenységének sok Gsszetevd-
je van. Alapvetden meghatdrozé feltételek a kozvetlen szocidlis kornyezetiik stabilita-
sa, anyagi helyzetiik rendezettsége, kielégitd lakasfeltételeik, sziileikhez, kortarsaikhoz,
tandraikhoz, szakoktatdikhoz f(iz6d6 viszonylag fesziiltségmentes kapcesolataik. Fzek
hidnyaban csak nagy nehézségek dran képesek vagy esetleg nem is képesek figyelmiiket
a képzésre ranyitani, sikereket felmutatni, elismerést kivivni, ami visszahat motivaci-
Sjukra is. Ebben a komplex folyamatban tudna legnagyobb hatékonysdggal kzremi-
kidni a szocidlpedagdgiai ismeretekkel felvértezett ifjisdgvédelmi feladatokat ellatd
pedagbgus. Leginkdbb a képzés folyamataban, a szakmai oktatdsban, a tanulék fejlett-
ségi, képzettségi szintjéhez (6l illeszkedd projektek, modulok kivalasztasdban tudna se-
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gitségére lenni az oktatoknak. A gyerekek alaposabb ismeretének birtokdban tandcsot
adhatna a csoportok 6sszedllitdsdban az adott projektekhez és képzési modulokhoz.

Kompetencigjdba tartozik még, hogy tandcsadéssal szolgaljon a fiatalok, a szak-
oktaték és a tandrok szdmdra egyardnt, ha a fiatalok kozotu, illetve a fiatalok és fel-
néttek kozotti konfliktusok kezelése sziikséges. Feladataihoz sorolhaté még az egyéni
és csoportos megbeszélések kezdeményezése a tanuldk megfigyelése alapjan felismert
problémakrol, illetve az dltaluk felvetett, javasolt kérdésekrél. Szerepjatékok kereté-
ben eredményesen begyakoroltathatna a kiilonbozé szocidlis technikédkat, pszichésen
felkészithetné a tanulékat a vizsgahelyzetekre. A mindenkori szakmai szempontokat
figyelembe véve a tanulék tanulményait gazdagité programok, tanulmanyutak eléké-
szitésében van, lehet szerepe, de hasonlé médon a csoportkohézié erdsitése érdekében
szabadidds programok, kirdnduldsok el6készitésében, szervezésében is lehet a segitsé-
gét kérni. Felkésziiltsége alapjan tevékenységének szintén lényeges eleme, hogy a kii-
lonbozé kapesolati zavarok esetén (ha a tanulé konfliktusba keveredik sziileivel, kor-
tarsaival, tandraival) a konfliktusok megoldasdban segitsen, ha sziikséges, a specidlis
tandcsadd intézményekkel felvegye a kapcsolatot a didkok érdekében (egészségiigayel,
bantalmazassal, kabitdszerrel kapcsolatos esetekben).

A hétranyos helyzet( fiatalok tdimogatdsanak tarsadalmi jelentésége tobb szem-
pontbdl 1s indokolt és elvarhatd, megoldandé feladat. A munkaerd-piact nézdpontbdl
fontos érv az, hogy ha a fiatalok a magas szinvonalu szakmai képzés mellett szocidlis
képzésben is részesiilnek, akkor ez a komplex fejlesztés hozzdjarul(hat) a munkanélkii-
liség csokkentéséhez, a munkaerG-potencidl aktivizéldsahoz szocidlpolitikai megkizeli-
tésbdl pedig az, hogy megeldzhetd a tarsadalom egy jelentGs rétegének (amely immar
szakképesitéssel is rendelkezik) kiszoruldsa a munkaerpiacrdl, és ezéltal csokkenhet a
szocidlis ellatérendszer terhelése 1s. Végiil érvényesiilhet a fiatalok szakmai képzéshez
vald joga, hiszen tavlatokban ez azt jelenti, hogy a fiatalok nem maradnak magukra,
elkeriilhetik a tdrsadalmi izolaci6t, a kriminalizalédast, redlis esélyiik lesz a sikeres
felnGttlétik megalapozasira. Fz pedig ifjisagpolitikai szempontbdl nem elhanyagol-
haté tényezd.

A HATRANYOS HELYZET KEZELESENEK FELTETELRENDSZERE

A hétranyos helyzet és a lemorzsol6das sszefiiggést mutat minden — a kutatdsba beke-
riilt — iskola esetében. A vélaszokban egyontet(i megéllapitisként fogalmazddott meg,
hogy a hétranyos helyzet(i tanuldk kiizddképessége sériil leginkabb, és ebbdl szinte tor-
vényszeriien kivetkezik sok esetben az iskolai képzési folyamatbdl torténd kimaradé-
suk. Kivétel nélkiil valamennyi iskolaban megtorténik a tanévek elején a szintfelmérés,
amelynek segitségével a neveldtestiilet képet kap a tanuldk tudasardl, felkésziiltségérol.
Az indokolt esetekben megszervezik a tanulék szamara a korrepetdlasi, illetve felzar-
kéztatasi foglalkozdsokat, kiilonds tekintettel az anyagi vagy szocidlis szempontbdl hat-
ranyos helyzet(i gyerekek részére. Mindezt tgy, hogy az iskoldk zome anyagi kondicié-
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jukat tekintve nagyon korlatozott lehetdségekkel rendelkezik. Ebbdl 1s kovetkezik, hogy
a beavatkozasi lehetdségiik csekély, az eszkoztaruk szegényes, intézkedéseik tobbnyire
adminisztrativ jellegtiek, igy ezek ritkan vezethetnek eredményre. A problémés helyzet-
bél trténd sikeres kitorés akkor torténik meg, amikor az iskoldk a tanuldk kiemelését
szorgalmazzik a negativ aszocidlis kornyezetbdl torténd, és igyekeznek kollégiumi fé-
réhelyeket biztositani az érintettek szdméra, valamint ingyenes tankonyvellatast és az
étkezési dij téritésének tdmogatasat kindljak fel szamukra.

Legalabb ennyire fontos, hogy imtellektudlis, kognitiv teriileten is erdsodjenek ezek
a didkok. A tanuldk sikerélményét, a tanulds eredményességét véltozatos tanuldsi méd-
szerek elsajattitatasaval segitik. A fiatalok belsé lelki harmdénidjanak az érdekében le-
hetéséget tudnak biztositani - bar csak néhany iskoldban - mentélhigiénés beszélge-
tésekre is, amelyehez azonban legtobbszor kiils6 szakemberek segitségét kell kérnitik.
Ebben az dsszeftiggésben vet6dik fel a megfelelden képzett segitt szakemberek alkal-
mazdisinak a kérdése. Ezt az indokolja, hogy a kozoktatdsi torvény dltal meghatarozott
statust - 1gaz a legutébbi mdédositas szerint csak feltételes kitelezettségként - a min-
denkort fenntarté biztositsa. A beérkezett adatok alapjan a régiéban azt tapasztaltuk,
hogy az ifjisdgvédelmi feladatok elvégzésére az iskoldk t6bb mint felében biztositott a
szakember: A drogiigyt koordindtori és a szabadidé szervezdi feladatok elldtdscdra mdr
csak az iskoldk harmaddban van lehetGség szakembert foglalkoztatni. Tébb feladat-
kor esetében — logopédiai, pszichologust, tehetségfejlesztdi, palyaorienticios, drama-
pedagdgiai - egy-két iskola nyilatkozott dgy, hogy felkészitett szakembert tud alkalmaz-
ni. Nem dltaldnos, pusztin egyedi példaként szembestiltiink egy iskola esetében azzal
a ténnyel, hogy egyetlenegy segit6 foglalkozasi szakembert sem foglalkoztatott. Meg
kell jegyezni, hogy a pedagdgus-tovabbképzéseken nagy szamban végeznek az emli-
tett szakirdnyokban a pedagégusok. A nappali pszicholgusképzésben is évente szizas
nagysdgrendben végeznek, és kiemelt feladatként hatdroztdk meg a drogprobléma ke-
zelésében, a kilencvenes évek kizepétdl a drogiigyi koordinatorok kiképzését, és most
mar valamennyi fGiskolan van gradudlis és posztgradudlis szocidlpedagdgus képzés. A
kérdés nem koltéi, még sincs rd vdlaszunk: hol dolgoznak ezek a szakemberek, ha a
leginkdbb indokolt munkahelyen, a kézoktatdsban a hidanyukat tapasztalhatjuk?!

A KEPZESI TARTALMAK SZEREPE

Egy mésik tanulsiagos megallapitdsa a kutatdsnak a szocidlis, illetve a specidlis felada-
tok elvégzése kapcsan a kovetkezd. Az tgynevezett kozalapitvdnyt iskoldkban szinte
minden tanuld sajatos nevelési igény(i, vagy hatrdanyos helyzet. Ebbdl kovetkezden
ezekben az intézményekben kidolgoztik sajat felzarkéztaté programjukat, amelyben
a 9 osztalytdl egyéni vagy kiscsoportos formaban vesznek részt a tanuldk, tobbnyire
sikeresen. Tapasztalataik alapjan az is megéllapithat6, hogy vannak ugyan lemorzso-
lédasok, de azok inkabb egészségiigyt alkalmatlansigi problémakra vezethetdk vissza.
Jellemz6, hogy ezekben az intézményekben megtalélhaté a komplex személyiségfejlesz-
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tés gyakorlata 1s, ami egyéni fejlesztést, felzdrkdztatast tartalmaz. Szinesiti a képet a
tutordlis tevékenység, a kompetencia alapi oktatds, a kiscsoportos képzés sordn al-
kalmazott differenciélds, a terdpids célu fejlesztés gyakorlata, egyszival a széles kord
prevencid. A szinte idedlisnak tekinthetd helyzetképhez tartozik még az is, hogy az
egyik ilyen iskolaban a fent emlitett szakembereken til alkalmaznak még romatigy:
koordinatort, illetve masutt logopédust, megbizassal pszicholégust, mentalhigiénikust,
gyogytorndszt, szomatopedagégust, fizioterdpids munkatérsat.

A véagyott feltételek hijan m(kodds, atlagos helyzeti intézmények sokszor erdn feliil
probalnak megoldést taldlni és eredményeket elérni a nehéz helyzetben 1évé csaladok
gyermekeinek képzésében. Tobb iskola él a palyazati rendszer adta lehet6ségekkel,
tobbségiikben sikeresen. A szabolesi térségben talalhaté egyik iskola 16 példa erre a
gyakorlatra: 6t éve rendszeresen palydznak a drogprevencids tevékenység tartalmas
megvaldsitdsara, és nyernek is. Ennek eredményeként immar minden tanul6juk évente
ot 6ra kiscsoportos foglakozdsban részesiilt, illetve részesiilhet drogmegel6zés, egész-
ségnevelés témakorben.

Az egyik legnagyobb pedagdgiai probléma e tirgykorben a didkok magas hidny-
zast mutatdja. Ez a tény egyébként nem iskolatipus-specifikum. Sajnos, a kizoktatasi
rendszer valamennyi intézményében kiizdeniiik kell ez ellen a pedagégusoknak. A hat-
rdnyos helyzethdl fakadd problémék kezelését nehezit, felsorolt hidnyos személyi fel-
tételek ellenére (és a targyi, infrastrukturdlis tényezdket nem is vizsgilta ez a felmérés!)
emlitést érdemel még a probléma viszonylagosan eredményt igérd kezelése kapcsan az
tény is, hogy az iskoldk j6l ismerik a gyermekvédelmi rendszer alapellétisanak miiko-
dési mechanizmusat. Nemesak tisztdban vannak vele, hanem élnek 1s az éltala nydjtott
lehet6ségekkel. Tgy tulajdonképpen valamennyi iskola arrdl szémolt be, hogy ifjtiségvé-
delmi felelése j6 szakmai kapesolatot épitett ki a korzetilkben m(ik6dd gyermekjélét
szolgalat szakembereivel, a jegyzdvel, a polgdrmesteri hivatal megfelel$ osztalyaival, a
gyamhivatallal. Ennek a szakmai hattérlehetGségnek a bevondsaval egyre sikereseb-
ben tudnak a sziil6kkel is egytittm(ikodni, s6t a tantestiileten beliili kommunikécié az
osztalyfénok szaktandrok, segit6 szakemberek ., bermuda haromszoge” sem tekinthet
veszélyes zéndnak, ha szabad ezzel a metaforaval élni.

ERON FELULIS...

Osszességében elmondhaté: ha a fenntarték az iskola a funkcidinak béviilésével adoé-
dé plusz feladatok ellatdasdnak a feltételeit nem teremtik meg, egyrészt mulasztasos
torvénysértést kovetnek el, masrészt csak erésitik a kozvélemény részérdl megfogalma-
z6dé egyre kritikusabb, ugyanakkor olykor indokolatlan és megalapozatlan kritikat a
napi kozoktatasi torténésekrol. Ezek titkrében pedig szinte kezelhetetlenné valik, vagy
csak a személyes energidk erdn feliili mozgdsitasaval lehetséges a képességeik alapjan
épértelmi, 4m hatranyos helyzet(i fiatalok iskoldzottsdgi mutatéimak pozitiv irdnyba
orténd elmozditdsa. A tény 6nmagdban természetesen nem hiisagi kérdés — bér kri-
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uzaljik az iskolarendszert és a pedagdgusokat — a gyakorlati pedagdgia részérdl, mint
mkdbb torekvés arra, hogy végre hatdrozottan ravilagitdson, a szakmai férumok adta
lehetdségeken til, olykor a nyilvanossdg segitségével is, ennek az egymésba fiz6d6
osszeftiggésrendszernek a tényleges hatterére.

FOBB TAPASZTALATOK ES KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Javaslatainkat a szakirodalmi elemzések, a szakképzésre vonatkozé stratégiai fejlesztési
anyagok és jogszabdélyok, valamint az Eszak-alfsldi régi6 fenntartdi és szakképzd isko-
léi korében folytatott kérdéives és interjis megkeresésiink, tovabba a nagy iskolafenn-
tarték fejlesztési terveinek az elemzése alapjan fogalmazzuk meg* A fenntartok és a
szakképzo iskolak dltal megfogalmazott véltoztatasi javaslatok, melyek a szak-
képzés szerkezetére, iranyitasara és a szakképzés tartalmi elemeire vonatkoztak,
jelents mértékben megfelelnek a szakképzés fejlédését meghatirozd orszagos
stratégidkban megfogalmazott fejlesztési célok prioritdsainak. Ez azt is jelenti,
hogy az oktatdspolitika és mas szerepl6k, példaul a kamardk véleményét - a
szakképzés szerkezeti és tartalmi valtozdsainak az irdnyat tekintve - elfogadjdk
a fenntartdk és a szakképzd iskoldk, a véltozasok irdanyait hasonléan lagak. Fz
mindenképpen egyik fontos eredménye kutatasunknak.

TOVABBTANULAS ES ISKOLAVALASZTAS

* Az iskolavalasztast az egyes iskoldk szinvonala jelentés mértékben befolyasolja;
bér a didkok nagyobb szerepet szdnnak a valasztott szakménak. Iz a sziil6k és a
didkok eltérd motivacidit jelzi, ami egyben a két csoporttal kapesolatos, részben
eltérd iskolai, iskolafenntartéi ,, PR-tevékenységet” igényel - a sziilék esetében az
egyes iskoldk dltal biztositott lehetGségekre, mig a didkok esetében a vélaszthatd
szakmdk lehetdségeire és sajatossdgaira kell az iskoldknak koncentralni

* Bér az egyes iskoldkrdl alapvetden informélis dton jutnak informacickhoz a szii-
16k és a didkok, igen jelentds az egyes iskolak és a pdlyavdlasstdsi tandesadé
irdsos tdjékoztatd anyagainak a szerepe. Ez aldtdmasztja az el6z6 pontban el-
mondottakat: az eredmények alapjan mind a szilék, mind a didkok figyelembe
veszik az emlitett anyagokat a tovabb-tanuldsi dontés meghozatalakor; eltérd
érdekldésiik miatt valdszind, hogy kiilon tdjékoztaté anyagok szerkesztése és
kiadasa célszerti.

* A kutatds adatai alapjdn lényeges eltérés érvényesiil a tovdbbtanulds elétti és
utdni sziildi érdeklédésben és tajékozottsdgban. Fzek az adatok azt mutatjék,
hogy a sziil6k a tovabb-tanuldst dontés el6tt aktivak, érdeklddéek és tajékozot-

4 Javaslatainkat 20006 jtniuséban fogalmaztuk meg, igy azok az akkori dllapotot tikrézik a jogi szabélyo-
zésban is.
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tak. Ezzel szemben a mér tanulé gyerekeik iskoldjardl kevésbé informélédnak,
az iskoldkrdl szerzett informdcidk hidnyosak és esetlegesek. Informdcidikat
zommel gyerekeiken keresztiil szerzik be, igy az iskola miikodésérdl kialakitott
véleményiiket gyerekeik iskolai eredményessége, sikerei, sérelmei és kudarcai
alakitjak.

* A munkaerd-piact kereslet és kindlat szakmaszerkezetének 6sszhangja miatt szo-
ros kapesolat kialakitdsa sziikséges az iskolafenntarték, a szakképzd iskolak és
a regiondlis, valamint orszagos oktataspolitika kozott. Ez megerdsiti a koordind-
ciéra, a kooperdcidra és az informdcids rendszerekre megfogalmazott javasla-
tunkat. Csak a szakképzés jelzett szerepldinek az egytittmiikidése esetén lehet
csokkentent a képzési kibocsétéas és a munkaerd-piaci kereslet diszharmdnidit.
Ez egyben a szakképzés mindségbiztositdsdnak a kivetelményét is jelenti.

MINOSEGBIZTOSITAS

* A szakképzés mindségbiztositasanak és a tervezhetd folyamatoknak az ér-
dekében sziikség van folyamatos  helyzetkép” elemzésekre, input és output
vizsgalatokra. A tanul6i ,,input” mellett fontos a munkaeré-piaci folyamatok
nyomonkovetése, a kistérségek és régidk gazdasiganak elemzése. Emellett az
woutput” vizsgdlatoknak ki kell terjedni a végzett tanuldk elhelyezkedésére, va-
lamint a végzetteknek és a munkéltatéknak a szakképzésre vonatkozé elégedett-
ség és véleményvizsgdlatira is. E feladatokat a fenntart6i rendszer koordinécids,
hélézati szervezési, térségi kapesolatokon alapuld dtalakitaséval lehet teljesite-
ni. Ez egyben feltételezi, hogy az egyes képzihelyek és fenntarték (6nkormany-
zati, egyhdzi, alapitvanyi) kozott a versenyhelyzet mellett az egytittm(ikodés is
érvényestil.

* Fontosnak latszik a tanuldk nyomon kovetési rendszerének kiépitése és miikod-
tetése. Vizsgdlatunk alapjan ezt a feladatot a fenntarték és az iskolak is fontos-
nak tartjik, de nem ismerik az alkalmazhaté mdédszereket és technikdkat, és
nincsenek erre a feladatra munkatarsaik. A tanuléi nyomon kovetés rendsze-
rének ki kell terjedni a rekrutacids bazisra, a pélyavélaszté tanuldkra, a lemor-
zsoldddra, és a végzett tanuldkra. Esetiitkben a nyomon kovetésnek el kell érnie
az ket foglalkoztatdkat is, hogy lehetdség adddjon a felhasznéléi vélemények és
elvardsok mérésére is.

o A szakképzési igények megismerésének egyik lehetséges mdédja a kistérségi
munkaerdé-piaci-képzési informacids rendszer kiépitése. 12z feltételezi a kistérsé-
gi szakképzési szerepltk egytittm(ikodését, aminek feltétele, kovetkezménye és
eredménye lehet egy m(ikodé informdacids rendszer a munkaerd-piact igények-
rél, a szildi és tanuldi szandékokrdl, és a végzett tanuldk tovabbi sorsardl. A
megszerzett informacidkat vissza kell juttatni a szakképzésbe. Ugyanakkor egy
ilyen rendszer m(ikodése — ami a minGségbiztositisi rendszernek is az alapja -
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feltételezi a témahoz ért6 szakemberek ki- és tovabbképzését. Vizsgalatunk ered-
ményei alapjin a szakképzd iskoldk nem rendelkeznek olyan szakemberekkel,
akik e feladatokat professzionalisan el tudndk l4tni.

A hazénknal néhény évvel fejlettebb, de hasonlé adottsdgu orszdgok munkaerd-
piaci mozgdsainak és szakképzési rendszerének tanulmanyozéasaval prognosz-
tizélni lehetne a hazdnkban is varhaté tendencidkat. Ez lehet6séget adna egy
wproaktiv viselkedés” kialakuldsara, amely a szakképzésben nem a mar jelent-
kezett igények kielégitésével kullogna az események utdn, hanem idében elkez-
dené a szakemberek felkészitését a jovében varhaté igényekre.

HATASKOROK ES KOORDINACIO, HALOZATOK

Sziikséges a helyl tnkormanyzatok hataskorét csokkenteni, megyei vagy regio-
ndlis szintre kell emelni a kozépfoki oktatast, benne kistérségi szintre a kozép-
foki szakoktatdst és kollégiumok irdnyitasat, a sokkal jobb koordinécié és a gaz-
dasdgosabb miikodtetés érdekében. Ezzel Gsszeftiggésben sokkal kiterjedtebb és
ellatottabb kollégiumi hélézatot kell létrehozni a szakoktatdsnak, mert a tavoli
kis teleptiléseken €16 fiatalok jelentds hatrdanyban vannak. A kis telepiiléseken
kis létszamu didkot képzd szakképzd iskoldk fenntartisa sem szakmai, sem gaz-
dasagi szempontbdl nem indokolt.

A koordindcié a szakképzés egész rendszerében és a fenntartdi rendszerben is
kiemelt kérdés. A koordindcidnak a szakképzés minden, lehetséges dimenzi6ja-
ra és szereplGjére ki kell terjednie. Ez elsésorban halézati tipusu egytittmiikodést
jelentene, és nem 4y intézmény vagy poziciok létrehozasat. A koordindcidt tele-
piilési, kistérségi és regiondlis szinten is miékodtetni kell - ez minden bizonnyal
Javitia az egész rendszer miikodését a tanuldi rekrutdcidtdl a szakképzési ira-
nyok és az alkalmazott elméleti, valamint gyakorlati képzési mdédszerek megha-
tarozasdig. A koordindcid hélézati tipusi egytittm(ikodésen alapulé médja segiti
minden szerepld informécidkkal torténné ellatasat is.

A szakképzésben a fenntartéi rendszernek — a vézolt, halézat kapcsolatokon
alapuld egytittmiikodésnek — ki kell terjedni a szakképzés tartalmi kérdéseire, a
szakmai tartalmakra, médszerekre, pedagdgiai eljardsokra is. Ezek dsszehango-
lasa ugyancsak a szakképzési szerepldk koordinativ egytittmiikodését igényli.
Indokolt lenne egy, fenntartéktol fiiggetlen, szigort, a szakmai-pedagégiai mun-
kat folyamataban is ellen6rzé szervezet mielébbi létrehozasa (OKEV és a ka-
mardk). Az iskolai tanmdhelyi rendszer fenntartdsa és fejlesztése a gazdasig
mai helyzetében tovédbbra is indokolt. A szakképzés irdnyitasét az elmdlt évek
tapasztalatai alapjan egy minisztériumhoz kellene rendelni.

Erésiteni és gyorsitani érdemes a 2005 decemberében elkezdddott jogszabaly-
valtoztatdsok bevezetését, fgy példaul a hidny-szakképesitések vilasztasanak
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Osztonzését, a szakmai tandcsadd testiiletek létrehozasat, a tanulé-el6szerzddés
M 7 7 7 7 . 7 7 7’ ’ ’°
mtézményét, a palyakovetést és a nivédijat.

* A jelenleginél sokkal jobb és igazsdgosabb finanszirozast kell kialakitani, mely
jobban kozelit a szakképzés valds koltségeihez. A jelenlegi normativ tdmogatés
nem tesz kiilonbséget a nagyon magas és alacsony koltségigény(i képzések ta-
mogatasa kozott.

ELMELETI ES GYAKORLATI KEPZES, ARANYOK A SZAKKEPZESBEN

* Akevésbé elméletigényes, . kétkezi” szakmdk esetében érdemes lenne visszatérni
a szakmunkdsképzés kordbbi rendszeréhez, a gyakorlati oktatas 9 évfolyamon
torténd elkezdéséhez. Az altaldnos iskoldabdl sok kudarccal kikeriilt tanuldk-
nak sikerélményt, G motvaciit csak ez jelentene. A gyenge képességii tanuldk
esetében a jelenlegi 9-10. évfolyamot sok szakember felesleges, sét, artalmas
~parkoltatdsnak” tartja, melyet munkdra neveléssel, 10l szervezett gyakorlati ok-
tatdssal sokkal hasznosabban lehetne kitolteni. A szakiskolai tanulék lemorzso-
lodédsanak egyik oka épp a 9-10. évfolyamok ..elméleti jellegében” kereshetd. Ez
két kovetkezménnyel jarhat: egyrészt a 9-10. évfolyamok képzési tartalmanak
tervezett valtoztatdsaval, ami a szakmai ismeretek elsajatitasdnak eldkészitését
jelenti, alapvetden a szakmai és a munkavéllaléi készségek tertiletén. A masik
kovetkezmény annak dtgondolasa, hogy mennyiben van lehetGségiik a be nem
fejezett 1skolai végzettséggel rendelkezdknek szakmai képzettség megszerzésére.
Ezt a kompetenciabeszamitds nemzetkozi gyakorlata is aldtimasztja.

* A tisztességes versenyfeltételek és a képzés mindségbiztositisa érdekében a kép-
zési és vizsgakovetelményekben a bemeneti kompetencidk figgvényében meg
kell hatdrozni a szakma, illetve a modul elsajatitdsdhoz sziikséges minimalis
elméleti és gyakorlati 6raszdmokat, s azokat a felnétt képzésben 1s alkalmazni
kellene.

* A rendkiviil elméletigényes, nehezen tanithatd, tovabbé a gyorsan valtozé szak-
mai tartalmd tantargyakat tanit6, magasan kvalifikalt szaktanarok tobbletmun-
kajat illetménykiegészitéssel, vagy érakedvezménnyel kell elismerni.

*  Megfontolandd, hogy a szakkozépiskoldkban a szabadon vélaszthaté szakmai
alapozé targybdl tett érettségi vizsga adjon-e valamilyen szakmai végzettséget.

*  Fel kell késziilni a modulrendszeri képzés bevezetésével és a TISZK-ek miikodé-
sének elkezdésével varhaté munkatigyi problémak, példéul a rendszertelen vagy
rugalmas munkaid6, a kihelyezés, illetve a részmunkaid kezelésére.
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