NOVAKY ERZSEBET

OKTATASI-SZAKKEPZESI JOVOALTERNATIVAK U]
SZEMLELETBEN'

1. A JOVOKUTATAS MEGUJULASA

1.1. A MODERN JOVOKUTATAS KIALAKULASA ES FELADATKORE

A modern értelemben vett jovékutatias mintegy 50 évre tekint vissza. Az 1960-as évek
4] jelenséget, mint pl. a népességszam rohamos novekedése, a meg nem wjulé erdfor-
rasok kimertilésének jelei, a fokozddd kornyezetszennyezés, az oktatas vilagvélsaga és
sok egyéb véltozds irdnya mind azt mutattak, hogy a gazdasig nivekedése a korabbi
keretek mellett nem fenntarthaté, a novekedés-fejlédés G atjait kell keresni. Vildgszerte
mind nagyobb figyelem fordult a j6v6 felé: hogyan tovabb? Meddig néhet a népesség-
szdam, mikorra varhaté a nyersanyag- és energiaforrasok kimeriilése, meddig viseljiik el
kornyezetiink szennyezédésének novekedését, és hogyan oldhaté meg az oktatds éltala-
nos - Coombs dltal bizonyitott - vilagvalsaga?

Ahogy mind nyilvanvalébbd lett, hogy az addig elsGsorban a jelenben gondolkodd,
a jov6t tavolinak érzékels tuddsok és politikusok tevékenysége sok bizonytalanségot, ve-
szélyt rejt magaban, gy kezdtek mind nagyobb figyelmet forditani a j6vére. Kiilonbozd
tudomanyteriletek képviseldi és érdeklédok kezdtek foglalkozni a kozeli és a tavoli
jovivel, s keresték, hogyan tudnak vélaszt adni a kor névekvd probléméira. Az 1960-as
évek végére mind t6bb orszdgban jittek létre olyan kutatéi csoportok, amelyek a j6v6-
vel valé tudomanyos foglalkozast tizték ki célul. A jovével hivatdsszertien foglalkozok
csoportja létrehozta a jovokutatdk taborat, nemzeti és nemzetkozi szinten egyarant.

A jovikutatok tudomanyos eszkozokkel vizsgéltak, miként ismerhetd meg a j6v0,
hogyan allithatok el6 ismeretek a még nem létezd folyamatokrdl, eseményekrdl, kap-
csolatokrdl és dllapotokril. Vizsgéltak a jovivel vald foglalkozas tudoményelmélett kér-
' A tanulmény a ,Véltozds és jové” eim(, T 043522 szdmi OTKA program keretében késziilt (prog-
ramvezet$: Novdky Erzsébet, DSc).
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déskoreit (mint példaul a j6vé megismerhetdségének és meghatarozottsaganak, vala-
mint az alternativikban valé gondolkoddsnak a lehetdségeit), kidolgoztak, és szélesedd
korben alkalmaztdk azokat a mddszereket, amelyeket a jov6 megismerése eszkizeként
eredményesnek itéltek. Feltartak a fejlédés nagy tendencidit, és a tarsadalmi-gazdasdgi
16v6 lehetséges viéltozatait. Fzek kozott katasztrofa jellegii feltételezések éppugy megta-
lalhatSk voltak, mint a j6v6 kedvezd iranyi elmozdulédsat valdszindsit6 valtozatok. A
katasztréfat el6rejelzdk értelemszertien nagyobb hatést véltottak ki a gondolkoddkban,
mint azok, amelyek a j6v6 zokkendk nélkiili atmenetét, kialakuldsat valdszindsitették.
A vildg mégsem mozdult meg eléggé.

Az ezredfordul$ ismét a figyelem kozéppontiaba emelte a jovét. 2000 koriil széle-
sedd korben tekintettek névekvé aggodalommal a j6vébe — mi lesz veled, emberiség?
Fenntarthaté-e a novekedés, fenntarthaté-e a vildg? Hogyan értelmezziik a civilizaciok
és a vallasok harcait, a nemzetkozi terrorizmus kérdését, és mi legyen ezekhez a viszo-
nyunk? Megtijulé erGvel mertilt fel az a kérdés is, hogy mit és hogyan tanitsunk a felno-
vekv ] generdcidnak és a korhatdr kitolédédsaval valamennyi generaciénak?

A jovokutatdk sokdig gy gondolkodtak, hogy ha tudoméanyos eszkozokkel felva-
zoljak a jov6t és annak lehetséges valtozatait, rdmutatva a kordbbi gondolkodas- és
viselkedésforma tarthatatlansagéra, akkor ez elegend? ahhoz, hogy a vildg megértse:
masképpen kell gondolkodni, és mas irdanyban kell fejldni. Sajnos, sem a gondolkodés-
ban, sem a gazdasigi novekedésben/fejlddésben nem kivetkezett be olyan mélyrehaté
valtozds, amely elegendd lett volna a veszélyek elkertiléséhez. A vilaggazdasdgban és a
vilagpolitikdban megnyilvénulé jelek azt mutatjik, hogy - jéllehet a tudoményos vildg
sok mindentdl prébalta megdévni a vildg lakosségat és a dontéshozo szférét - igen keve-
sen vették figyelembe a jovikutatdk elérejelzéseit.

Lehet, hogy tévedtek a jovikutatok? Lehet, hogy valamit masképpen kellett volna
csindlniuk? Val6szinti. Ma mar (6l lathatd, hogy tobb olyan el6rejelzés is késziilt, ame-
lyek nem tudtdk kitapintani a jov6 j feflddésvonalait, és nem adtak megfelels ismere-
tet és segitséget a dontési szféranak. Az is igaz, hogy nem volt helyes a jovkutatisnak
kizérélagosan a tudomanyba zérkdzasa. De az is biztos, hogy az elmult kizel 50 évben,
és kiilonosen az elmult 15 évben a vildg 1s megvaltozott. Atalakult a vilaggazdasig szer-
kezete, megvéltoztak a tarsadalmi-politikai erGviszonyok, és a mindennapok embere is
a kordbbiakndl aktivabban kivan részt venni a dontések meghozataldban. A j6vékuta-
tés szemléletileg-mddszertanilag megujult, és ezzel lehetévé valt, hogy ebben a véltoza-
sokra oly érzékeny korban is megfelels ismereteket adjon a dontéshozatal szaméra.

1.2. A JOVOKUTATAS MEGUJULASANAK VAGYUNK TANUI

A véltozasok korat éljiik. A vilagban lejatszédd korszakviltas kozepette paradigmaval-
tés zajlik az élet szdmos tertiletén, igy a tudomdnyban 1s, ahol G vilagszemlélet jelent
meg. Ennek {6bb jellemz6i: a kemény gondolkodast felvaltja a puha gondolkodas, az
ész logikdjat a psziché logikdja, az ok-okozati gondolkodast a kélesonhatasokban gon-
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dolkodas. Az egyszer(i és hierarchikus rendszereket a komplex és hal6zatos rendszerek,
a rendszerek zartsagat azok nyitottsdga, a stabilitdst az mstabilitds, a reverzibilitdst az
irreverzibilitds, a linearitdst a cirkularitds, a periodikus folyamatokat a visszahaté fo-
lyamatok, a vonalszer(iséget az eligazas (a bifurkacid) véltja fel. Az érzékelhet’ valdsag
mellé felzarkézik a konstrualt valsag, a torvényszertiség helyét a véletlenszertiség veszi
at, az elvi elGrejelezhetdség helyére az elvi elérejelezhetetlenség, a képviseleti demok-
ricia helyére a résztvevdi demokricia, a jelenorientéltsdg helyére pedig a vizidalkotas
1ép.

Az ) helyzetben 1 kérdések fogalmazddnak meg, amelyekre a jovokutatds ) mé-
don ad vélaszt. Az Gj kérdések arra keresik a valaszt, hogy vajon kik foglalkoznak ma
a jovovel, miért és hogyan foglalkoznak vele. Instabil viligunkban nemcsak a hivatas-
szer(ien j6vOt kutaté szakemberek azok, akik a jov6 aspektusait vizsgaljdk, hanem a
legkiilonb6z6bb tertileteken tevékenykedd, tervezésben-jovikutatasban laikus egyének,
tarsadalmi és gazdasdgi csoportok is tudatosan fordulnak a j6v6 felé. A jov6 rdnt
érdekltdéssel egytitt megerGsidott a j6v6 egyéni és csoportszintii befolydsoldsanak igé-
nye, és megn6tt az egyes emberek — mint gondolkodd, dontéshozatalra képes, cselekvd
egyének - felel6ssége is. Mind tobben szeretnék tudni, mennyire formélhaté a j6vé:
vajon mennyire a folyamatok tehetetlensége viszi elére a tarsadalmakat, és mennyire
az egyének és csoportok jovére vonatkozé varakozdasaira épitett, jovét befolydsold ereje
(Novdky 1995).

Ma a jovével nemesak azért foglalkozunk, mert a jové iddt olyannak tekintjiik, mint
ami az Uj célok, elképzelések megfogalmazasinak és megvalésitisanak 1ddi terepe, ha-
nem azért 1s, mert a j6vot el tudjuk képzelni gy is, mint kihivast, valaszt és itéletet. A
10v6 kihivasként értelmezése azt jelenti, hogy a (6v& az ) kérdésekre adandé valaszok
keresésének terepe. A j6v6 mint vélasz kifejezi az eddigi tevékenységiinkre adott kovet-
kezményeket és reakcidkat, és mint a mult itélete jutalom és biintetés jelleggel egyarant
utalhat eddigi munkénkra. A j6v6t tehét differencidltan kell értelmezniink: egyszerre
jelenik meg mint a lehetdségek tere, mint a céljainkat, vagyainkat tartalmazé és va-
[6sdgga formald 1ddsik, és mmt az eddigi tevékenységiinket jutalmazé vagy biintetd
vilag.

Az (G kérdésekre adhatd Gy tipusii vélaszok azt fejezik ki, hogy megvéltozott a jov6-
hoz val6 viszonyunk (kizvetlenebbé és tobb rétegiivé valt), megvéltoztak a jovkutatds
aktorai (bdviilt a jovével foglalkozok kire), és fokozddott a jové megismerésével szemben
megfogalmazott igény (a jov6t dinamikajaban és megtjuldsaban akarjuk megismerni).
A j16v6hoz vald viszonyunk megujulasa kifejezddik abban is, hogy miként foglalkozunk
a jovivel: nemesak tudoményos médszereken nyugvd jovikutatasi tevékenység vezet-
het el a j6v6 megismeréséhez, hanem a jov6 iranti nyitott érdeklédést kizéppontba
allit6 jovétanulmanyozds és a jovémozgalmak is. Ez utébbiak kapcsolédhatnak més
tarsadalmi megmozduldsokhoz is, mimnt pl. a békemozgalmakhoz, a Greenpeace moz-
galomhoz, a tolerancidért kiizdé és a kevéshé 6nzé vildg megteremtéséért faradozok
mozgalmahoz.
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A jovOkutatas - abban a torekvésében, hogy az 1y kérdésekre 1y, de legaldbbis 1
mé6don megfogalmazott vélaszokat tudjon adni - folyamatosan megijitja médszer-
tanat: metodoldgidjat és az alkalmazhaté mdédszereket. E megijulds lényege abban
osszegezhet6, hogy egyszerre értelmezi a folyamatok dinamikdjdt és megvdltoztathato-
sagat (beleértve a tartés tendencidk megtirésének lehetbségét és a kis vdltozdsok nagy
tarsadalmi hatdsat), valamint a jové alakitdsdnak tarsadalmi igényét, ami feltételezi
a jovével nem tudomdnyos modon foglalkoz6 latkusok részvételét is (Novdky 2004/b,

Novdky 2004/ ¢, Novcky 2005).

1.3. A JOVOKUTATAS NAPJAINKBAN

A gyors véltozasok dltalanos instabilitdst és bizonytalansdgot okoznak, amelyek ha-
zankat sem kertilik el. Az instabilitds kiszamithatatlanna teszi a jov6t, megneheziti a
valtozdsok iranydnak meghatarozasat, a lehetséges jovivaltozatok korének kijelolését
és tartalmuk konkretizdlasat, mert nagyon sokféle jovivaltozat jelenhet meg és azok
alig frhaték le 6l strukturdlhatéan. Az instabilitds és a bizonytalansag dllandé megiju-
lasra késztet (kényszerit) benniinket gondolkodésunkban és viselkedésiinkben.

A gyakori, mélyrehaté véltozasokkal teli iddszakokban figyelmiinket szeretjiik arra
forditani, amit latni szeretnénk (a hangstlyt a szubjektiv oldalra helyezve, tavoli vizidk,
joviképek formdjaban) és arra, amit nagy valészintiséggel latni véliink (a hangsulyt
az objektiv lehetdségekre, feltételekre helyezve, a kibontakozé hosszii tavii tendencidk
formajaban) (Novdky 2001/ a). Ha kizérélagosan ,szubjektivan” kozelitiink a jov6hoz,
akkor hajlamosak vagyunk vagy csak a kivanatos jovét kirvonalazni, vagy a félelmeket
és a veszélyeket felnagyitva csak katasztréfahelyzeteket elGrevetiteni. Ha a j6vit csupan
kivénatos alternativik tertileteként fogjuk fel, akkor hajlamosak vagyunk csak a ked-
vezOt latni. Kizarjuk tehat a nem kivénatos alternativikat. Ha a j6v6t csupan negativ
helyzetek sorozataként értelmezziik, akkor meg a kedvez6 alternativdk szambavétel-
ének igényérol mondunk le. A j6vit csak szubjektiv alapokra helyezve megkizelitent
azonos azzal, hogy figyelmen kiviil hagyjuk a folyamatok alakuldsénak objektiv jellegét.
Ha viszont hideg fejjel, csak ,,objektivan” kozelitiink a jovéhoz, belefeledkezve az adott
helyzetbe és kizardlagos teret adva a folyamatok jelenlétének és folytatédasénak, akkor
figyelmen kiviil marad, hogy mit szeretnének az emberek, mit hajlandék megvaldsita-
ni. Ha csak arra koncentralunk, ami objektivan kialakulhat, amit nagy valdszintiséggel
latni véliink, akkor abba a hibdba eshetiink, hogy a j6vének csak a nagyon valdszin(
véltozatét elemezziik. Azaz az eldrejelzést predikcidként értelmezziik, és kizarjuk a ke-
vésbé valdszind, de esetleg sokkal vonzébb véltozatokat.

Mindkét megkazelités - a szubjektiv vagyakra vagy az objektiv tényezdkre koncent-
ralds - hamis dtra vihet benntinket, mert lesz(ikiti a jovévaltozatok, jovbalternativak
korét. Az mstabilitds talajan, amikor a jov6 sokféleképpen alakulhat, mindkét szem-
pontot figyelembe kell venni. A véltozasokkal teli viligunkban nemcsak azt kell latni a
10v6bol, ami kivanatos, hanem szembestilni kell azzal is, ami nem kedvezd, és viszont.
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Tovabba nemcsak azt kell elérelatni, ami a multbdél nagy valdszintséggel kibontakozik
és 16l megfogalmazhatd, hanem azt is, ami bizonytalan, ami még nem alakult ki, ami-
nek csak a jelei lathat6k, de lehetséges alternativaként megjelenhet, és a humén szféra
jovdalakits ereje kovetkeztében majd létrejohet.

Latni kell azt 1s, hogy az objektiv folyamatok és a human szféra kiilsé erék haté-
sara és belsd fejlédés kovetkeztében egyarant valtoznak. Az onfejlédés kovetkeztében
4 helyzetek alakulhatnak ki, amelyeket viszonylag nehéz ., kézben tartani”. Ehhez az
sziikséges, hogy felismerjiik: van-e a folyamatoknak véltozasi képessége és ha igen, mi-
lyen, és felismerjiik a folyamatok valtoztatisanak, azaz a folyamatok menetébe valé
beavatkozasnak a lehetGségét. Korunkban ezért egyrészt ast célszerd vizsgdlni, hogy
vajon a folyamatok alakithatok, vdltoztathaték-e (azaz - érzékenyen - reagdlnak-e a
hatdsokra), mdsrészt azt, hogy milyen a kiilonbézé értékeket tiikroz6 egyének és tdrsa-
dalmi intézmények jovéalakité képessége. Vizsgdlanddé tehét a folyamatok stabilitdsa,
valamint az egyének és az intézmények jovéformdls ereje (Novcky 2001/ c).

Instabil vildgunkban nemcsak az a kérdés, hogy milyen irdnyban megyiink (a fel-
ismert lehetGségek szintjén), hanem az is, hogy milyen irdnyban menjiink (a célok és
az elvardsok mentén). Megn6 tehat a végeél és kidolgozasanak alternativ jellege, ami
osszefligg azzal 1s, hogy gyakran nem tudjuk, hova akarunk menni! A jovélehetdségek,
a jovOképek és az azokhoz vezetd utak kozotti kapesolat difajta megfogalmazasardl
van tehat szd, olyan sajatos helyzetben, amikor a tartds dtmenetiség talajdn sem a
joviképeket, sem a véltozds irdnyat nem konny( karakterisztikusan korvonalazni. A
véltozasok felismerése és megfelelé kezelése ugyanakkor segithet a kiilonbozé tarsa-
dalmak és gazdasagok kedvezd iranyu fejlédésének, illetve fejlesztésének kijeloléséhez,
és a kivdnatos vagy legaldbbis még elfogadhaté fejlddési pélydk kereséséhez. De még
ha tisztdban vagyunk is azzal, hogy milyen irdnyba kellene menni, nem biztos, hogy
abba az irdnyba megytink. s ha tudjuk 1s, hogy mit nem volna szabad megtenni, még
nem biztos, hogy nem tessziik meg, mert elképzeléseinket mindig befolyésoljak érzelmi,
sokszor tudatosan nem is felismert hatdsok.

A jovbkutatds régi szemléletmédjdval és médszereivel a jovévdltozatoknak csak
olyan kéréhez juthatunk el, amelyeket kizdrélagosan a tudomdny képuisel6i fogal-
masztak meg. A megiyult szemléletdi jovdkutatds viszont felszinre hozhatja azokat a jo-
vévdltozatokat és jovbalternativikat is, amelyeket a latkusok érzékelnek, és lehetbséget
ad arra, hogy a jovékutatok dltal feltdrt viltozatokat a laikusok tdrsadalmi kontroll
ald vegyék. A tovabbiakban vy szemléletii jovémegkaozelitésben kidolgozott jovéudltoza-
tokat és jovéalternativakat mutatok be a hazai makrokérnyezetre és az oktatds-szak-
képzés tertiletére.
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2. HAZANK TARSADALMI-GAZDASAGI FEJLODESENEK KOMPLEX
JOVOALTERNATIVAI ES JOVOVALTOZATAI

2.1. HOGYAN DOLGOZHATOK KI A JOVOVALTOZATOK ES A JOVOALTERNATIVAK?

Mindenekel&tt latni kell, hogy hazank tarsadalmi-gazdasdgi fejl6désének komplex, sta-

tikus, normativ, egységes jov6képét hosszabb tavlatra, pl. a 2020 utdni idészakra nem

dolgozhatjuk ki. Ennek tobb oka is van: a tartés atmenetiség mellett dinamikus értel-
mezés sziitkséges; a jovokutaté napjainkban nem frhatja eld, hogy milyen legyen a (nor-
mativan értelmezett) |6v6, mert a tdrsadalom kiilonbozd tagjainak eltérd, jol artikulalt
elvardsai és varakozdsai vannak. Nem beszélhetiink ,.egységes” jovoképrdl sem, mert
az lényegesen eltéré helyzetbe hozhatja a kiilonb6z6 csoportokat, egyéneket. A j6vivel
vald foglalkozas komplex kezelésmddjardl azonban napjainkban sem mondhatunk le,
sét ez az igény ma erdsebb, mint korabban.

Alapvets dilemmdnk abban éllt (Novdky 2001/b), hogy ma lehetetlen felvdzolni

a valdszinii (vagy a legvalésziniibb) jovéképet, amelytk normativ (el6ird, kivinatos)

karaktert is hordoz. A statikus, komplex j6vokép helyett a sokszin(i jovét leképezd jove-

véltozatok, illetve jovéalternativdk sorozatdt lehet felvdzolni, amelyekben tiikroz6dnek

a tarsadalmi elvarasok is. Megkozelitéstink {6 jellemzéi:

- Azelbrejelzés-készitésben nagy szerepet kaptak a tarsadalmi csoportok (illetve egyé-
nek), amelyek (akik) a kordbbindl kézvetlenebb kapcsolatot alakitanak ki a jovével,
és hatarozott elvarasaik, jovovarakozasaik vannak.

— Az egyénnek a tarsadalomban, a természetben és a gazdasigban bekovetkezd vél-
tozésok, katasztréfik és j6visokk tényezoi kozott is meg kell felelnie a jov6 elvarasa-
mnak, azokhoz alkalmazkodnia kell; mindezek 4 tarsadalmi értékek és 1y értékrend
szerint szervezdd6 tarsadalom korvonalazasat teszik sziikségessé, amelyben elen-
gedhetetlen a megujulds mind az objektiv, mind a szubjektiv folyamatok terén.

- Szemléletiink szakitott azzal a felfogassal, hogy a gazdasdgi alrendszer fejlettsége és
1ovibeni fefl6dési pélydja egyértelmtien meghatirozza a j6v6 tarsadalmat, ezért a
kordbbiaknal kisebb szerepet tulajdonitottunk a hagyoményos makromutatck (pl. a
GDP) szamszer( elérejelzésének.

- Megkozelitésiink sajatossdga az is, hogy figyelembe vettiik hazdanknak a fejlett és a
globalizalédé vilaghoz valé Gy viszonyat; a posztindusztridlis tirsadalom épitésében
és a hazai tarsadalom demokratizalédést folyamatdban valé el6rehaladést; a gaz-
dasagfejl6dés lehetséges ) palydit; az egyéni és tarsadalmi értékrend véltozdsanak,
valamint az egyéni latidsmédok, aspirdciok a kordbbiaknal erésebb artikulacidjat
(egyének és intézmények jovéorientéltsigat) és az azokban megjelend alternativ uta-
kat.

Hazank tdrsadalmi-gazdasagi joviét kiilonbozd teriileteken (nemzetkozi kornyezet,
hazai politikai eréterek és gazdaségfejl6dés, tarsadalmi és egyéni értékrend, tarsadalmi
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jovémodellek, egyéni és intézményi elvarasok) megjelend alternativik feltarasaval és
azok egybevetésével fogalmaztuk meg, s igy alakitottunk ki lehetséges jovialternativa-
kat. Megkozelitésiink lényege, hogy a kiilonbozé regiondlis szinteken megjelend gaz-
dasdgi és politikai fejlédésbsl kibonthatd lehetséges alternativik, azaz a lehetséges jo-
vk, valamint az egyének és a tdrsadalmi intézmények vdrakozdsai, elvdrdsai kozotti
kapcesoldddsok feltdrdsdval kerestiik az elfogadhatd, a tolerdlt, illetve az elutasitott (az
el nem fogadhatd) jovbuvdltozatokat. Azaz egybevetettiik a gazdasagi és a politikai fel-
tételek nyujtotta lehetGségeket, valamint a tarsadalom és a tagjai dltal megfogalmazott
varakozasokat, elvarasokat. A lehetéségekben és a vdrakozdsokban rejlé dichotémia fi-
gyelembevételével pedig komplex tdrsadalmi-gazdasdgi jovéalternativiakat képeztiink.
Nem az optimdlis, a kivanatos jovéalternativat kerestiik tehat, hanem olyan jové-
alternativikat és azokon beliil megjelend jovévdltozatokat tdartunk fel, amelyek nem-
csak lehetségesek, hanem keresztiilestek tarsadalmi (lakossdgi és intézményt) szlirén
is. Valamely jovivaltozat elfogadhatdsdganak kritériuma, hogy a jovévdltozat biztosit-
son mozgdsterel a tdrsadalom és tagjai sz=dmdra, azaz tegye lehetdvé eltéré palydk
(egyének esetében eltérd élet- és karrierpélydk) kialakitdsat és az azokon valé mozgést.
A komplex tarsadalmi-gazdasagi jovéalternativak és az azokhoz vezetd j6vivaltozatok
kereséséhez a kovetkezd metodoldgiai lépésekben jutottunk el (Novdky 2001/c).
A lehetséges jovsk keresése: a vilaggazdasagi fejldés és a hazai gazdasagfejlddés alter-
nativdinak, valamint a politikai forgatékonyveknek az dsszekapcesoldsaval, feltarva az
Osszetartozd, az egymast erdsitd és gyengitd alternativakat.
A lehetséges jovdk tdrsadalmi ,.sziirése™ a lehetséges jovék milyen tdmogatdst nyerné-
nek a magyar tarsadalom korében, épitve a hazai lakossag EU-vélekedés tipusamak
jellegzetességeire, a megtijulé tarsadalmi és egyéni értékekre, valamint a j6vorientalt-
sag-vizsgalatbdl levezethet egyéni aspirdciokra.
Ezek adjdk a jovévdltozatokat, amelyek megmutatjdk, hogy a magyar tarsadalom a le-
hetséges gazdasagi és politikai alternativak egytittesébdl (azaz a lehetséges jovok koziil)
melyeket fogadna szivesen (preferdlnd), melyeket tolerdlnd, illetve melyeket utasitana
el.
Komplex tdarsadalmi-gazdasdgi jovéalternativik képzése: figyelembe véve a lehetséges
jovik kialakuldsénak és a jovére vonatkozd varakozasok, jovoattit@idok alakuldsanak
dichotém (kett6s) jellegét.
A lehet6ségeket és a varakozdsokat egybevetd jovivaltozatok igy tarsadalmi megméret-
tetés ald keriiltek. A jovovaltozatok és az ezekbdl felépitett komplex tarsadalmi-gazdasé-
gi jovOalternativik ezért titkrozik a j6vGhoz valé objektiv és szubjektiv viszonyunkat is.
Az itt érvényesitett ) szemléletmdd és metodoldgia alkalmazdsa megdévott bennitinket
attdl, hogy vagy csak a kedvezd, vagy csak a kedvezdtlen jovivéltozatokat vazoljuk fel,
és attdl 1s, hogy csak . kovetkezmény-jovében” gondolkodjunk. Eleget tesz tehat annak
a kovetelménynek, hogy instabil kortilmények kozott kiilonosen célszert olyan j6vival-
tozatok és komplex jovGalternativak keresése, amelyek tarsadalmi sz(ir6n is keresztiil
mentek.
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2.2. A JOVOVALTOZATOK

A lehetbségek korét, azaz a tarsadalmi feflddés keretfeltételeit - mint emlitettik - a
vildggazdasdgi alternativikban, a hazai gazdaségfelédési alternativikban és a politi-
kai forgatokonyvekben kerestiik. A tarsadalmi és az egyéni vdrakozdsokat a magyar
lakossag kirében végzett felmérésekbdl (eurépai unids varakozasok és vélekedések,
valamint jovGorientaltsag-vizsgalatok) vezettiik le, a tarsadalmi és egyéni értékeket, ér-
tékvaltasokat, értékrend-véltozasokat pedig a tarsadalmi jovémodellekbdl meritettiik
(Novciky 2001 /c).

A wvildggazdasdg alternativ  kimenetelei: két forgatokonyvvel szamoltunk, a

globalizaci6 és a regionalizicié bizonyos formaival.

a) A globdlis kdosz és a globdlis osztdlytdrsadalom forgatékényve. Feltételezhetd,
hogy az egyre nivekvé mennyiségii spekuldcids pénztdke a gazdasagi ciklusok
szélsséges felerdsodését és mély gazdasdgi valsagokat hoz magaval (ez a globé-
lis kdosz forgatékonyve). A gazdasdgpolitika irdnyitasa egy sziik, demokratikus
eszkozokkel nem ellendrizhetd elit kezébe kertil, a vildggazdasig és benne az
egyes orszagok egy ellendrizhetetlen pénziigyi mechanizmus hektikus véltoza-
sanak lesznek alavetve. Az egyes orszagok gazdasigi és nemzeti szuverenitdsa
gyakorlatilag megsztinik. A vilag t6ketulajdonosokbdl, drutermel6kbdl, munka-
vallalokbdl és fogyasztokbdl allé konglomerdtumma all Gssze. A kdoszbdl majd
kiemelkedik egy politikai ers, ami rendet teremt, s a jelenlegi tendencidk mellett
vildgméreti osztalytarsadalomhoz vezet (ez a globdlis osztalytarsadalom mo-
dellje). Ebben a hierarchikusan 6sszeszervezddott tdketulajdonosok tartjdk a
keztikben a hatalmat a szervezetlen tomeggel szemben. Ez a modell elfogadhat6
forma lehet az .elitek”, a t6ketulajdonosok, de nem elfogadhaté a tdrsadalmak
szélesebb rétegei szamédra. A globdlis osztalytarsadalom modellje ugyanis ellent-
mond olyan évszdzados eurépai értékeknek, mint a népszuverenitds, a népek
onrendelkezési joga, vagy a tarsadalmi igazsdgossdgra vald torekvés.

b) A regiondlis integrdcié forgatékényve. Ebben a modellben az Eurdpai Unid
viszonylag zart egységet alkot. Kelet-Eurdpa esetében a politikai és gazdaségi
bizonytalansag még évtizedeken keresztiil folytatédhat, mert a gazdasagi stabili-
tashoz politikai stabilitas is kell.

A hazai gazdasdgfejlodés alternativ kimenetelet: két alternativaval szamoltunk.

a) A jelenlegi gazdasdgfilozdfia folytatéddsa. A neoliberdlis szellem(i gazdasag-
politika kovetkeztében kialakult helyzet nem teszi lehetdvé a magyar ipar kor-
szerisodését, versenyképessége nem fog javulni, a kilfoldi tulajdon részardanya
tovabb nd. A magyar gazdasig allanddsulé stop-go ciklusban lesz. Fz az alterna-
tiva lassu fejlddést eredményez. Varhatd, hogy a leggazdagabb rétegek jovedel-
mei tovabb gyarapodnak. A tdrsadalom egyharmaddnak helyzete konszolidélt
lesz, de kialakul egy leszakadé kétharmad rész, amelybdl egyharmad éllandé

megélhetési gondokkal fog kiiszkodni. Magyarorszig az Eurépai Unié perifé-
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rigjava valik, szerepe az olesé munkaerd szolgéltatdsa. Az orszag gazdasagat
lényegében a multinaciondlis cégek uraljak, a magyar gazdasagpolitikdnak nem
lesz érdemi rdhatédsa a dolgok menetére.

b) A gazdasdgfilozéfia esetleges megudltoztatdsa. A magyar gazdasdgpolitikanak
nem feltétlentil kell frontdlisan szembefordulnia a neoliberalizmussal, hanem
elegendd egy kilencven fokos fordulatot végrehajtania, hasonléan ahhoz, ahogy
annak idején az ) gazdasdgi mechanizmus eltért a szovjet modelltsl. Ekkor va-
lészintisithet6, hogy a magyar gazdasag kitor a stagnalasbol, illetve az alacsony
szint(i stop-go ciklusokbdl, és hosszabb tavon dinamikusabban képes fejl6dni.

Lehetséges politikai helyzetek: a kivetkezb négy lehetséges politikai forgatékonyy

kiilpolitikai és gazdasagi meghatarozottsagokhoz rendel belpolitikai éllapotokat.

a) Eurdpai integrdcié és kiegyenstlyozott fejlédés. Egy ilyen optimista, kedvezd for-
gatokonyv sikere nem teljesen kizéart, bar nemcsak Unién beliili feltételei van-
nak, hanem azon kiviiliek 1s. A kiegyenstilyozott gazdasdgi fejlédés és a stabil
nemzetkozi kapesolatrendszer hosszi tdvon biztosithatja a rendszervaltds nyo-
mén kialakult magyar politikai rendszer stabilitdsat. Egyben azt is feltételezi,
hogy a 16v6 szazad elsd évtizedeiben is a mérsékeltnek tekintheté politikai pér-
tok hatarozzak meg a belpolitikai szinteret.

b) Periférikus fejlodés kicjuld valsaghelyzetekkel. A csatlakozéds megvaldsuldséval
1s bekivetkezhet nemzeti kudarcélmény, ami 4y tipust sérelmi politikat gerjeszt-
het. A nemzeti elégedetlenség talajan, a nacionalista kozéposztaly bazisén a szél-
sOségesnek tekintett partok szdmottevs parlamenti képviselethez juthatnak, de
e forgatdkonyv szerint erejiik nem elegend ahhoz, hogy meg tudnak hatarozni
a parlamenti politika napirendjét. A ki-kidjulé kisebb-nagyobb véalsdghelyzetek,
egyenstilyvesztések a centralizacids torekvések felé terelhetik a politikai elitet.

¢) Szélséséges nacionalizmus és hdborts konfliktusveszély: Egy ilyen forgatokonyv
feltétele nem egyszertien a gazdasagi fejlédés megrekedése és elhiiz6dé gazdasa-
gi és tarsadalmi valsag kialakuldsa, hanem az is, hogy a térség sorséban érdekelt
nagyhatalmak egymast keresztezd, egymasnak ellentmondé impulzusokat ad-
janak a régié dllamainak. Meghatarozé pozicidba keriilhetnek azok a politikai
er6k, amelyek figyelmen kiviil hagyjak a parlamentt demokracia szabalyait vagy
a nemzetkozi egytittélés normadit. A politikai rendszer keretei a szélsGséges poli-
tikai erdk jatékszerévé valnanak.

d) Forradalmi vilsdg. E forgatékonyv esetén a koncentrélt gazdaségi és politikai
hatalommal szemben erds civil tarsadalom 4ll, amely képes a parlamenti struk-
tdra ellenében fellépni. A civil szervez6dések ilyen esetben politikai toltettel bird
alternativ hatalmi szervekké valnak. Polgarhaboris helyzetek alakulhatnak ki,
bar nem sziikségképpen kell ezeknek valdsdgos fegyveres harcba torkollniuk. A
parlament és vele egytitt a végrehajté hatalom marginalizalédik a valésagos tar-
sadalmi folyamatok befolydsolédsa terén. A dontéshozatal mas, kozvetlen forméi
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alakulhatnak ki, és ezek dtmeneti jelleggel anarchikus éllapotokat idézhetnek
elo.

A magyar tdrsadalom eurépai uniés vdarakozdsai. A magyar felnétt lakossag négy
jellegzetes csoportjét hatdroztuk meg az unids varakozdsokat tekintve (Nagy 2000).

a) Reménykeddk: pozitiv érzelmi bazison hangolédtak ra Magyarorszig unids csat-
lakoz4sara. Ugy vélik, hogy a bévités a tarsadalmi dimenzidkon - kultira, nem-
zeti identitds, kiilpolitika, gazdasdg - kiviil sz(ikebb kornyezetiikre (lakShelytikre
és csaladjukra) 1s pozitiv hatdssal lesz.

b) Pragmatikusok: timogatjdk az integracits folyamatot, de a kovetkezményeket
illetéen véleményiik meglehetGsen ambivalens. A kulturdlis identitis megdrzése
és a kiilpolitikar poziciok megerésodése miatt jorészt az el6nyoket hangsulyoz-
zék az orszag aspektusdbdl, mas részteriileteken azonban inkabb a negativ vé-
rakozdsok a domindnsak koriikben.

c) Esélyesek: erGteljesen timogatjak az orszdg unids csatlakozdsat, és ennek alap-
vetGen az elényeit hangsilyozzak. Szdmolnak ugyan hatranyokkal, de a negativ
kovetkezmények hosszi tavi kihatdsait méasokndl kevéshé feltételezik. Tudatos,
lendiiletes tarsadalmi csoport; a csatlakozés ,motorja” lehet.

d) Esélytelenek: véleménytik szerint Magyarorszig életére a csatlakozds alapvetGen
negativ hatdst gyakorol, nem latnak olyan tertileteket, ahol kifejezetten elényoket
realizdlhatndnak. Egyéni életiik és csalddjuk vonatkozasdban semmiféle elényre
nem szdmftanak.

Ertékvdlids a tdrsadalom szintjén - a jelenlegi ipari tdrsadalom meghaladdsa.
Hazai fefl6déstinkre az informécids tarsadalom, az igazsigos verseny tarsadalma, a
fenntarthaté tarsadalom, az interaktiv sziikségletek tarsadalma és a tudasalap tarsa-
dalommodellek (Hideg 1999) gyakorolhatnak jelentdsebb hatast. A 16v3 tarsadalméaval
kapcsolatban iy értékekként jelennek meg: az informdcié mint novekedési tényezd elis-
merése, a rovid tdv preferdldsaval szemben a hosszi tavi elkitelezettség, a kirnyezet
szeretete és tisztelete mint az emberi magatartas legf6bb szempontja, a jelenségek, 6sz-
szefliggések alaposabb feltarasihoz nélkiilozhetetlen komplex megkozelités.

Ertékualids az egyén szintjén. A legfontosabb célértékek a béke és a csaladi bizton-
sdg, a boldogsag, a haza biztonsdga és az anyagi j0lét. A legfontosabb eszkozértékek:
szavahihets, felelGsségteljes, bator-gerinces, értelmes, segitdkész, fegyelmezett. A ha-
zal értékrend erdsen individualizalt és intellektualizalt. Az individualizaltsagot a belsd
harmdnia, a bator-gerinces, a feleldsségteljes és az 6ndll6, az intellektualizaltsagot az
értelmes, logikus gondolkodés, az alkoté szellem értékek képviselik.

A jovd értéker az egyén szintjén a kovetkezOk: a munka intellektualizal6dasa és -
novativ jellegének er6sodése; az életmindség javitasa érdekében lemondés pillanatnyi
oromokrél, elényokrdl: nyitottsag az ) gondolkodésra és szemléletre, Gy értékekre;
nyitottsag a jovire, a jové mint érték fel- és elismerése; a nék és kiilonbozb kisebbsé-
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gek emancipdlésa; altaldnos tolerancia, a massag elismerése és elfogadésa; a masokat
és/vagy a természetet kdrosité magatartisformdk onveszélyességének felismertetése,
ilyenektél mentes életre szoktatds erésitése; a kizosségekben vald részvétel felel6s val-
laldsa; a verseny és a kooperdcid dsszekapesoldsa 1y ttjainak kidolgozasa tarsadalmi
és gazdasdigi téren.

A jov6 értéker koziil a leginkdbb meghatdrozé jelentéségti a jovére orientdltsdg. A
jovéorientaltsag kizardlag az embernek az a tulajdonséga és képessége, amely lehet6vé
teszi, hogy gondolkodésat nemesak a mult és a jelen szabélyozzik, hanem folyama-
tosan érvényesiilnek a jovére vonatkozd el6feltevései és a jovivel szembeni elvardsai.
A j6vborientalt ember tevékenységének hajtéerejét a 16v6 inspirdlja (Novdky - Hideg
- Kappéter 1994).

Egyéni aspirdciok. Az egyéni aspirdciok levezethettk az egyének j6vire orientéltsé-
gabdl. A magyar tarsadalom kiilonbozé idGpontokban vett mintainak jovéorientéltség-
vizsgalata (Novdky - Hideg - Kappéter 1.m., Hideg - Novdky 1998) azt mutatja, hogy
tarsadalmunk alapvetden jovére orientdlt. A magyar lakossag érdeklédik a j6v irdnt és
gondolkodik réla. Nagyon praktikus okokbdl foglalkozik a jovével: a csaldd és a gyerme-
kek jovéie, valamint a j6v& befolydsoldsa szerepelnek a j6v6 iranti érdeklddés legf6bb
okaként. A jovivel vald foglalkozas tehét kozvetlen kapesolatban van a létfenntartassal
és a munkatevékenységgel. Erds a torekvés a jov6 befolydsolasdra, de az abban valé
egyéni felel6sség nem jelenik meg a vélaszokban. A jov6rdl valéd gondolkodds téma-
koreit és idGtavyait illetden a jovokutatds azt feltételezi, hogy a hétkoznapt emberek
dltaldban a sajat, a csaladjuk és a lakéhelytik rovidebb tava jovéiével foglalkoznak (eb-
ben a sorrendben), az orszag és a vilag j6vdje, valamint a nagyobb idé6tavlatok mar rit-
kabban és esetlegesen kertilnek érdekl6dési kiriikbe. A magyar vélaszolok érdeklédés
sorrendje ettdl eltérd: csalad, vildg, orszag és lakdhely. A magyar lakossdg tanulédssal és
munkaval (illetve tobbletmunkdval) tesz a j6véért, {6leg a sajat j6vije érdekében. Mun-
ka- és tanulds-centrikus tarsadalom képe rajzolddik ki elGttiink. Ez a j6vorientaltsag
azonban zavarokkal terhelt (Toffler 1970). A 16 anyagi koriilmények megteremtését
perspektivikusan fontosabbnak latjak, mint az intellektudlis t8keképzést.

Az elbzbekben tdrgyalt lehetéségek és virakozdasok tiikrében nyolc jévévdltozatot
dolgoztunk ki. Ezek kozil egy volt elfogadhatd, kett6 toleralhaté és a tébbi 6t nem volt
elfogadhatd jovivaltozat a tarsadalom vizsgdlt mintdi szdméra.

Az elfogadhatd j6vivaltozat (az 1. jovdvaltozat) a regiondlis integracid talajan létre-
16tt EU-n beliil kiegyensilyozott fejlddést feltételez és azt, hogy az orszégban olyan gaz-
daségpolitikat alkalmaznak, amely hathatésan védi a nemzeti érdekeket, figyelembe
veszi a nemzeti sajatossagokat. Ez a jovévaltozat nagy tarsadalmi tdmogatottsagra sza-
mithat. Lehet6séget ad 1 fogyasztdi és életmédmintak, valamint véltozatos életformék
kialakitisara, és preferdlja a kornyezetbarat értékeket is. Az egyének célértékei kozil a
legfontosabbak, mint a béke, a csaladi biztonség, a boldogsag és az anyag j6lét meg-
valdsulhatnak, az eszkozértékek kozott pedig jelentés silyt kaphat a szavahihetdség, a
felelGsségteljesség, a batorsag, az értelmes viszonyulds az élethez, valamint a segitékész-
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ség. Az EU-csatlakozas melletti kiegyensiilyozott fejlédés teret ad t6bb j6vdaspiraciénak
1s, mint a csalad és a gyermekek j6vijének elsddlegessége, a jov6 befolyasolasdanak igé-
nye és lehetdsége, a munka és a tanulds érték- és jovéformald erejének kibontakoza-
sa, a rovidtavot meghalad¢ id6szemlélet és az orszag hatarait meghaladé térszemlélet
megvaldsitasa. Fz a valtozat az FU-csatlakozasban reménykeddk, a pragmatikusok és
esélyesek (akik az EU-csatlakozds ,,motorjat adjak”) szdméra is igen elfogadhat6. A ma-
gyar tarsadalomnak mozgdsteret ad, s kiilonbozé életpélyak megélésének a lehetdségét.
Az esélytelenek szdmara, akik nem nyernek a csatlakozdssal, ez a j6vdvéltozat nem il
vonzd, mert belekényszeritve érzik magukat egy szdimukra kedvezdtlen Gy helyzetbe.

A tolerdlhaté jovovaltozatok egyike (a 2. jovévéltozat) abban kiilonbozik az el6z6-
t6l, hogy nem szdmol a gazdasagpolitika megvaltoztatdsaval. A regiondlis integrécid
a napjainkban érvényesiilé neoliberalis gazdaségfilozdfian alapuls gazdasagpolitika
g, és jon létre kiegyenstlyozott feflddés az EU-n beliil.
Ugyanazokkal a tarsadalmi és egyéni értékrendbeli szempontokkal, aspiracidkkal és
eu-s varakozdsokkal taldlkozik, mint az 1. jovévaltozat. A masik tolerdlhaté jovioval-
tozat (a 7 jovévéltozat) a globdlis kédosz (amelyben a vildggazdasag és benne az egyes
orszagok ellenérizhetetlen pénziigyt mechanizmus hektikus véltozasénak lesznek ala-

alkalmazasa mellett valésul me

vetve), illetve a globdlis osztalytarsadalom (amelyben a hatalmat a hierarchikusan 6sz-
szeszervezddott toketulajdonosok tartjdk a keziikben a szervezetlen tomeggel szemben)
valamint az EU-n beliili periférikus fejlédés kidjuld valsaghelyzetekkel végtelentil ked-
vezGtlen, de nyitott helyzetet allit el6. Nagy a gazdasdgi és a politikai bizonytalansag,
aminek talajén kritikus eldgazds (bifurkécio) jelenhet meg. A 16v6 befolyasolhaté (mert
még nem ddlt el minden), lehet a ., zavarosban lehet haldszni”, ezért az esélytelenek kii-
l6nboz6 médokhoz folyamodhatnak helyzetiik javitasa célidbdl. De éppen azért, mert a
helyzet instabil, a valtoztatds kimenetele kétesélyes, nemesak pozitiv, de negativ iranyu

9

1s lehet a véltoztatds kovetkezménye, ami 6leg hosszi tavon valhat érezhet6vé. Ez a
jovivéltozat annyiban hordoz pozitiv elemet, amennyiben teret enged a befolyésolésra,
még ha annak kimenetele nagyon bizonytalan is.

Az elutasitott jovivéltozatok tobbféle ok miatt nem elfogadhatdak. Pl feltételezik a
regiondlis integracid létrejottét, de az orszag EU-csatlakozésa dgy kivetkezik be, hogy
a volt szocialista orszagok masodrend, diszkrimindlt helyzetbe kertilnek. A regionalis
mtegraciit széls6séges nacionalizmussal és hdborus konfliktusveszéllyel, illetve forra-
dalmi valsaggal egytitt jelenitik meg; amelyek nem biztositjdk a gazdasdg és a tarsada-
lom kiegyensulyozott fejfl6dését, holott erre a regiondlis integrécié keretet nydjtana. A
forradalmi vélsig politikai forgatékonyve esetén a koncentralt gazdasagi és politikai
hatalommal szemben er6s civil tarsadalom all, amely képes a parlament struktira
ellenében fellépni. A civil szervezetek ilyen esetben politikai toltettel biré alternativ
hatalmi szervekké vélnak (és esetleg sajat fegyveres erd kiépitését is megkezdik, atvéve
a hivatalos intézményrendszertél egyes dllamhatalmi funkcidkat). A forradalmi hely-
zet nem egyszer(ien abban jelenik meg, hogy a parlamentben erGsidnek a szélsGséges
iranyzatok, hanem abban is, hogy a parlament és a végrehajté hatalom is marginalizi-
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l6dik a valdsdgos tarsadalmi folyamatok befolyasoldsa terén. A nemzeti sajatossagok
erGteljesebb figyelembevétele irdnydba mutaté megvéltoztatott gazdasagpolitika eny-
hithet a valtozatok szigorisdgan. Ezek a j6vivéltozatok nem fogadhatdk el az EU-csat-
lakozasban reménykeddk szaméra, mert félnek attél, hogy az EU-n beliil varhaté peri-
férikus fejlddés kezelhetetlen mennyiségii valsaghelyzeteket termel ki. Sem a hazai eu-s
varakozasok, sem a tarsadalmi és egyéni értékek, sem a jovéorientaltsaghoz kapesolédo
aspiraciok nem illenek be ezekbe a véltozatokba. Csak az esélytelenek szempontjabdl
itélhetd elfogadhaténak, ugyanis az esélytelenek ezekben az esetekben igazolni latak
véleményiiket: nincs esély a megvaltoztathatésdgra.

2.3. A KOMPLEX JOVOALTERNATIVAK

A joviviltozatokra épitett jovoalternativak kidolgozasahoz alternativaképzd ismérveket
a lehetbségek és a vdarakozdsok oldaldrél egyarant megfogalmaztunk. Eltérd lehetséges
joviket vazolhatunk fel a folyamatok és a koriilmények, azaz a helyzet stabilitdsdnak,
illetve instabilitdsdanak feltételezése esetén. Ha a folyamatok stabilak és a helyzet stabil,
akkor véltozatlan, tin. kovetkezményjivs adddik, ha mstabil, akkor a jovbeli helyzet
mer6ben mds lehet, mint a véltozatlan j6v8. A varakozdsok oldalardl akkor kapunk
lényegileg eltérd joviket, ha a vdltoztatds, illetve a vdltozatlansdg preferdldsdt a tar-
sadalom tagjainak és mtézményeinek a jov6 befolydsolasara vonatkozé attttdiében
keressiik. Ha a varakozasokban (az aspirdcickban és az értékekben) a véltozatlansdg a
preferdlt, akkor a jovéattitidnek nincs megujité ereje. Ha viszont a varakozdsokban a
véltoztatds a hangstlyos, akkor ez a jovéattittid megijit6 erGt mutat. Ha ez az attitGd
taldlkozik az mstabil helyzettel, akkor nagy az esélye annak, hogy minéségileg dy j6v6
formélédhat ki

A jovbalternativik tehat olyan komplex tdrsadalmi-gazdasdgi alternativaik, ame-
lyek figyelembe veszik az objektiv (vagy annak tekinthet) gazdasdgi és politikai lehetd-
ségeket és a tarsadalmi viselkedésformakat. A megiijulds és a vdltozatlansdg, valamint
a stabilitds és az instabilitds alternativdydt alliak elénk a varakozasok és a lehetGségek
tikrében. A lehetdségek és a varakozéasok oldalardl ezért négy markdns jovéalternati-
vdt jelenitettiink meg.

1. tdbl4zat: Komplex jovéalternativak

Vérakozasok — A véltozatlansag A véltoztatés
Lehet6ségek * preferdldsa preferdldsa
Stabil folyamatok, L. j6vBalternativa II. jovBalternativa
stabil helyzet
Instabil folyamatok, II1. jovéalternativa IV, jovdalternativa
instabil helyzet
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Az [. jovbalternativa - a Paté Pdl-os gondolkoddssal jellemezhets alternativa - azt
mutatja, hogy a lehetGségek és a varakozdsok dsszhangban vannak, mindegyikre a vél-
tozatlansag a jellemzé: a vildggazdasagt helyzet és a magyar gazdasdgpolitika, valamint
az altalanos politikai helyzet valtozatlansagaval szamol. A varakozasok is a meglevit,
a valtozatlansagot preferdljak. E jovéalternativa veszélye, hogy ha valamelyik oldal ki-
billen ebbdl a helyzetbél, a j6v6 nem tarthat6 kézben, mert nem vagyunk erre felké-
sziilve.

A L. jovbalternativa - az 1548-as forradalmi ifjiscdg és gondolkoddk vildgdhoz ha-
sonlithaté alternativa - azt mutatja, hogy a lehetGségek és a varakozasok nincsenek
osszhangban. A folyamatok és a helyzetek nem véltoznak és nem is véltoztathatdak,
j6llehet a tarsadalom valtoztatni szeretne ezeken. A tarsadalom képes lenne a véltoz-
tatatasra, de az objektiv helyzet ezt nem teszi lehetGvé. A szubjektum eléreszalad az
objektiv folyamatokhoz képest. Ez az alternativa azzal a veszéllyel jarhat, hogy a tarsa-
dalom széttort a kereteket és forradalmi helyzetet idéz eld.

A 1. jovbalternativa - az elmegy a hajé alternativa - esetében sincs dsszhang a
lehetGségek és a varakozéasok kozott: a folyamatok véltoznénak, a helyzetek megtjulné-
nak, de nincs olyan tarsadalmi er6, amely ennek élére allna. A tarsadalom vagy éretlen
arra, hogy észrevegye a meguijulasi lehetGségek megjelenését, vagy megfélemlitett, és
azért nem mer valtoztatni. Ennek az alternativinak az a veszélye, hogy mivel a tarsa-
dalom nem ismeri fel az instabil, a valtoztatasi lehetdséget magaban hordé helyzetet,
ezért az kihasznélatlan marad.

A IV jovéalternativa - a mindent vagy semmit alternativa - a lehet6ségek és a véra-
kozasok kozott 6sszhangot mutat: egyarant el6revivé elemet tartalmaz a lehet6ség és a
szandék oldal; az akarati oldal szerencsésen taldlkozik a folyamatokban, szitudciékban
1évé lehetGségekkel. Mind a két oldal valtoztathatd, illetve véltozni akar. Ennek a j6vdal-
ternativanak az a veszélye, hogy nem lehetiink biztosak abban, hogy [l ismertiik-e fel,
hogy merre kell menni, hiszen a sok lehetséges j6v6 koziil esetleg rosszul valasztunk,
nem kellé perspektivaban, nem kellé komplexitassal gondolkodunk, és ezért esetleg a
kialakulé jovévaltozatot nem tudjuk kézben tartani.

24. JOVOVALTOZATOK ES JOVOALTERNATIVAK

A jovivaltozatok jovbalternativakba rendezhetdk. Az elfogadhatd 1. jovivaltozat és a
tolerdlhat6 7 jovévaltozat a IV, jovdalternativiba szervezhetd: a feltételek és a lehetd-
ségek, valamint az igények és az elvarasok is valtoznak. AlapvetGen 1 helyzet kialaku-
lasat valdszindsitik. Realizaldsukkor nagyon ..észnél kell lenni”, hiszen a két oldalrdl
megjelend véltozas olyan 1) helyzetet hozhat felszinre, amely részleteiben mésként vi-
selkedik, mint ahogyan az eldreldthaté. A 2. jovévaltozat a 11 jovdalternativiba szervez-
heté: a lehetGségek és a varakozasok oldalardl aszinkronités tapasztalhat6. Az el nem
fogadhaté jovivaltozatok joviéalternativakka formdlasat nem célszer( erdltetni, inkabb
azon kell gondolkodni, milyen feltételek mellett formélhaték azok elfogadottakka.
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A nyolc j6vivaltozat és a négy jovialternativa eltéré mértékben ad mozgésteret a tar-
sadalomnak és tagjainak. Az, hogy koziiliik melyik fog megvaldsulni (vagy azok milyen
kombinécididban), elsésorban a gazdasdgi és politikai folyamatok alakithatdsdgatdl
és a tarsadalom jovdorientiltsagatdl, jovéformald erejétdl, tovabba a kettd viszonyétdl
fiige. A megvaldsulas sikere tehét azon is mulik, hogy a tarsadalom, az ember felis-
meri-e, hogy mely tarsadalmi és gazdasdgi folyamatokba tud beavatkozni, melyeket
tud alakitani, formdlni, s melyek azok, amelyek folott nincsen uralma, amelyek stabil
mozgast mutatnak.

A jovéalternativik realizaldsanak folyamatdban célszert ezért figyelmiinket egy-
részt a kaotikus mozgdst mutaté folyamatokra helyezni (Novdky 1995), amelyek érzé-
kenyek a kis valtozasokra, és ezért 0y, a jelenlegitél mindGségileg eltérd palydkra vezérel-
heték, masrészt arra, hogy az egyének és a tarsadalmi intézmények mely tertileteken
tudnak és kivannak beavatkozni a folyamatok menetébe (Novdky 2004/a). Azokat a
folyamatokat, amelyek nem befolydsolhatdk, .békén kell hagyni”, amelyek viszont
nem ilyenek, azokra igenis hatni kell, azokat mddositani kell, de szamolni kell azzal,
hogy a bizonytalansag miatt a folyamat 4j irdnya a varttol eltéré, esetleg kedvezitlen is
lehet. A folyamatok stabil, illetve instabil jellegének felismerése megévja a tdarsadalmat
és az egyéneket attél, hogy felesleges energidkat forditsanak a befolydsolhatatlan je-
lenségek megvdltoztatdsdra, elvonva a figyelmet és az erét a megvdltoztathatordl és a
megvdltoztatandordl.

A jovivaltozatok és a jovialternativik azt jelzik, hogy a magyar tarsadalom és gaz-
dasdg elétt a jov6ben nem csupdn egyetlen it, hanem t6bbféle pdlya vdlasztdsdnak
lehetésége dll. A vizsgalatok azt is mutattak, hogy a mozgéstér adta lehetGségek tobbfé-
le titon is kihasznélhatdk, de a magyar tdrsadalom és gazdasdg minéségi dtrendez6dé-
séhez, magasabb szintre emelkedéséhez elengedhetetlen a humdn tényez6k meguyjito,
kreativ ereje. Ebben nagy szerepe van az oktatds-szakképzés modernizdldsdnak.

3. AZ OKTATAS ES SZAKKEPZES LEHETSEGES JOVOALTERNATIVAIZ

Az el6z6hoz hasonld logika alapjan dolgozhatdk ki a hazai oktatas és szakképzés le-
hetséges jovialternativai az elkivetkezd 20-25 évre. A négy (6vdalternativdban a vdl-
loztatds lehetséges terepét az oktatasi-szakképzési rendszerben és az oktatdstechnikai,
-technolbgial eszkoziokben kereshetjiik, az egyik alternativiban annak/azok stabilita-
sat, véltozatlansdgat, a masikban instabilitasat/valtoztathatdsagat feltételezve. A vdl-
tostalds végrehajtdit az oktatdsi-szakképzési rendszer szereplSinek - tanarok, didkok,

2 Az egyes jovéalternativik megfogalmazasakor felhaszndltam az Oktatds és j6v6 cfmi tantargyunk

keretében a 2004/2005. tanév 1. félévében dsszegy(ijtott hallgatéi véleményeket. Koszonetemet feje-
zem ki ezért azoknak a IV, és V. éves hallgatéknak, akik e workshop-munkdban nagy lelkesedéssel és
eredményesen részt vettek.
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szilék (és kozvetve a munkaaddk) - vdrakozdsainak korében kereshetjiik. Az egyik
alternativiban a szerepl6k megujité ereje, a véltoztatds irdnti varakozdsa és elvardsa
jelenik meg, a masikban a véltozatlansag fenntartasa a meghatérozo.

A négy jovdalternativa tehét az alabbiakkal jellemezhetd:

= I jovéalternativa: A jelenleg érvényes oktatisi-szakképzési rendszer véltozatlan
tovabbfolytatédasa a jelenlegihez hasonlé oktatastechnikai, -technolégiai eszko-
z0k hasznélatdval, amin az oktatési rendszer szerepldi nem akarnak lényegesen
véaltoztatni: ebben az esetben a lehetGségek és a varakozdsok egyensilyban van-
nak, a véltozatlansag az, ami 6sszekott ezeket.

— I jovbalternativa: A jelenleg érvényes oktatasi-szakképzési rendszer és az ok-
tatastechnikai, -technoldgiai eszkozok véltozatlan fennmaraddsaval és haszné-
latdval szamol. A helyzet stabil, amin az oktatdsi rendszer szerepléi valtoztatni
szeretnének, azaz a valtoztatds szubjektiv oldala .eléreszalad” a kortalmények-
hez viszonyitva: ebben az esetben a lehetdségek és a varakozasok kozott nines
harménia.

= . jovéalternativa: Itt sincs harménia a lehetdségek és a varakozdsok kozott:
most viszont az oktatds-szakképzés rendszerének és az oktatdstechnikai, -tech-
noldgiai eszkozoknek a valtozékonysagat feltételezziik, azaz a folyamatok és a
helyzetek azok, amelyek véltozndnak. Bar adottak a valtozas objektiv feltételet,
azok nem hasznalhatok ki, mert az oktatds-szakképzés szerepl6i nem akarnak a
meglevé helyzeten valtoztatni.

- 1V jovéalternativa: Ebben a j6vivaltozatban a lehetségek és a vérakozdsok
egyenstilyban vannak, mindkét oldal kész a valtozdisra: az oktatas-szakképzés
rendszere és az oktatastechnikai, -technoldgiai eszkozok mint lehetGségek is val-
toznanak, és a rendszer szerepl6i 1s igénylik és siettetik a véltozast. [lyen esetek-
ben az a nagy kérdés, hogy vajon .,uralhatok-e”, azaz kézben tarthaték-e ezek a
véaltozésok.

A négy jovdalternativa lefrdsira az aldbbiakban tesziink kisérletet.

3.1. AZ I. JOVOALTERNATIVA

Az I. jovéalternativa szerint Magyarorszag a kivetkezd 20-25 évben a jelenlegi fejl6dési
palyan mozog tovabb. Tagja marad az Eurdpai Uniénak, és lassan kozeliti a régebbi
tagallamok fejlettségi szintjét. Az Unidbdl az oktatdsi rendszert éré hatdsok alakitjdk
azt, azonban jelentés véltoztatast kikényszeritd kortilmény nem jelenik meg, a verseny-
képességet érintd kihivisok nem érik el a kritikus tomeget a reformok beinditasahoz.
A tudésalapt tarsadalom megteremtése és az élethosszig tarté tanulds koncepcidja
megmarad a politikai retorika szintjén, az eliteken kiviil a tarsadalom jelent6s része
szdamdra elmélet marad. Ebben az alternativdban a 2025-2030 koériili magyar okta-



300 SZAKKEPZESI SZEMLE XXI. EVFOLYAM 2005/3

tés a jelenlegi - 2005-ben meglévé - helyzett6l nem fog jelentdsen eltérni. Az oktatdsi
rendszerben és az oktatdstechnoldgidban a folyamatok stabilak maradnak, s a sziildk,
didkok, tanarok és munkaaddk sem igénylik a megijulast.

Az oktatési rendszerben tehét tovabbra is jellemz6 marad a 8 éves alapfokid, majd
a 4 éves kozépfoki oktatds. Emellett tovabbra is megtalalhat6 a 616, illetve 4+8 éves
alapfokd és kozépfoku oktatdsi struktira is. A fels6foki oktatdsban megmarad a 3-4
éves f6iskolai és az 5 éves egyetemi képzés. Emellett felsd- és kizépfoka szinten 1s meg-
talalhatok kiillonbozd szakmat adé tanfolyamok, valamint egyéb fels6foki képesitést
nyujté képzések. Ebben az oktatdsi rendszerben a kiilonboz6 technikai eszkozok (pl.
térképek, frasvetitd hasznélata) tovdbbra is fontos szerepet tiltenek be, az informa-
ci6s technoldgia csak kiegészitd jelleggel jelenik meg. Ennek egyik oka az infrastruk-
turdlis elmaradottsdg, ami elsGsorban a kozépiskolak és a féiskoldk kozott, valamint
a f6varosi, nagyvdrosi és a kisebb varosok oktatdsi intézményei kozott vezet jelentss
egyenldtlenséghez. A sziik koltségvetés kovetkezményei elsésorban a vidéki iskoldknal
és az alap-, illetve kozépfokd mtézményeknél jelentkeznek a szdmitastechnikai héttér
elmaradottsigéban, az épiiletek szerkezeti allapotanak leromlottsagaban.

Az oktatasban tovabbra is az dllamilag finanszirozott tomegoktatas a jellemzd, illet-
ve a tarsadalmi egyenléGtlenségek konzervélasa. Az egyenldtlenségek konzervalasa ellen
hat szdmos kormdanyzati mtézkedés, mint példdul maga az éllamilag finanszirozott els6
diploma, a didkhitel és az egyéb 6sztondi lehetGségek. Mindezek csak enyhitent képe-
sek a tdrsadalmi egyenlGtlenségeket, de végsé megoldasra nem alkalmasak. Fzeknek
az egyenlGtlenségeknek a rogzitése elsGsorban az alap- és a kzépfokud intézmények ese-
tében jellemzé. Az orszag szdmos teriiletén, de elsGsorban kisebb varosokban ugyanis
jellemzd, hogy a gyermekek az altaldnos iskola vagy a kozépiskola elvégzése utan nem
tudnak tovabbtanulni - hiszen csaladi helyzetiik ezt nem teszi lehet6vé -, sét sokan
az iskolal tanulményokat megszakitva kényszertilnek munkavéllaldsra. Amennyiben
nincs lehetség szdmukra a kozépiskola elvégzésére, akkor a felsGoktatdsban sem tud-
nak részt venni. Emellett jellemz6, hogy az oktatasi intézmények tovébbra is elsGsor-
ban az dltalanos és nem a gyakorlati igényekhez igazodd ismeretek elsajétitasat teszik
lehetGvé.

Mindezek ellenére a tarsadalomban nincs meg a valtoztatds, a megijulds ranti
1igény. Az egyes tarsadalmi szereplék vdrakozdsai természetiikbél adéddan kilonbo-
zbek:

~ Tandrok: Erdekiikben all a fennall6 rendszer valtozatlan forméban valé meg-

Grzése, mert ez az dllapot egyfajta biztonsigot és kényelmet nyujt szamukra.
A véltozatlan 1smeretek véltozatlan formdban torténd oktatdsa nem kovetel fo-
lyamatos tanuldst, tovdbbképzést, a gyakorlat igényeknek megfeleld oktatast.
Ebben a helyzetben nem kell 4 kihivasoknak megfelelni, extra erdfeszitéseket
tenni. A tandroktdl elvart ) kovetelmények hidnyaban nem kérddjelezédik meg
oktatasi alkalmassdguk, igy nem kell munkahelytik elvesztésétél tartaniuk, nem
kertil veszélybe anyagi biztonsaguk.
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= Didkok és sziilok: A didkok és sziileik részérdl azért nincs meg a valtoztatas 1gé-
nye, mert egy Uj oktatdsi rendszer bevezetése magdval hozhatja a koltségtéritéses
jelleget az oktatds hatékonysdganak biztositasa érdekében. A kitott tananyag
mellett a tanul6knak nem kell kiegészitd ismereteket szereznitik. A sziildk sza-
madra a jelenlegi allapot annyiban kényelmes, hogy nem kell aktivan részt ven-
nitik az oktatdsi rendszer munkéjdban. Csupan minimalis erdfeszitések, sziil6i
kotelezettségek harulnak rajuk (pl. sziil6i értekezletek latogatasa). A stabil rend-
szer legnagyobb el6nye, hogy nem jelent komoly anyagi megerdéltetést a szildk
szamara.

Ez a jovbalternativa tehat a folyamatok és a rendszer érintettjeinek gondolkodasbeli
stabilitasét, a véltozasokkal szembeni ellenélldsat foglalja magéban. Az egyes tarsadal-
mi szerepléknek kiilonb6zd érdekeik fliz6dnek a jelenlegi, kordntsem idedlis rendszer
fenntartasiahoz. Aﬂtalénosségban elmondhatd, hogy a rendszer esetleges atalakitédsabdl
adddd fesziiltség és bizonytalansdg Gnmagédban is a status quo fenntartdsanak irdnya-
ba hat, az elégedetlenségnek el kell érnie egy viszonylag magasabb fokot, hogy ezt a kor-
latot attorhesse. A tanarok viszonyuldsa nem egységes az oktatasi rendszerhez, koziiliik
azok, akik keresettebb tirgyakat oktatnak (pl. idegen nyelvek, felvételi targyak) jobban
boldogulhatnak, igy nem alakulhat ki egységes fellépés a rendszer megvaltoztatdsa ér-
dekében. Az egyetemi, fGiskolai oktaték pedig a most meglévé viszonylag erés auto-
némidjukat félthetik a reformoktdl. A didkoknak az alapfoki oktatds rendszerszintii
atalakitisdba nem nagyon van beleszdlasuk, a felsGoktatdasban pedig a bejutas feltétele-
inek lazuldsa (az egyetemi, fdiskolai helyek szamanak novekedésével) alapvetben ., ké-
nyelmesebbé” teszi szamukra a helyzetet. Ez elegendd lehet, hogy kitartsanak a meglé-
v rendszer mellett. Bar a sziildk 1s gyakran fogalmaznak meg kifogdsokat az oktatasi
rendszerrel szemben, példdul a didkok tilzott tanulményr megterhelése miatt, kényel-
mességiik gyakran feliilkerekedik ezen. A megélhetés gondjai mellett kinnyebbséget
jelent szamukra, hogy az iskoldban t6ltott jelentés idére hivatkozva a nevelés feladatat
[6részt az ntézményekre harithatak. A munkaaddk sokat kritizéljdk a szakképzés, il-
letve a felsdoktatas jelenlegi formajat a gyakorlatorientéltsdg hianya miatt, azonban
nem hajlandéak anyagilag hozzajarulni a gyakorlati oktatés kialakitasahoz. Raadésul
a fenti retorikéval 16l dlcdzzak azt a gyakorlatot, hogy szakmai gyakorlat cimén ingye-
nes vagy nagyon olesé munkaer6hoz jutnak pl. a felsGoktatdsban részt vevd hallgatok
személyében. A mar pélyakezdcktdl is megkovetelt sokhdnapnyi vagy akar egy évnél is
hosszabb gyakorlatot ugyanis csak ezen a médon lehet megszerezni.

Megjegyezziik, hogy a magyar oktatds a viszonyitasi alapot jelent6 eurépai unids
orszagokhoz képest lemaraddban van. Jelzi ezt a nemzetkozi PISA-felmérések romld
eredménye, a sok helyen még mindig él6 poroszos szellem, a gyakorlati szempontok
korlatozott érvényesiilése, a lexikdlis tuddsra koncentral$ szdmonkérési rendszer. A
kedvezGtlen folyamatok kizé tartozik a tandri hivatds alacsony tarsadalmi megbecsiilt-
sége, anyagi és erkolesi értelemben egyardnt. .z hozzajarul a tanarok motivacidjanak
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hanyatasdhoz, a fluktudcié novekedéséhez. Tovabbi jelentGs befolydsolé tendencia a
felsGoktatdsban részt vevik szamanak erételjes megnivekedése. Ez a folyamat varha-
téan a j6viben is folytatédik, és egyrészt az alapfoka oktatés tovabbi devalvacidjahoz,
mdsrészt az elitképzés () formdinak (pl. posztgradudlis oktatés) kialakuldsadhoz, illetve
erbsodéséhez vezet.

Ezeken tdl a mai magyar oktatdsban a lehetdségekhez képest elmaradott a modern
oktatdstechnikai eszkozok alkalmazdsa, kiillonds tekintettel a rendszeres internet-hasz-
ndlatra. Az alap- és kizépfoku oktatasban az egyes korosztalyok létszamanak csokkené-
se kedvezi folyamatokat indithat(na) el (az osztalylétszamok csokkenése, személyesebb
oktatéi figyelem a didkok felé), azonban a finanszirozési korlatok miatt ezt varhatéan
koveti a tandrok szidménak csokkentése, egyes intézmények bezdrasa, 6sszevonasa, ami
kiolthatja a fent emlitett kedvezs hatdsokat. Az iskola helyi kizosségszervezd erejét is
csokkenti tovabbd, ha a kisebb telepiilésekrél messzebbre kell a didkoknak iskolaba

jarniuk.

3.2. A IL. JOVOALTERNATIVA

A 1L jovbalternativiaban az oktatdsi-szakképzési rendszer és az oktatdstechnikai, -tech-
nolégiai folyamatok bar stabilak, de a rendszer résztvevon igénylik, igényelnék a vél-
tozdsokat, a reformot. A helyzetben benne van a fesziiltség, mivel nem lathaté elére,
hogy van-e lehet6ség a véltoztatasra, illetve a stabil, statikus dllapotbdl van-e lehetdség
a dinamikus, valtozé kirnyezetbe val atmenetre. ltt a rendszer szerepléi mar elérébb
jarnak gondolataikkal, elképzeléseikkel, mint az ket gizsba kit keretfeltételek. Ha az
igényelt valtozasok kozép- és hosszi tavon elmaradnak, felmertil a .,,robbands”, vagyis
egyfajta forradalom lehetdsége is, csakigy, mint 1848-ban a tarsadalom egészében.
Ilyenkor a véaltozasok hirtelen felgyorsulnak, az elodazott reformok sokasiga egyszerre
valésul meg. A sietségnek persze dra is van: elGfordulhat, hogy a forradalmi mtézke-
dések nem a legkiérleltebb, a legkedvezbb formédban valésulnak meg. A forradalmi
radikalizmust, az instabilitast és a bizonytalanségot raadasul sokan kaotikusnak, atlat-
hatatlannak élik meg, és ez a ,fontolva haladék”, a ., mérsékelt reformerek” gondolatai
domindnssa valdsanak kedvez.

Az oktatdsi rendszerben ez a jovéalternativa azt jelenti, hogy a szerepl6k nincsenek
megelégedve a rendszer felépitésével és miikodésével. Vajon kik lehetnek a . forradal-
mérok”, az oktatdsi rendszer mely szerepldi és milyen motivécidk alapjan torekedhet-
nek az oktatasi rendszer megvéltoztatasdra? A tandrok a legtobb esetben helyzetiiknél
fogva abban érdekeltek, hogy a status quo megmaradjon olyannak, amilyen. A valto-
zasok kiindulépontjar inkabb a sziil6k, a didkok, esetleg a munkaaddk lesznek (akik
érdekeiket kozvetve, az dllami szabdlyozékndl torténd lobbizason keresztiil is érvénye-
sithetik). A status quo ugyanakkor nem ad lehetdséget arra, hogy véltozasok tortén-
hessenek, tgy téinik, hogy minden marad a régiben. Példaul a munkaaddk szivesen
kapnénak nagyobb beleszilast a kizép- és a felsGoktatas rendjébe, és ezt a torekvésiiket
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a didkok 1s tAmogatndk, de az dllami szabalyozasi és tdmogatdsi struktiira ezt nem teszi
lehetdvé. Egy masik példa szerint a didkok (és a tandrok) nincsenek megelégedve a
rendelkezésiikre bocsatott oktatastechnikai eszkizok szinvonaldval, mert pl. az dllami
finanszirozas esetében nincs elegendé forrds a legmodernebb technika alkalmazasé-
ra. Ez elindithatja a véllalati szektor nagyobb szerepvillaldsat az oktatdsban (vallalati
katedrdk, cégek altal finanszirozott eléaddk pl. az egyetemeken), feltéve, ha erre az
mntézmények részérél megvan a fogadokészség.

A didkok részérél az elégedetlenség egyik £6 forrdsa a demokracia korlatozott vol-
ta az oktatdsban. A tandr-didk kapesolat egyoldalt informécidatadasra épil, ahelyett,
hogy problémamegoldé, informécidfeldolgozo és -rendszerezd képességek fejlesztésére
iranyulna. Ehhez egy participativabb, a didkokat partnerként és nem ,munkadarab-
ként” kezel szemléletmddra lenne sziikség (Szél - Varnagy 2004). E valtozas {6 aka-
délyai a rendszer inercidjan til éppen maguk a tanarok lehetnek, akik hagyomanyos
pozicitikat féltve ellendllhatnak a véltoztatasi igényeknek. A tandrok kérében is til-
stilyba kertilhet az a felismerés, hogy az oktatds alapvetd céljamak, fékuszainak meg-
véltoztatdsa az & munkdjukat is konnyebbé, sikeresebbé és eredményesebbé teheti. A
didkokkal vald egytittm(ikodés a nevelési munkat konnyitheti meg azaltal, hogy a tanér-
digk konfliktusok helyett az egytittmiikodést allitja eldtérbe.

A munkaaddk részérdl a gyakorlatorientaltsig az a szempont, amely a véltoztatdsi
1igények felerGsodését okozhatja. A képzések eltorzult ardnyai (kevés és nem megfelel?
felkésziiltségli a szakképzésben részt vevd fiatal, ezzel szemben erdsen megnivekedett
a diplomdsok szdma) egyre kevéshé felelnek meg a munkaerdpiac igényeinek.

Ma dgy tlinik, hogy a j6v6 oktatdasdban a romdk helyzete robbanésveszélyes hely-
zetet valthat ki. Statisztikai elemzésekbdl tudjuk, hogy a roma nemzetiségii lakossag
aranya Magyarorszagon novekszik, és ebben kozéptavon sem vérhaté véltozas. Egyes
- foleg vidéki - iskoldkban mér ma is silyos probléma, hogy a vegyes osztalyokban
lehetetlen fenntartani az eldirt haladdsi titemet, mert a roma didkok t6bbsége, min-
denekeldtt csalddi és nevelésbeli sajatossagaik miatt, képtelen a tobbiekkel tartani. A
halmozddé lemaradas ugyanakkor a tébbi didkot 1s hatranyosan érinti. Az elkiilonités
csak a probléma elodédzdsat jelenti, mivel az iskolaévek végeztével a kiilon roma osztaly-
ba jaratott fiataloknak esélyiik sem lesz a t6bbségi tarsadalomba valé beilleszkedésre.
Erre az égeté problémdra - amely egyes teleptiléseken, riportok alapjan, mar valéban
robbandsveszélyessé valt - 1s minél elébb valaszt kell adnia a j6v6 oktatdsanak. Nem
kérdéses, hogy a sikeres tarsadalmi beilleszkedést - ami nem kell, hogy a roma éntu-
dat és kiilonéllas feladasét jelentse — minél fiatalabb korban, az oktatés részeként kell
elkezdeni.

Ezzel a jovialternativaval kapesolatosan elmondhatjuk, hogy ha stabil helyzet( dol-
got akarunk megvéltoztatni, a megszokott rendszer ellenéllast fejt ki, még akkor 1s, ha
a rendszer nem miikodik (6L Ez a reflexszer, természetes ellenéllds az oktatdssal kap-
csolatban is torvényszerdien bekovetkezik. A véltozds folyamata mar megkezdddott a
bolognai folyamattal és a megtyitott NAT-tal. Az oktatds mas terein szerkezeti véltozas
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mehet végbe, mint példaul az dltalanos iskola és kozépiskola szerkezeti megbontasa,
amelyet a kizépiskoldban oktatott nagyobb mennyiségii tananyag helyesebb megoszta-
sa tett szitkségessé, konnyitve ezzel a kozépiskolas didkok helyzetét. llyen véltozés lehet
a kétszint(i érettségi rendszere, amikor mar meglévé elvarasokhoz tud alkalmazkodni
az oktatdsi rendszer. Iz a fajta valtozas taldn jobban kivitelezhet, mivel nem olyan
drasztikus. Ha stabil kornyezetben, megtervezett médon prébéljuk elérni célunkat, je-
len esetben az oktatési rendszer racionalizalasat, . felhasznalébaratabba” tételét, haté-
konyabbak tudunk lenni, mivel ismerjiik a krnyezet hibait, gyenge pontjait, igy azokat
kikertilve ott tudunk a legink4bb hatni, ahol elsddlegesen sziikséges. Ez egyszer(ibben
megfogalmazva annyit jelent, hogy kénnyebben tudunk ., banni” egy olyan rendszer-
rel, amelyet ismertink, mert tudjuk, mit kell tenni ahhoz, hogy apré véltoztatdsokkal
alakitsuk azt. Ilyen médon el kellene érni azt, hogy a didkok tobb, a gyakorlati életben
1s alkalmazhaté informdcidt kapjanak. Val6szintleg, ha a kovetkezd par évben nem
bukik meg a rendszer, a kétszint(i érettségi helyzete meg fog szilardulni, amihez viszont
sziikséges az érettségi anyag racionalizédldsa, az érettségl két szintjének megfeleld szét-
véalasztdsa, az érettségi és a felvételi rendszerének 6sszekapcesoldsa. Ezeket a fenntarté-
sokat azért emlitjitk meg, mivel egyelGre a ,régi” és az )" érettségi-felvételi rendszer
egymas mellett élése tobb problémét vet fel, mint példaul a 2004-ben felvételizett, de fel
nem vett és idén Gjbdl felvételizd didkok, és a most, 2005-ben felvételizd didkok kozott
eltérd elbirélas.

Ez a jov6alternativa egy egységes NAT-ot, a bolognai folyamat megvalésitasat, és az
egész magyar oktatdsi rendszer EU-ba val6 illesztését célozza meg. A jelenlegi oktatési
rendszer valdszintileg a 3L (life long learning) jegyében alakul, amelynek stabil alapjat
- mint egy kapu két oszlopa - a 2003-as NAT és a PISA 2000 felmérés eredményei
jelentik. A NAT a tartalmi szabélyozas rendszerében, a PISA pedig a kompetencia-
kozpontisag terén eredményezhet fordulépontot. Ezeken, mintegy tetdként nyugszik
a kétszint(i érettségl, a bolognai folyamatnak megfelelGen atalakulé felsGoktatds és az
élethosszig tarté tanulds. A régi iddkben épiilt hazak sokkal jobban ellenéllnak az id6
fogdnak, mint az djak. Persze ez nem is csoda: elég csak megnézniink az alapjaikat,
amelyek sokkal vastagabbak, masszivabbak, mint a mai id¢k épiileteinek esetében.
2025-re Magyarorszagon az oktatds héza alapjainak megerdsodését vérjuk, vagyis a
megujult tartalmi szabdlyozds és a kompetenciakzpontisag harmonikus egytittélését.

3.3. A TIL JOVOALTERNATIVA

A 1. jovéalternativa olyan oktatasi rendszert és oktatastechnikét, -technoldgiat ir le,
amelyben nagyfoku véltozasokra van lehetdség. Az iskolarendszert és az oktatisban al-
kalmazott technikai eszkozoket egyre nagyobb mértékben a vallalatok finanszirozzak.
Erre torvényi keretek kozott méar most is van lehetdség. Csak a multinaciondlis vélla-
latok élnek ezzel a lehetGséggel. Ezek a cégek azonban egy-egy iskoldt .,vesznek meg”.
Ebben a jovéalternativaban tehat instabil kornyezetbdl indulunk ki.
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Az oktatési rendszer szerepl6i nem veszik észre a megtjuld/megujult lehetGségeket,
vagy nem érdekeltek a véltozdsok kihasznaldasiban. A tandrok tovdbbra is ragaszkod-
nak régi szerepiikhoz. Bar a technika és a nyitottabb rendszer is lehet6vé tenné, hogy
tandcsaddi funkeidt ldssanak el, ezzel nem tudnak azonosulni. lgx 6k nagy gatjal a
fejlédésnek. A sziil6k nem fogjak olyan mértékben kihasznélni az iskoldk sokszintisé-
gét, mint ahogy lehetne. Tgy az iskolatipusok egyre béviil kére ismét a standardizélds
ranydba mozdul el. Az e-learning nem fog olyan mértékben megval6sulni, ahogyan
azt a technikai fejlettség indokolna. A didkok éltaldnos és kozépiskolai szinten nem
motivaltak eléggé a tanuldsra, és a sziildk sem mindig tdmogatjak gyermekeik otthoni
tanuldsat.

A kozépiskolak és az egyetemek nemzetkozi nyitottsaga, afarhatésaga adott. Na-
gyon sokaig a kilfoldon tanulds lehetdségét csak egy sziik elit réteg veszi igénybe,
amelynek els6dleges célja, hogy tanulmanyai utan kiilfoldon dolgozzon. A magyarok
nem tilzottan mobilak, dltaldban nagyon fontosak szdmukra a csalad és az a kulturalis
kornyezet, ahol felnevelkedtek. Az sem kozombos, hogy a magyar nyelv sajdtossdgai
miatt nehezebb mas nyelvek elsajatitasa.

34. A IV, JOVOALTERNATIVA

A 1 jovéalternativa szerint instabil helyzet jellemz6 az oktatési rendszerben és az ok-
tatdsi technoldgidban, ugyanakkor a valtoztatds irdnti igény is jelen van a tandrok, a
didkok, a sziil6k és a munkaaddk részérél.

Ebben a jovéalternativiban az oktatasi rendszerben nem marad fenn a meghono-
sodott, az I. jov6alternativiban emlitett 8 éves alapfoku, 4 éves kozépfoki és 3-4, illetve
5 éves fels6foku képzés. Ebben az esetben 1y, a mai vilaghan kevésbé elterjedt rend-
szerek jelennek meg és terjednek el. Intézményi szinten éltalanossa vélnak a két tan-
nyelv(i (nemzetiségi) dvoddk és iskolak. A ,j6 felszereltségti és llapotd” iskoldk szama
novekszik. Kisebb létszamu osztalyok jellemzbek a hatékonyabb tanulds érdekében.
Megjelent a virtudlis oktatds, ami a hagyomanyos oktatéssal parhuzamosan miikodik,
de egyre domindnsabb szerephez jut (e-learning és fajtai, példaul a videokonferencidk,
mnternet segitségével megvalésulé nemzetkozi kurzusok). Itt - a mai kiegészitd szere-
piikkel ellentétben - kiemelkedd szerephez jutnak a kiilonbozé informécids-technolé-
giai eszkozok. A hagyoményos infrastruktira leépiilésével folyamatosan kialakitasra
kertilnek a home-schooling keretei, ami ugyancsak az informdcié-technolégia szélesebb
kord hasznalatat teszi szitkségessé. Az oktatési rendszer tovabbi alternativ véltozata a
kisérleti oktatds, amelyben meghatdrozé szerephez jutnak az tizleti szféra szerepldi,
valamint a kiilonbozd kiskozosségek. Ebben az esetben fennmarad a hagyoméanyos
infrastruktira, mikozben a hangsily az (i eszkozok és médszerek alkalmazasén van.
Megjelennek az olyan, un. leszakaddst erdsité oktatdst intézmények, amelyekben a
gazdasdgl érdekek dominancidja jelenik meg. Vagyis elsddleges cél az allami iskoldk
koltségesokkentése, és ezzel egyiitt a profit-orientélt oktatasi intézmények kialakitasa.
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Ez az utébbi valtozat ugyanakkor mar a fenndll$ tarsadalmi rétegek kozott megléve

szakadék erésodését okozhatja.

Ezekhez az ) folyamatokhoz tarsulnak az oktatds résztvevdinek igényer:

= Didkok, tandrok, sziil6k: A didkok egyre inkabb felismerik a technolégia nytjtotta
lehetGségeket, és gyakrabban, szélesebb kirben alkalmazzik azokat a tanulési fo-
lyamat soran. A sziil6k és a tanarok is preferéljdk ezeket az djdonsagokat, mert fel-
ismerik, hogy a folyamatosan valtozé kornyezet tdmasztotta kivetelményeknek csak
igy felelhetnek meg. Ekkor mar a tanarokkal szembeni valtozo és novekvd elvarasok
nemcsak egyfajta alapfeltételként jelennek meg, amelyek a szakmai érvényesiilés-
hez, munkahely megérzéséhez feltédentil sziikségesek, hanem olyan kihivasokkal
szolgdlnak, amelyekhez a sikeres megfelelés a kordbbinal magasabb szinti 6nmeg-
valositast tesz lehetévé szamukra. Ennek kivetkeztében megvaltoznak a tanarok
feladatai 1s, hiszen az 4y kihivasokhoz ) képességekre, i) ismeretek megszerzésére
van sziikség. Megvaltozik a sziiltk részvétele az oktatdsban, a korabbindl aktivab-
ban vesznek részt az oktatési rendszerben, mindezt annak érdekében, hogy sajat
gyerekeik szdmdra is megkonnyitsék az érvényesiilést:

* A sziildk részvétele a finanszirozdsban (pl. sziildi gy(jtési akeidk szamitégépek
megvételére)

* A sziil6k részvétele az oktatdsban (pl. szakmai tapasztalatok megosztasa a dia-
kokkal - pl. egy bioldgia éra megtartaséra orvos sziil6 felkérése)

* A szildk részvétele a pdlyavdlasztdsi tandesaddsban (pl. a szilék mesélnek
sajat szakmdajukrdl, annak el6nyeirdl és hatranyairdl, a szitkséges képességekrdl
a vélasztas megkonnyitése érdekében)

- Munkaaddk: A munkaaddk igénylik a specidlis, gyakorlatra alapozott tudast, és en-
nek megvaldsitdsa érdekében jelentdsebb szerepet vallalnanak az oktatési rendszer-
ben. A munkaaddi részvétel igy megjelenhet a PPP-k (Public Private Partnership)
keretein beliil oktatasi épiiletek részfinanszirozdsaban, iskolai felszereltség korsze-
rlisitésében sth. Ezen til léteznek tovabbi lehet6ségek, amelyekkel a vallalatok hoz-
zédjarulhatnak az oktatds szinvonaldnak emeléséhez (pl. meghivott véllalat szakem-
berek eldadasai, azaz személyes részvétel a tanitdsban) vagy finanszirozasahoz (pl.
véllalati 6sztondijak).

3.5. VAN-E LEHETOSEG A KULONBOZO ALTERNATIVAK KOZOTTI ATMENETRE?

A muilt valdsagos, 16l ismert példdkat adott a kiilonb6z6 alternativék kozotti d&tmenetre.
Az atmenet kilonbozé forméi elképzelhetdk a jovére vonatkozéan is. Latni kell, hogy
a folyamatok és a helyzetek valtozasa, valamint a szereplék varakozasainak, elvarasa-
mak megvaltozdsa szoros kolesonhatasban vannak. A folyamatok és helyzetek valto-
zésa hat a szereplék varakozdsaira, és a varakozasok hatdssal vannak a folyamatok és
allapotok jovébent véltozasaira. Sokszor igen nehéz elkiiloniteni, hogy vajon valamely
atalakuldst a folyamatok véltozdsa vagy a szerepl6k elvardsainak megvéltozasa idézte-e
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elé, mert a két tényezd folyamatosan hat egymasra. Arrél nem szabad elfeledkezniink,
hogy egyetlen lépésben igen ritkédn térhetiink 4t egyik alternativardl egy masikra, lépés-
sorozatra kell felkésziilniink.

Példaul az 1. és a IV jovéalternativa kozétti valtas sem valdsithaté meg egy lépésben.
Ahhoz, hogy egy teljesen stabil rendszerbdl egy minden tekintetben véltozé rendszerbe
jussunk, lépesdzetes atmenet sziikséges. Az atmenet két formaja lehetséges:

- El6szor a helyzet és a folyamatok véltoznak meg, s a megvaltozott helyzet és folya-
matok a szerepléket is valtozdsra kényszeritik, vagy

- aszereplok elvardsai és varakozdsai valtoznak meg elsdként, és ezek kikényszeritik
a folyamatok, helyzetek megvaltozasat.

Az Eurépai Unié lehetdvé teszi pl. a tdke, a munkaerd és az dru szabad dramlasat.
Lehetdvé valik, hogy a magyar emberek kiilfoldon vallaljanak munkat. Ehhez arra van
sziikség, hogy a magyar fiatalok az oktatds révén olyan egységes ismereteket szerezze-
nek, amelyeket a nemzetkozi munkaerdGpiacon is elfogadnak. Sziikség van arra is, hogy
a hazai és kiilfoldi felsGoktatasi intézmények atjarhatdk legyenek, lehetdséget adjanak
nemzetkozi tapasztalatok szerzésére. Ezeknek a kovetelményeknek a hagyoményos,
stabil oktatdsi rendszer képtelen megfelelni, sziikségessé vilik tehat a véltoztatas. U
képzések, Gy oktatasi formak jelennek meg, amelyek megvéltoztatjik a szerepldk el-
vardsait is. Mivel lehetdségiik van ) képzési formék igénybe vételére, ez megnoveli a
vélasztasi alternativakat. A szerepl6k rdjonnek az 4y formék elényeire, és el6bb-utébb
méar maguk is igénylik a véltozasokat.

A Il és a lll. jovbalternativa kézétti viltas sem valdsithaté meg egy lépésben. A
felvazolt hazai stabil helyzet alapvetden hasznos ugyan a tarsadalom egészére nézve,
de nem enged teret a szerepl6k egyéni céljai megvaldsitasanak. Alapvetéen nem jel-
lemzi a biirokracia, de a rendszer zart. Kialakitdsandl a konszenzusos megoldasok
a jellemzdek, igy jutottak el egy tarsadalmilag hasznosnak ttiné allapothoz, azonban
egyes embereknek lehet kiilonbozé értékrendszeriik. Oket forradalméroknak tekintve
kialakulhat, hogy hatdsos lobby-tevékenység (vagy forradalom) eredményeképpen el-
érjék azt az dllapotot, amit szeretnének, ami az altalunk instabilnak nevezett helyzet.
Ebben a helyzetben szintén megjelenik az el6bbi probléma, hogy az a rendszer, amit
tarsadalmilag hatékonynak gondolnak, mégsem az. A lehetGségek és az infrastruktira
minden szerepl szamara adottak, hogy elérjék céljaikat. A szocializacié mint funkeid
gyengiilésével azonban az emberek magukra maradhatnak abban a tekintetben, hogy
nem latjik maguk el6tt tarsaikat mint kivetendd példat, igy lemaradhatnak céljaik el-
érésében. Nem jelenik meg az dsszehasonlitds sem, ami fontos motivald tényez lenne.
Tehét az elézével szemben ez az éllapot ,,a 16 tiloldala”, ahol a nyertesek a kordbbi
forradalmérok, mig a vesztesek a potencidlis lemaradék. Ebbdl az dllapotbdl azonban
csak akkor képzelhet6 el az dtmenet a masikba, ha komoly tarsadalmi elégedetenség
fogadna az oktatasi rendszert, és mindenki hajlandé lenne a szuverenitdsat korlatozni
a kozos cél érdekében (erre azonban kicsi az esély, hiszen az emberek ritkan adjak fel
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fuiggetlenségiiket, és hédolnak be rendszereknek, még ha ezzel egyértelmien kedve-
z6bb helyzetbe is keriilnének).

A két jovbalternativa kozt kapcesolatot, dtmenetet az adja, hogy (a 1L jovéalterna-
tivabdl kiindulva) ha valami stabil, és véltoztatni szeretnénk rajta, a folyamat/helyzet
instabilla vélik. Ezen pedig méar nem akarunk véltoztatni, hidba van meg ré a lehet6-
ségiink - 6 igy, elfogadjuk ezt a helyzetet. Ennek a probléménak egyik megjelenése pl.
az elméleti oktatds gyakorlatiasabbd tétele (megvéltoztatasa). A valtozas sordn szakmai
gyakorlatokra van lehetdség (akdr kilfoldon is), s ekkor szamos gyakorlat kozott rend-
szerteleniil valogathatunk. Bar megvan rd a lehet6ségiink, mégsem éliink vele, mert
ugyanigy megvagyunk nélkiile, mint kordbban voltunk (még . ideoldgiat” is taldlunk

itt 1s mindent megkapunk, és nem vagyunk a kiutazdsra).

3.5. MILYEN LEGYEN A JOVO OKTATASA HAZANKBAN?

A jov6 oktatdsanak az egyiittmiikiédést minden téren szem el6tt tartva elsGsorban a
munka vildgara valé minél teljesebb felkészitéssel kell foglalkoznia. Mar a mostani se-
bességgel valtozé vildgban is lathatjuk, hogy nem elég pusztan a lépéstartassal pro-
bélkozé kornyezethez vald alkalmazkodas, a sikeres vallalatok innovativ felfogasukkal
mind elébe mennek annak. Az informécié méar most kulesfontosségi tényezét jelent.
Szembe kell nézniink azzal, hogy lassan mar az atlagosnél jobb képesség(i emberek
sem lesznek képesek a mar meglévé jelentGs tuddsanyag mellé tovdbbi ismereteket
szerezni, egyszer(ien az emberi teljesitoképesség hatarai miatt. Mindennek kovetkez-
tében a képességek/készségek fejlesztése, a tudas gyakorlati alkalmazdsa, a tanulds
megtanuldsa és a sziikséges informécick megszerzése hangsilyosabb szerephez jut az
oktatdsban.

A jovére nézve egyre kivanatosabb az tizleti életben a tanulé szervezet koncepcidya,
amely a szervezet folyamatos tanuldsat helyezi el6térbe az instabil és folyamatosan
valtozé kornyezethez valé alkalmazkodds érdekében, és amely tudds a szervezet tagja-
inak egyesitett tapasztalataibdl, gondolataibdl ered. Mindennek ellenére nem szabad
azt sem elfelejtentink, hogy bar a magyar didkok alkalmazasképes tudasa sok allam
tanuléihoz képest alulmarad, de a maveltségiikre mindenképpen biiszkék lehetnek,
hiszen sok tdrsukndl szélesebb kort altalanos tdjékozottsaggal rendelkeznek. Ezt sem-
miképpen sem szabadna elvesztent.

Mindennek fényében tehét az mondhaté, hogy 2025-2030-ra Magyarorszagon olyan
oktatdsi rendszer kialakitdsa lenne kivanatos, amelynek elsé szamu célja az életre vals
Selkészités, és amely megdrzi mindazt, amiben a magyarok jok. Az egységesiilés nem
szabad, hogy egyenlévé véljon a konformitdssal; ami |6, azt nem szabad ..kidobni”.

A didkoknak az vdlhat leginkébb elényére, ha az oktatdsi rendszer olyan ismeretek-
kel vértezi fel Sket, amelyek révén mivelt emberekké vélnak, mésrészt, ha az oktatdsi
rendszer olyan mélységekig jut el, amely bizonyos témak irént folkelti a didkok érdek-



NOVAKY ERZSEBET © OKTATASI-SZAKKEPZESI JOVOALTERNATIVAK (J SZEMLELETBEN 315

16dését, és amely segit abban, hogy rdjojjenek (kialakuljon benniik), mivel szeretnének
behatébban foglalkozni. Ezt azért tartjuk fontosnak megemliteni, mert a kiilonbozo
tudomdnyok elképesztd sebességgel viltoznak, béviilnek, a fellelhetd informéciéanyag
mennyisége befogadhatatlannd vélik. Viszont, ha a didkok latjak az dsszeftiggéseket, és
kifejl6dott benniik az a gyakorlati érzék, hogy tudjak, mit hol és hogyan kell keresniiik,
akkor lehet6ségiik lesz egy-egy teriilet csinjat-binjat megtanulni. A j6v& oktatdsanak
nem az lesz a célja, hogy minél t6bb tananyagot befogadjanak a didkok, hanem, hogy
megtanuljanak vdlogatni az informdcick kozott, kapjanak egy dltaldnos miveltséget,
és onnantdl kezdve olyan irdnyt tudomanyokban mélyedjenek el, amelyek leginkdbb
illenek a képességeikhez.

A jov6 elfogadhatd (taldn egyittal kivanatos) oktatdsi-szakképzési rendszerét ezért
a Il jovéalternativaban talalhatjuk meg, ahol mind az oktatasi-szakképzési rendszer és
oktatdstechnika, -technolégia, mind az oktatas-szakképzés rendszer szerepléi alapvetd
valtozdson, megijuldson mennek keresztiil.

Kovetkeztetések

A jovokutatds megijult médszertani szemlélete lehetGvé tette, hogy jovialternativé-
kat a lehetdségek és az érintettek j6vire vonatkozo varakozasainak egytittes figyelembe-
vételével alakitsunk ki hazank tarsadalmi-gazdasagi fejlédésére és az oktatis-szakkép-
zés 16vOjére vonatkozdan. Ez tovabblépés azokhoz az elemzésekhez és eldrejelzésekhez
képest, amelyek a megkozelitésnek egyik vagy masik oldalat tdlhangsilyoztak. Az okta-
tés és szakképzés jovbalternativéi ezekben a formajukban nem teljesek, de gy vélem,
hogy elmozdulast jelentenek egy korszerti szemléletmdd alkalmazdsénak irdnyéba.

B) ) )
Ezért orommel veszek minden olyan javaslatot, amely ezeknek a jivoalternativiknak a
tovabbfejlesztését és/vagy gyakorlatiasabba tételét szolgaljak.
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