INARANCSIK AGNES—MARTONFY GYORGY

TUL A FELIDON. ..
A SZAKISKOLAI FEJLESZTESI PROGRAM EDDIGI EREDMENYEI

A Szakiskolai Fejlesztési Program monitoringja kizbeszerzési eljarés lefolytatdsa utan
2004 szeptemberében indult. A monitoring egyarant érinti a program hosszi és ko-
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zéptavi céljai megvaldsuldsanak figyelemmel kisérését, értékelését, illetve a program
5 komponensében és 5 projektiében foly6 tevékenységek (f6ként a tartalomfejlesztés,
tanartoviabbképzés, eszkozfejlesztés), tovabba a projekt- és programmenedzsment mo-
nitorozdsat. A monitorozok negyedéves jelentésekben tajékoztatjdk a programvezetést
az elért eredményekrol, illetve igyekeznek a program kiilsé és belsd kommunikacidja
7 7 : 7 : oL . g 7 .
szamara is alapanyagokat szolgaltatni. EE kommunikacié egyik fontos eleme az alabbi
tanulmény kozlése a szakmai kozonség szamara.

A SZAKISKOLAI FEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK

A Szakiskolai Fejlesztési Program monitoringjdnak megrendel6i mar a feladatok meg-
hatérozéasakor is nagy jelentdséget tulajdonitottak a nyertes intézményi palyazatok fel-
dolgozdsanak, igy a monitoring-tevékenységek kozott ez volt az egyik elsd, amelyet az
Expanzié Huméan Tandcsadé elvégzett.

Az elfogadott pélyazatok szama N=89

1 palyazat 35 39%
2 pélyézat 47 53%
3 pélydzat 7 8%

Fenntartdikat tekintve az intézmények 49%-a a telepiilések, helyi 6nkorményzatok-
hoz tartozik, 42%-uk pedig a megyei, f6varosi inkormanyzatokhoz. Alapitvanyi fenn-
tartasi intézmény 4 (5%), tovabbd 2 egyhazi és 1-1 kozalapitvéany, illetve 6nkormény-
zati tarsulés dltal fenntartott intézmény jelenik meg a 89 intézmény kozott.
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1. TANULOI LETSZAM

A 89 mtézmény adatai azt mutatjik, hogy a 9 és 10. osztilyos didkok szdma jelentdsen
eltér egymastol: a 10. évfolyamra mér a tanuldknak kb. az egynegyede lemorzsolddik. A
tendencidk a szakképz6 évfolyamokon is hasonléak: a 11. évfolyamrol a 12. évfolyamra
valé bekertilés esélye atlagosan mintegy 80%-os.

A szakteriiletenkénti adatok szerint egy-egy mtézmény dtlagosan 6 szakmat oktat.
Ezen beliil az mtézmények kétharmada 3-8 szakmat, kozel egy6todiik ennél tobbet,
mig a 2-nél kevesebbet oktatok ardnya a 12. évfolyamon magasabb, a 11. évfolyamon
azonban mindossze 8%.

A szakmdk szerinti részletes vizsgdlat adatai szerint 3 olyan szakma van, ame-
lyet az intézmények t6bb mint egyharmada oktat: a kémiives (38%), az asztalos és a
ndiruha-készitd (36-36%). 28%-nyian jelolték meg a villanyszerel$ szakmat, s minden
negyedik intézmény képez karosszérialakatosokat. A szobafestést oktat$ szakok (béar 3
kiilonboz6 megjeloléssel kertiltek a listaba) 6sszességében csaknem minden harmadik
mtézményben megtalalhaték. Ugyancsak a népszertiek még - a szakiskoldk egy6todé-
nek megjelolésével - az dcs-dllvanyozo, a burkold (burkolé és épiiletburkold egytitt), az
élelmiszer- és vegyidru-kereskedd, a fodrdsz, a pincér, a szakécs szakmak. Valamivel
kevesebb mtézmény képez cukriszokat (16%), géplakatosokat (17%), ruhazati kereske-
ddket (15%), varrémunkdsokat (14%), szerkezetlakatosokat (15%) és gézvezeték-szere-

16ket (16%).

2. A TANULOK EGYEB JELLEMZOI

Az 6ssztanuldi étszamhoz viszonyitva a bejardk ardnya dtlagosan 52%, intézményen-
ként azonban igen eltéré mértékd. Az elmuilt 3 tanév sordan ardanyuk és szamuk lénye-
gében nem valtozott, atlagosan 225-245 {6 kozotu értéket mutat.

A tankételezettségt életkort elért tanulék ardnya a 9 évfolyamon atlagosan egyti-
zed koriili, s az utolsé 3 tanévet vizsgalva némileg névekvé tendenciat mutat. Ugyanez
figyelheté meg a 10. évfolyamra jéré tankotelezettségen tili tanuldk esetében, naluk
azonban az dtlagos aranyszamok 2000/2001-ben meghaladtik az egynegyedet, 2002/
2003-ban pedig megkozelitették az egyharmados mértéket.

A bukottak ardnya magasabb a 9 évfolyamokon, mint a 10. évfolyamokon, s ugyan-
csak magasabb félévkor, mint év végén. Az iskola Gsszes tanulGjdra vetitett tantargyi
bukasok ardnya e két évlolyam dtlagandl alacsonyabb, ami arra utal, hogy a késGbbi,
szakképzd évfolyamokon a bukédsok ardnya alacsonyabb lehet.

A lemorzsolédas szempontjabdl leginkabb veszélyeztetett évfolyamok a 9 és a 11.:
mig a 10. és a 12. évfolyam esetében egyik tanévben sem talaltunk 10% feletti lemorzso-
l6dasi ardanyokat, addig a 9 és a 11. évfolyamok esetében ez szinte minden tanévben

el6fordult.
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3. AZ ISKOLABAN DOLGOZOK SZAMA ES OSSZETETELE

Az mtézményekben dolgozok kozott kb. 40% a férfiak és 60% a nék ardnya. A dolgo-
z0k egyharmada tigyviteli, technikai munkat végez, csaknem négytizediik kozismereti
targyakat tanit, mig a szakmai tdrgyakat oktaték ardnya valamelyest meghaladja a
gyakorlati képzést végzokét. Az egyes munkakorok betoltése nemenkénti eltéréseket
mutat: mig a kozismereti targyakat oktatdk kozott feltlreprezentéltak a nék, s az tigyvi-
teli, technikai dolgozdk t6bb mint kétharmada is a gyengébb nemhez tartozik, addig a
szakmai targyak oktatdsa tekintetében kiegyenlitettebb a férfi-né ardny, a szakoktatok
esetében pedig a férfiak javara billen.

A tantestiileten beliil valamivel tobb mint egyharmad azoknak az ardnya, akik egye-
temet végeztek, tobb mint feltik fdiskolai diploméaval rendelkezik, egytizediik érettségi-
vel, s elenyészd azoknak az ardnya, akik szakmunkés-bizonyftvanyt szereztek.

A felstfoki végzettségliek koziil a tilnyomé tobbség pedagdgus végzettséggel ren-
delkezik, s mig az egyetemet végzettek csaknem fele tobb diplomaval is bir, addig a {6-
iskolét végzettek kozott dtlagosan mindossze egynegyed-egyotid koriili a tobb felsGfoka
végzettséggel rendelkezok ardanya.

Az egyéb munkaerd alkalmazasakor a konyvtaros, a szabadidd-szervezs, az
oktatastechnikus a leggyakrabban emlitett, s mig 6k jellemzden teljes allasban kertilnek
alkalmazasra, addig az ugyancsak az iskoldk nagy részénél foglalkoztatott rendszer-
gazddk, ifjisdgvédelmi feleldsok korében a teljes munkaidds, illetve a részmunkaidés
foglalkoztatds ardnya hasonld. Az iskoldk mintegy egyitode foglalkoztat pszicholdgust,
pedagdgiai asszisztenst, illetve mentalhigiénés szakembert, s még alacsonyabb azok-
nak az ardnya, ahol szocidlis munkas tevékenykedik.

A pélyéazok kozott egyetlen olyan intézmény sincs, ahol - a nem nyelvszakos tané-
rokat figyelembe véve - a pedagbgusok koziil legaldbb egy személy ne rendelkezne
valamilyen idegennyelv-ismerettel, j6llehet a nyelvismeret inkdbb az alap- és a haladé
szintre koncentralédik, a magas szint(i nyelvismeret kevésbé jellemzd. A legtobb iskolé-
ban az angolt ismerik a nem nyelvszakos pedagdgusok: az intézmények 98%-a szamolt
be arrdl, hogy van olyan tanér az iskoldban, aki valamilyen szinten beszél angolul. Né-
met nyelven valamilyen szinten beszél6 pedagdgussal az intézmények 97%-dban lehet
talalkozni, az orosz nyelvet ismerdvel az mtézmények 65%-dban.

Az mtézmények 91%-a szdmolt be arrdl, hogy van legalabb egy német nyelven ok-
taté tandruk a szakiskolai képzésben, az angol nyelvvel kapcsolatban pedig 78%-uk
adatlapjabdl olvashaté ez ki. A tobbi nyelv részardanya sokkal kisebb, egyetlen esetben
sem éri el a 20%-ot.

4. INTEZMENYVEZETES, SZERVEZETI KERETEK ES INFRASTRUKTURA

A szakiskolai osztilyok atlagos szdma intézményenként 3,5-4.0 koriil alakul, lényegé-
ben tanévtdl fiiggetlentil. Ez aldl csupédn egyetlen kivétel van, a 12. évfolyamos oszté-
lyok szédma a 2000/2001-es tanévben jéval alacsonyabb volt, mint a késdbbi években.
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A 11 és a 12. évlolyamon a tanuldk gyakorlati oktatdsa Gsszességében nagyjabdl
60%-ban a gazdasdgban, 40%-ban az iskoldban folyik. A gazdasdg éltal végzett képzés
kozel kétszer olyan gyakran folyik egytittm(ikodést megallapodds alapjan, mint tanuléi
szerzG6dés alapjan.

Az egy mtézményre juté tantermek, illetve csoportszobak atlagos szama 296-re te-
heté. Ezek tobbsége osztélyterem, a tobbi ennél kisebb létszamu csoport oktatasat teszi
lehetévé. A targyi infrastruktira tovabbi helyiséger koziil a leggyakrabban fellelhet
a konyvtar (94%), a sportudvar (90%) és a tornaterem (89%), klubszobaval pedig az
mtézmények 43%-a rendelkezik.

Az adatok szerint a szakiskoldk fele legfeljebb 4 miihellyel rendelkezik, igaz, tobben
voltak, akik 8-10 mdhelyt is megjeloltek. A tanuléi munkahelyek atlagosan 128 {6 be-
fogadasit teszik lehet6vé.

Az oktatas formdjat tekintve az intézmények tobbsége egymiiszakos rendben dolgo-
zik, s kevesebben vannak, akik kétmuiszakosként; esetenként azonban el6fordult az 1s,
hogy egy intézmény mindkét megoldést bejelolte.

Az mtézmények 98%-a szamolt be arrdl, hogy haszndlja a kerettantervet, koziilik
valamivel tobben a B-t, mint az A-t.

60%-ukban létezik belsé vizsga: e tekintetben leginkabb a 10. és a 11. évfolyamok
érintettek.

Az atlagos mtézményvezetdi muilt 9 évre tehetd. A vezetdk egynegyede legfeljebb 3
éve il a vezetdi székben, 36%-uk 4-10 éve, mig 38%-uk ennél hosszabb ideje.

5. A 2000—2003 KOZOTT BENYUJTOTT PALYAZATOK ES AZOK SIKERESSEGE

A 2000/2001-es tanévre vonatkozéan az intézmények 91%-a szamolt be legalabb egy,
a kozponti és decentralizalt fejlesztési és képzési alaprészbe benyijtott és elnyert palya-
zatrél. A 2001/2002-es tanévre 87%-uk, a 2002/2003-ra pedig 60%-uk irt be konkrét
osszeget erre vonatkozoan.

Egy-egy tanévben atlagosan 8-9 milli6 Ft jutott palydzatokbdl 6sszesen egy-egy in-
tézménybe. A 2000/2001-es tanévben - dsszhangban a pélyazatok magasabb szamé-
val - atlagosan valamivel magasabb sszegekrdl szamoltak be az intézmények, mint a
kés6bbi tanévekben: 27%-uk 6sszesen legfeljebb 5 millié Ft-nyi kozponti és decentra-
lizélt tAmogatdsban részestilt, 37%-uk 5-10 millié Ft kozottiben, 27%-uk pedig ennél
tobben. A 2001/2002-es tanévben 37% kapott legfeljebb 5 millié Ft-ot, 26% 5-10 mulli6
Ft kozotti 6sszeget, mig 24% ennél tobbet. A 2002/2003-as tanévben az 5 millié Ft
alatti dsszeget e forrasbdl szerzé intézmények ardanya 27%, az 5-10 millié Ft kozota
osszeget kapdké 24%, mig mindossze 8% szamolt be 10 milli6 Ft feletti dsszegrol.

Az egyéb pélyazatok adatait vizsgilva megallapithatd, hogy az iskoldk mindegyike
megprébalt pénzt szerezni mas forrasokbdl is, sét, minden intézmény legalabb 3 masik
pélyézaton is részt vett. Megfigyelhetd, hogy az intézmények 90%-a legaldbb 7-8 palya-
zatot benyjtott, sét néhanyan még 10-nél is tébbet felsoroltak. Amennyiben sikeresség
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szerint vizsgaljuk az egyéb pélydzatokat, azt latjuk, hogy az intézmények mindegyiké-
ben volt legalabb 2 sikeres pélydzat, de igen gyakran 8-10 sikeres palyazatrol is besza-
moltak az érintettek.

6. A PALYAZATI LAP ERTEKELESE

A megpdlyazott komponenshez kitdddé szakmai tevékenység tekintetében az intézmé-
nyek kétharmada kozepesen vagy nagyon innovativnak téinik, ugyanakkor 17%-uk nem
tlinik innovativnak.

Az mtézmények egynegyedének nincsenek vagy csak minimadlisak a kapesolatai
kiilfoldi iskoldkkal, szakmai szervezetekkel. Az intézmények 35%-a kozepes mértékben
kapcsolédik a nemzetkozi intézményhdlézat tagjaihoz, mig 36%-uk nagyon intenziv
kapcsolatokat dpol.

A hazai véllalati kapcsolatok mtenzitdsa igen széles skaldn mozog, hiszen az intéz-
mények kozel egyharmada legfeljebb 10 céggel dll kapesolatban, ugyanakkor egyoto-
diik 50-nél tobbel.

Nemzetkozi véllalati kapesolatokkal az intézmények fele nem rendelkezik, egyhar-
maduk viszont igen, az intézmények 17%-a esetében a palyazatban nem talaltunk in-
formécidt erre vonatkozdan.

Az iskolak kozepesnek itélik meg didkjaik elhelyezkedési esélyeit az egyes szakmak-
ban. A pélydzatokbdl az rajzol6dik ki, hogy 82%-uk segit a didkoknak az elhelyezke-
désben, tovabbi 7% azoknak az ardnya, akik szérvanyosan, 2% pedig azoké, akik csak
figyelik a didkokat. Az elhelyezkedésben egyértelmiien nem segitd intézmények ardanya
6% korili, mig 3% esetében a valasz alapjan az intézményt nem lehetett besorolni.

Az intézmények 87%-dban van mindségbiztositas, 11% esetében nincs, mig 2% vé-
laszaibdl nem dertilt ki. A mindségbiztositds tipusa az intézmények kétharmada ese-
tében a COMENIUS, 8% esetében valamely mds rendszer (tobbnyire [SO-9001), 3
esetben pedig ezek kombindcidja. Ugyanakkor az mtézmények egyotode esetében nem
deriil ki konkrétan, hogy milyen mindségbiztositissal rendelkeznek, vagy egyaltalan
nincs ilyen rendszeriik.

A pélyazatok haromnegyede kifejezetten hangstlyos szerepet szén a tantestiilet fej-
leszt? kapacitdsanak a bemutatdsdra, ugyanakkor 21%-uk nem teszi ezt meg. A tan-
testiilet specidlis kompetencidjardl az intézmények fele tett emlitést, masik fele viszont
nem.

A Szakiskolai Fejlesztési Programban részt vevd iskolak és a tobbiek jellemzd
jegyeinek hasonlésagai és eltérése

A Szakiskolai Fejlesztési Program nyertes intézményi péalydzatainak elemzését kiegészi-
tettiik az intézményekre vonatkozé egyéb statisztikai adatokkal, melynek egyik forrasa
a KISRTAT adatbdazis, masik forrds a Kozoktatasi Intézetben folytatott kutatasok adat-
béazisai. Az aldbbiakban az 6sszehasonlitds eredményeit kozolik.



A Program indulé évének, a 2002/2003-as OM statisztikénak az adatbazisa szerint
egy részt vev iskoldban nincs szakiskolai feladatellétast hely, csak specidlis szakiskolai.
Ezért a kozolt adatok, amelyet a 476 szakiskolai feladatelléatast is megjeldlt intézmény-
rél sz6l6 adatbdzis alapjan kozliink csak a Programban részt vevd 88 iskolat hasonlit-
14k dssze a tobbi 390-nel.

A Program iskoldiban az atlagosnal ritkdbban mdkodtetnek éltalanos iskolai prog-
ramot is, viszont lényegesen gyakrabban - az intézmények ttilnyoma tobbségében - van
szakkozépiskolar oktatés.

Van éltaldnos

iskolai feladatella-

Van specidlis szak-

iskolai feladatella-

Van gimnaziumi

feladatellatas, %

Van szakkozépis-

kolai feladatella-

tas, % tas, % tas, %
SZFP iskolai 4,5 1.1 20,5 875
A tobbi szakiskola 170 4,9 193 60,5

Megjegy=és: Csak az dltaldnos és a szakkozépiskolai feladatelldtasra vonatkozé adatok jeleznek szignifi-

kans killonbséget

A Programban részt vev szakiskoldkba nagyjabdl méstélszer t6bb tanulé jar. Ez a
nappali képzésben valé mtenzivebb jelenlétnek kiszonhetd, a felndttképzési aktivitds
csak a hibahataron beliil tér el. A Program iskoldiban egyharmaddal tobb szakkozépis-
kolas és kozel kétszeres létszamu szakiskolds tanul, mint a nem részt vevd iskoldkban.
Ez azt jelenti, hogy bér a 88 iskola nem egész 6tode az Osszes szakiskoldnak, ezekben
tanul a nappali tagozatos szakiskolasok kereken 30%-a.

Nappali szakis-

kolasok étlagos

Nappali szak-

kozépiskolasok

FelnGttképzéshen

részt vevl szak-

FelnGttképzéshen

részt vevl szak-

létszdma dtlagos létszama | iskolasok dtlagos kozépiskolasok

létszdma atlagos létszama
SZFP iskolai 420 389 4 92
A t6bbi szakiskola 223 301 4 60

Megjegy=és: Csak a nappali képzésre vonatkozo adatok jeleznek szignifikdns kiilonbséget

Az iskolak 39%-dban (34 iskolaban) egy, 61%-dban (54 iskoldban) legaldbb két
komponensben - ezen beliil 7 iskoldban 3 komponensben - folyik a munka. A t6bb
komponensben részt vevd iskoldk mérete 20%-kal nagyobb a tobbinél, ezen beliil a
szakiskolal tanul6k szdma 38%-kal tébb, mint a csak egy komponens fejlesztésében
részt vevoknél.

A Program iskolai az dtlagosnél valamivel gyakrabban talalhaték megyeszékhelyen
és ritkdbban kozségben. A megyet és az dllami fenntartok ardnya szignifikdnsan maga-

sabb az SZFP iskolaiban.



Nappali szakiskoldsok dtlagos Nappali szakkozépiskoldsok
létszama atlagos létszama
Egy komponensben vesz részt 341 382
2-3 komponensben vesz részt 470 392

Megjegyzés: Csak a szakiskolai létszamra vonatkozé adatok jeleznek szignifikéns kiilonbséget
Megjegy Csak akiskolai 1ét th latok jel k szignifikdns kilonbséget

A Program iskoldiban {6 munkaviszony keretében étlagosan 100, a tobbiben atlago-
san 068 pedagdgust foglalkoztatnak. A betoltetlen allashelyek szama 6,9, illetve 3.8.

A Program iskolaiban dtlagosan 10,9, a tébbiben 8,5 felzarkdztaté csoport miikodik.
A részt vevd tanulék szdma a Program iskolaiban kereken 30%-kal t6bb, mint a t6bbi
iskoldban. Figyelembe véve, hogy a Program iskoldiban kizel kétszer annyi szakiskolas,
és Osszességében 1s masfélszer annyi didk jar, elmondhatjuk, hogy a Program iskolaiban
lényegesen alacsonyabb volumenti a felzarkdztatas. Az intézeti és dllami gondozott fiata-
lok, valamint a tanuldsi, magatartdsi, beilleszkedési zavarral kiizd§ fiatalok fajflagos ara-
nya atlagos a Program iskolamintdjdban. A Program iskoldiban szignifikdnsan (kozel
40%-kal) kevesebb a kollégista, és a tobbi iskoldhoz képest atlagosan csak egyharmad a
szocidlis Osztondijban és tAmogatasban részesiil6k ardnya. Az évfolyamismétlck atlagos
létszama az iskolak két vizsgalt csoportidban 43, illetve 27, nagyjabdl létszamaranyos, a
szakiskoldsok nagyobb ardnyat tekintve azonban a Program iskoldira nézve valamelyest
kedvezd. A kilencedik évfolyam zard létszamabdl atlagosan 16,5, illetve 15,7% nem lép
tovébb 10. évfolyamra, e tekintetben matematikailag mérhetd kiilonbség nincs tehat.

A Program iskoldiban a tanmtihelyi képzési helyek atlagos szdma 127, a t6bbiben
108, tehét 100 tanuldra vetitve az iskolai gyakorlati képzési helyek ardnya kevesebb a
Program iskolaiban. A tanulék szdama a gyakorlati képzés helyszine és forméaja szerint
ettd] fiiggetlentil csak a hibahataron belil tér el a két iskolacsoport kozott. Méasodik
szakképesitésért a Program iskoldiban dtagosan 29, a t6bbi iskoldban atlagosan 20
tanulé tanul.

Az Orszigos Kozoktatasi Intézet Kutatasi Kozpontjaban 2002 novemberében, te-
hat a Programra valé palydzassal nagyjabdl egyezé idében teljes korti szakiskolai fel-
mérést végeztek. (A felmérés zard tanulmanya az OKI-ban hozzaférhetd.) A viszonylag
alacsony vélaszmegtagadds kovetkeztében a Programban részt vevé 74 iskola vélaszai
1s megtaldlhatdk az adatbédzisban. A Programban részt vevé és részt nem vevd iskolak-
ra végzett elemzések a kovetkezd fontosabb megéllapitasokat eredményezték.

A Program iskoldinak vezet6i kozott relative tobb 6nkormanyzati képvisels, oktatési
bizottsagi tag van, de nyelvtudasuk, szamitdgép-hasznélati szokasaik belesimulnak az
atlagba. A Program iskoldiban tobb informalis kisérlet zajlott, és ezekben t6bb kiilfoldi
tapasztalat halmozddott fel, didkok és tandrok esélye egyardnt nagyobb egy kiilfold: ta-
nulménytiton vagy gyakorlaton valé részvételre. A romédk becsiilt ardnya az iskolak két
csoportjdban nagyjabdl megegyezik. A Program iskoldinak szakmunkds végzettjei koziil
tobben folytatjak tanulményukat az érettségi megszerzéséért, mint a tobbi iskolaban.
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A SZAKISKOLAI FEJLESZTESI PROGRAM HELYZETERTEKELO
MONITORING-VIZSGALATA

A helyzetértékel vizsgalat célja

A 2 éve zajl6 Szakiskolai Fejlesztési Program monitoringjénak elsé nagy adatfelvétele
2005 februdrjaban zajlott. Az adatfelvétellel elsdsorban a programszinti célok teljesii-
lését vizsgdltuk, illetve arra torekedtiink, hogy a késdbbi hatds- és hatékonysdgelemzé-
sekhez kiindulé adatokat gy(jtsiink. Ezek az adatok az alapjai azoknak a méréseknek,
melyek a célesoportok korében észlelhets, a programnak koszonhet6 elmozduldsokat
vizsgdlja majd. A programmegvaldsitas soran a kiillonboz6 komponensekben, projek-
tekben 2005 februdrjdig tortént tevékenységek, események eredményeit, tudatosulasét
1s igyekeztiink ., visszamérni” a mintéba kertilt intézményekben. Ig} féként a tandrok,
gyakorlati oktatdk és intézményvezettk korében kérdeztiink ra részletesen az A" és
D17, ,D2” komponens, a mérés-értékelés projekt eddigi tevékenységeire, de megkér-
deztiik az érintettek véleményét a tobbi komponens, projekt munkajardl is. Onallé fe-
jezetként az egész programon tematikusan végightizddo tevékenységeket is feloleltiik,
igy az eszkozfejlesztést, a tanartovdbbképzéseket és a tananyagfejlesztést is érintettiik
annak ellenére, hogy ezekre 6ndllé adatfelvételeket is terveztiink a monitoring-tevé-
kenység soran.

Médszerek, célesoport

A Programban részt vevé 89 intézménybdl teleptiléstipusra, fenntartéra, didklétszam-
ra és a szakiskolasok, szakkozépiskolasok intézményen beliili ardnyéra is reprezentativ
mintat valasztottunk. fgy 30 intézményt, 27 fenntartét kerestek fel kérdezdbiztosaink.
A helyszini adatfelvételt megel6zben kérdezébiztosaink felvették a kapesolatot az in-
tézményekkel, és intézményenként harom olyan munkaad¢ elérhetGségét kérték meg,
ahol a tanul6k szakmai gyakorlatukat tltik. I’gy elméletileg 90 kiils6 gyakorlati hely,
munkaadé képviselGivel kellett volna interjit késziteniink, de csak 82 ilyen munkaaddé-
val sikeriilt beszélntink. Harom olyan intézmény is volt, akinek dsszesen csak kett6, egy
olyan, akinek csak egy munkaaddval van kapesolata, de volt olyan intézmény is, akinek
egyaltalan nincs egy munkaaddéval sem kapesolata. Tgy 6t intézmény nem is tudott t6bb
olyan céget ajanlani, akivel az interjut elkészithettiik volna.

Az interjikon feliil 6nkitolt6s kérdbivet osztottak ki a kérdezdbiztosok 9 és 11. osz-
télyos didkok szdmadra, tandrok és gyakorlati szakoktatok szdmdra is. A kérdéiveket a
didkok egy-egy tandran wltotték ki, a kitoltott tandri és oktatér kérddiveket pedig még
a helyszinen osbzeowqto‘rtek a kérdezdbiztosok, igy a felvet6dott kérdéseket, proble—
mékat személyesen is meg tudtdk beszélni a valaszaddkkal. A didkok sziileik, neveldik
szdmdra hazavitték a kerdoneket egy-egy vélaszboritékkal egytitt, igy a kitolttt sziildi
kérddiveket postan kaptuk vissza. A 9 osztélyos didkok sziilet kozil 256 {6, a 11. osz-
télyosok sziilei koziil 226 {6 toltitte ki és kiildte vissza a kérdbGiveket. A visszakiildési
ardny a 9 osztélyosok sziileinél kedvezdbb, a sziilok 57%-a, mig a 11. osztilyos didkok
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sziileinek 500%-a kiildte vissza a kérdéiveket, ami a postai atlagos egyharmados vissza-
kiildési ardnyt tekintve nagyon élénk érdeklédésre utal.

Az eredetileg kiosztott 450-450 didk-kérddivbol a 9. osztdlyokban sikertlt 450 ki-
wltote kérddivet visszakapnunk, a 11. osztalyokban egy kérd6iv feldolgozhatatlannak
bizonyult, igy ott 449 kitoltott kérddiv adataival szamoltunk.

Mind a 30 mtézményben 5-5 {6 gyakorlati oktat6t kértiink meg arra, hogy toltsék
ki a kérdéiveket, de mivel harom intézményben nem volt Gsszesen 6t gyakorlati oktatd,
igy csak 145 16 oltotte ki a kérddivet.

Minden felkeresett SZFP-s intézményben 10 tanért kérdeztiink meg kérdéiven,
osszesen 297 {6 valaszolt kérdéseinkre. A tandrok kivalasztdsdhoz a kérdezdbiztosok
részletes szempontokat kaptak (nyelvtandart, kozismereti tandrokat, szakmai elméleti
tanarokat, péalyaorienticids tandrokat kellett megkérdezniiik, hogy valamennyi kom-
ponensre és tantdrgyra legyen megfelel6 adatunk), de a konkrét tanarok vélasztasa
az iskolavezetés feladata volt. Ezért valdszindleg inkdabb a Program tevékenységeivel
gyakrabban kapcsolatba kertil6, arrél informéltabb tanédrok toltotték ki a kérddivet. Ig\
a pedagdgusokra vonatkozo - tajékozottsagl, részvételi, elégedettségi - adatok egyfajta
fels6 becslésnek tekintheték. Hasonlé mondhaté el a gyakorlati oktatdk és a gyakorld-
helyek mintajarol is.

A Programban részt vevd intézményekben folyé fejleszté munka késébbi hatdsai-
nak elemzését megkonnyiti, ha van dsszehasonlitdst alapunk a programon kiviili in-
tézményekkel. Igy a didkok és sziileik esetében in. kontrollcsoporttal is felvettiik az
adatokat. 10 olyan iskoldban jartak kérdezdbiztosaink, amelyek nem vesznek részt a
programban, itt a tervezett 150 kérdivbol 149 db-t toltottek ki 11 osztalyosok, 150 db-t
a 9 osztalyosok. A programban részt nem vevd intézményekben tanulé didkok sziilet
- hasonléan az SZFP-s didkok sziileihez - valamivel kisebb ardnyban kiildték vissza a
kitoltott kérdiveket: a 9 osztélyosok sziileinek 49%-a, a 11. osztélyosok sziileinek 41%-a
valaszolt kérdéseinkre.

A kérdoivek, interjik mellé minden csoport esetében pszicholdgiai teszteket is csa-
toltunk, a tesztek eredményeit kiil6n tanulméanyokban kozoliik.

EREDMENYEK

A Szakiskolai Fejlesztési Programmal kapcsolatos eldzetes varakozasok és helyi
célok

- A Szakiskolai Fejlesztési Programban valé részvétel {6 motivuma az volt, hogy a
résztvevok elsdként részesiiljenek a fejlesztés elényeibdl, mindenekel6tt a mdd-
szertani - tanitdsi, tanuldsi - kultira helyi névelése révén. Ez mind a fenntartéi,
mind az intézményvezetdi szférira igaz.

- Valamennyi szereplénél - fenntartéknél, intézményvezetGknél, pedagdgusoknal
- a médszertani innovécid, esetleg més megfogalmaziasban a hatékonyabb tani-
tas, a kompetenciaalapi oktatasra valé atallas a legfontosabb cél.
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- A ,B” komponensben valé részvétel motivumai annyiban térnek el az dltalénos,
vagy az ,A” és ,,C” komponensre vonatkozd varakozasoktdl, hogy itt az .elavult
tananyag” korszeriisitése a médszertani kultira emelésénél is 1ényegesen hang-
stilyosabban jelent meg. Ebben a kilencvenes évek kizepe dta zajlé szakképzési
struktira- és tartalom-megujitasi folyamat vildgos kritikaja rejlik.

- A fenntarték negyede és az intézményvezettk kozel fele nevezte meg az eszkioz-
fejlesztést a részvétel indokai kozott. Az eszkozokben is megtestesiild forrasbe-
vonds tehdt a céloktdl és a fejlesztéstdl fiiggetleniil, tnmagaban is mozgdsité
tényezo.

- A fentieken tdl olyan intézményvezetdi remények is hangsilyosan fogalmazdd-
tak meg, mint a szakiskolai presztizsnek a program céljai kozott is megfogalma-
zott novelése, vagy az adott intézmény irdanti érdeklédés fokozésa, ezéltal a szak-
munkdasképzés bivitése, illetve néhény esetben a lemorzsolddas csokkenése.

- A pedagdgusok csoportjai kizott alig van kiilonbség a célok megitélésében.
Csupédn a hatranykompenzélds, lemorzsol6das-csokkentés és az eszkozfejlesztés
céljait tartottdk a kozépvezetGk (munkakozosség-vezetdk, helyt komponensfele-
1656k szignifikdnsan fontosabbnak a tobbieknél. A tananyagfejlesztést a férfiak,
valamint a nyelvet taniték jelolték a komplementer tandrcsoportnal szignifikén-
san fontosabbnak.

- A fenntartdi célok kozott a lakossagi és munkaerd-piact igények kiszolgélasa 1é-
nyegesen hangsiilyosabb, mint az iskolai szerepl6knél. Itt a valaszok sz(ikebben
tematizdlva, a pedagigial folyamatra-eszkozokre fékuszalva jelennek meg.

- A fenntarték, intézményvezetdk és tanarok dltal megfogalmazott célok kozott
nem szerepelnek a program alapdokumentumainak azon céljai, amelyek na-
gyon dltalanosak (a szakképzés minGségének javitdsa), vagy politikai legitiméld
szerepiik magyardzza szerepeltetésiiket (a koppenhdgai prioritasokkal és a Nem-
zeti Fejlesztési Tervvel valé harmonizalds). Nagyon hidnyoljuk viszont a program
azon deklaralt céljanak emlitheté ardnyban valé megfogalmazésat, amely a vég-
zettek elhelyezkedési esélyének javitasarol szol. Ez 16l jelzi, hogy a fékusz magédn
a szakképzésen van, egészen a vizsgdig bezardlag, és nem a munkaerd-piaci
1igényeken, a fiatalok munkaerGpiacra integraldsan, foglalkoztathatésaguk meg-
alapozdsan. Ezt jellemz6, korszerttlen, véltoztatand¢ attittidnek gondoljuk.

- Az el6zetes vérakozdsok a helyi célokkal teljesen azonos struktiraban jelennek
meg a valaszokban, érdemi kiilonbséget nem tudtunk tenni az adatok kozott. Ez
a célok és a programra vonatkozé informécidk elnagyoltsagat sugallja.

- A véarakozasok teljestilése szintjérél még korai véglegeset mondani. Pontosan
kivehet a valaszokbdl, hogy ahol a program aktivitdsa nagyobb volt, az intéz-
mények szintjén jobban érzékelhet$ események torténtek, pl. az ,A” kompo-
nensben vagy a tovabbképzések esetében - ott az el6zetes varakozdsok mar a
program félidejében is nagyobb mértékben teljesiiltek.



A Szakiskolai Fejlesztési Program eddigi torténéseivel valé elégedettség

Az elégedettség mérésekor tobb megkozelitést alkalmaztunk. Egyrészt olykor az
egész Programmal, méskor az egyes komponensekkel vagy tevékenységekkel valé
elégedettségre kérdeztiink rd, illetve a legfontosabb elvarasok eddigi teljesitése, a
Programnak a jelen allapotban megitélhet hasznossdga irdant érdeklédtiink. Az
ezekbdl képzett atlagok, dsszetett indexek megbizhaté és koherens képet adnak
az egyes szereplok elégedettségérdl, illetve az egyes komponensekkel és tevékeny-
ségekkel, az azokban vald eldrehaladéssal kapesolatos elégedettségrol.

A Program eddigi hidnyossagai, megvaldsitasanak akadalyai kozott a tanarok
elsé helyen az mformécichianyt (egyharmaduk), ezt kivet gyakorisaggal az
eszkozhianyt - minden hatodik tanar - emlitették. A gyakorlati oktatok leggyak-
rabban - minden hetedik - a tananyagfejlesztést hoztdk fel negativ példaként.
A gyakorlati oktaték t6bb mint fele nem nevezett meg egyetlen megvaldsitast
nehezits okot sem, amit hajlamosabbak vagyunk alulinformaltsaguknak, kisebb
ralatasuknak, illetve a ,,B” komponens id6ben kés6bb torténd megvaldsitasanak
tulajdonitani, nem a Programmal val6 nagyobb elégedettségiiknek.

A komponensekre és a tevékenységekre adddott atlagok, illetve a Program ed-
digi hasznossdganak globdlis megitélése gyakorlatilag megegyeznek, igy azok a
Program eddigi menetével valé elégedettségként értelmezhetdk. Az igazgatok a
kozepesnél valamivel elégedettebbek a Program eddigi menetével.

A tandrok egyes tevékenységekkel valé elégedettségi indexeinek édtlaga az 1-5
skalan 3,05, a gyakorlati oktatéké 3,81, Mindkét megkérdezett kirnél azonos
sorrend alakult ki az egyes tevékenységeknél. A legelégedettebbek rendre a to-
vabbképzésekkel, a Programrdl vald tdjékoztatassal és az eszkozbeszerzésekkel,
és érezhetGen kevésbé elégedettek az iskoldan beliili informéciéaramléssal, a
mddszerek alkalmazhatdsagaval és legkevésbé a tananyagfejlesztéssel, de még
ez utébbi tevékenység atlagértéke is jobb a kizepesnél. Osszességében a tanarok
a program eddigi alldsa szerint a hasznossagot 3,75-re értékelték, a gyakorlati
oktaték 4.01-ra.

Az igazgatok, tandrok és gyakorlati oktatok elégedettségi mutatéi ebben a sor-
rendben egyre magasabbak, ami koveti azt a médszertani irodalomban is gyak-
ran emlitett kozhelyet, hogy a kevésbé képzett és tajékozott valaszold csoportok-
ndal magasabb elégedettségi mutatdk valdszindsithetok.

A fenntarték a program rovid tavon elérhet eredményeivel - humdaneréfor-
ras-fejlesztés, eszkozlejlesztés - nagyjabdl elégedettek (az 1-5 skalan mindkettd
4,04-es atlaggal), majdnem ilyen sajat informaltsdgdanak novekedésével (3,74), és
a kozepesnél elégedettebbek a szakiskolai képzés és maga az intézmény vonze-
rejének novekedésével is (3,50, illetve 340). A hosszabb tavon remélhetd, a mun-
kaerdpiacon is érzékelhetd valtozasok értelemszertien kozepesnél alacsonyabb
értéket kaptak, de ez a Programnak ebben a fazisdban természetes.
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- A gyakorlati képz6 helyek koziil a Programril valamelyest tajékozottaknak mint-
egy fele emlitette negativumként a Program lassu el6rehaladdsat. A fenntarték
kozott 1s tobben szové tették a késedelmes programinditast (30%) és a szervezet-

lenséget (22%).

A Szakiskolai Fejlesztési Program eddigi hatasanak, hasznossdganak megitélése

- Az igazgatdok szerint a Program hatdsa az eszkozfejlesztésben, ezt kivetGen pe-
dig a pedagbégusok mddszertani felkésziiltségében érzékelhetd. Az igazgatdk
40%-a szerint a hatranyos helyzet(i didkok felzarkdztatdsa terén is jelentds méar
a valtozds, és majdnem ugyanennyien ha nem is jelent6s, de némi véltozast érzé-
kelnek ezen a teriileten. Hasonld mértékii valtozast érzékelnek az iskolan beliili
mformacidéaramlds javuldsaban. Erdekes médon a mindségmenedzsment terén
viszonylag kevesen gondoljdk, hogy a Program jelentés mértékben jarult hozza a
sikerességhez.

- Azigazgatok nagy tobbsége szerint az oktatds mddszertani szinvonala nétt az el-
mult évben az iskoldban, és kétharmaduk bizonyos abban, hogy ebben az SZFP
hatédsa is megjelenik. A felzarkéztatds, a gyakorlatiasabb tudés nytjtdsa terén
szintén az igazgatok fele-kétharmada érzékel javuldst, és kozottiik tobbségben
vannak azok, akik szerint ebben biztosan szerepet jatszott a Program, de a tob-
biek kozott 1s majdnem mindenki val6szindsit egy ilyen hatést.

- Az adott komponensben részt vevé igazgatoknak atlagosan tobb mint fele gon-
dolja, hogy bizonyos, hogy annak madris van pozitiv hatdsa iskolajara. A legna-
gyobb ardnyban a ,D17, .D2” és ,A” komponenst emlitették (rendre 71, 68 és
67%), de az érintett vezetSk t6bb mint fele vélekedett igy az informatika, mérés-
értékelés és német tematikus projekteknél is (55, 55 és 54%). Az angol, a ,,C”
és a palyaorientacié mér észlelhetd hatasardl mar csak 43, 40, illetve 37% van
meggydzddve, mig a ,,B” komponensben érintetteknél csak 19%. Ugyanakkor az
emlitetteken feliil az igazgatdk egy része tgy nyilatkozott, hogy ha nem is biztos
benne, de taldn van mar hatdsa az adott komponensnek. Mindez szoros dssze-
fiiggésben van a program titemezésével. (Az ,A” komponensben a fejlesztések
eredményeinek intézményi bevezetésére a 2004/ 2005-6 tanévben keriilt sor,
amig a ,B” és ,,C” komponens esetében a fejleszési eredmények ebben a tanév-
ben, tehat a 2005/2006-ban jutnak el az intézményekbe, legalédbbis a gyakorlat
hasznositas szintjén.)

- A program hat elemét, tevékenységét hasznossdg szerint sorba rakva a leghasz-
nosabbnak ugyan a hazai tovabbképzés bizonyult, majd ezt kovette az eszkoz-
beszerzés, de a 30 vezet6bdl ezeket is csak 5-6 valaszold helyezte a rangsor élére.
A t6bbi négy teriilet (a ,hasznossig sorrendjében: tananyagfejlesztés, kiilfoldi
tanulmanyutak, .,j6 gyakorlatok” cseréje, intézmény- és mindségfejlesztés) is kii-
lon-kiilon 4-5 igazgaténdl kertilt az elsé helyre, a rangsorok dtlagai alig térnek el
a 0 teriiletnél (a legkisebb dtlag 300, a legnagyobb 4, 07). Ez azt jelenti, hogy az
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1igazgatdk nagyon eltéré elényoket vélnek felfedezni a programban, sajat iskolé-
juk szempontjai rendkiviili mértékben kiilonboznek.

A tandrok és szakoktatdk legaldbb 60, de jellemzGen 70-80%-ban valamennyi
komponenst és tematikus projektet iskoldjuk szdméra ,,nagyon hasznosnak”
itéltek mar az eddigi tapasztalatok alapjan is. Az igazgatéknal j6val pozitivabb
megitélésiik itt 1s - legaldbb részben - az informécidhianynak koszonhetd, hi-
szen a beosztott pedagigusok valamennyi komponens tevékenységére, hatdsara
nyilvan csak korlatozott ralatassal rendelkeznek a vezetdkhoz képest.

A tandrok 47, az oktaték 55%-a szerint nétt az iskoldban az oktatds szinvonala
a Program bevezetése ta. A tandrok nagy hanyada, a szakoktatéknak pedig
mintegy fele lat dsszeftiggést a Program és a szinvonal-emelkedés ténye kozott.
A tandrok szerint a didkok, a szakoktatdk szerint a tanarok profitalnak legtobbet
a programbél, e két szerepld van mindkét megkérdezett csoportndl az elsé két
helyen. A két valaszold réteg véleménye abban is eltér, hogy az intézményvezetés
vagy a munkaaddk, a vallalkozasok profitilnak-e tobbet a SZFP éltal. A tanarok
szerint az el6bbiek, a gyakorlati oktatdk szerint az utébbiak.

Néhany gyakorlati helyet biztosité cég tigy latja, hogy maris befolyasolta a naluk
foly6 képzést a Program. Foleg az eszkozbeszerzés, de egy-két esetben a tapasz-
talatok, konzultacié révén. A legtobben azonban még vagy nem jeleztek naluk is
érzékelhetd valtozast, vagy nem véllalkoztak ennek megitélésére.

A Szakiskolai Fejlesztési Program tamogatottsaga az egyes szereplok korében

A Szakiskolai Fejlesztést Program tdmogatottsdga a részt vevd iskoldk vezetésé-
nek korében kiemelkedGen magas. Ok maguk kétharmad részben, a néluk dol-
gozd tandrok fele részben jelzik, hogy nagyon magas, de a tobbiek nagy hanyada
1s elég nagymértékben timogatja a Programot.

Elég kevés olyan tantestiilet van - 10% kortl -, amelyben nagy és egyontet(i
tamogatast élvezne a Program, de legaldbb a testiiletek tovabbi harmadédban
elég nagy mértékii a tdmogatottsiag, ami a Program sikeres megvaldsitasdhoz
sziikséges, és ebben a dimenziéban elégséges feltétel. Csak kevés olyan iskolai
tantestiilet van, amelyik alig tAmogatja a programot, de igen sok, amelyik koze-
pes mértékben.

Az intézményvezetOk erdsebbnek gondoljdk (vagy mkébb kommunikdljdk) a
pedagigusok Program irdnti pozitiv attit(idjét, mint maguk a pedagégusok.
Ugyanakkor az igazgat6i timogatottsagrol alkotott véleménye e két csoportnak
azonos.

A Programnak a fenntartok altali tdmogatottsaga abbdl is kivilaglik, hogy ha-
romnegyed résziik pozitivan viszonyulna a fenntartasuk alatt tébbi iskolaban
vald elterjesztésében 1s. A fenntartér attit@idrél mas szereplék is igen pozitivan
nyilatkoztak. Ugy gondoljuk, hogy ebben a pozitiy viszonyuldshan, amely nem-
csak a Program, de a szakiskolai képzés egésze szamara kulcsfontossagi, a ,,D”
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komponensbe valé bevonasuknak és az avval val altaldnos elégedettségnek ki-
magaslé szerepe van.

A vélaszolok - igazgatdk, tandrok, szakoktatdk, fenntarték, cégek, szildk - jel-
zéseit Osszevetve elég nagy pontossdggal megdllapithaté a Program tdmogatott-
sdganak sorrendje. Ezek szerint az iskolaigazgatok nagymértékben, a fenntar-
ok elég nagy mértékben, a munkaaddk és a tantestiiletek a kozepes mértéknél
valamivel jobban, a kiilsé gyakorlohelyek kozepes, a didkok legfeljebb kizepes
mértékben tdmogatjdk a Programot. A sziil6k a programot nem ismerve mkdbb
tamogatjak, de a pedagdgusok gy gondoljak, hogy a sziiléi korben a tdmogatott-
sag csak alig kozepes mértékii. Ez az ellentmondas csakigy, mint a fenti sorrend
annak a kovetkezménye, hogy a tdmogatottsig leginkabb két dolog: a Program
ismeretének és az abban valé érdekeltség mértékének fuggvénye.

A program sikerességének egyik biztositéka az, hogy az intézmények vezet6i és
tandrai, szakoktatdi hogyan viszonyulnak dltaldban a valtozasokhoz. A pszicho-
légiai tesztek eredményei szerint a tandrok és a szakoktatok majd fele nemesak
hogy befogaddan, de aktivan is részese a valtozasoknak, alakitja az események-
nek, a tandrok, szakoktatk valamivel t6bb mint fele passzivan szemléli ugyan a
véltozdsokat, de nem all ellent ezeknek a folyamatoknak. Elenyész6 az ardnya
azoknak a tantestiileti munkatarsaknak, akik kifejezetten ellenallnak a valtoza-
soknak. A vezet6k kirében a tanarokhoz képest nagyobb ardnyban taléljuk az
salkoté gondolkodd™ attit@id megjelenését a valtozdsokkal kapcesolatban (a veze-
0k tobb mint fele ilyen attitGiddel rendelkezik), ugyanakkor a vezeték negyede
tart attél, hogy a véltozasok érdekellentéteket sziilnek.

A Szakiskolai Fejlesztési Programral valé tajékozottsag

Az mtézményvezetdk fele a sziikséges mértékben tajékozottnak érzi magat a
programrol, és csak elenyészd hanyaduk érzi tgy, hogy kevés informaciéhoz
jut(hat) hozz4.

A fenntarték mintegy kétharmada mar a tAmogatdsi szerzddés aldirdsa el6tt is
alaposan tajékozddott a programrdl, azdita pedig a ,.D” komponens képzései
altal vannak folyamatosan képben tgyszélvan mindenhol.

A Programban részt vevd iskoldk tandrainak t6bb mint kétharmada, gyakorlati
oktatémak 1s nagyobbik fele mar 2003-ban hallott a Programrdl. Azoknak a
szdma, akik csak az elmult hénapokban hallottak errdl elészor, elenyészd, amint
azoknak 1s, akik gy vélik, mar 2000-ben vagy kordabban. Arrdl is 90% folott
aranyban hallottak mar, hogy a Programon beliil tovabbképzések zajlanak.

Az iskolakkal kapesolatban 4ll6 gyakorlati képzéhelyek koziil a megkérdezettek
nagyobbik fele hallott mar a Programrél, ezen beliil tobb mint fele részben hiva-
talos tdjékoztatas atjan. A megkérdezett véllalkozdsok nyilatkozé képviseldinek
mintegy harmada f6bb vonalaiban ismerni véli a programot. (Megjegyzés: a gya-
korlati helyek megkérdezettjer az dsszes tobbi célesoporttdl eltéréen semmilyen
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értelemben nem tekintheték mintdnak, igy az ardnyok fels6 becslésként értel-
mezhetdk csak.)

A didkok sziileinek nagyjabdl harmada hallott mar a Programrol, koziiliik leg-
aldbb minden masodik a gyermekétsl. Az informaltak egyharmada-fele az osz-
talyfénok révén szerzett tudomdst a Program 1étérdl. A Programban nem sze-
replé iskoldkba jaré didkok sziilei koziil 10-20%-ra tehet6 az SZFP 1étérol tuddk
aranya. A sziil6k tajékozottsaga a Program létének ismeretén tilra nem terjed.

Tajékozodas, informacidaramlas, tapasztalatesere

A fenntarték legf6bb informaciéforrasa az mtézményvezetés. Ezen tdl a .D”
komponens képzésemn valé részvételen tdjékozddnak, illetve hdromnegyed ré-
sziik a honlapot 1s emlitette mint informécidforrast, minden mésodik a sajtét, és
sokan a minisztériumot és a programvezetést.

A t4jékozddas legf6bb eszkize a személyes beszélgetés, tapasztalatcsere. A meg-
kérdezett tanarok legaldbb harmada minimum havonta felkeresi a szakma.hu
oldalt, és azok ardnya sem sokkal tobb, akik egydltaldn nem latogatnak a hon-
lapra. Az frott anyagok a pedagdgusok négyotodét érik el, ezeknek felét legalabb
havi gyakorisdggal.

A személyes kapcsolat altal ismerkednek meg a tandrok mas SZFP-s iskolak
munkdjaval - kizel minden méasodik pedagdgus. Legtobbiiik a tovabbképzések
sordn szerez informécidt, de a mas iskolakrdl tajékozottak legaldbb fele egyéb
ko6zos munka révén vagy informélis tton.

Gyakrabban olvasnak anyagokat és gyakrabban informalédnak a honlaprdl az
egyetemet végzettek (a fdiskolai végzettségliekkel szemben), akik szakkozépis-
koldban is tanftanak (mint akik csak szakiskoldban), a férfiak (mint a ndék), a
szakmat tanftok és a vezetd poziciét is betolték (komponens-felelsok, munkaks-
zOsség-vezetOk).

A gyakorlati oktatdk tdjékozbdasi gyakorisdga az frott anyagok és a szébeli tapasz-
talatcsere terén nagyjdbdl kétharmada a pedagdgusokénak, a honlaplatogatis
mértékét tekintve azonban csak negyede.

Az ., A” komponensben részt vevd iskoldk pedagbgusainak fele latogatja legalabb
havi gyakorisdggal a honlapot, mig az ebben részt nem vevéknek csak 30%-a.

A pedagdgusok - de alapvetden az dsszes t6bbi szerepld i1s - inkdbb elégedett a
Programrél vald tdjékoztatassal és az iskolan beliili informacidéaramlassal, mint
elégedetlen. Elégedettségiik foka nagyjdbdl olyan, mint a képzésekkel vald, és
nagyobb, mint példdul a fejlesztés eredményeivel vagy a médszerek alkalmazha-
tosagaval vald elégedettségiik.

A pedagdgusok fele rendszeresen kap tdjékoztatast a Programrél az igazgatdja-
L, és ennél is nagyobb ardnyban a komponensért, projektért felelds személyt6l.
Alig néhany szdzalék nyilatkozta, hogy soha nem kap t4jékoztatast vezetGit6l.
Majdnem ugyanilyenek az arédnyok a szakoktatk korében is.
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A, B” komponensben részt vev iskoldk tandrai és a nyelvtandrok szignifikén-
san kevésbé elégedettek az informacidaramlassal, a tdjékoztatdssal, mint a tob-
biek.

A gyakorlat oktatdst végz6 véllalatok nagyobbik része jelezte, hogy kikérték vé-
leményiiket a Program kapesan is, legtobbszor informélis tton. Koziiliik legtob-
ben gy érzik, hogy véleménytiket figyelembe veszik a képzés soran.

A Programrol vald tajékoztatas iskolan beliili struktirdja és csatornéi tugyszol-
van megegyeznek az eddig kialakult gyakorlattal, bar az SZFP kapcséan 2-3 isko-
laval t6bb jelezte, hogy gyakrabban alkalmazza a személyes konzultacidt, az frott
anyagok iskolan beliili terjesztését, a belsé képzéseket (ez ilyen kis elemszam
esetén nem szignifikdns osszeftiggés, véletlen is lehet az eltérés).

A képzéseken részt vevok mintegy haromotode jelezte, hogy az ott tanultakrol ta-
jékoztatta vezetdit és szakos tarsait, ritkdbban mas pedagdgust is. A tdjékoztatas
eszkOze az esetek nagy részében a személyes beszélgetés, csak az esetek néhany
szdzalékdban formalis jelentés vagy belsd képzés.

A tovibbképzéseken részt vevd fenntartdi képviseltk nagyobbik hanyada is meg-
osztja tapasztalatait munkatarsaival. Itt is dontden szébeli tdjékoztatisrdl van
sz6, de a tanar résztvevoknél nagyobb ardanyban szerepel a formalizalt, frott be-
sz4mold.

A tandrtovabbképzések 2005 aprilisdban megkezdett tematikus monitoring ed-
digi helyszini szemléinek tapasztalatai azt mutatjék, hogy a képzések egyik leg-
gyengébb pontja a résztvevok eldzetes tdjékoztatasa a képzés céljardl, tematika-
jarol. Ez kivaltképp a multiplikator-képzések esetében idézhet el problémédkat
a j0vében, hiszen a multiplikatorok feladata lesz a képzéseken tanultakat a sajat
és mas tantestiiletekben tovdbbadni. Ha erre nem késziilnek fel, nincs el6zetes
felnbttképzési tapasztalatuk, nines elég informdcidjuk feladataikrol, akkor kétsé-
ges a képzési eredmények fenntarthatésaga.

A menedzsmenttel, intézményi irdnyitassal kapcsolatos kérdésekbdl vilagossa
valt, hogy az intézményekben a tanarok csak kizepes mértékben lagak egyttt-
miikodonek a tantestiiletet, az intézmények felében egymastdl elszigetelten dol-
goznak a kollégak; leginkabb t4jékozatlannak a gyakorlati oktaték téinnek. Jel-
lemz6 a tantestiiletek felére, hogy alapvetden mindenki csak a sajat feladataval
wrddik, az ) feladatok megoldasdban rugalmatlanok.

Szakértdk, speciilis szakértelem

A vélaszold tandrok majdnem kétharmada - nem feltétentil, de legtobb esetben
személyes tton - kapcsolatba kertlt a Program szdméra dolgozo szakértékkel.
Koziilitk négybdl harom, az sszes tandrnak kozel fele tovabbképzésen talalko-
zott szakértkkel. (Megjegyzés: az ardnyok itt is felsé becslésnek tekinthet6k, hi-
szen nyilvanvaléan a motivaltabb, aktivabban részt vevé, tdjékozottabb tanarok
wltoteék ki a kérdbiveket.)
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- A tandrok 26%-a az ,A”, 20%-a a ,D2” komponens keretében kertilt kapcsolat-
ba szakért6kkel. A ,,D17 és a mérés-értékelés komponensek szakértGivel 10-10%,
valamennyi tobbi komponens szakértGivel kiilon-kiilon 4-6% jelzett valamilyen
kapcsolatot.

- Avezets poziciét (munkakozosség-vezet, komponensfelelds) ellatok 14%-kal, az
egyetemet végzettek 12%-kal nagyobb ardanyban kertiltek kapcsolatba szakértdk-
kel, mint a tobbiek.

- Az itfoki skdlan a szakértok dltal nydjtott segitséggel vald elégedettség indexe
3,5. Minden hatodik tanar elégedett teljes mértékben a szakértdkkel, tovabbi
egyharmad nagyjdbdl, a nagyon elégedetlenek ardnya 13%. Ezt gy értelmezhet-
jiik, hogy a szakértékkel valo talalkozas nem haszontalan, de a szakértéi segitség
mindsége és hatékonysdga terén jelentds tartalékok vannak.

- Az A7 komponensben részt vevd iskoldk tandrai lényegesen gyakrabban taldl-
koztak tovabbképzésen szakértdkkel, mint a tobbi iskola pedagbgusai. Ugyanak-
kor az ,,A” komponensben szignifikdnsan kevesebbet profitaltak a szakértdkkel
valé talalkozasbdl. Ugyanakkor a ,D17 és a ,D2” komponens munkéja soran
épp forditott a helyzet: az ezekben dolgozé szakértdkkel nagyfoku az elégedett-
ség.

- Bizonyos specidlis szakértelmekkel sajat dolgozdik révén is rendelkeznek az
iskoldk. Fejlesztdpedagdgus, pszicholdgus és mentélhigiénés szakember status
kiilon-kiilon nagyjabdl az iskoldk negyedében van, és tovabbi mintegy 10% tart
rendszeresen ilyen képzettségii kapesolatot. Mésok szérvanyosan, de legaldbb
egynegyediik egyaltalan nem. A nevelési tandcsaddkkal is tipikusan alkalmi
- problémads helyzetek esetén dpolt - szakmai kapcsolatuk van, csak egyharmad
aranyban rendszeres. Szocidlis munkdsok alkalmazisa vagy a veliik valé rend-
szeres egytittmiikodés s inkdbb kivételnek szamit.

Intézményvezetés, menedzsment

- Az mtézmények haromotodében a helyettes vezetd, 23%-dban a vezetd, 17%-
ban mas személy, illetve egy komponens-, projektfelelGs vezeti intézményi szin-
ten a programot. A harmincbdl 24 mtézménytdl kaptuk azt a vélaszt, hogy - bér
a munkdkat osszehangoljdk - alapvetden komponensenként, projektenként
kiilon-kiilon csapatban dolgoznak, az intézmények egy6todében dolgoznak egy
csapatként a programban érintettek.

- A szervezeti kultira és az intézményvezet6i technikdk szempontjabdl alapvetd-
en feladatkozpontian miikodnek az intézmények: a vezetdk a szervezeti hierar-
chia alsébb szintjére delegaljak a feladatokat, de az ellendrzést maguk végzik. A
megkérdezett vezetOk szerit intézményiik erdsen szabalyozott, a klimatesztek
eredményei 1s egyértelmtien aldtdmasztjdk ezt az dllitast. Az SZFP fejlesztési
eredményeinek mtézményi szint(i beépitésének tehat sarkalatos pontja lesz az,
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hogy a torvényi, miikodési és egyéb mtézményi mikodést szabalyozé mechaniz-
musokba milyen mértékben és hogyan épiilnek be az mnovaciok.

- Figyelembe kell venni ugyanakkor azt is, hogy a nagyon erés szabdlyozottsag
gatat szab az egyéni kezdeményezéseknek, illetve, ha éppen csak arra nincs sza-
bély, hogy hogyan kezeljék az intézményen beliil az innovaciét és az egyéni torek-
véseket (amire a klimatesztekbdl 1s kovetkeztehetiink), akkor megkérddjelezbdik
a fejlesztések hasznosuldsa, hasznosithatésdga mtézményi, szervezeti szinten.
Ugyanakkor egy olyan atfogd program, mint az SZFP, nem maradhat az egyéni
elénydk és az egyéni fejlesztés szintjén. llyen erGsen szabélyozott és hierarchizalt
mtézményekben, mint amilyenek a szakiskoldk, az egyéni szint(i fejlesztés ered-
ményel nem tarthatok fent. Lényeges szempont tehat, hogy az egyéni fejlesztést
megcélzé tovabbképzések és kiilfoldi tanulményutak tapasztalatai hogyan épiil-
nek be szervezeti szintre, illetve, hogy az egy-egy tanar éltal egy-egy osztilyban
kiprobélt 4 tantervek hogyan vélnak az egész mtézmény szdmadra érvényes, ko-
vetend§ tantervekké, hogyan fognak . aprépénzre valtédnt”, tehat lesz-e bel6liik
tananyag, éves munkaterv, Graterv sth.

- A megkérdezett 30 intézményvezetd nagyobb része elégségesnek tartja az isko-
lan belil kialakitott kontrollmechanizmusokat, az erds szabalyozottsagot mutatd
1skoldk vezetSinek azonban csak fele elégedett a jelenleg miikodd ellenérzést
mechanizmusokkal. A szabdalyozottsdg erds mértéke tehét nem feltétlentil jelent
a kontrollmechanizmusok elégségességét. Az inkdbb gyenge szabdlyozottsdgot
mutatd intézmények esetében ugyancsak a kontrollmechanizmusok elégedetlen-
ségére hivtak fel a figyelmet a vezetOk. Az ellenérzés hidnya rendkiviil szertedga-
z6: részben a szakmai kontrollt, részben a kapesolattartast, részben a gazdélko-
dast, illetve a huménerdforras-gazdalkodést érintik.

- Az intézményfejlesztés tertiletén tehat - f6ként a ,,D” komponensben - nagyon
fontos szempont az intézményen beliili atlathaté ellenérzési folyamatok feldl-
litdsa és miikodtetése, enélkiil az alapvetd mindségfejlesztési folyamatok sem
miikodnek, hiszen nincs visszajelzés, ami alapjan az intézményi és szakmai m-
kodés javithatd lenne, igy az mnovaciok beépiilésérdl és terjedésérél sem kaphat
a vezetés objektiv képet.

- A gyakorlati oktat6khoz és a tandrokhoz képest a vezettk sokkal nagyobb mér-
tékben elégedettek a tantestiilet és a vezetés kapesolataval, a kozosségi szint(
egytittmiikodéssel, kommunikacidval, informaciédramlissal, a munkaszerve-
zéssel, a feladatok és célok atlathatdsagaval. Ugyanakkor a klimatesztek eredmé-
nyet alapjan a vezetdk szerint az intézmények leggyengébb pontja a tantestiilet
egytittm(ikodés, mely a hatékonysdgot rontja, illetve a munka hatékony tervezé-
se. Mindkettd alapvetd fontossdgu a program sikeres intézményi megvaldsitisa
tekintetében.

- Aleginkabb tudatos vezetési feladat az intézményvezeték torekvése az intézmény
kozosségként, egységként valé miikodtetésére, illetve az atlathatd, intézménysze-



NARANCSIK AGNES—MARTONFY GYORGY * TUL A FELIDON... 235

rii m(ikodés biztositasa (pontos feladatmeghatdrozasok, szerepek és hataskorok
kijelolése), amely alapja a folyamatos, megbizhat6 és rutinszert mindennapi
munkdnak. A vezetdi feladatok koziil a legkevéshé atgondolt és tudatos az egyé-
ni Osztonzés, az egyéni célok és az intézmény céljainak sszehangoldsa, az in-
tézményi célok belsé kommunikdciéval torténé vilagossa tétele, az innovéaciok
segitése megfelels munkatitemezéssel.

- A, B” komponens munkdja eredményességének és az egész program koherenci-
djanak komoly gatat szabhat a gyakorlati oktatok kiszoritott helyzete a tantestii-
leten beliil: alulinforméltak, a folyamatokat, a dontéshozatalt nem latjak at, el-
szigetelten m(ikodnek, tgy érzékelik (hasonléan a vezetdkhoz és a tandrokhoz),
hogy rosszul tervezett, titemezett feladatokat latnak el, ugyanakkor nem latjak,
hogy a tantestiilet mas munkacsoportjai mivel foglalkoznak. A program sikeres-
sége szempontjabol tehdt alapvet6 fontossdgi a gyakorlati oktaték bevonasa,
mformdldsa a programrol, feladataikrél. Ebben batran lehet épitent arra, hogy
donté tobbségiik élvezi munkéjat, értelmét latja, és dsztonzdleg hat ra az, amivel
foglalkozik. A kérdbives vizsgalathdl tudjuk, hogy az elméleti tandrokhoz képest
a gyakorlati oktatok sokkal inkabb felvéllaljak a didkokkal valé foglalkozas .,szo-
aidlis oldalat”, a csaldddal valé kapesolattartast, a didkokkal torténé személyes
kommunikéciét, odafigyelést. Ezeket az elényoket mindenképpen érdemes ki-
hasznélni a ,B” és f6ként a ,,C” komponens mtézményi szint(i feladatainak
tervezése és megvaldsitisa sordn.

- A legtobb mtézményvezetd véleménye szerint az iskola jobb, eredményesebb
miikodéséhez elsGsorban a pedagégusok médszertani felkésziiltségén és a hat-
ranyos helyzet( didkok felzdrkdztatdasan kell valtoztatni. Az SZFP eddigi tevé-
kenységével a leginkabb véltozésra, javitdsra szoruld tertiletek koziil eddig az
eszkozellatottsgon és a pedagbégusok madszertani, szakmai felkésziiltségén se-
gitett a legtobb vezetd szerint nagymértékben.

- A vezetdk a fentieken kiviil még hét teriiletet emlitettek, ahol az iskoldk donto
tobbségének véltoztatnia kellene, de az itt t6rténd javitasi folyamatokhoz a Prog-
ram még egydltalan nem, vagy csak kismértékben segitett (mindségmenedzs-
ment, kiils6 kapesolatok, PR javitasa, iskoldn beliili informacidéaramlds javitasa,
hatranyos helyzet(i didkok felzarkdztatdsa, sziildi, munkaaddi elvardsoknak vald
jobb megfelelés, kiilsé szakmai kapcsolatok javitasa).

Kotelezettségek

- A fenntarték az SZFP kapcsén szerzddésben véllaltak kotelezettségeket, illetve
egy résziik mformalisan 1s. 60%-ban nyilatkoztak tgy, hogy valamennyi kotele-
zettségtiket teljesitették. Ez a teleptilési fenntarték nagy tobbségére igaz, a me-
gyeieknek viszont csak kevesebb mint felére.

- A fenntarték dltal formdlisan véllalt kitelezettségek a szerzddéseken til a to-
vabbképzések timogatdsara és az intenzivebb kapcsolattartdsra terjednek ki. Az
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mformalis igéretek az intézmények feflesztésére, anyagi és szakmai tAmogatasa-
ra vonatkoznak.

- Az iskolédk dltal elektronikus tton bekildott adatok alapjan 2004/2005 tanév
félévekor (decemberben és janudrban) a fenntarték hdromnegyede biztositotta
a haromoldalui szerzGdés alapjan a helyettesitési dijat az SZI'P tovabbképzésein
1évOk szamara, a belfoldi utazasi koltségtéritést és a heti 6 éra drakedvezményt.

- A kérdezdbiztosok dltal felkeresett ,A” komponensben érdekelt 25 iskolabdl 18-
ban (72%) vezették be a kifejlesztett tanterveket, akik bevezették, azok a 10 tan-
targybol legalabb 5 targyban probaljdk ki Azok kozott, akik nem vezették be az
»A” komponensben fejlesztett 4 tartalmakat, vannak olyan iskolak, ahol kizaré-
lag vagy tobbnyire sajatos nevelési igény(i didkok tanulnak (szdmukra specidlis
tananyagot nem fejlesztettek az SZFP-ben). A t6bbiek arra hivatkoztak, hogy az
4y tantervek még nem akkreditéltak, illetve a didkok képességei nem teszik lehe-
t6vé az ) tartalmak kiprébélasat, tovabbé emlitették az iddhianyt is. Azok, akik
bevezették és kiprébaltik mér az G tanterveket, a nehézségek kozott {6képp a
csoportbontasok megvaldsitasat, finanszirozasdt jelolték meg, illetve azt, hogy a
tandrok nem kaptak a keztikbe tankonyveket, tandri segédanyagokat.

- Tamogatasi szerz6désiik alapjan a 9 és 11. évfolyamon felmend rendszerben
2-2 parhuzamos SZFP-s osztalyt kellett volna inditaniuk az mtézményeknek a
tanév elején. A 2004/2005-6s tanévtdl 9 osztalyt érintd .,A” komponensben fej-
lesztett tartalmak alltak rendelkezésre, tehét az ,A” komponenses intézmények
mindegyikében kellene lennie két parhuzamos 9 SZFP-s osztdlynak. A 2004.
novemberi és 2005. februari adatok szerint az intézmények egy részében nincs
meg a szerzGdésben véllalt két parhuzamos 9 osztély.

- Az igazgatdk nagy tobbsége gy nyilatkozott, hogy a tantervek bevezetéséhez
kaptak segitséget. Azok 1s, akik nem vezették be. Ugyanakkor legtobbiiik tovabbi
segitséget remél, szinte valamennyien mddszertani tovdbbképzések terén.

- Az tantervek bevezetése sordn az iskolak két alapvetd probléméaval szembe-
stiltek. Az drakeret és a csoportbontas lehetGségének korlataival, valamint a tan-
kényvhidnnyal.

Komponensenkénti megallapitasok

Az ,A” komponensrdl

Az ., A” komponensben val6 részvétel {6 motivuma a médszertan, a tanitds meg-
Ujitdsa, az alapkészségek sikeresebb fejlesztése volt, illetve nem elhanyagolha-
t6 mértékben az eszkozfejlesztés. Az eddigi eredményekkel a vezet6k még csak
kozepes mértékben elégedettek. Azon til, hogy egy folyamatnak még csak az
elején-kizepén tartanak, hianyoljdk a médszerek alaposabb bemutatasat, a je-
lenleginél tobb tovédbbképzést 1s igényelnének.

- Az ,A” komponensben részt vevé iskoldk nagy részében bevezették a most fej-
lesztett tananyagokat. Miveltségtertiletenként alig van szdérds, az angolt a vizs-
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galt iskoldk 43%-dban vezették be, a tobbi muveltségtertiletet 56-72%-ban vezet-
ték be. A tankonyvhidny és a csoportbontas korlatozott lehetGsége a legnagyobb
probléma. A taneszkozhidny és a tandroknak a feladatra val6 felkésziiletlensége
a vizsgélt intézmények felére, egynegyedére jellemzd. Ugyszélvén valamennyi
mtézmény jelezte, hogy kapott segitséget a bevezetéshez, és szinte valamennyien
tovabbi segitséget is varnak, dontéen médszertani képzés forméjaban.

Az eszkozlistdk Gsszedllitdsdban majdnem minden iskoldban a vezetdk, helyet-
teseik, munkakozosség-vezettk és szaktandrok is részt vettek. A vezetOk szerepe
az esetek nagy részében meghatdrozo volt. Az eszkozokkel valé elégedettsége az
igazgatoknak és a tandroknak is elég |6, de igen sokan mindsitették csak koze-
pesnek 1s ezek hasznossagat.

Az ., A” komponensben részt vev iskolak vezetinek nagy tébbsége bizonyos ab-
ban, hogy részvételiiknek az intézményben méris tapasztalhaté pozitiv hatasa,
és minddssze két {6 vilaszolt egyértelm@ nemmel (hatan bizonytalanok). Mig az
osszes tandrnak csak kereken a fele nyilatkozott tigy, hogy a tanitds szinvonala
nétt a Programba valé bekapcsolédas 6ta, az ,A” komponensben kifejlesztett
tananyagokat tanitok kozott ez az ardany 60%.

Az ,A” komponensben valamilyen médon érintett tanarok - legtobben mint az
) programokat kiprébéldk - a tobbi pedagdgushoz képest tobben (20% a 12%-
kal szemben) jelezték, hogy a program megvaldsitasanak akadalya az eszkozhi-
any. Az informdcichidny tekintetében, melyet a tandrok harmada nevezett meg,
ilyen kiilonbség nem volt a komponensben valé érintettséget vizsgalva.

Az ,A” komponens tovdbbképzésein részt vevok szignifikdans mddon kevéshé
elégedettek, mint a tobbi tovabbképzésben részt vevok. Az 1-5 skalan az elége-
dettség atlagértéke 3,58, a tobbi komponensnél mindig 4,00 felett. A leggyakrab-
ban emelt kifogés, hogy nem lehet a gyakorlatban hasznalni a tovdbbképzésen
elhangzottakat. Az dllitds nem érvényes az ,A” komponens tanfolyamain részt
vevh gyakorlati oktatékra (8 f6), akiknek elégedettsége kiemelkedfen magas
(4,03).

Az 1) tananyagokat tanité tandrok tovabbi segitséget igényelnek. Mddszertant
utmutatdkat és tankonyveket, tobb lehetdséget tapasztalatcserére, illetve tobben
draszamnovelést lamanak szivesen.

A feladatkészit6 szoftvert az tjonnan fejlesztett tananyagot tanitéknak a 12%-a,
a feladatbankot 15%-a hasznalta 2005 februdrjaban (az adatfelvétel idején).

Az 4 tananyagok legf6bb erényeinek az egyéni és kiscsoportos foglalkozasra
vald alkalmasséagot (3,73), valamint a projektmddszer alkalmazasanak lehetésé-
gét (3,71) tartjdk. A legkritikusabb dimenzidk az otthoni tanuldsra valé motivé-
cids er (2,57), valamint az érettségire vald tovabbtanulds eldsegitése (2,74).

Az ,A” komponensben érintett tandrok enyhén nagyobb fokban tdmogatjik a
SZFP-t (az 1-5 skalan 349-3,29), valamint a didkok részérdl is nagyobb tamo-
gatottsagot feltételeznek, mint a tobbiek (308-2.,83).
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A tandrok és a szakoktatdk egyardnt kevés kiilonbséget latnak az egyes kompo-
nenseknek az intézmény szamara valé hasznossagat illetden. A 10 komponens
és projekt kozott mindkét csoportndl a 7. helyre keriilt az ,A” komponens fon-
tossdga (69, illetve 68% tartja nagyon hasznosnak), de a sorrend szoros, a 2. és 9,
hely kozott mindkét sorrendben csak 12 szazalékpont kiilonbség van.

A megkérdezett iskoldk 80%-dban tudtak tgy a tanarok, hogy 2003-ban végez-
tek diagnosztizalé mérést. A sajatos nevelési igényl gyerekek diagnosztizalé
mérését az intézmények harmada épitette be pedagdgiai programjaba és éves
munkatervébe. Valamennyi helyen évente terveznek mérést a 9. évfolyamosok
teljes populécidjan.

A ,,B” komponensrdl

A . B” komponensben valé részvétel {6 motivuma a korszer(ibb tananyag irén-
t vagy, masodsorban a médszertan, a harmadik legfontosabb szempont pedig
az eszkozfejlesztés. Az eddigi eredményekkel a vezetdk még csak kizepes mér-
tékben sem elégedettek (Az 1-5 skélan az elégedettségi mutaté dtlaga 2,21). A
legfontosabb kritikai megjegyzésiik, hogy késik a tananyag, és nem elégedettek
egyelGre az eszkozfejlesztéssel sem.

Az eszkozhistak Osszedllitdsaban majdnem minden iskolaban a vezetdk, helyet-
teseik, munkakozosség-vezettk és szaktandrok is részt vettek az igazgatok sze-
rint. Ugyanakkor a kérddivre vélaszol6 tandrok és gyakorlati oktatdk kozott is
viszonylag kevesen jelezték, hogy az eszkozlista osszedllitasdban kozremiikod-
tek. A tandrok kozott 5%, a szakoktatdk kozott 14%, akiknek viszont harmada
komponensfelel6s vagy munkakozosség-vezetd. A vezetOk szerepe az esetek nagy
részében tehat meghatarozé volt. Az eszkozlista némi kritkat kapott, amint az
eszkozbeszerzés késedelmes volta is. Atlagosan 3 hetet igényelnének a lista Atte-
kintésére, és t6bb mformacidt szeretnének kapni a listdn 1év6 eszkozok tulajdon-
sdgairdl.

A ,B” komponensben részt vevd iskoldk vezetéi nyilatkoztak legkisebb arany-
ban (6t6diik) dgy, hogy intézménytik méris profitalt a komponens munk&jabél.
Egyuttal itt a legnagyobb azok ardanya (majdnem minden masodik iskolaigazga-
t6), aki szerint bizonyosan semmilyen pozitiv hatdsa nincs még a ,,B” kompo-
nens munkdlatainak iskoldjukban, 6sszhangban azzal, hogy a fejlesztési ered-
mények intézményi szint hasznositdsara a 2005/2006-0s tanévben keriil sor.
A ,B” komponens fontossagat a 10 komponens kozitt a tandrok sorrendben
a 0. helyre - a stirGi kozépmezonybe - tették, a gyakorlati oktatok viszont a 2.
helyre.

A ,,C” komponensrdl

A ,C” komponensben valé részvétel f6 motivamai a képzés tartalmi megijitasa,
a hatranyos helyzet(i tanulékkal valé bandsmdéd, mdédszertan javitdsa, valamint
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a szakmunkésképzés tarsadalmi presztizsének novelése volt. Az eddigi eredmé-
nyekkel a vezetdk még csak kizepes mértékben sem elégedettek, csupén a .,.B”
komponens elégedettségi mutatdja alacsonyabb (Az 1-5 skaldn az elégedettségi
mutat atlaga 2,86). A legfontosabb kritikai megjegyzés itt is a késésre vonatko-
zik.

- A ,C” komponensben részt vevd iskoldk vezet6i felerészben nyilatkoztak gy,
hogy intézményiik maris profitalt a komponens munkajabél, felerészben pedig
tgy, hogy egyelére még nem. Ezzel a jelenlegi dllapotot tekintve a masodik leg-
gyengébb hatést tulajdonitjdk a komponensek kozott (dsszhangban azzal, hogy
a fejlesztési eredmények mtézményi szint(i hasznositaséra a 2005/2006-os tan-
évben keriil sor.)

- A Programban részt vevd intézmények vezetdi szerint a tanulér hatranycsokken-
tés leghatékonyabb eszkozei a tanulék megismertetése eredményesebb tanulasi
moédszerekkel, alapkészségeik fejlesztése, valamint a pedagdgusok médszerta-
ni tuddsanak fejlesztése. A kilenc megadott vélaszlehetdség kozott a legkevéshé
hatékonynak az intézményvezetés korszer(sitését, a sziilokkel valé intenzivebb
egytittm(ikodést, valamint a jobb infrastruktira megteremtését gondoljak.

- A ,,C7 komponensben aktivan dolgozé pedagdégusok szignifikdnsan nagyobb
aranyban (kétharmaduk) értékelik gy, hogy 1skoldjukban az oktatés szinvonala
ndtt a Program induldsa Gta, mint a tobbi tandr (ott nem egészen a fele).

- A mintdban minddssze hat {6 volt, aki a ,,C” komponenshez kapcsol6dé képzés-
ben vett részt. Elégedettségiik foka igen magas.

- A ,C” komponens fontossagat a pedagbgusok az utolsé el6tti (9) helyre tették, a
gyakorlati oktaték viszont az 5. helyre, a kézepesen fontos komponensek kozé.

A ,,D1” komponensrdl

- A D17 komponenstSl harom dolgot vértak az mtézményvezetdk. Az iskolan
beliili egytittmiikodés javuldsat, médszertani fellddést és elGrelépést az intézmé-
nyi 6nismeret terén. Varakozdsuk a jelenlegi allapot szerint a kézepesnél jobban
teljestilt (az osztalyzatok 1-5 skdldjan 3,06). A remélinél kevesebb gyakorlati tu-
désra tettek szert, az elméletet itt is tilstilyosnak érezték a gyakorlattal szemben,
és a pedagdgusok onmegismerése terén érzékelnek tovabbra is problémat.

- Az mtézményi onértékelések dgyszolvan mindenhol elkésziiltek, részben méar
hasznosultak, az mtézményfejlesztési terven azonban az iskoldk kétharmada
még dolgozott 2005 februdrjiban. Az intézményi 6nértékelést a legtobb helyen
nem ugyanazok végzik, mint akik a .,D1” komponens munkdjiban részt vettek,
de a két szakembergdrda a legtobb helyen egytittmiikodik, a “D1” komponens
anyagait hasznaljak.

- Az igazgatok kétharmada biztos abban, hogy a ,,D1” komponens hatdsa méris
érz6dik az intézményben. Csupan egyetlen igazgatd nyilatkozta, hogy bizonyo-
san nem érzékel ilyen hatdst, 30% bizonytalan.
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A .D17 komponens képzésein az intézményvezetést nagyjabdl felerészben az
1gazgatd, és hasonlé ardnyban egy helyettese vett részt. A képzések fogadtatisa
kedvezd (4,13 az otfoku skdldn), a tandr résztveviké és a gyakorlati oktatéké
még ennél is pozitivabb (4,35, illetve 4,33 - ez a magas érték csak tigy alakulhat
ki, hogy a kizepesen elégedettek kifejezetten kevesen vannak), sokan a gyakor-
latban is hasznélni tudjik a képzésen elsajatitottakat, els6sorban a médszertani
elemeket.

A legpozitivabb véleményt a képzésekrdl a fenntarték jelezték (444), kétharma-
duk szerint nagyon megérte a raforditott - nem kevés - idét. Minden masodik
fenntartér képvisel szemléletvéltozasrdl szamolt be, és ugyancsak a fenntartok
fele szerint az iskoldval valé kapcsolattartds intenzivebbé vélt. A képzésen részt
vevOk nagyobbik hdnyada megosztotta kollégaival a képzésen tanultakat, tipiku-
san szébeli tdjékoztatds révén, ritkabban frasos beszamoléban.

A D17 komponens fontossdgat mind a tandrok, mind az oktaték kozepesnek
itélik a 10 komponens kozott, sorrendben az 5., illetve a 6. helyre helyezték (a
sorrendben a . kozépmezdnyben” a helyezések olyan kis kiilonbségek hatasédra
alakultak ki, amelyek a véletlenen is milhattak).

A ,,D2” komponensrdl

A D27 komponenstdl a vezetSk kétharmada 1j ismereteket, médszereket vért,
kozel fele pedig az iskoldban a csapatmunka erésodését. Varakozasuk elég nagy
mértékben teljesiilt (az 1-5 skaldn 3,90), csalédott vezetd csak mutatéban van.
Az intézmények nagyobbik fele méar a Comenius 2000. minéségfejlesztési pro-
gramban 1s részt vett, és minGségi koreit a legtobb méig is mikodtet. Az ott
szerzett tapasztalatokat valamennyien fel tudtdk haszndlni a ,D27-ben végzett
munka sordn, de csak 2 vezetd vélte tgy, hogy a .,D2” nem adott djat intézménye
szdmadra, legtobben annak hozadékat ismerik el, hogy az itt folyé munka jobban
1igazodott ahhoz, hogy szakképz6 intézményekrdl van szé.

A vezetSk kétharmada biztos abban, hogy a ,D2” komponensnek mar van ér-
zékelhetd pozitiv hatdsa az intézményben. Csupan ketten biztosak abban, hogy
ilyen hatés egyel6re nincs, a tobbiek bizonytalanok ennek megitélésében.

A D27 képzéseivel valé elégedettség magas fokiti mind a tandrok, mind a szak-
oktatdk korében (4,36, illetve 4,28 az 1-5 skalan.)

A, D27 komponenst a tanarok az iskola szempontjabdl valé hasznossagét mér-
legelve a 10 kozott a 4. helyre helyezték, a szakoktatok azonban csak az utolsd
eldttire, de még ez is azt jelenti csak, hogy ., mindossze” az oktatok 65%-a gon-
dolja a ,,D2”-t nagyon hasznosnak.

A Palyaorientécid projektrdl

Ugyanannyi igazgaté nyilatkozott tigy, hogy a Palyaorientdcié projektnek maris
mutatkoznak pozitiv hatdsai iskoldjukban, mint ahdnyan még nem latnak ilyen
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hatést. Néhdnyan bizonytalanok ennek megitélésében. Az 6t projekt kozil itt
mondtik legkisebb ardnyban, hogy mér érezhet6k pozitivamok, és a kompo-
nensek kozott 1s csupdn a ,B” esetén volt ennél kisebb az ardny, a ,,C”"-nél pedig
pontosan ugyanilyen.

A Pélyaorientdcids projekt keretében lebonyolitott képzésekkel valé tanari elé-
gedettség magas foki. A kerettanterv bevezetését tamogat$ tovabbképzésekrol
is alapvetGen kedvezd a kép (az 1-5 skdlan 4,08), a moderator tanartovabbkép-
zésrol pedig kimagasléan kedvezd (4.63). A kérddivet kitolt szakoktatdk kozott
mindossze 5 {6 vett részt képzésen, az & elégedettségi indexiik 4,20

A Palyaorientacids projekt keretében fejlesztett eszk6zok, tananyagok fogadtata-
sa kedvezs, az egyes anyagok mindsitésekor a vélaszok 80%-a pozitivan, 20%-a
negativan értékelt. A legkedvez6bb fogadtatasa a szakmaismertettknek, filmek-
nek és a szakirodalmi anyagnak van, és csupan a ., Szakmavaltasra késziilok”
munkafiizet valtott ki ugyanannyi pozitiv, mint negativ megnyilvanuldst.

A Palyaorientdcids projekt relativ hasznossagat a tandrok a 10 komponens ko-
zott az alsé harmadba, a szakoktatdk viszont a fels6 harmadba soroltdk, a na-
gyon hasznosnak monddk ardnya kétharmadot, illetve haromnegyedet tesz ki a
két csoportban.

Az Angol és Német nyelvi projektekrdl

A vezetSk mintegy fele gondolja tigy, hogy a nyelvi projektek maris pozitiv hatést
eredményeztek az iskoldban. Ardnydban valamivel t6bben a német projektben
részt vevik kozott, de ilyen kis elemszamnal a kiilonbség nem szignifikéns (ahol
mindkét nyelvi projektben részt vesz az iskola, ott csak egyetlen igazgatd volt,
aki a német projekt hatasat pozitivabbnak mondta, az 6sszes tobbi megitélés
azonos a két nyelvnél). Béviilt az eszkozpark, nagyobb a mddszertani tudas,
vagy javultak a tantdrgyi eredmények. Mindossze 4 1gazgaté gondolta tigy - és
6k mind a két nyelvrél igy nyilatkoztak -, hogy a nyelvi projekteknek még nem
érzékelhett pozitiv hatédsa.

A nyelvi tovabbképzéssel a résztevik nagy tobbsége elégedett volt, 50% felett
teljes mértékben, csupan egyotodiik kiozepesen vagy kevésbé (az elégedettség
atlagértéke az 1-5 skalan 4.33 angolbdl és 4,27 németbdl).

Az idegen nyelvi projektekben tortént fejlesztésekrdl és a beszerzett eszkozok-
rél alapveten pozitivan nyilatkoztak az ezeket ismerd nyelvtanarok, csak min-
den nyolcadik vélemény elmarasztal. Ugyanakkor a .,,CD-alapi alapszétart”, a
wszakmacsoportos szdtart”, a szoveg- és szitudcids gylijteményt, a tananyagot és
segédanyagot a nyelvtanaroknak csak rendre 24, 7, 7 és 20%-a ismert.

A nyelvi projektek fontossagat a 10 komponensen és projekten beliil a tanarok
a 2. és 3. helyre soroltdk, a szakoktatdk a 8. és 10. helyre, ami |6l mutatja a prio-
ritdsok eltérését a két pedagdgusréteghen.
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A Mérés-értékelés projektrdl

A mérés-értékelés projektben részt vevd iskolak vezetdinek legaldbb fele bizo-
nyos abban, hogy részvételik hatdséra mér torténtek pozitiv véltozasok az intéz-
ményben, a tébbiek szerint taldn igen, de ebben nem bizonyosak.

A mérés-értékelés tovabbképzéseken részt vett tandrok az dtlagosnél ugyan va-
lamivel kevésbé elégedettek a képzésekkel, de csak negyedrésziikrdl mondhatd,
hogy nem elégedett (az atlagérték az 1-5 skalan 4.04).

A mérés-értékelés projekt hasznossaganak megitélése élesen kiilonbozik a tandri
és a szakoktat6r kirben. Amig a tanaroknak csak 60%-a tartja nagyon fontosnak
- ezzel a 10 komponens kozott az utolsé helyre sorolédott -, addig a gyakorlati
oktaték 76%-a mondta, hogy ez nagyon fontos dsszetevije az SZFP-nek (a sor-
rendben itt a 4. helyre kerlt).

A 30 meglatogatott iskoldbdl 22-ben tudtdk tgy a tandrok, hogy miikédnek
MECS-ek (mérés-értékelési csoport), ezek koziil 21-ben hasznositjak is munkéjé-
nak eredményeit, leggyakrabban tantirgyi mérésekkel.

Az Informatika projektrdl

Az informatika projekinek az mtézményre valé pozitiv hatdsat az igazgatok
nagyobbik része biztosnak, a tobbiek egy kivétellel legaldbbis elképzelhetGnek
mondjak. A legtobben ugyanakkor ennek kapcsan az eszkozfejlesztésre utaltak,
csak feleannyian a médszertani fejlédésre.

Az mformatikai tovabbképzésen részt vevik elégedettsége belesimul az atlagha
(az 1-5 skélan 4,18 - a kis elemszdm és a nagy szérds miatt elég bizonytalan
adat).

Az informatikai projektet mind a tandrok, mind a szakoktaték egyértelmdien a
leghasznosabbnak mondtak a 10 komponens kozott (34, illetve 86%-uk mondta
nagyon hasznosnak). Minthogy ez a mindsités f6leg az eszkizbeszerzésnek szdl,
ezt értelmezhetjiik a szakiskolaban dolgozé tantestiiletek problémaértelmezésé-
ben, elkételezettségében mutatkozé hidnynak is.

Tematikus-horizontalis eredmények: tartalomfejlesztés, tovabbképzések, esz-
kozfejlesztés

A 2004-es év tovabbképzéseirdl

A kérdoiveket kitolté pedagégusok tobb mint fele, a gyakorlati oktaték negyede
vett részt tandrtovabbképzéseken, és a valaszold vezetOk és fenntartér képvisel 6k
fele 1s latogatta a ,.D” komponens tréningjeit. A képzések legnagyobb volumenét
az ,A” és ., D” komponensek képzései adtak, ezeket egyiittesen az 6sszes képzé-
sen részt veve kozel fele latogatta. Osszességében kedvezd a képzésekrdl alkotott
vélemény, erds kritika csak kevesek részérdl fogalmazddott me
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A képzések résztveviit - tanarokat és oktatdkat egyarant - az esetek nagy ré-
szében az 1gazgatd jelolte ki / kérte fel, ritkabban a munkako6zosség-vezets. Az
esetek egy részében az 6nként jelentkezOk kaptak lehetdséget tovabbképzésre.
A képzésben részt vevok egyharmada egynél tobb képzést latogatott. Az ,,A”
komponensben részt vevé iskolik pedagdgusar masfél-kétszer gyakrabban (tana-
rok: 57%-38%, oktaték: 46%-20%) kaptak képzést, mint a tobbiek. A munkaké-
zOsség-vezetOk és komponensfelelésok kétharmada, a t6bbi valaszolénak a fele
vett részt képzéseken. A magyart, torténelmet, nyelvet taniték esélye a képzésbe
kertilésre szignifikdnsan magasabb volt, mint a tobbieké, a matematika és infor-
matika szakosoké alacsonyabb.

A tovabbképzésekkel vald elégedettség valamennyi vélaszol6i kérben a Program
tevékenységei koziil a legmagasabb indexet eredményezte, de mindenhol csak
egy hajszéllal, {gy a sorrendekben e .,vezet6 hely” matematikailag nem is szig-
nifikdns, csupdn annyit allithatunk bizonyossdggal, hogy a tovdbbképzés egyike
azoknak a tevékenységeknek, amelyek a legnagyobb elégedettséget valtottak ki.
A ,C7 komponens keretében tovdbbképzettek elégedettsége a legmagasabb
foku, ezt kivetik a ,D” komponens és a nyelvi tovabbképzés elégedettségi inde-
xel. A sort a legnagyobb volumenti - és talan ezért is - a kimagaslé és kizepes
kurzusokat egyarant magédban foglalé .,A” komponensbeli képzések zérjdk.

A képzés egyuttal a Program azon eleme, amelynek hasznossdgat is a legna-
gyobbnak {télik az intézményvezettk, de nem meggy6z6 hatarozottsaggal. A 6
megadott tevékenység kozitt a 30 vezet6bdl 14 {6 az els6 két hely egyikére, de
7 16 az utolsé két hely egyikére sorolta a hazai tovabbképzéseket. A pedagbgus
és fenntartoi résztvevok tobbsége 1s hasznalja a képzésen elsajatitott tudést min-
dennapi gyakorlatdban. A tandrok mindenekelétt mddszertani, a fenntarték
szemléleti valtozasrdl szdmoltak be.

A, D” komponens képzései sajatos helyet foglalnak el abban a tekintetben, hogy
a résztvevik Osszetétele a legheterogénebb. A tanari, oktatdi, vezetdi és fenntar-
1 elégedettség egyarant magas. Bar a résztvevok a képzés helyszinével és koril-
ményeivel voltak a legelégedettebbek, és a tematikdval és a hasznosithatdsdggal
a legkevésbé, még ezek a legalacsonyabb értékek is dltalaba meghaladtak (egy
esetben megkozelitették) a 4,00 dtlagot az Gtfoki skdlan.

A képzésen szerzett tudasnak a potencidlis érintettek szélesebb korében vald
hasznosuldsara torténnek kisérletek. A résztvevik elsGsorban széban tajékoztat-
14k vezetdiket, munkatarsaikat, de irdsos beszamol6kra és belsé tovabbképzések-
re 1s van néhany példa. Az mntézményen beliil informaciéaramlas hatékonysaga-
rél részletesebb informdcidt a 2005. Gszi felmérések utdn tudunk mondani.
Kiilfoldi tanulmanyutakon a vélaszol6 tanarok 22, az oktatdk 8 szdzaléka vett
részt a kérdezés iddpontjdig. A vezet6k, és kiilondsen a nyelvet taniték nagyobb
ardnyban vettek részt tanulménytiton, mint a nem vezet6k (31%-19%) és a nyel-
vet nem taniték (54%-16%). A kiilfoldi tanulményutak hasznosségat illetGen is
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megosztottak az intézményvezetdk: bar heten a 6 tevékenység koziil a legkevéshé
hasznosnak itélték, nyolcan az els6 két hely egyikére soroltik.

Eszkozbeszerzés

Az eszkozlistdk osszedllitdsdban az érintett szakoktatdk és szaktandrok kozre-
miikodtek, de meghatarozott szerepet az intézmény vezetdje és helyettesei jat-
szottak, a folyamatba bevont beosztottaknak tipikus vélasza, hogy megkérdezték
a véleményét.

Az iskoldk hdromnegyede kért segitséget a beszerzéshez. Problémét a listdk elég-
telen tartalma okozott leginkdbb, az eszkozok tulajdonsédgairdl tobbletinforméci-
ot igényeltek volna. Tobben jeleztek til rovid hataridée - dtlagosan 3 hetet igé-
nyelnének egy lista kollektiv dsszeallitasahoz. Tovabbi gondot jelent a kimaradt
eszk6zok késtbbi beszerzése. Sok problémat - az iskoldk mintegy felében - a
tantargyak tanitdsdhoz rendelt eszkozik beszerzésével kapesolatban jeleztek, a
szamitistechnikai, autido-vizudlis és irodai eszkozok beszerzésénél inkabb szér-
vanyosan mertiltek fel gondok, dtlagosan 3-3 iskolat érintve.

Az iskolék felénél valamennyi eszk6z megfelelt elézetes varakozasaiknak, a ma-
sik felénél ez nem igaz minden eszkozre. Akik a telepitéshez, karbantartashoz
kértek felkészitést, azok 80%-ban ezt meg is kaptdk. Az .,,A” komponensben az
tananyagot tanité tandrok 28%-a jelezte valamilyen eszkoz hidnyat. Ez harmad-
részben annak kovetkezménye, hogy a megrendelt eszkoz (még?) nem érkezett
meg az adatfelvétel idején, harmadrészben pedig nem megfelel a mindsége.
Az eszkozbeszerzéssel vald elégedettség dsszességében mind a tanarok, szak-
oktaték, mind a vezetdk kirében az dtagot valamelyest meghaladé (a sorren-
dekben a 6 elem listikon nem szignifikdns kiilonbséggel a 2. és kétszer a 3.
helyre kertilt). A Programnak ez az eleme is megosztja mind a vezetSket, mind a
pedagdgusokat.

Az intézményvezetdk szerint az ,A” komponenshez beszerzett eszkozok elég (6l
szolgdljak az ) tantervek bevezetését (4,18-as index az 1-5 skdldn), a tandrok
véleménye ennél joval negativabb (3,55), kiriikben a kozepesen vagy kevéssé
elégedettek ardnya egytittesen nagyobb, mint a nagyjabdl és teljesen elégedettek
ardnya egytittesen. A szamitastechnikai eszkozokkel valé elégedettség szignifi-
kénsan magasabb.

Az intézményvezetdk elsopré tobbsége olcsébbnak, gyorsabbnak, hatékonyabb-
nak litja a sajat beszerzéseket, ahol kevesebb adminisztraciéval jobb minéség
és garancidlis feltételek érhetSk el a sajat céljatknak jobban megfelel6 eszkozok
beszerzése soran.

Tananyagfejlesztés

- A tandrok és a szakoktatk egyarant csak kozepesen vagy alig jobban elégedet-

tek a tananyagfejlesztéssel (3,27 és 348 az 1-5 skdlan), ezzel a 6 elemt listan



mindkét esoportndl az utolsé helyen van ez a tevékenység. Ennek tobb osszete-
vije 1s van. Az értékelést alapvetden befolydsolja, hogy a valaszadok csak a tan-
anyagfejlesztés eredményeit, azt is részlegesen ismerik, mig a tananyagfejleztési
folyamatra nem lattak rd. Egyrészt még nem késziilt el a tananyagok egy része,
vagy az azokhoz sziikséges segédanyag, masrészt mindségi kifogasok is felme-
riiltek egyes tananyagokkal kapesolatban. Amikor azonban a tananyaggal vald
elégedettség mértékét az eszkozokével és a tovabbképzésekével dsszevetjiik, ak-
kor figyelembe kell venniink azt a lélektani hatdst, hogy mind a tovdbbképzések,
mind az eszkozbeszerzés soran kapnak valamit a tandrok, mig az ) tananyag
tanitasa terhet, plusz feladatot jelent azoknak is, akik egyébként az 4y sziikséges-
ségével egyetértenek, amelynek koriilményer raaddsul nem idedlisak.

Az 4 tananyagok bevezetésével kapcsolatban sokan jelezték, hogy a tankony-
vek, mddszertani dtmutaték nem éllnak teljes kortien rendelkezésre, és tovabbi
tapasztalatcserére, médszertani segitségre 1s igényt tartanak.

Az 4 tananyagokkal kapcsolatban a tandrok hatarozottan gy gondoljdk, hogy
wbb felkésziilést igényel (mint minden () tananyag...), megerdsitendd a fenti
[élektani utalast. A fejlesztések erényei kozott tartjak szamon, hogy lehetGséget
adnak az egyéni és kiscsoportos foglalkozésra, valamint a projektmddszer al-
kalmazasara. Kevesebben értenek egyet azzal, hogy az ) tananyag 6sztonzi a
didkok otthoni tanuldsét, és segiti a késébbi érettségire valo felkésziilést. A tan-
anyagok tanithatésdga és tanulhatdsdga terén a mindsités atlagosan a kozepes
és 16 kozott van, amint a hatranyos helyzetbdl induldk esélyeinek javitdsa és a
tandri egytittm(ikodésre Osztonzés terén is.

A vezet6k a tananyagfejlesztés hasznossdgat a tobbi tevékenységhez képest ko-
zepesnek itélik. A tovabbképzésnél és az eszkozbeszerzésnél valamivel kevéshé
hasznosnak (a fenti lélektani utalds itt 1s érvényes), a minGségfejlesztésnél és a
kulfsldi tanulményutakndl viszony valamelyest hasznosabbnak. Az igazgatdk
megosztottsaga azonban kiviliglik abbdl a ténybdl, hogy a tananyagfejlesztést
szinte pontosan ugyanannyian soroltik a megadott hat elem koziil az elsd, a
masodik, a harmadik, a negyedik, az 6todik és a hatodik helyre.

A helyzetértékeld vizsgalat célesoportok szerinti dsszegzése

Didkok — kilencedikesek

A 9 osztalyosok harométode jelentkezett elsé helyen abba az intézménybe, aho-
va jelenleg jar, egytizediik jart mér valamilyen mas kozépfokda mtézménybe.
83%-uk arra a szakmacsoportra, amelyikre jelentkezett.

A didkok leginkabb bardtaiktdl, ismerdseiktél értesiiltek a szakiskolai tovabb-
tanulasi lehetdségral (38%), de egyharmadnyian az éltaldnos iskolai tandraik
ajanlasat is figyelembe vették, illetve sziileik javaslatat is megfogadtak. A média
és az internet szerepét a tajékozédasban kevesen emlitették.
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- A kilencedikesek fele az elsé félév utan olyannal latja iskolajat, mint amilyennek
gondolta a jelentkezés idején, kétotoditknek jobb tapasztalatai voltak elézetes
varakozasaikhoz képest.

- A kilencedikes didkok 56%-a bukott mér meg félévkor, 26%-uk pdtvizsgéazott si-
keresen év végén, s 206%-uk ismételt évet valamikor tanulmanyai sordn. Osszes-
ségében a kudarcosok ardanya majd kétharmadnyi. Tanulmanyi teljesitménytik-
kel kozepes mértékben elégedettek a didkok (a széras igen nagy).

- A didkok a legfontosabb kozismereti targyak esetében gy érzik, hogy azt isko-
lajukban a tandrok elég |6l tanitjdk, annak ellenére, hogy azokat kevéssé tartjak
érdekesnek, s dltaldban kevéshé is szeretik. Kivételt ez aldl a szakmai alapozd
targyak jelentenek, ezeket a didkok éltalaban jobban is szeretik, s érdekesebbnek
1s tartjak. Ugyanez azonban nem mondhaté el a palyaorienticiéra, amelynek
megitélése a kozismereti targyakéhoz hasonld.

- A didkok beszamoléi alapjan elmondhatd, hogy az SZFP keretében a tanarok
altal megismert (j kooperativ médszerek elterjedése igen lassii. A hdrom vizsgalt
tantdrgy - a magyar, a matematika és az idegen nyelv - esetében az deriilt ki,
hogy a tandri magyarazat a leggyakrabban alkalmazott tanitdsi médszer, s ezt
koveti a szdbeli feleltetés (a matematika kivételével) és a hézi feladatok ellen6r-
zése-értékelése, valamint a szemléltetés. Dontben tehat még mindig a klasszikus,
frontélis médszerrel tanitanak a tanarok a legkritikusabb 9 osztélyokban is. A
szamitdgép haszndlata egyik targy esetében sem jellemz6 tanéran, ugyanakkor
a didkok fele hetente hasznélja az iskolaban a szamitégépet egyéb érakon, egyéb
alkalommal.

- Az mtézményekben tanuld 9-esek 39%-a biztosan, ugyanekkora hanyada pedig
val6szintleg 1smét ugyanezt a szakiskoldat vélasztand, a szakmacsoport eseté-
ben pedig 46, illetve 26% ez az ardny. Az iskolara vonatkoz pozitiv indokldsok
kozott a )6 kizosség”, a 16 tanar-didk kapesolat szerepelt a leggyakrabban em-
litettek kozott. A kevésbé pozitiv vélaszok ugyancsak részben az osztalykozos-
ségre, az iskola légkorére vonatkoztak, ugyanakkor itt az iskolaval kapcsolatban
a csalddottsag 1s nagy szerepet kap, hiszen a tanuldk egy része ténylegesen nem
vélasztotta az intézményt, hanem . kényszerbdl” kertilt oda.

- A kilencedikes szakiskoldsok tobb mint négyitode szeretne majd valamikor
érettségit tenni, s6t kétharmaduk most azt tervezi, hogy rogton a szakmunkas-bi-
zonyitvany megszerzése utan tjbol az iskolapadba il majd. A 9-es didkok 37%-a
pontosan tudja mar, milyen foglalkozast szeretne maganak, 58%-uk nagyjabol
tsztaban van ezzel, 5%-uk azonban még bizonytalan.

- A didkok 38%-a biztos abban, hogy elvégzi majd a szakiskolat és szak-
munkdsbizonyitvanyt fog szerezni, s tovabbi 57%-uk 1s valdszintinek tartja azt.
Mindéssze néhanyan gondoljdk vgy, hogy nem valdszin( az iskola elvégzése.

- A tanuldk kozel fele alacsony szocidlis intelligenciaval rendelkezik, kozel 50%-a
kozepes tartoményba tartozik és mindossze 1,.8%-uk rendelkezik magas szoci-



alis mtelligencidval. Ez azt jelenti, hogy a didkok ezen a téren jelentds fejlesz-
tésre szorulnak, hiszen a kés6bbiekben nagymértékben kihatéssal lesz mind a
maganéletiikben, mind a szakmai pélyafutdsuk sordn tirsas kapcsolataikra.
Az SZFP-ben részt vevs didkok magasabb dtlagot értek el a kapcsolatteremtés
dimenzidban és a szocidlis mtelligencia dtlagpontjdban egyarant a kontrollcso-
porthoz képest.

A tanulé motvécidjanak vizsgalata azt mutatja, hogy a tanulasban a leger6seb-
ben megjelend motivum a tanulds gyakorlati hasznénak felismerése. Ezenkiviil
a pozitiv motivumok koziil er6sen megjelenik a tanulds személyiségtejleszté ha-
tdsa, valamint a tartalom iranti érdeklddés. Erdemes felhivni a figyelmet arra,
hogy a masodik leger6sebben megjelené motivum egy negativ, elkertlé moti-
vum, a lustasag, szorgalomhiany. Kiilonosen jelentds ez azért, mert a didkok
ezen csoportja felismerte, hogy a tanuldsban a sajat lustasaguk a legnagyobb
akaddlyozd tényezd.

A kilencedikes tanuldk 77,9%-a érzékeld, azaz az adatokat érzékelés ttjén szerzi
meg, ezeket haszndlja fel a tanulds sordn, a tényekre, megfigyelésekre alapoz.
799%-uk vizualis tipusti, azaz az dbrak, grafikonok, képek segitségével tud job-
ban tanulni. A didkok 72,5%-a aktiv, azaz inkabb cselekedni szeret, a masokkal
vald kozos munkédban tud tanulni, az egyéni 6ndllé munkét nem szereti, tavol
all téle az onéll6 tanulds képessége. A didkok 76,3%-a szekvencidlis stilust mutat,
mkabb a linedris kapcsolatokat szereti, a kis kapcesolddé darabokat teszi egymas
utdn, igy alakitja a tanulasi folyamatot.

Didkok — tizenegyedikesek

A tizenegyedikes didkok 53%-a elsd helyen jelentkezett a szakiskolaba, 12%-uk
ugyanakkor igazabdl nem is ebbe az intézménybe jelentkezett, egyotodiik jart
mar valamilyen més kozépfokt mtézménybe is.

A Szakiskolai Fejlesztési Programban részt vevs didkok 84%-a azt a szakmét
tanulja, amire jelentkezett, 16%-uk azonban nem. A szakiskolasok fele tigy véli,
az iskola nagyjabdl megfelel eldzetes varakozasainak, ugyanannyian szamitottak
jobbra, mint ahdnyan rosszabbra.

A didkok 62%-a bukott mar meg félévkor, 28%-uk pdtvizsgazott sikeresen év vé-
gén, s 23%-uk ismételt mar évet valamikor tanulményai sordn. 27% azoknak
az ardnya, akik mdar elkezdtek valamilyen szakkozépiskolat vagy gimnédziumot,
de nem tudtak azt befejezni. Csakigy, mint a kilencedikesek, a 11.-es didkok is
kozepes mértékben elégedettek tanulményi teljesitménytikkel.

A szamitégéphasznalat leginkdbb otthon elterjedt, csupén a didkok egyharmada
nyilatkozott gy, hogy otthon nem szokott szamitégépezni, az iskolan beliil pedig
mkabb a tandran kiviili haszndlat a jellemz4. A legkevesebben e-mail frésara
(37%) szoktak haszndlni a gépet, a legelterjedtebb pedig a szamitdgépes jaték,
amelyet a didkok 76%-a emlitett meg, az interneten val6 szorfolést pedig 71%.
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- A szakmai targyak esetében a tandri magyardzatot emlitették a didkok a leg-
gyakoribb tanitdsi médszerként, s ezt kovetik a szamonkérési forméak (a szébeli
feleltetés, a ropdolgozat-iratas), illetve a szemléltetés. A kooperativ mddszerek-
kel torténé tanulés, illetve a szamitégéphaszndlat a szakmai Grakon elenyészd.
Csakdgy, mint a kilencedikesek esetében a kozismereti tirgyakndl, egyel6re a
szakmai targyak oktatdasdban sem tortént komoly médszertani valtozds a prog-
ram intézményeiben.

- Az intézményértékelés szempontjai koziil a didkok a szakmavalasztékot itélték
meg a legkedvezdbben, t6bb kritika érte ugyanakkor a szamitégép-hasznalatot,
a nyelv-tanitést, illetve a tandrok hozzaallasat.

- A didkok egynegyede biztosan, haromotode valdszindileg ismét ugyanezt a szak-
iskolét vélasztand, ha djra tehetné, a tanult szakma esetében 47%, illetve 27% a
megfeleld ardny.

- A didkok a |6 szakmunkds jellemzbjének leginkdbb a megfelel’ szakmai képzett-
séget, az 0] technoldgidk ismeretét és az onallé munkavégzés képességét tartjdk.
Kevesebben vélik gy, hogy a szamitégépes ismeretek, a nyelvtudds és a folyama-
tos szakmai tovabbképzés is a szakmunkasokat jellemzé fontos tulajdonsigok
kozé tartoznak, bar mintegy egyharmadnyian ezt is a nagyon fontos jellemzk
kozé soroltak. A szakmai gyakorlatrél a didkok alapvetden |6 véleménnyel van-
nak, ezen beliil is leginkabb a gyakorlatvezetd munkéjardl és a szakmai fortélyok
megismerésének lehetGségérol.

- A 11 osztalyosok haromnegyede szeretne mayd valamikor érettségit tenni, s 36%
azok ardnya, akik pontosan tudjak mar, milyen foglalkozast szeretnének maguk-
nak. A didkok 29%-a gy érzi, hogy ezen tervei megvaldsuldsat az iskola teljes
egészében segiti, 60%-uk szerint inkdbb segiti azt, s kevesen gondoljdk gy, hogy
jelenlegt iskoldjuk akadalyoznd ket terveik megvaldsitasaban. A didkok 42%-a
biztos abban, hogy elvégzi majd a szakiskolat és szakmunkasbizonyitvényt fog
szerezni, s tovabbi 56%-uk is valdszintinek tartja azt. Mindossze néhanyan gon-
doljak tdgy, hogy nem valdszini az iskola elvégzése. Az iskola elvégzése utani
konkrét terveket tekintve a kozvetlentil a végzés utan munkéba allni szandékozdk
ardnya valamivel magasabb, mint azoké, akik tanulni szeretnének.

- A 1l-es tanuldk 493%-a alacsony szocidlis intelligencidval rendelkezik, kozel
4744%-a kozepes tartomanyba tartozik, és mindossze 3,26%-uk rendelkezik ma-
gas szocidlis intelligencidval.

- Csakdgy, mint a kilencedikeseknél, a tanulds irdnti legerésebb motivacié a ta-
nulds gyakorlati hasznénak felismerése, de a masodik leger6sebb motivum a
szorgalom hidnya. Ugyanakkor a pozitiv motivumok koziil erdsen megjelenik a
tanulds személyiségfejleszt hatdsa, valamint a tartalom irdnti érdekl6dés.

- Atanulds irdnti attitGdot vizsgdlé kérddivben a tanulds mozgatSjaként a tovabb-
tanuldsi szandék jelent meg legtobbszor, legkevesebbszer pedig a tarsas csoport-
ban betoltott pozicié. Ennek vélhetGen az az oka, hogy a kortars csoportban



betoltott szerep, pozicié nincs kozvetlen kapesolatban a tanulményi eredmény-
nyel. Emlitésre mélt6, hogy a magasabb tanulméanyi atlaggal rendelkezd tanuldk
a tanulds irant attit(idjiik meghatdrozdjaként a jutalom motivumét leszamitva
minden kategéridval (tovdbbtanulds, érvényesiilés, magasabb iskola, érdekl-
dés, kutatds, elmélytilés, kitarté munka, pozicié elfoglaldsa az osztélyban, 16 jegy
az iskolaban) kapcsolatot mutat. Ugyanez mondhaté el a nem tekintetében is.

- A vizsgdlt mintdban a tanuldk 86,2%-a érzékeld, azaz az adatokat érzékelés ut-
jan szerzi meg, ezeket hasznélja fel a tanulds soran, a tényekre, megfigyelésekre
alapoz. 78, 7%-uk vizudlis tipusd, azaz az dbrdk, grafikonok, képek segitségével
tud jobban tanulni. A didkok 778%-a aktiv, azaz inkdbb cselekedni szeret, a
masokkal valé k6zos munkdban tud tanulni, az egyéni 6nallé munkét nem sze-
reti, tavol &l t6le az 6nallé tanulds képessége. A tizenegyedikesek 74,3%-a szek-
vencidlis stilust mutat, inkabb a linedris kapcsolatokat szereti, a kis kapcesolddé
darabokat teszi egymds utan, igy alakitja a tanuldsi folyamatot.

- A hétérvaltozok kozil csak a tanulményi dtlaggal taldltunk szignifikdns kap-
csolatot, azaz akinek magasabb a tanulményi atlaga, az inkabb reflektiv tanuld,
tehat képes és preferalja az elmélytilt, egyéni tanulast. Ez azért fontos, mert az
SZFP egyik célkitizése az egyéni tanuldsi hajlanddsag javitasa, amely a fenti
eredmények fényében kiemelt célként kell, hogy szerepeljen. A késébbi tanulmé-
ny1 eredményesség szempontjabdl a reflektiv tanuldsi stilus lehet hatékonyabb,
ezért a jelenlegi allapotban jelentGs valtozédsra van sziikség, amelyre az SZFP
lehet6séget nydjthat a részt vevé didkoknak.

Tanarok

- A pedagdgusok tobbsége a szamitdgépet a legalapvetébb funkcidkra (pl. leve-
lezés, érai felkésziilés, szakmai informdcidszerzés) kisebb-nagyobb rendszeres-
séggel hasznalja: mindossze 16% volt azoknak az ardnya, akik a hetenkéntinél
ritkébban vagy egyaltalan nem hasznaljdk a szdmitégépet. A megkérdezettek fe-
lének van e-mail cime otthon, s csaknem ugyanennyitiknek a munkahelytikon.

- Az elmdlt hét évben szaktargyi tipusi tovabbképzésen vett részt a tanarok leg-
tobbje (hdromotod), tantirgyl, szamitastechnikai tovabbképzésen is hasonld
aranyban jartak, pedagégiai mdédszertani tovabbképzésen a tandrok 56%-a vett
részt.

- A tanéran alkalmazott mddszerek kozil a tandri magyardzatot emlitették a
legtébben a leggyakrabban alkalmazott mddszerek kozotw (71%), a hazi fel-
adatok ellendrzése, értékelése a pedagbgusok kétharmadandl gyakori vagy
szinte mindennapos tevékenység, s hasonlé ardnyban szerepel a szemléltetés
1s a tanitasi gyakorlatban. A legtobben a projektmddszerrel és a szamitogépes
tananyagfeldolgozassal kapcsolatban emlitették, hogy azokat soha nem hasz-
naljdk. A vélaszok tehét dsszecsengenek a didkok tapasztalataival. Nyilvanval,
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hogy a program tovabbi legnagyobb feladata a mddszertani képzések gyakorlat-
ba torténd atiiltetésének segitése.

- A szakmai oktatdsban részt vevd pedagdgusok oktatdsi és nevelési tevékenysé-
giiket egyardnt a kozepesnél valamivel jobbnak értékelik. Az oktatési tevékeny-
ség hatékonyabba tételét a tanuldi érdekltdés hidnya neheziti leginkabb, ezt az
érintettek 61%-a megemlitette. A tanuldk gyenge alapképzettsége, a nagy osz-
talylétszam, valamint a tdlterheltség ugyancsak hozzajarulnak ahhoz, hogy a
pedagdgusok oktatést tevékenységét megnehezitsék.

- A pedagdgusok tilnyomé tobbsége az oktatdson kiviil a nevelésben, az iskola és
a csalad kozotti egytittm(ikodés erdsitésében is latja feladatat: komoly magatar-
tasbeli, életviteli problémék esetében szinte valamennyien kotelez6 érvénytinek
érzik azt, hogy jelezzék azt a sziil6k felé, vagy szakember segitségét kérjék.

- Az SZFP-vel kapcsolatos tdjékoztatas, szakmai munka kapesdn a tanarok nem
mondhaték minden szempontbdl elégedettnek, kiilondsen a tananyagfejlesztés
és az ) mddszerek alkalmazhatésagdnak a megitélése kapesan volt kedvezdtle-
nebb az értékelés.

- A tandrok 63%-a emlitett valami olyan hidnyossdgot, amelyik szerinte akada-
lyozza a program megvaldsitasat, egyharmaduk az mformaciéhianyt emlitette,
az eszkozhidanyt, eszkozbeszerzést egyotodiik nevezte meg, mig a csoportbontas
problémadit és a tandrok hozzadllasat egytizediik emlitette.

- A szakiskolai tandrok tilnyomé része az igazgaté megkeresésére vett részt a
tovibbképzéseken, néhdnyan a munkakozosség-vezets kérését emlitették, vagy
onként jelentkeztek. A tovabbképzéseken részt vevok dltalaban tajékoztatjdk kol-
légaikat az ott tanultakrdl, béar leginkdbb szdban, kevesen irnak beszamoldt vagy
tartanak formalizalt tajékoztatdt.

- A Programban részt vev{ iskoldk tanaramak a programmal kapcsolatos attit@idje
pozitiv, tobbségiik nem csupén elfogadja, hanem tdmogatja is a folyamatokat.

- A véltozdsok kapesan felmeriild problémék koziil a tandrok a vezet6khoz ha-
sonldan leginkabb az eltéré szervezeti és csoportérdekek megjelenését érzékelik.
Tekintettel arra, hogy a vezettk attit@idvizsgélata is hasonl6 eredményre vezetett,
val6szindsithetd, hogy aktudlisan a legkomolyabb problémat a résztvevik sza-
madra ez a szegmens jelenti.

- Atandrok a versengést mint konfliktuskezelési médot nem hasznaljdk. A versen-
gés a sajatigazaért vald kiallast, az egyéni szandékok érvényesitését jelenti, amely
alkalmazasanak hidnya eredhet abbdl, hogy az iskola egy védett versenymentes
kornyezet, mely nem teszi sziikségessé ezt szamukra. Mindazondltal olyan hely-
zetekben, ahol hatdrozott dllasfoglaldsra és 6nérvényesitésre van sziikség, ebbél
addéddan hatranyt szenvedhetnek.

- A konfliktuskezelési médok koziil a tandroknal leginkabb az elkeriilés jelenik
meg,

sal, mint ,.himes tojdssal” valé bandst jelenti. Mésodsorban - mint konfliktuske-

amely a konfliktusokbdl valé kilépést, a konfliktusok elkertilését, egymés-
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zelést mddot - még a problémamegoldést részesitik elényben, amely szélsGséges
esetben a problémdk tilzott elemzését, a kockdzatok minimélisra csokkenté-
sének igényét, a felelGsség elmosdsat, a dontés halogatasat jelentheti. Mindkét
megoldasi méd azért meriilhet fel problémaforrasként, mert a vizsgalt minté-
ban nagyon homogén médon jelenik meg, igy eléfordulhat az, hogy ha egy tanari
kollektivaban tilnyomé t6bbségben vannak az ilyen tipusi tandrok, akkor ez a
valtozdsok bevezetésekor a dontések elodazasahoz, az ) dolgok halogaté beve-
zetéséhez vezethet.

- A pszichés immunrendszer vizsgdlata sordn arra kerestiik a vélaszt, hogy melyek
azok a személyiségdimenzidk, amelyek a stresszel valé megkiizdésben szerepet
jatszanak. Az eredmények alapjan a tanirok altalanossigban magas pontokat
értek el, ami a pszichés ellendllé képesség magas fokat jelenti. Ez fontos azokban
a munkakorokben, amelyek magas stresszterheléssel jarnak. A tandrok tobbsé-
ge a forrasmobilizélas faktorban kiemelked pontot ért el. Ez azt jelenti, hogy a
tanarok hatékonyan képesek aktualizélni tanult vagy énmaguk gyértotta terve-
iket, megoldasi médjaikat, azokat az eszkoziket, amelyekkel céljaikat sikeresen
elérhetik. Az dltalunk vizsgdlt szakiskolak tandrai az optimizmus kategdériaban
érték el alegalacsonyabb pontot. Ez a skéla a pozitiv kovetkezmények, a kedvezd
valtozasok elvardsa és el6vételezésére vald hajlamot méri. A magas pontértékkel
biré személy sikerorientalt, reményteli és tapasztalataibol épitkezGen optimista
nehezitett alkalmazkodast feltételek esetén is. Az alacsonyabb pontszam eldreve-
titheti a véltozasok kapesén, hogy nem feltétlentil pozitiv varakozéasokkal tekinte-
nek az 4y feladatokra, bar az attittid kérddiv alapjan ez nem igazolddott.

Szakmai gyakorlati oktaték

- A megkérdezett oktaték jelent6s része nem haszndlja a szamitégépet, de leg-
aldbbis nem napi vagy heti rendszerességgel. Azok kozott, akik hasznélnak szé-
mitdgépet, leggyakoribb a tanitashoz szorosan kapcsolddd hasznélat; részben a
tanérai felkésziilésre, részben a tanitashoz kapesolddd szakmai jellegl informa-
cideserére veszik azt igénybe. Az e-mail kiildés és levelezés céljabdl gépet haszné-
16k ardnya ennél alacsonyabb, s még kisebb azoknak a szdma, akik chat-elésre
vagy jatékra veszik igénybe a szdmitégépet. A megkérdezett gyakorlati oktatok
egyharmadanak van e-mail cime otthon, s 24%-nak a munkahelyén, mindkett?
helyen egyszerre pedig egytizediiknek.

- A kérdezettek egy jelentds része (45%) semelyik idegen nyelv esetében nem jelélt
meg nyelvtuddst, nyelvismeretet.

- A szakmai targyakat oktatok koziil a legtobben a szamitastechnikai képzést
(39%), a szaktargyi, tantargyr tovdabbképzést (37%), illetve a diplomaszerzést
(35%) emelték ki a legutébbi 7 év képzési tevékenységei koziil. Az oktatok egy-
otode azonban az dltalunk felsoroltak koziil egyet sem neveztek meg, tehét vals-
szintileg nem volt tovabbképzésen a Programon kiviil az utébbi hét évben.
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- A szakmai gyakorlat oktatdsa sordn a kérdezettek 88%-a sorolta a legfontosabb
szempontok kozé azt, hogy felkészitse a tanuldkat a majdant munkavallaldsra,
83-83%-nyian érzik alapvetden fontosnak, hogy fegyelmezettségre, pontossagra
neveljék Sket, illetve azt, hogy megszerettessék veliik a szakmat. Ennél valamivel
kevesebben tartjdk nagyon fontosnak, hogy megmutassik a szakma fortélyait,
azt, hogy kiilon is segitsék a hatranyos helyzetteket, s hogy alapos elméleti isme-
reteket adjanak a gyakorlati tudas mellé.

- Az oktaték kétharmada valaszolt gy, hogy az utébbi 5 évet tekintve véltozott az
oktatéi gyakorlata. A véltozasok tobbsége mddszertant jelleg(i volt, de tobben
voltak, akik a szemléltetésnek tulajdonitanak a kordbbinal nagyobb fontossagot
a munkajukban, vagy az iy eszk6zok hasznalatat emlitették. A jelenlegi tanév
1d6szakat tekintve a szakmai gyakorlatot oktaték 37%-a szamolt be véltozasrol a
szakoktatdi gyakorlat szempontjabdl. A véltozasok alapja leginkabb a médszer-
tani elemekben keresendd, a kivélté okok kozott az i) médszerek megismerése
szerepelt a leggyakrabban emlitettek kozott.

- Ugyanakkor a jelenlegi oktat6i gyakorlat nagymértékben preferdlja a magyara-
zatot, a szemléltetést, a gyakorlast (akdr parokban is), kevésbé részesiti viszont
elényben a szamitdgéppel segitett tananyag-feldolgozast, a projektmédszert, a
ropdolgozatot, a szakmahoz kotédo jatékot. A hatékonysdg szempontjabdl ked-
vezObb értékelést kapott a tandri kisérlet, szemléltetés, mint a tandri magyara-
zat, ennek ellenére a napi gyakorlat inkabb ez utébbit részesiti elényben.

- A szakmai oktatdsban részt vevd pedagdgusok oktatdsi és nevelési tevékenységii-
ket egyarant a kozepesnél valamivel jobbnak értékelik, de nagyon hatékonynak
mindossze egytizediik-egyotodiik. Az oktatasi tevékenység hatékonyabba tételét
a tanuldi érdeklddés hidnya neheziti leginkdbb, a korszer(ibb gépek, szemlélte-
t6eszkozok hidnya kevéshé.

- A megkérdezett oktatok kétotode még nem keriilt kozelebbi munkakapesolatba
a Programmal. A tobbiek legink4bb valamely komponens/projekt szakmai mun-
kajaban (pl. tananyagfejlesztés) munkalkodtak (36%). A tandrtovabbképzések
valamelyikén egynegyednyien vettek részt, s ennyien jelezték azt is, hogy tanita-
nak valamilyen SZFP-s osztalyban. Az oktaték t6bb mint fele semmilyen infor-
mécidval nem rendelkezik més intézmények SZFP-s tapasztalatairdl. A sziildk,
a munkaaddk, a fenntartok és a kiils6 gyakorléhelyek programmal kapcsolatos
magatartisat a kérdezettek mintegy fele nem tudta érdemben megitélni.

- A gyakorlati oktat6k csakiigy, mint az elméleti tanérok alapvetGen pozitiv attit(id-
del rendelkeznek a véltozasok irdant, konfliktuskezelési technikaik i1s hasonlbak.
A tandrok éltaldnossdgban magas pontokat értek el, amely a pszichés ellendllé
képesség magas fokdt jelenti, amely fontos azokban a munkakirokben, amelyek
magas stresszterheléssel jarnak. Az oktatok tobbsége a forrasmobilizalas faktor-
ban kiemelkedd pontot ért el. Ez azt jelenti, hogy az oktatk hatékonyan képesek



NARANCSIK AGNES—MARTONFY GYORGY * TUL A FELIDON... 253

aktualizalni tanult vagy 6nmaguk gyértotta terveiket, megoldasi mddjaikat, azo-
kat az eszkozoket, amelyekkel céljaikat sikeresen elérhetik.

- Az dltalunk vizsgalt szakiskolak oktatdi a szocidlis forrasteremtés kategéridban
érték el a legalacsonyabb pontot, azaz a stresszel valé megkiizdéshez nem képe-
sek a veliik egytittm(ikd6kbdl és tnmagukbdl olyan képességeket feltarni, ame-
lyek a helyzet megoldasat segithetik el6. Az oktaték kérében minél magasabb az
oktatd életkora, anndl kevesebb pontot értek el a koherencia-skélan. Ez a skéla
azt mutatja, hogy milyen benniink a veliink torténtek megértésére valé igény és
képesség, mennyire vagyunk biztosak abban, hogy a kiils6 és belsé kornyeze-
tiink valtozasai eldre jelezhetdk, és mennyire erdteljes a hit abban, hogy a dolgok
dgy alakulnak, mint ahogy az ésszertien elvarhaté. A magas koherenciaérzékkel
biré személy az élet nehéz pillanatait kihivasnak tekinti, és elkezdi a helyzet ér-
telmét keresni, nem menekiil elSle. Ezzel szemben az oktatéknal az életkorral ez
a dimenzid egyre kevésbé kapott magas értékeket, amelynek megakaddalyozasé-
ra hasznosak lehetnek a program személyiségfejlesztést célzé eljarasai. Ez anndl
1s inkdbb fontos, mivel a gyakorlati oktaték atlagéletkora mér most is magas: ha
nem sikertil ., fiatalitani” kirtikben, akkor egyre nagyobb ardanyukat fogja érinte-
ni ez a probléma.

Intézményvezetiok

- Avezetdk a Szakiskolai Fejlesztési Program legfontosabb céljaiként a szakképzés
megujitasat, a pedagdgusok mddszertant munkdjdnak a fejlesztését, illetve a tar-
gyi feltételek javitasit nevezték meg. Fz azt jelzi, hogy a fejlesztések intézményi
gyakorlatba torténd atiiltetésének egyik legfontosabb szerepl6i, az intézményve-
zetdk tisztdban vannak a Program alapvet$ céljaival.

- Az mtézményvezetdk SZEFP-vel kapcesolatos elvdrasai kozott a leggyakrabban a
szakmai és médszertani fejlesztések, valamint a tanuldi igények jobb kielégitése
szerepeltek, a tobbihez képest kevéshé hangsilyos szerepet kaptak az intézmé-
nyek részér6l a munkaerd-piaci szempontok, a til- vagy alulképzett munkanél-
kiiliek szdménak csokkentése, tovabba a sztiltkkel valé jobb egytittmiikodés, s az
mtézmény menedzsmentjének fejlesztése. Az elzetes varakozasokhoz képest a
program jelenlegi 4lldsa szerint a megval6sulds mértéke nem tilsdgosan hizelgd:
az otfokd skdlan csaknem minden szempontot jéval alacsonyabb (sok esetben
egy egész osztalyzattal alacsonyabb) értékkel illették. A megvaldsulds tekinteté-
ben az eszkozfejlesztéssel kapesolatos vélekedések tekinthetdk a legpozitivabb-
nak, a tananyagfejlesztés és a médszertani feflesztés célkittizései ugyanakkor az
mtézményvezetOk véleménye szerint ez iddig még nemigen értek célba.

- A felkeresett intézmények mindegyikében egyszemélyi felelds vezetd irdnyitja a
Szakiskolai Fejlesztési Programot, aki jellemzéen az igazgatdhelyettes vagy az
igazgatd. Az intézményen beliil az egyes komponenseket illetden feladatmegosz-
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tas van, alapvetden komponensenként, projektenként kiilon-kiilon csapatban
dolgoznak.

- Az ,A” komponenssel kapcsolatos, eddig még nem teljesiilt elvarasok kozil a
vezetdk leginkdbb az elsajétitott mdodszerek alkalmazdsat, bemutatdsat hianyol-

- A tantervek bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok azt mutatjak, hogy kezde-
t nehézségekre minden tantirgy esetében szamitani kell. Ezek a nehézségek
tobbnyire nem a pedagdgusok oldalardl, sét nem is a taneszkozok oldalardl
jelentkeznek, hanem egyrészt a tankonyvhidny révén, masrészt csoportbontdsi
problémakbdl adédéan.

- Az intézményvezetSk eltéréen értékelték azt, hogy a Szakiskolai Fejlesztési Prog-
ramnak mely elemét érzik a leghatékonyabbnak, s melyiket a legkevésbé. Lénye-
gében csak egyetlen elem esetében van némi konszenzus, nevezetesen abban,
hogy a mindségfejlesztést, mtézményfejlesztést a legtobb intézmény valamivel
hatrébb rangsorolja. Kedvezdbb atlaghelyezést kaptak viszont a tandrtovabb-
képzések és az eszkozbeszerzések.

- A szakiskolai programban részt vevd iskolak vezetGinek a programmal kapeso-
latos attit@idje pozitiv, tobbségiik nem csupén elfogadja, hanem tamogatja is a
folyamatokat. Ez a tdmogatas nélkiilozhetetlen a program sikeres végrehajtasa-
hoz, hiszen a vezetdi elkotelezettség képezi a bevezetett valtozasok miikodoké-
pességének alapjat.

- A véltozdsok kapesan felmerild problémdk koziil a vezet6k leginkabb az elté-
6 szervezeti és csoportérdekek megjelenését érzékelik. Ezek az eltérd csoport-
érdekek és személyes motivaciok nem segitik a véltozasok gyors és hatékony
lebonyolitasat. Amennyiben a vezettk érzései beigazolédnak, és a valtozdsok
csoportérdekekkel vagy személyes célokkal titkoznek, burkolt ellendlldst valta-
nak ki, amely a latszélagos egytittm(ikodés mellett a véltozasok valédi érvényre
jutdasanak meggatolasat eredményezi. Az ellenéllést abban az esetben is fel kell
tudjak ismerni, amennyiben nem 6lt nyilt format, hanem iformaélis médon je-
lentkezik. A burkolt ellenélldsok felismerése, kezelése a vezetdk részérdl alapos
felkésziiltséget igényel. Valamennyi valtozas érdekiitkozésekkel jar, ezért a me-
nedzsmentnek elére fel kell késziilni (a vezetdket fel kell késziteni) a valtozasi
folyamatot kisérd konfliktusok értékteremtd felolddsara. Figyelembe kell venni,
hogy a véltozésban érintettek a szervezet kiilonbozd szintjein dolgoznak, kii-
16nbozé feleldsségr korokben, ebbdl kifolydlag kiillonbézé médon latnak egy-egy
szitudciit.

Gyakorlati helyek, munkaadék

- A munkaaddk véleménye a helyi munkaerGpiacrdl az, hogy tobb szakmunkds-
allashelyre lenne sziikség, és lenne jelentkez6 minden élldsra, ha jobban megfi-
zetnék a dolgozdkat. Ugyanannyian értenek egyet azzal, mint amennyien nem
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tartjak igaznak azt, hogy a jelenlegi allashelyek nem tolthetdk be 16l képzett szak-
munkdsokkal, mert a képzésbdl nem megfeleld tuddssal kertilnek ki a fiatalok.
Nyilvdnvaléan van olyan szakma, van olyan térség, amire ez az allitas igaz, és
van olyan, amire nem.

A véllalatok, vallalkozdsok 62%-a egy szakiskoldval van képzési kapcesolatban,
egyharmaduk azonban tobbel 1s. A gyakorlati képzés a képzdhelyek 21%-aban
folyik 6néll6 tanmdhelyben.

A megkérdezett vallalkozasok szakképzésbe valé bekapesolddasdanak egyik leg-
f6bb motivacidja az, hogy sajat munkaerGpdtlasukat sajat technolégidjuk meg-
ismertetésével biztositani tudjik, s ezdltal a cég irant lojalis, képzett munkaerdt
kapjanak. A képz6helyek egy része szimara a hagyoméany és egyfajta kiils6 nyo-
mas (az iskoldk, illetve a sziil6k, tanuldk részérél) is motivald tényezéként hat, a
kozvetlen gazdasdgi haszon azonban kisebb ardnyban szerepel kozottiik.

Az egy oktatéra (képzésben részt vevs gyakorlatvezetdre) juté tanuldszam étla-
gos mértéke 52 8, egyes szakmdkban azonban ennek a dupldja is el6fordul.
A cégek tobbségénél talalhat6 valamilyen oktatdi vagy més specidlis ismerettel
bir6 szakember, a felmérésben szerepld vallalkozasok egynegyede azonban egy-
altalan nem rendelkezik ilyenekkel.

A véllalkozdsok 48%-a a j6vében bdviteni kivanja a gyakorlati képzésben részt
vevd didkok szamét. A felmérésben szerepld véllalkozasok négyotode legteljebb
20 tanuldt képez. Amennyiben a tanuldk szamat sszevetjiik az ,,idedlis koriil-
ményeket” jelenté ardnyszamokkal, illetve a jelenlegi feltételek mellett képezhetd
maximalis ardanyszamokkal, akkor azt taldljuk, hogy mind a tényleges kapacita-
sok, mind pedig az idedlis lehetdségek tobb tanulé képzését is lehetévé tennék.
Az iskoldk altal ajanlott vizsgalt gyakorlati helyek harométodében tudtak az
SZFP létezésérol. A Programot valamelyest ismerdk t6bb mint fele tudott konk-
rétumokat 1s, a legtobben az eszkozfejlesztésrél és a maodszertani fejlesztésrol
hallottak, egyitodiik a tapasztalatcserét is megemlitette. A vallalkozasok dontd
tobbsége az iskola gyakorlati oktatasvezetjétél kapott informéciokat a Program-
rol.

A felkeresett cégek 1) szakmunkas-munkaerd felvételekor nagy elvardsokat ta-
masztanak a jelentkez szakképzettségével, szakmai alapismereteivel, tovabba
az ondllé munkavégz6 képességével, a mésokkal, feletteseivel valé egytittdolgo-
zis képességével, rugalmassagaval és motivéltsagaval kapcsolatban, mindezek
azonban gyakorlatban nem mindig vagy nem teljes mértékben teljestilnek. A
munkaltaték dltal valamivel kevésbé igényelt a nyelvtudds, atképezhetéség, szé-
mitdgépes ismeretek, szakmai fortélyok ismerete, a tobb szakmahoz értés. Mind-
azondltal dgy t(inik, hogy még ezek az alacsonyabb szint(i elvardsok sem teljesiil-
nek eléggé a gyakorlatban, a munkaaddk szerint kiilonosen az idegennyelvtudas
tekintetében vannak komoly hidnyossagok.



256  SZAKKEPZESI SZEMLE XXI. EVFOLYAM 2005/3

- A frissen végzett szakmunkasok leginkdbb az atképezhetGségben, tanulékony-
sdgban, a szamitigépes ismeretek és a nyelvtudds terén jobbak, mint a régebben
végzettek. A frissen végzett szakmunkdsokkal kapesolatos negativ tapasztalatok
kozott szerepelt a széles szakmai alapismeretek hidnya, s csaknem ugyanennyi-
en az 6ndllé munkavégzésre valé alkalmatlanségot, illetve a specidlis fortélyok
nem ismeretét is megemlitették.

- A helyi szakmunkdasképzés gyenge pontjaként minden masodik gyakorléhelyen
a tanulok alapképzettségével kapesolatos problémédkat emlitették meg, minden
harmadik helyen pedig a gyakorlatban eltolttt 1d6 rovidségére hividk fel a fi-
gyelmet.

- A program alapvetd céljai tehat munkaerdé-piaci szempontbdl relevansak, a dia-
kok 6nalldsdganak, kooperativ készségeinek erdsitésében, alapismereteik, szak-
mai és gyakorlati tuddsuk szinvonalanak emelésében még mindig sok a tenniva-
16.

Sziilok

- A szakiskolds didkok egyharmaddnak sziilei szaméra komoly anyagi nehézséget
jelent a gyermekek iskoldztatasa, a sziil6k tobb mint fele elviselhetdnek tartja
ezeket a terheket.

- A sziil6k egyharmada nagyon elégedett szakiskoldba jaré gyermeke idet tanul-
méanyi eredményeivel, a szilék fele tobbé-kevéshé elégedett azzal, egyotodiik
azonban egyéltaldn nem elégedett. Az iskolai id@szakokra visszatekintve tgy t(i-
nik, hogy az dltaldnos iskola felsé tagozata a legkritikusabb a tanulmanyi ered-
mények szempontjabdl: a szakmunkastanuldk sziileinek tobbsége ekkor szem-
bestil leginkébb gyermeke kudarcaival.

- A szakmavdlasztdskor a munkaer6-piaci szempontok, a kereseti viszonyok, a
majdani szakmai vagy tanulményi tovabblépés lehetdsége a sziildk csaknem fele
szdmdra volt rendkiviil fontos, a szakma divatossédga, illetve az azzal jaré munka
fizikai jellege, .,nehézsége” kevéshé befolydsolta a sziilGket.

- A kilencedikes didkok sziileinek csak egyotode elégedne meg azzal, ha gyer-
mekiik - ezt az iskoldt befejezve - szakmunkds-végzettséget szerezne. A sziltk
harométode szeretné, ha a szakiskola elvégzése utin le is érettségizne majd,
16%-nyian pedig még ennél is magasabb iskolai végzettséget szeretnének gyer-
mekiiknek.

- A 1l-es didkok sziileinek 80%-a szeretné, ha gyermeke a jelenleg tanult szakma-
jdban dolgozna, s mindéssze egytizediik gondol arra, hogy ) szakmét kellene
tanulnia. A majdani munkavégzéssel kapesolatban a legtobb sziilé ugyanakkor
tgy vélekedett: mindegy, milyen munkat végez gyermeke majd, csak meg tudjon
élni beldle. Ennek persze némileg ellentmond az, hogy a sziil6k kététode nem fi-
zikai munkét szan gyermekének. A kilencedikes didkok sziilei kiziil kevesebben,



de a 11.-es didkok sziileinek mér 45%-a partolnd, ha gyermeke véllalkozé lenne,
egyharmaduk pedig a kiilfoldi munkat is 16 tletnek tartja.

- A sziilok alapvetGen elégedettek a szakiskolak altal nydjtott szakmavélasztékkal,
az oktatott szakmékkal. Kedvezbtlenebb a véleményiik a szdmitdgépes ismere-
tek megszerezhet6ségét, a hasznalhat6 nyelvtudast tekintve, de a palyavélasztasi
dontések meghozatalat és a didkok egymas kozotti, valamint a tanarok és a dia-
kok kapesolattartdsat illetden is kritikéval éltek a sztl6k.

- A sziil6k 22%-a novelné a szakmai elméleti targyak éraszamat, 42%-a pedig a
szakmai gyakorlati tdrgyak draszamat.

- A 1l-es didkok sziileinek hdarométode dgy véli, hogy az iskola teljesen felkésziti
gyermekét a kés6bbi sikeres munkavallaldsra, egynegyediik lat ugyan probléma-
kat e téren, de mindéssze 6%-nyian vélik dgy, hogy az iskola annak ellenére nem
teszi ezt meg, hogy feladata lenne. A sziil6k a megfogalmazott kritikdk ellenére
tehat alapvetden lojalisak, elégedettek a szakképzd intézményekkel.

- A szilok egyharmada tud arrdl, hogy gyermeke iskoldja részt vesz a Szakisko-
lai Fejlesztést Programban. A Szakiskolai Fejlesztési Programrdl a legtébben a
gyermek osztalyf6nokétdl, illetve magatdl a gyermektdl tajékozédott. A magukat
tdjékozottnak tekinté sziil6k toredéke tudott csak konkrétumot mondani a prog-
ram céljairdl, tevékenységeirdl.

Fenntartok

- A véarhaté beruhédzdsok szempontjabdl a fenntarték koziil az onkormanyzatok
nyilatkoztak optimistdn, hiszen az elkovetkez6 2-3 év tavlatdban sokkal tobben
szamitanak valamilyen nagyobb beruhézasra, mint akik nagyobb létszamleépi-
tést tartanak valdszintinek. Az elmdlt 1-2 év beruhazésai atlagosan 316 mun-
kahelyet hoztak létre, leginkabb a szolgaltatasok tertiletén. Az elkivetkezd 2-3
év beruhdzésai a tervek szerint atlagosan 384 munkahelyet jelentenek majd az
onkormdanyzatok jelenlegi elképzelésel szerint. A beruhazasok nagyobb része
tovabbra is a szolgéltatdsok korében vérhatd, de az épitdipar és a gépipar is
megjelenik kozottiik, mig a varhatd leépitéseknek minden bizonnyal inkédbb az
ipari agazatokban lévé munkahelyek esnek aldozatul.

- Afenntarték atlagosan kozel 10 kozépfokui oktatast intézmény {6lott gyakorolnak
finanszirozasi és feliigyeleti jogot. Az utébbi 2-3 évben az oktatdsi intézményhé-
lézatban a kozépfoki oktatdsi intézmények szamét tekintve 6sszességében kis-
mérték(i novekedés tapasztalhatd. A didkok létszamét tekintve a gimnédziumok
és a szakkozépiskolak tanuldinak a szdma a legtobb 6nkorményzatnal valame-
lyest novekedést mutat, a szakiskoldkban tanuléké inkabb kisebb csokkenést, a
specidlis szakiskoldkban tanuloké pedig ugyancsak emelkedést mutat.

- A szakiskolai képzéssel kapcesolatos tervek részben a munkaerd-piaci kapesold-
désra, részben a pedagégusok médszertani képzésére, részben pedig a szakkép-
zést elGsegitt egytittmiikodési, integracids folyamatokra vonatkoznak. A fenn-
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tartdk kozil szinte mindenki ezek valamelyikében (vagy ezek kombindciGjdban)
latja a szakiskolai képzés megujitasanak a lehetGségét.

- A Szakiskolai Fejlesztési Program alairdsa el6tt a fenntartok tobbsége részlete-
sen, kisebb része pedig legalabb f6bb vonalaiban tdjékozddott a programmal és
az abban foglalt kitelezettségekkel kapesolatban. A tdmogatasi dontés megho-
zatalat elsGsorban a program révén vérhaté médszertani feflesztések segitették,
de a nemzetkozi munkaerd-piact kovetelmények, illetve az eszkozfejlesztés lehe-
t6séget 1s nagy stillyal estek latba.

- A vizsgalt 27 fenntarté koziil ketten nem tudtak vélaszolni arra a kérdésre, hogy
milyen kotelezettségeket vallaltak a Szakiskolai Fejlesztési Program alairasakor,
10-en pedig egyszertien tgy vélaszoltak, hogy azt, ami a szerzédésben benne
volt.

- A fenntart6k t6bbsége ismeri a Program alapvetd céljait, a legfontosabbnak a
tartalmi, médszertant fejlesztést, a tovabbképzéseket és a tapasztalateserét tart-
jak. Jelenleg legtobben a Program pozitivumainak a korszer(i tananyagokat és a
pedagbgusok hozzdllasat tartjak, a negativamok kozott a késedelmes program-
inditést és a szervezetlenséget emlitették a legtobben.

- A D17 komponens képzéseinek értékelése minden szemponthdl igen kedvezd
volt, s ezen beliil is kiemelkedden 6 osztalyzatot kapott az elhelyezés, a képzések
kortilményei. Az 6nkorményzatok munkatdrsai gy vélik, hogy dsszességében
hasznos volt szamukra a képzésen vald részvétel, figyelembe véve a raforditott
1d6t, energiat, tobbségiikben nagyon hasznosnak vélik azokat. A képzéseken
részt vevok tapasztalataikat jellemzéen megosztjdk munkatarsaikkal, illetve az
onkormanyzathoz tartozé mas oktatést mtézmények vezetSivel.

- A Szakiskolai Fejlesztési Programmal kapcsolatban megismert kedvezének
mondhaté vélemények és tapasztalatok egyfajta sszegzéseként tekinthetd az
a vélekedés, miszerint a megkérdezett 27 fenntartd koziil 22-en timogatnik a
program elterjesztését a tobbi intézményben is, s mindossze ketten vélaszoltak
nemlegesen.

A Szakiskolai Fejlesztési Program helyzetértékelé monitoring-vizsgélati eredmé-
nyeinek osszegzése

A Program céljaival, alapvet$ tevékenységeivel minden megkérdezett intézményveze-
6, illetve a tandrok, oktatok és mtézményfenntarték dontd tobbsége tisztdban van.
A programtdl elsGsorban a mdédszertani megijuldst, a tantirgyi tartalmak korszerd-
sitését, tovabbképzéseket és eszkoztelesztést varjak. Az intézményvezetdk korében az
iskola vonzerejének nivelése is hangsilyozottabban megjelent, de minden kérdezett a
lemorzsolddas csokkentését is fontos célként emlitette. A Program céljai kizott ugyan-
akkor nem kapott kells hangsilyt a szakmunkésok elhelyezkedési esélyeinek nivelése,
az intézmények munkatdrsamak megitélése szerint. Az intézményvezetdk és a tandrok
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elsGsorban magdara a szakképzés folyamatara fékuszélnak, kevésbé munkaerd-piact
eredményességére.

Mind a tanarok, mind az intézményvezet6k alapvetden lojalisak a Programhoz, a
megfogalmazott kritikék ellenére a kozepesnél nagyobb mértékben elégedettek a Prog-
ram egészével. A vezetdk dont6 tobbsége elkotelezett a valtozasokkal kapcsolatban;
a tandrok, oktaték valamivel t6bb mint fele nyitott a valtozasok irdnt, bar passzivan
szemléli azokat: a tobbiek viszont aktivan hozzajarulnak a véltozasokhoz mtézményi
szinten.

A vezetOk és a tandrok azokrdl a komponensekrdl és projektekrél rendelkeznek
kevés informéacidval, amelyek fejlesztései még nem érték el az intézmények szintjét, igy
természetesen ezek késlekedésére hivtak fel a figyelmet.

A Programrdl a leginforméltabbak az intézményvezetk és az elméleti targyakat ok-
taté tandrok, valamint a fenntartok; kevésbé informaltak a gyakorlati oktaték, az isko-
lak kiilsé gyakorlati helyei, a munkaaddk és a didkok maguk; a legkevéshé mformaltak
a sziil6k. Annak ellenére, hogy sok kérdezett nem tudott a Programrdél konkrétumokat,
mégis timogatja azt, f6ként a Program fejlesztési céljai miatt, ami azt mutatja, hogy a
program a célcsoportokat érint$ problémékra keres megoldasokat.

A Program komponenseivel, projektjeivel és tevékenységeivel kapcsolatos elégedett-
ség a célesoportokkal valé kapesolat, a szamukra nydjtott informdacidk és az aktivitas
mértékével egyenes ardnyi. A legelégedettebbek az érintettek a tovabbképzésekkel,
az eszkozbeszerzésekkel, a ,D17 és ,,D2” komponenssel és az informatika projekttel
(hiszen ennek keretében kaptak informatikai eszkozoket, illetve mas teriileten is hasz-
nos ECDL-vizsgdt tehettek). A legtobb kritikéat a tartalomfejlesztés kapta, illetve azok
a komponensek és projektek, amelyek eredményeir még nem jelentek meg az intézmé-
nyekben.

A vezetSk hét tovabbi teriiletet emlitettek, ahol az iskoldk donté t6bbségének: vdltoz-
tatnia kellene, de ezeken a teriileteken torténd javitdsi folyamatokat a Program még
egydltaldn nem, vagy csak kismértékben segitette: mindségmenedzsment, kiilsé kap-
csolatok, PR javitdsa, iskoldn beliili informdciddaramlds javitdsa, hdtranyos helyzetd
dickok felzarkéztatdsa, sziil6t, munkaaddi elvdardsoknak valé jobb megfelelés, kiilsé
szakmai kapesolatok javitdsa.

A Program eddigi hidnyossdgai, megvaldsitdsanak akadalyai kozott a tanarok elsd
helyen az informéacidhidnyt, ezt kivets gyakorisdggal a segédanyagok hidnyét, illetve
a tovabbképzéseken tanult mddszerek tandrai alkalmazhatdsdganak nehézségeit em-
litették. A gyakorlati oktatdk leggyakrabban a tananyagfejlesztést hoztdk fel negativ
példaként.

A programvégrehajtas félidejében a Program legfontosabb hatdsat az intézményve-
zetOk az eszkozfejlesztésben és a tandrok, oktatok médszertani felkészitésében lagak.
A tandrok, oktatdk fele vigy vélekedik, hogy nétt az iskoldban az oktatds szinvonala a
Program bevezetése 6ta.
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Ugyanakkor a mindennapt tanitdsi gyakorlatban a kooperativ médszereket, a pro-
Jektmédszer elemeit még kevés tandr haszndlja rendszeresen. A mindennapt munka
sordn szamitégépet haszndlé tandrok, oktaték ardnya nem éri el az egyitidot. Onér-
tékelésiikben a tanarok, oktaték a kozepesnél nagyobb mértékben elégedettek nevelési,
oktatdsi, és tigynevezett szocidlis (csaladdal valé kapesolattartas, didkokra valé szemé-
lyes odafigyelés) tevékenységiik eredményességével. Az okok kozott a mér sokszor meg-
fogalmazott motivalatlansdg mellett (amit egyébként a didkok magukrdl is elmondtak)
a szocidlis koriilményeket és azokat az okokat emlitették a tanarok, amely hatranyok
kompenzdlasdra létrejott maga a fejlesztési program.

A hétranyok mértékét 16l szemléltetik az adatok: az tn. SZFP-s osztdlyokba jiré di-
dkok egynegyede képes ma is ondlléan tanulni, a didkok fele alacsony szocidlis intelli-
gencidval rendelkezik, jelentds ardnyuk elsésorban elkeriild, negativ hatdsokra tanul,
hdaromdétédiik kudarcos: félévkor vagy év végén mdr bukott valamilyen tantdrgybol.
Ugyanakkor a 11. osztdlyosok hdromnegyede szeretne éretiségit is szerezni, a sziil6k
majdnem fele szeretné, ha gyermekébdl villalkozo lenne. A didkok a tanulas gyakor-
lati hasznét felismerték, a legerésebb tanulds irdnti pozitiv attitCidjiik a tovdbbtanulas
lehetdsége.

A kiilsé gyakorlati helyek vezetdi szerint a frissen végzett szakmunkasok leginkdabb
az dtképezhetGségben, tanulékonysdghan, a szamitégépes ismeretek és a nyelvtudés te-
rén jobbak, mint a régebben végzettek (ennek ellenére a munkaaddk toredéke elégedett
csak ezekbdl a szempontokbdl a frissen végzetekkel). A frissen végzett szakmunkasok-
kal kapecsolatos negativ tapasztalatok kozott hangsilyosan szerepelt a széles szakmai
alapismeretek hidnya, s csaknem ugyanennyien az 6nallé munkavégzésre valé alkal-
matlansdgot, illetve a specidlis szakmai fortélyok nem ismeretét is megemlitették.

A Program eredményességét, hatdsossagat a didkok, végzett szakmunkasok fenti
megitélésében, jellemzbiben, illetve a lemorzsol6dési, bukdsi ardnyokban torténdé el-
mozduldssal is tudjuk majd mérni a Program zarasakor, de leginkabb az azt kivetd
tanévekben. Az elmozdulast leginkdbb segit6 tényezd az lehet, ha a Program egyik leg-
fontosabb mddszertani innovacidja: a kooperécids technikék, illetve az 6nallé tanulast
segité mddszerek elsajatitasa és miikodtetése a tantestiiletek széles korében elterjed. A
kozoktatds és szakképzés ugyan feliilrdl irdnyitott, de az oktatds mint nagy alrendszer
nem tudja olyan titemben kovetni a véltozdsokat, mint amilyen titemet diktdlna az
oktatasiranyitas. Ugyanakkor a fejlesztési irdnyok kijelolésén, a pénziigyi és szakmai ta-
mogatasokon feliil az oktatasiranyitas az intézményekkel torténé kommunikacidjanak
stilusdval, partnerségi szemléletével is komoly befolyést tud gyakorolni a szakképzést
alrendszerre, igy az intézményekre is.

A Program hatékonysdganak 16 mutatdja lesz a végzett didkok elhelyezkedése, to-
vabbtanuldsi, munkavallalasi jellemzéje 1s. A Program fejlesztéseinek eddigi szakaszai-
ban természetesen inkabb a szakképzés folyamatainak megujitasara keriilt a hangstily,
mikdzben ez csupén eszkoz a kimenetek, a munkaerd-piact megfelelés biztositisa ér-
dekében. A Program tovabbi szakaszaiban érdemes az mtézményeket segiteni a gazda-



sagl szerepl6kkel valé tudatos egytittmikodésben, f6ként a gyakorlati képzés gazdasiag-
ba torténd kihelyezése érdekében (a 11. osztalyos didkok egyharmada t6lti gyakorlatét
gazdalkodd cégnél, egyotodiik itt is, ott 1s, 47%-uk csak iskolai tanmiihelyben tanul
gyakorlati ismereteket).

A Program megvaldsitasdanak hdtterét biztosité szerzédéses kitelezettségekrél a
fenntarték harométide mondta, hogy biztositia a feltételeket. Az intézmények jelzései
1s ezt tamasztjdk ald, a fenntartok mintegy egynegyede nem, vagy csak részben biztosit-
Ja az drakedvezményeket, ttikoltség-hozzajarulasokat.

A Program egytk lényeges elemének, a mddszertani megtijulds eredményes beveze-
tésének egyik legfontosabb akaddlya a csoportbontdsok finanszirozdsdnak megoldat-
lansdga.

Féként a vezetSk, de a tandrok is nagyra értékelték a ,,D” komponens tevékenysé-
gét, a képzéseket és az tézményfejlesztési terveket hasznosnak itélték. Ugyanakkor a
Program eredményeinek sikeres intézményi szint(i bevezetését és fenntartasat gatolhat-
1a, hogy a vezet6k gyengének tartjak az intézményekben meglévs kontrollmechaniz-
musokat, a tandrok pedig az intézményben dolgozé fejleszté csoportokat, egyéneket
elszigeteltnek ladk.

A Program egészére elmondhatd, hogy az informdciddramlds, az egyes szereplék
egyiittmiikodése, a visszajelzések beépitése a Program szakmai és vezetési feladatar-
nak tervezésébe, kivitelezésébe tovdbbi fejlesztést igényel. A vezetési feladatok koziil az
mtézményvezetOk részérdl leginkabb a torekvés tudatos az intézmény kozosségként,
egységként valé mikodtetésére, illetve az atlathatd, intézményszerd miikodés biztosita-
sara (pontos feladatmeghatarozasok, szerepek és hatiskorok kijelolése), amely alapja
a folyamatos, megbizhaté és rutinszer@t mindennapi munkanak. A vezet6i feladatok
koziil a legkevéshé atgondolt és tudatos az egyéni dsztonzés, az egyéni célok és az intéz-
mény céljaiak dsszehangoldsa, az intézményi célok belsé kommunikaciéval torténd
vildgossd tétele, az mnnovdcick segitése megfelel6 munkatitemezéssel. A ,,B” kompo-
nens munkdja eredményességének, és az egész program koherencidjanak komoly gatat
szabhat a gyakorlati oktatok alulinformaltsdga: a folyamatokat, a déntéshozatalt nem
lagak &t, elszigetelten miikodnek, vgy érzékelik (hasonldan a vezetdkhoz és a tanarok-
hoz), hogy rosszul tervezett, titemezett feladatokat latnak el, ugyanakkor nem latak,
hogy a tantestiilet mas munkacsoportjai mivel foglalkoznak.

Lényeges kérdés tehdt, hogy a mindennapi rutinszerd intézményes miikodésbe ho-
gyan sikertl beilleszteni a Program tartalmi, médszertani fejlesztési eredményeit. Illet-
ve, hogy sikertil-e eredményesebb munkaszervezéssel, hatékonyabb kommunikaciéval
aktivizalni a tantestiiletek nyitott, &m eddig passziv tagjait.



