GYORGYT ZoLTAN — MARTONFI GYORGY

A MAGYARORSZAGI LEONARDO MOBILITASI PROGRAMOK
ELSO NEGY EVE

1. BEVEZETES

Magyarorszag 1997 dta vesz részt a szakképzésben, a felsdoktatdsban tanulé didkok, a
szakképzésben dolgozé oktatdk, illetve a fiatal szakemberek kiilfoldi szakmai gyakorlatét
tdmogatd Leonardo da Vinci-programban. A program els6 két haroméves fazisarél mar
késziilt 6sszefoglald értékelés, amely a program rovid tévi tapasztalatait, hatdsait elemezte.
Az eltelt 1d6 azonban felvetette egy olyan vizsgdlat igényét, amely a program hosszabb tévi
hatdsait igyekszik feltarni, vagyis vilaszt keresni arra, hogy a Leonardo-programban valé
részvétel miként befolyasolta a benne dolgozd személyek, intézmények sorsét. Egy ilyen ku-
tatdsra adott megbizast a Tempus Kézalapitvany (mint a Leonardo-program gazddja) a Fel-
stoktatdsi Kutatdintézetnek. E kutatds eredményét adjuk kozre az aldbbi tanulmanyban.

A FELMERES CELJA

A felmérés célja els6dlegesen annak vizsgalata volt, hogy a Leonardo mobilitdsi program,
pontosabban az ennek keretében 1997 és 2000 kozott megvaldsult szakmai gyakorlatok,
tanulményutak milyen hatdst gyakoroltak a kedvezményezettek életiitjara. Didkok, fiatal
dolgozdk esetében milyen médon, milyen attételekkel segitette tovabbtanuldsukat, szakmai
karrierjiik elkezdését, oktatdk esetében pedig milyen mértékben mspirdlta Gket munkdjuk
megujitdsara és/vagy munkaerd-piaci lépésekre.

A felmérés kiemelt célja volt, hogy drnyalt képet fessen a résztvevSkrél (milyen tarsadal-
mi kizegh6l szarmaznak, milyen iskolai, s adott esetben munkaerd-piaci el6élettel, nyelvtu-
déssal rendelkeznek), s ez alapjdn drnyaltan elemezze a Leonardo-program hatdsait: kiket
(mely rétegeket) miben segitett, miben nem a program. Mindezek alapjan az eltéré hatdsok
okainak feltirdsa is a céljaink kozott szerepel.

A tandrok korében végzett felmérés lehetdséget nytjtott arra is, hogy az intézményekre

gyakorolt hatdsokrdl is képet kapjunk.
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apolasa nélkilozhetetlen, ugyanakkor olyan adminisztraciora is kényszertil, ame-
lyet més is el tudna végezni. Ennek egyetlen akaddlya, hogy a munka honorélaséra
nincs mad, szemben példaul a nyelvi felkészit6 tandrok korrekt megfizetésével. Ez
a tény eroddlja a kulcsszereplk tartds aktivitdsat, fesziiltséget okoz, és olykor atbil-
lenti ket a ,nem éri meg csindlni” ranyaba, mig a lehetséges potencidlis projekt-
menedzsereket is tédvol tartja az tigyt6l. Egyes becslések szerint az az adminisztrativ
és szervez, dokumentdlé munka, amely béarki”, olykor egy |6 titkdrné dltal is el-
végezhetd lenne, eléri a kulesszerepld munkdjanak 40%-4t. Erdemes volna ennek
honordldsdra forrdsokat biztositani, mert ez a program szélesitését - menedzsment
kapacitasét - és fenntarthatésagat novelné, hiszen a részvételre valé nagyobb moti-
valtsdgot és méltanyossagot eredményezne. A fajlagos koltségekben ez néhdny - leg-
feljebb 10 - szédzalékos emelkedést jelentene.

Az adatelemzés kimutatta azt 1s, hogy a kilféldon eltolwtt 1d6nél, a kiutazés gya-
korisaganal nagyobb szerepet jatszik a tartds hatdsok elérésében az, ha valaki tbb
munkat invesztal a projektbe. Erdemes tehét preferdlni azokat a projekteket, ame-
lyek résztvevii - akar kedvezményezettként, akdr més szerepben - a kint tartézko-
dés el6tt, alatt és utan is dokumentalhatéan komoly munkét végeznek, nem passziv
résztvevok. A tanulményut tapasztalatainak dolgozatban vald, kotelességszertien
végzett dsszefoglaldsa az esetek egy részében formdlis, a tanulsdgok reflektiv szam-
bavétele elmarad. Ennél sokkal pozitivabb hatdsa volna példaul a kiilfsldi partner-
rel val6 barmilyen csekély egytittmiikodés keretében torténd felkészilésnek, a kinti
kozos munkénak és az utdlagos értékelésnek.

Immar adatokkal is alatdmaszthatd, amit a terepen mozgék pontosan éreznek: az
mntenziv nemzetkozi kapesolatok més, hosszabb tédvon el6nyosebb fejlddési pélyéra
segitik az iskoldkat. Segiteni kell ezért az intézmények nemzetkozi kapcesolatrendsze-
rének létrejottét azokndl, akiknek nincs, illetve gyarapitasdt, stabilizaldsat azoknal,
akiknek mar van, de az nem rendszeres, és vannak még szabad kapacitasaik. A
Leonardo Iroda eddig is sokat tett ezen a téren, de erdfeszitéseit két irdnyban novel-
hetné. Egyrészt az erre irdnyulé oktatdspolitika megformdldsaban és népszerdsité-
sében, beleértve a lobbizast is. Mésrészt at kellene gondolni egy olyan - mondjuk fgy
- kampdnytevékenységet, amelynek {6 célcsoportjai az intézményvezetdk és esetleg
a fenntartok lennének. A nyelvet nem beszél6 és ettdl frusztrdlt, hiszen a folyamat-
ban érdemben részt venni képtelen, vagy a dolog fontossdgéat nem érzékeld vezetés
olyan kerékkotGje mér az els6 1épések megtételének is, amely az amuigy nemzetkozi
kapcsolatépitésre alkalmas intézményeket szinte bizonyosan elzérja ettdl a lehetd-
ségtbl. Mar a ,csak” engedd, de kevéssé tAmogatd vezetés is komoly korlatot jelent, a
harité-akadalyozé pedig teljesen leblokkolhatja a folyamatot.
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- A disszeminécié a program egyik markdns eleme volt. Ugyanakkor - a Leonardo-
program tényleges hasznosuldsanak érdekében - fontos lenne az egyes programok
tapasztalatainak nemcsak a szervezé intézmény tanuldi és a tarsintézmények koré-
ben valé terjesztése, hanem a potencidlis - praktikusan a hazai, vagyis magyaror-
szagl - munkaaddk kérében valé megismertetése annak érdekében, hogy a program
értékeit vildgosan lassék, el6nyeit értékelni tudjdk. Ezzel parhuzamosan fontosnak
tartjuk, hogy a résztvevkben is tudatosuljon ugyanez: véllaljak a gyakorlatot, érzé-
keljék a nem is mindig kézzelfoghaté elényeit.

- A szaktandrok nyelvtudasdnak alacsony szintje a nemzetkozi egytittmiikodésbe vald
bekapcsolddasnak komoly akadalya. Ennek jarulékos mellékhatasa, hogy a nyelvta-
ndarok tolmécsként vald szerepeltetése mintegy normava valik, és a ., tolmécs gyis
kell” &llaspont a nyelvtanuldsi erdfeszitéseket is tompftja. Preferdlni érdemes azokat
a projekteket, amelyek tolmdcs nélkiil valdsulnak meg - ezzel megvéltoztatni, vissza-
allitani a nyelvtuddas elvarhatdsdganak normdjat -, masrészt torekedni kell a szak-
mai tandrok nyelvtuddsi szintjének emelésére. Ez meghaladja a Leonardo-program
lehetdségeit, de az erre irdnyuld politika stirgetése a Leonardo Iroda fontos feladata.
Megfontolandé, hogy Leonardo-projektekhez kapesolt, részben énerds intenziv nyel-
vi felkészit kurzusokat is tdmogatni lehessen valamilyen hazai forrashdl.

- A 6v6 a fizikai mellett a virtudlis mobilitdsé. Ezért ezt kisérleti jelleggel el kellene
inditani, hogy amikor majd elterjedését stirgetik, legyenek hozza tapasztalatok. A
tanarmobilitdsi programok kozott fontos volna egy olyan 1 tipus meghonositasa,
amely kiscsoportos vagy akdr egyéni palyazat alapjan egy-két éves, [dl eltervezett
onképzi-tovabbképzd programok megvaldsitdsat céloznd meg. Ennek része volna
kiilfoldi szakemberekkel vald rendszeres és szabélyozott szakmai érintkezés, egyiitt-
miikodés, a vildghalén 1évi anyagok felhasznaldsa, valamint - lehet6leg tobb alka-
lommal - fizikai mobilitds is. Az ilyen projektek bizonyos értelemben a hallgatéi
mobilitdshoz volndnak hasonléak. Ezek egy-egy tandrra vetitve a jelenlegi tdmogatas
tobbszorosét jelentenék, de hatasuk is bizonyosan jelentds lenne az adott személyek-
nél és intézményeknél, és tovabbi egytittmiikodéseket alapozhatna meg.

- Az adatbdzis elemzése két fontos, kordbban rejtve maradt hatdst jelzett. Az egyik
a tartds szakmai kapcsolatok dontden fontos hatdsa a tandrok személyiségére, to-
vabbi szakmai életére. A mésik, ezzel dsszefliggs tény, hogy a kisérd tandrok szere-
pe kivaléan alkalmas és gyakran eredményez szakmai kapcsolatokat, szemben a
kedvezményezetti kiutazdsokkal. Ezért is gyakorol a program a kisérd tandrokra na-
gyobb mérhetd hatést. [’Igy latjuk, hogy a szakmai tanulmanyit jellegii programok
folote nem kell ugyan pélcat torni, de a pélydzatok elbirdldsanak egyik szempontja
lehet, hogy annak 1) kapcsolatokat erdsit, valamint a régieket stabilizalé hatdsa
milyen erds. Erdemesnek latjuk tovdbba akar megndvelni is a nyelvet tudé szakmai
kisérd tandrok szdamat a kiskort gyakorlatozdkndl, tovabba lehetdvé kellene tenni a
18-22 évesek kisérését is. Ennek is megvolna a pedagdgiai el6nye, és a tobbletkolt-
ségnél nagyobb hasznot produkélhatnak a kisér6k szakmai kapcsolatépitése révén.

- A mobilitasi programok szereposztdsa olyan, hogy abban a projektmenedzsmentet
végzh kulesfigura terhelése nagyon nagy. Az 6 szaktuddsa, tapasztalata, kapcesolat-
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5. MERRE TOVABB?

A felmérés legf6bb célja természetesen nem az értékelés volt, hanem hogy az értékelésen
keresztiil municiét adjon a program tovabbfejlesztéséhez. A sok pozitiv visszajelzés mellett
kirajzolédnak azok az irdanyok is, amelyek hozzdjdrulhatnak ahhoz, hogy a program még
sikeresebb legyen. Ezeket a kivetkez6kben foglalhatjuk ossze:
A munkakériilmények a kap(‘qolatteremteqre az elhelyezési kortilmények a nyelv-
tudds fejl6désére vannak hatassal. Eppen ezért megfontolandénak litszik, hogy a
pélyazati kifrdsban prioritast kapjon az egyedi (nem a kiutazé csoport tobbi tagjaval
egytittesen végzett) munka és a hasonld elszélldsoldsi koriilmények. A kettd egytittes
érvényesitése tilzottan szigord feltételnek tiinik altaldban, de legaldbb az egyik krité-
rium teljesitésére torekedni kellene. Ugyanakkor, ahol erre igény van, sziikségesnek
latszik tdmogatni az egyéni (értsd: nem csoportos) szitudcickban valé viselkedésre
valé felkészitési programokat, hogy ezek elényer mind szélesebb rétegek esetében
kiakndzhaték legyenek.

- Afent javasolt kritériumok nem abszolutizélhatck a leggyengébb tarsadalmi héttert
tanulék érdekében. Szamukra a csoportos munka- és életkoriilményeket is meg kell
engedni, mert nem biztos, hogy egyéni szitudciékban is megélljdk a helyiiket.

- A fiatal dolgozdkat tAmogaté programok sszemossédk a szakmunkasként és diplo-
masként kiutazé fiatalokat. A két eltérd réteg szdmadra szervezett programok célja,
hozadéka teljesen eltér, dket egymassal versenyeztetni nem érdemes. Redlisabb meg-
oldasnak téinik a hallgatdk és a diplomés fiatalok szakmai gyakorlatira vonatkozé
kozos prioritasok és ennek megfelel6en kozos keretosszeg megéllapitasa.

- Fatal szakmunkdsok esetében megfontolanddnak tartunk egy olyasfajta szakmai
sz(ikitést, ami ténylegesen az élenjdré miiszaki megoldasok megismerését szolgdlja,
s amely a résztvevk f-gvem karrierigat nem a kulf()ldl (nagytizemi, szalagszer()
munkavéllalds irdnydba viszi el, hanem ismereteik egyedi, alkoté hasznositdsat teszi
lehetévé a késGbbiek soran.

- A gyakorlatozdk nyelvtudasanak késébbi (a gyakorlat utdni években torténd) vissza-
esése rairdnyitotta a figyelmiinket arra, hogy sziikség lenne valamilyen nyelvi uté-
gondozdsra. A verbalis készségek gyakorlat sordn torténd fejl6déséhez nem zarkozik
fel az frasbeliség, ami a kordbbi személyes kapcsolatok megsz(inését eredményezi,
ez pedig visszahat magdra a nyelvtuddsra. A nyelvi utégondozast nagyon nehéz be-
épiteni a pélydzati rendszerbe, mivel a résztvevok és a szervezd intézmények kozotti
jogt kapesolat a gyakorlat végére sok esetben megsziinik (pl. a didkok befejezik ad-
digra az iskolat), mégis nagyon fontosnak értékeljiik ennek megteremtését, mert ép-
pen a gyakorlat egyik nagy eredménye, a nyelvi fejl6dés vész el ennek hidnyaban.

- A nyelvi fefl6dést nagyban segitené, ha a hosszabb ideig - t6bb hénapon keresztiil
- kiilfoldon gyakorlatozék szdmédra a gyakorlat alatti szervezett nyelvtanulasban valé
részvételt kotelezévé tennék (az erre rdszoruldk esetében), koltségeit pedig beépite-
nék a program koltségei kozé. Ennek igénye a hallgaték és diplomasok, dolgozék
korében egyértelmiien megfogalmazddott - a szakmunkésok esetében ugyan nem,
de szdmukra is komoly elényt jelentene a gyakorlat alatt és utan.
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zdlddds és az oktatasi piacon a versenypozicid javuldsdt el6idézb olyan pozitiv véltozasok
jellemzék az dtlagot meghaladé ardnyban, mint a pélydzat aktivitds, a marketing- és PR-
tevékenység felivelése, az mnnovacios erdfeszitések nivekedése vagy a hazai kapcesolatrend-
szer boviilése. A masik kor azon iskoldkat foglalja magdban, amelyek mar a Leonardo L
szakaszaban is a tAmogatott palydzék kozott voltak, azaz régebben, és folyamatosan magas
aktivitdssal vesznek részt a nemzetkdzi egytittmiikddésben. Ezekre az iskoldkra az atla-
got meghaladé mértékben mondtik jellemzének tandraik, hogy tobb kilfldi vendéget,
latogatét fogadnak, EU-kompatibilisebbek, mas nemzetkdzi projektekben is részt vesznek,
valamint hogy nemzetkizi hdlézat tagjaiva véltak. Ez a kor, a régdta leonardéz6 iskoldk
kire tehdt a nemzetkoziesedés dimenzidiban valé relativ elényik birtokosa lett, amely
- megitélésiink szerint - az iskola versenypozicidjat minden elképzelhet’ (dgazati, telepiilé-
si, nemzeti, nemzetkdzi) vonatkozasi kérben megnévelte. Ebben az értelemben - masban
nem feltétleniil! - a régéta és rendszeresen leonard6zé iskoldk a nemzetkoziesedd oktatdsi
rendszer elitjéhez sorolhatdk.

A Leonardo-programban valé aktiv részvétel dlddsos hatasat a tobbiekkel 6sszevetve sza-
mos 6l mérhetd mutato is igazolja. lg} ezeknek az iskoldknak lényegesen tobb nemzetkozi
partnertiik van, tandraik szélesebb kére gyakrabban és sszességében hosszabb ideig vesz
részt nemzetkozi tanulmanytton, és didkjaik is dtlagosan miniméalisan masfélszeres eséllyel
jutnak szakmai céli utazés révén kiilfoldre. A vélaszold tandrok egyébként - nyilvan rész-
ben a Leonardo hatdsa révén, részben attdl teljesen fiiggetleniil - e programon kiviil 1s sok
kiilfoldi tanulmanydton vettek részt. A megkérdezettek mintegy harmada az elmuilt 5 évben
a Leonardo révén megvaldsult utazasain kiviil is legalabb 3 orszdgban jart, és legalabb 4
hetet toltott szakmai ut keretében a hataron tdl.

A tantestiilet nyelvtudasa a Leonardo-programban részt vett mtézményekben is nagyon
alacsony szint. Csupén egyetlen, az ausztriai hatdrhoz kozeli iskola tandra mondta, hogy a
hasznélhaté német nyelvtudas a tandrok nagy tobbségére jellemz6, amint az ebben a régi-
6ban felndvekvé értelmiségiek tobbségére is igaz. Az Gsszes tobbi 1skoldban, még a legakti-
vabbak nagy részében is a nyelvtudas véltozatlanul sz(ik keresztmetszet a nemzetkozi egyiitt-
miikodések menedzselése és annak lehetséges tartalma tekintetében. A nem nyelvtanarok
kézil olykor csak egy-két ember beszél idegen nyelven. Az adatokbdl latjuk, az mterjikban
jelezték: az elmuilt években is csak nagyon lassu véltozas allt be ezen a téren. A nyelvet job-
ban beszél fiatalok részvétele - sajnos mar a harmincasok nagy része is az .,id6sebbekhez”
sorolhatd ebben a tekintetben - a Leonardo programjaiban ettdl fiiggetleniil nem téinik til
magasnak. A leonarddzé és az ilyen tdmogatdsra nem pélydzé intézmények tantestiiletei-
nek nyelvtuddsa kozott egy kis kiilonbség igy is kimutathatd: az elébbiekben a vezettk és a
nem nyelvszakos tandrok nagyobb ardnyban veszik ki résziiket a nemzetkdzi kapesolattartds
idegen nyelven folyé kommunikaciGiabdl. A nyelvtudds a nemzetkozi egytittmiikodések és
mobilitdsi aktivitdsok béviilésének egyik legsilyosabb korlatjanak latszik, amely a tandrok
nyelvtudési szintjének emelkedése nélkiil tartdsan megmarad, és gatolja az egész rendszer
fejladését, adaptiv készségét.
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naldnak emelkedésére az iskolak mintegy negyedébdl érkezett pozitiv vélasz. A magunk ré-
szérél arra a 11 iskoldra (28%) gondolunk, mint a Leonardo éltal elképzelhetd legnagyobb
nyereség birtokosdra, amely a részvétel folyomanyaként nemzetkozi héldzat tagja lett az
elmult években. A hélézati 16t ugyanis katalizalé hatdst fejt ki szinte valamennyi felsorolt
hatés tekintetében: novel a versenyképességet, a nemzetkozi egytittmiikodések esélyét és
eredményességét, nemzetkizi mércével mérve is versenyképessé, vonzové teszi az intéz
ményt az oktatdsi piacon.

1. tdbla. Azon intézmények szdzalékos aranya, ahol a vdalaszolék szerint ,, biztosan tor-
tént a Leonarddval ésszefiiggd ilyen hatds”

Az iskolavezetés gondolkoddséban nétt a nemzetkozi kapesolatok fontosséga 63,2
Az intézmény pélydzasi aktivitdsa nétt 590
Az iskola mds nemzetkozi projektben is részt vett 538
Tobb kiilfoldi vendéget, létogatét fogad az iskola 52,0
Nott az iskola versenyképessége 52,0
EU-kompatibilisebb lett az iskola 52,6
Emelkedett az iskola presztizse 48,7
Béviilt a mddszertani eszkoztar 48,7
Az iskola érzékenyebben reflektalt az iskoldn kiviili vildgban zajlé folyamatokra 474
Megvéltoztak az iskola egyes célkittizései 36,8
Novekedtek az iskola innovacids eréfeszitéser 368
Javult az iskola marketing- és PR-tevékenysége 28,9
U! képzési kindlat jelent meg az iskoldban 28,9
Az iskola nemzetkozi halézat tagjava vélt 28,2
Korszer(ibb lett az iskola pedagégiai programja 26,3
Emelkedett az iskola nyelvoktatési szinvonala 26,3
A tantestiilet szemlélete valtozott 237
Vonzdbb lett az iskola kliméja 237
Nott a versenyszellem az iskolaban 237
Tébb hazai vendéget, latogatdt fogad az iskola 237
Noéttek a nem nyelvtanarok nyelvtanuldsi erdfeszitései 23,1
Koénnyebbé, biztosabbda valt a tanulék beiskolazasa 211
No6tt az intézménybe jéré didkok énbizalma 21,1
Uj, tanérékon kiviili kinalat jelent meg az iskoldban 184
Nott a tandrok énbizalma 158

Az intézményeknek két korét sikertilt azonositanunk, amelyek a felsorolt el6nyok karak-
teresen mas részhalmazdbdl részesiiltek. Az egyik a kisvdrosi iskoldk. Ezekre a moderni-
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8. dbra. A kilfoldi utazds jogeime és a tartés szakmai kapcesolat léte kozitil 6sszeftiggés

4. A LEONARDO-PROGRAM HATASA AZ ISKOLAKRA

A Leonardo-program intézményi szint(i hatasarél az adatok megerdsitették a 2001. és
2003, évi értékelések tanulmanyaiban mondottakat, egytittal az intézményi hatdsoknak az
elGfordulast gyakorisdgardl, egymashoz képest val6 rangsorardl is tdjékoztatnak, ha mérté-
kér6l nem is (lasd a tdblazatot).

Csak minden hatodik intézményben dolgozé tandrok nem jeleztek egyetlen olyan té-
nyez6t sem, amely pozitiv intézményi hatdst jelzett volna. A felsorolt lehetséges pozitiv
hatdsoknak legaldbb a felére mondta viszont az intézmények egyharmadabdl valaszols
legalabb egy tandr, hogy az a Leonarddénak kdszonhetben iskoldjara jellemz6, és az intéz-
mények tovabbi egynegyedére pedig a felsorolt valtozdsok negyede-fele igaz vélhetGen. Az
esetek jelents, hasonlé nagysdgrendii tovabbi hdnyaddban a vélaszoldk jelzik az iskola
adott irdnyu valtozédsat, csupan abban bizonytalanok, hogy ebben szerepet jatszott-e a Leo-
nardo-programban vald részvétel. A bizonytalanség jogos: a kizvetlen kapesol6dds nagyon
sokszor nem kimutathatd, de statisztikai dsszefiiggések a kozvetett - példéul szemléletvalto-
zéshoz, pélydzati aktivitashoz, a szélesebb horizonton valé tdjékozottsdghoz - kapesolédast
aldtdmasztjik. Mindezek a Leonardénak az intézményekre vald pozitiv hatdsai igen széles
korének jelenlétét bizonyitjdk.

A kordbbi tuddsunkhoz képest némi csalddast és a Leonardo hatasairdl eddig rogziilt
kép médositasanak sziikségességét jelzi az, hogy a tandrok énbizalma csak minden hato-
dik, nyelvet nem tanité pedagdgusainak nyelvtanuldsi eréfeszitéser minden 6todik mntéz-
ményben néttek. Ugyancsak meglepetés a kordbbi beszamoldkhoz képest, hogy a beiskola-
zés stabilizaldddsa 1s csak minden 6t6dik iskoldra jellemzé - mintha szébeli ismertet6ikben
gyakrabban hangsilyoztdk volna ezt a hatést a tandrok, de féleg az igazgatdk. A tantestiilet
szemléletvéltozasdra, a javulé marketing- és PR-munkéra, valamint a nyelvoktatds szinvo-
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A tartds szakmai kapesolatok kialakuldsara a kiilonbozé résztvevéi szerepek mentén is
eltérs esély adddik. A szervezs-el6készitd, illetve a kisértanari szerep sokkal gyakrabban
vezet szakmai kapesolathoz, mint a kedvezményezettként valé kiutazds, ahol a résztvevik
tobbsége . kap egy programot”, de nem partnerekkel, hanem el6addékkal, helyzetet, prob-
lémét, intézményt prezentalokkal taldlkozik, tipikusan aszimmetrikus felallasban. A szer-
vezl és kisérd szerep sokkal tobb interakciGt igényel, személyes jellegii, egyenrangisigot
feltételez, legtobbszor a partnerorszdgban hasonld szerepet betoltd kollégaval valé egyezte-
tést, egytittmiikodést is tartalmaz. Nem kétséges, hogy ez a kornyezet a kapcesolatteremtésre
sokkal alkalmasabb egy fogadé-el6adé versus latogaté-hallgaté konstellacional.

Az adatok szerint az iskolai szakemberek személyesen t6bbet profitilnak a Leonardd-
bél, mint a nem iskoldban dolgozdk. Valészintleg azért, mert tobbirdnyt tevékenységet is
folytatnak benne; a tobb jogefmen utazok is dontGen koziilik kertilnek ki. Nem mindegy
az sem, hogy az iskoldban ki milyen feladatot lat el. A nyelvtanarok jelezték a legnagyobb
hasznot, amit a projektekbdl nyertek. A szakmai tandrok és mésok kozott nem mutatkozott
mérhetd kiilonbség, a vezetd beosztasiak és beosztottak kozott pedig olyan csekély, hogy
azt akar a véletlen is okozhatta. A programokbdl valé eldnyok a legélesebben mégis azok
kozott oszlanak meg, akiknek van, illetve lett szakmai kapesolatuk. Fz az a katalizdtor, ami
nemcsak a nyelvtudas fejlddéséhez jarul hozzd, de a szakmai és mddszertani tuddsnak
1s kozvetitGje, amely a személyes élményekhez és a szocidlis komfortérzethez hozzajarul,
amely segftségével a nemzetkozi kontextus és a masik orszdg kultirdja kozelebb keriil va-
lakihez. Val6szintleg tehat azok a Leonardo-programok lehetnek a leghasznosabbak, ame-
lyek a kapcsolatépitést és megtartast a leghatékonyabban képesek elGsegiten.
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Valdszintleg ennek kiszonhets, hogy a vélaszoldk fele szerint személyes életében bi-
zonyosan tortént a Leonardo-program hatdsdra véltozds a kérdbivben felsorolt tertiletek
valamelyikén. A kisvarosban él6k gyakrabban érezték gy, hogy az életiikben bekivetke-
zett valtozdsban bizonyosan szerepet jdtszott a Leonardo. Ezért ez a program a telepiilési
centrumok és periféridk kozott kiegyenlité hatdst eredményezett, tompitotta tehat a més
vonatkozdsokban egyenlGtlenséget nivel hatdsat.

Sajdt megitélésiik szerint azok profitiltak tobbet a Leonardo-projektben valé részvétel
révén, akik nyelvet tanitanak, illetve akik kisérétanarként vagy tobb jogeimen utaztak kiil-

foldre.

E) MUNKAHELYI POZiCIO, KARRIER

A résztvevik tobbsége szakmai pélydjdanak deleldiénél vagy azon til tart. A Leonardo-prog-
ram szakmai palydjuknak egy fontos része, de csak kivételes esetben okoz pélyamddositast.
A projektek megvaldsitdsa soran szerzett skillek egy részének és azok piaci értékének ugyan
tudatdban van a tandrok egy része, de vagy nem biztos abban, hogy ez munkaerd-piaci
értékét érdemben megnovelte volna, vagy - bizonyosan nem kevesen - nem kivanja erre
bevéltani. Szeretik ugyanis jelenlegi munkéjukat, hivatdsuknak tekintik. Els6szdmu veze-
t6k sem kivdnnak lenni, legfeljebb ,iskolai kozépvezetdk”. Ettdl fiiggetleniil néhdnyan tgy
latjak, novekedett annak az esélye, hogy kiilféldon is vallalhassanak munkat, vagy itthon
vonz6ébb munkalehetGségeket taldljanak.

Valtasra is torekszenek néhdnyan, de csak kevesen, és nem a kulesfigurdk koziil. Foglal-
kozasvaltasban a 40 év alatti, nyelvet tud¢ és tanuld, még nem vezetd beosztasi, magasabb
statusd csalddokbdl szdrmazé tandrok gondolkoznak. Aki kifejezetten gondolkozik foglal-
kozasvaltasban, az gyakran gondolkozik kiilféldi munkavallaldsban is. Oket a leonardds
tapasztalat is segfti.

Akik a Leonardo korabbi aktiv szerepldi koziil elhagytak iskolaikat és az oktatastigyet is,
azok nem konkrétan a Leonardénak kiszonhet skilljeik vagy kapcsolataik révén tehették
ezt. Inkabb a forditottja igaz ennek. Olyan skillekkel rendelkeztek, és ezeket aktivizaltak is a
Leonardo-projektek megvaldsitasa sordn, amelyek munkaeré-piaci értéke is magas, és ame-
lyek lehetdvé tették a valtast pangd gazdasigi régidkban is. Bar az ok-okozati dsszefiiggés
valdszintileg tisztdn egyik irdnyba sem volna igaz, éppen ezért a programtdl ilyen konkrét
hatést elvarni nem 1s volna bélcs.

F) AZ (J KAPCSOLATOK SZEREPE A PROGRAM HATASABAN

Az egyénre gyakorolt pozitiv hatds nagyobbnak bizonyult azon kedvezményezetteknél,
akik a projekt sordn 1) kapcsolatot alapoztak meg egy kiilfoldi kollégajukkal, illetve akik
ezeket a kapcsolatokat éveken keresztiil 1s megdrizték, dpoltak. A hosszabb kilfoldi tar-
tézkodds kedvez a tartds kiilfoldi szakmai kapesolatok [étrejottének. Némi ramendsséggel,
céltudatossaggal kiépithet valaki egy ) kapcsolatot egy kétnapos titon 1s, de a hosszabb
egytittlét tobb lehetGséget kindl. A személyes kapcesolat kialakuldsdban a spontaneités
szempontja és az 1dGtényezd nagyon fontos lehet.
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van a nyelvtanuldsra valé motivéltsag novekedésének. Ami tgyszolvan indifferens, az a
nyelvi felkészités. Ennek szerepe minimélis, legaldbbis a tandrok korében.

Nagyon fontos dsszefiiggés, hogy a nyelvi fejlddés egyetlen dologtdl fiigg: az indulé nyelv-
tudds szintjét6l. Iz - legaldbbis egy hatdsmaximalizalé politika esetén, amely szerintiink
csak egyik eleme lehet a célrendszernek - a jobb nyelvtudasiak elényben részesitését in-
dokolna. A részvételnek a jobb nyelvtudashoz kotését egyébként az is magyardznd, hogy
onbevallas alapjan a résztvevik kétharmada tobbet profitlt volna a programbdl, ha jobb
lett volna a nyelvtudésa.

D) SZEMLELETVALTOZAS, ATTITUDVALTOZAS, SZELESEBB HORIZONT

A szakmai tudds, a médszertan és a nyelvtudds mind nagyon konkrétak azokhoz az al-
cimben jelzett dimenziékhoz képest, amelyekben a fejlédést maguk a résztvevik, de sok
mds szakember tgyszintén az el6bbieknél is fontosabbnak tart. A személyiség egészére, a
gondolkoddsmdédra, az értékvildgra is gyakorol hatdst egy nem csak szakmai értelemben
mds kultirdba tett fizikai és szellemi kiruccands. Ezt igazoljik a mérések és az interjik,
beszdmolék megfogalmazdsai is. A résztvevOk ezen mérések szerint egy kicsivel tobbet is
profitaltak a hazai viszonyok nemzetkozi kontextusba helyezéséb6l, egy masik eurdpai kul-
tdrdval valé taldlkozasbdl, mint a szakismeretek és a madszertan terén. Azokra a nyitott
kérdésekre, amelyek azt firtattdk, hogy mit tanultak a résztvevdk ezeken a tanulményuta-
kon, amit itthon csak kis eséllyel sajatithattak volna el, illetve mit csindlnak masképpen
szakmai életiikben, legaldbb olyan ardnyban érkeztek az attit@idvéltozdsban, szemléleti ka-
tegoridkban megfogalmazott vélaszok, mint a fentiek kizé sorolhatd konkrétumok. Tehét
a tuddsgyarapodds és szemléletvéltozds kozil az utébbindl maguk a résztvevék legaldbb
olyan véltozast regisztraltak, mint a kézzelfoghatébb el6bbinél.

Kedvezményezettként utazott
Kiséroként utazott

Nem iskolédban dolgozik
Iskolaban tanit

Nem nyelvtanar

Nyelvtanar

Tobb jogeimen utazott

Egy jogeimen utazott

50 55 60 05 70 75 30

6. dbra. ,,On mennyit profitdlt az aldbbi teriileteken?” A tiz kérdésre adott vilaszok
indexei a 0-100 skdldn az egyes vdlaszold csoportokban
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Az alapfoku nyelvtudds szintje az interjik tamisdga szerint megfelel a vacsora kizbent
kapcsolattartashoz, az idegen orszdgban valé biztonsdgosabb téjékozddéshoz, a prezentéci-
ok valamivel jobb kovetéséhez, de az e-mailen torténd szervezést vagy a gyakorlé helyszinek
ondlls végiglatogatasat mar nem teszi lehetGvé. ., Tolmécs kell hozz4”, hallottuk nagyon
gyakran. Az alapfokon nyelvet tuddk, akik a tlizkeresztségen mar atestek, de a negyedik
- sokszor az 6todik - ikszen is til vannak, alig tesznek erdfeszitéseket nyelvtudasuk kozép-
szintre emeléséhez, amely a tolmdacs nélkiili szervezést és a legfontosabb kommunikaciGt
lehetdvé tenné. Az id6 hidnyara panaszkodnak, alapvetGen szoronganak a nyelvtanulastol,
és gy érzik, hogy erejiiket meghaladnd, ha ezt a célt tliznék maguk elé. Mindezekkel egytitt
jar egy folyamatos szégyenérzet a nyelvtudés hidnya miatt, de a nemzetkozi egytittmiikodést
perspektivikusan folytatni kivindk nagy része sem fektet komoly energidt ebbe a teriiletbe.
Nagyon kis kivételtdl eltekintve nyelvtanulgatés folyik ebben a korben, de nyelvtanulas
nem. Amikor tehdt a nyelvtanulasi eréfeszitések emelkedését mutatjdk az adatok, nem kell
masra gondolnunk, mint a (szinte) semmirdl arra az alacsony szintre valé elmozduldsra,
amely a 10-20 6ras nyelvi felkészitGt jelenti vagy egy, az iskolan beliil ingyenesen szervezett
tanfolyamot, amelyrél szép lassan persze legtobben lemorzsolédnak.

C) TUDASGYARAPODAS — SZAKMAI, MODSZERTANI ES NYELVTUDAS

A kiutazés mindig egy 16l meghatdrozhat$ szakteriiletre irdnyul, amelynek szakemberei
mindig résztvevdi a projekinek is. Ok szinte minden alkalommal szaktud4suk gyarapoddsa-
rél szdmolnak be. Ellesnek, megismernek valami tjat. Ugyanakkor szaktuddsukat nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsban is j6onak mondjdk, és mas tertileteknél - pedagégia, szakmaodszer-
tan - is jobban szeretik és tudjak .,szakméjukat” mind sajat, mind didkjaik allitasa szerint.
A programbél 90 szdzalék feletti ardnyban ,elég sokat” vagy ,nagyon sokat” profitéltak
a szaktudds, a szakmai ismeretek terén. Ez mindenképpen magas érték, ha a rangsorban
csak a negyedik helyre keriilt is (megel6zik: 1. érzelmek, élmények; 2. betekintés egy masik
eurdpai kultirdba; 3. a hazai viszonyok nemzetkozi kontextusba helyezése).

A hazai pedagdgia egyik kozismert betegsége a mdédszertani kultira alacsony szintje és
korszerttlensége, bar maguk a pedagdgusok szerint nem olyan rossz a helyzet, mint kiil-
50, értékelt szakért6k szerint. Szaktargyi tuddsukat azért 8k 1s egyontetiien jobbnak itélik
mddszertani tuddsukndl. A mddszertani kultira ellesése — mert maguknak a projekteknek
ez csak ritkdn f6 témdja - altaldnos gyakorlat, és a mdédszertani tudds terén valé profitalas
értéke sem alacsony. A szinte semmit nem hasznositok ardnya egynegyed koril van. Az is-
koldk 6sszességének felében mondtak azt, hogy ott a Leonardo révén béviilt a médszertani
eszkoztar.

A résztvevik mintegy harmada mondta - tehat a nyelvet legalabb minimalis szinten be-
széltknek a nagyobbik fele -, hogy a beszédértés és a beszédkészség fejlddéséhez, a szakmai
szokines gyarapoddasdhoz a projektben val részvétel jelentdsen hozzajarult. Az elmozdulds
mértékérdl azonban nincs informécidnk, csak a tényérél. A nyelvi fejlédés legfébb el6idé-
z6je a kint tartézkodds alatti kommunikdcid, .,az idegenek prezentdcidinak hallgatdsa”, a
magdnjelleg(i érintkezések kényszere. Ennél j6val csekélyebb, de nem jelentéktelen szerepe
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B) A RESZTVEVOK NYELVTUDASA

A Leonardo szakképzési program. A résztvevik kozott a nyelvtandrok magas ardnya 1s
jelzi, hogy a projektek tobbsége .,nyelvtudasimport” nélkiil nem is volna megvaldsithato.
Azok kéziil, akiknek nincs nyelvtandari képzettsége, csak minden negyedik tud legalabb ko-
zépfokon nyelvet. A 84 nem nyelvszakos tandr koziil 6tnek van fels6, és rajtuk kiviil tovabbi
hétnek kézéploki nyelvvizsgdja, minden hetedik tandrnak tehat. Legaldbb alapfolad nyelv-
tuddsa a résztvevik alig tobb mint felének van. Alapfokon 30 {6 beszél németiil és 22 an-
golul, dsszesen, az dtfedésekkel - minthogy 7 16, kétnyelvi” - 45 £6 a 84-b8l. Kézéplokon a
két vezetd nyelv éppen dintetlenre all, a felséfokt tudasnal mar az angol vezet 4:1-re.

Mind a kedvezményezettek, mind a kisér6 tandrok kozott egyharmados, vagy azt némi-
leg meghaladé a kozépfokon nyelvet tuddk ardnya, a szervezd-eldkészits latogatasok részt-
vevéinek a fele beszél nyelvet. Gyakori az olyan munkamegosztds, hogy egy szervezb-vezets
és tolmécsként nyelvtandr utazik. Nem kiilonbozik a szerint sem a nyelvtudds, hogy valaki
tobb vagy kevesebb alkalommal, hosszabb vagy révidebb ideig volt a Leonardo-program
keretében kiilfoldon. Ez azért fontos szdmunkra, mert mint latni fogjuk, a nyelvtudés a
program hasznosuldsat nagyon kozvetleniil és jelentdsen befolydsolja. Valdszintleg tobb
mint anekdotikus észrevétel, hogy a mediterran térségbe utazok nyelvtudasa atlag alatti:
a németet és angolt beszélék olyan orszdgokba igyekeznek utazni, ahol nyelvtuddsuknak
nagyobb hasznét veszik, nagyobb a fogaddkészség is rd. Ami szerint nagyon nagy az eltérés:
a szakmai tandrok kozott és az iddsebbek kozott atlag alatti a nyelvtudas.

50 éves és idésebb
40-49 éves
Max. 39 éves 6
O Nem tud nyelvet
E Tud nyelvet
Szakmat tanit 48
| | | .

0 20 40 60 30 100
5. dbra. Legaldbb kizépfoki nyelvtudds az életkor fiiggvényében és a szakmdt oktatdk
kézott (N)
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lyabb nyelvtudéssal vagy kedvezdbb munkaerd-piact kivetkezményekkel pérosult volna.
Sokkal inkébb latjuk ebben az egyéni céltudatossag és az adott szakteriilet lehetGségeinek
hatasat.

3. TANAROK A LEONARDO-PROGRAMOKBAN

A) KIK A LEONARDO TANAR-RESZTVEVOI?

A Leonardo-program résztvevéi a pedagdgus tarsadalom szerkezetén beliil nem ardnyosan
helyezkednek el. A tandr-résztvevék hdarom csoportba sorolhatdk, amelyek kozott elég nagy
az dtfedés. (Egy negyedik csoportot képeznek azok, akik nem iskoldban dolgoznak. Ok a
Leonardo mobilitasi programban a részt vev felndttek mintegy negyedét teszik ki. Réluk
keveset tudunk, Gket kiilon nem vizsgéltuk.) Legnagyobb részben szakmai tdargyakat vagy
azt Is tanftanak. Lényegesen kisebb csoport a vezetéké. Ok csak ritkdn elsd szdmu vezetok.
Sok 1gazgatShelyettes és gyakorlati oktatdsvezetd, tantargyt munkakozosség-vezetd van ko-
zottitk. Hasonlé a nyelvtandrként dolgozdk ardnya is. Az dsszes tandrrésztvevd mintegy
40%-a a fenti harom csoportbdl kettének is a tagja. At]agé]etkomk megkozeliti az 50 évet
- a szakmai tandroké el is éri -, a fiatalok részvétele jobb nyelvtudasuk ellenére csekély.

A résztvevik nagy tobbsége bizonyosan nem tartozik a tébbgenerécids értelmiségi ré-
teghez, szociokulturalis hatteriik - kordabbi felmérések adataival 6sszevetve — belesimul a
tandrtarsadalom egészébe. Ha a résztvevik, kiilonisen az aktivan, szervezéként, tobb al-
kalommal részt vevdk megkiilonboztetésére kisérletet tesziink, akkor azt személyiségiik, a
szakmdhoz val$ viszonyuk, ambiciéik alapjan tehetjiik meg. Ha a tanartarsadalom egészé-
re elfogadjuk azt a sommas dllitast, hogy . kizepesen szorgalmas és kozepesen tehetséges
emberekbdl all”, akkor ezen beliil a Leonardo szerepldi bizonyosan egy szorgalmasabb,
tehetségesebb és ambicidzusabb csoportot képeznek. Pedagdgusi elhivatottsaguk atlag fo-
l6tti. Olyan pedagdgiai célok megvalsuldsa érdekében, amellyel azonosulnak, szivesen vé-
geznek tobbletmunkat. Ezért ellenszolgaltatdst - egy ideig - nem is igényelnek, a szakmai
élvezet a fizetségiik. Nyitottabbak a vildgra, példaul lényegesen gyakrabban nyaralnak kal-
foldon 1s, pedig a pedagbguscsoportok jovedelmi viszonyai kozott nincsen akkora szdrds,
amely a nyaraldsi szokdsok jelentés kiilonbségét magyardznd. Bar pontos dsszehasonlitasi
tampontunk nincsen, becslésiink szerint az informatika alkalmazasiban is élen jarnak,
gyakrabban véllalkoznak masodéllasban, és viszonylag sokan a pedagdgiai szakértéi lis-
tékra is felkeriiltek. Altaldban a nagyobb munkabirds és aktivitds jellemzi Gket, valamint
az értékvezérelt életvitel. Kifejezetten szeretnek tovabbképzéseken, érdekes programokban
részt venni. Magas statusra nem tornek. Bar sokan vezetGk vagy valamilyen vezetd pozicid
varomanyosai, els6 szdmu vezetdk az arra alkalmasnak tin6k sem kivannak lenni. Leg-
tobbjiik aktiv palyazé tipus, béviteni igyekszik a munkdjat eldmozdité forrdsokat. Keresik
a lehetdségeket, a szakmai kalandokat.
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G) TARSADALMI HATASOK

Egy ilyen nagy programnak, mint a Leonardo, nemcsak a kozvetlen hatdsdval, hasznéval
érdemes foglalkozni, hanem tarsadalmi hatdsaival is. Azzal, hogy a programok - kivélaszta-
st mechanizmusuk, illetve az egyénekre gyakorolt hatdsuk révén - mely tarsadalmi rétegek
fiataljait tAmogatjék jobban, melyeket kevéshé.

A kozépiskolas fiatalok esetében a kivélasztas szempontjai leginkdbb a magatartds, az
elkotelezettség és az iskolai teljesitmény volt, a nyelvtudds valamelyest hattérbe szorult. &
kivalasztas eredményeként az dtlagosndl valamivel magasabb iskolazottsdgu sziil6k gyere-
kei keriiltek a programba, de arrél nem beszélhetiink, hogy a Leonardo a helyi elit prog-
ramjava valt: témegesen keriiltek be olyan fiatalok is, ahol a sziil6k még kizépiskolai vég-
zettséggel sem rendelkeznek. Ebben az értelemben a Leonardo egy demokratikus, széles
rétegeket felolelé programként mindsithets. Ugyanakkor az adatokbdl arra kovetkeztethe-
tiink, hogy a magasabb iskoldzottsdgu sziil6k gyerekei kisebb teljesitménnyel, vagyis kon-
nyebben kertiltek be a programba. A tanuldk tuddsat, s még csak tanulmanyi teljesitményét
sem mértiik ugyan, de nyelvi teljesitménytiket (6nértékeléssel) igen, ami egyértelmden ala-
csonyabb a képzettebb, mint a képzetlenebb sziili hattérrel rendelkez6ké. S ugyanigy: a
nagyvérosokban (Budapesten és a megyeszékhelyeken) él6k kisebb nyelvtuddassal kertiltek
a programba, mint a kisvarosokban és kizségekben él6k. A nyelvtudas és az éltaldnos,
illetve szakmai tudds egyéni szinten természetesen nem feltétleniil azonos, de nem latunk
olyan tényezéket, amelyek tarsadalmi rétegek szintjén ezt eltéritenék egymastol.

Aziskolazottsdgon mért rosszabb csaladi hattér a csoportos programok (magyar kérnye-
zethen végzett munka, kozos szélldshely) irdnyaba vitte el a szervezdket, ami a bardtsdgok
kialakulaséban, illetve a nyelvtudas fejl6désében jart némi hatrdnnyal. A jobb csaladi hét-
térrel rendelkezdk tobbek kozott ezért is tudtak nyelvileg felzérkdzni a tébbiekhez, s tobb
baratsagot kétni. A Leonardo-program a kapcsolatok meg6rzésében is a kedvezdbb hatte-
r(i, tovdbba a fGvarosban él6 fiatalokat segitette inkabb, de ezt mar nem lehet a program-
kornyezetre visszavezetni. Ezek a fiatalok - valdszintleg otthonrél hozott értékrendszeriik,
nyitottsaguk révén voltak képesek a kialakitott bardtsagokat jobban megérizni. Ez a hatds
érvényesiil a tanuléi hierarchia alsé részén is: a program sordn barat kapcsolatokat kiala-
kitani nem tudd fiatalok a gyenge nyelvtuddsi és legkevéshé iskoldzott sziil6i kornyezethdl
keriiltek ki, vagyis a gyenge nyelvtudast a megfelels csaladi hattér - legalabbis valamelyest
- kompenzalni tudja.

Mindezek a tarsadalmi eltérések csak 6nmagukban figyelheték meg, a kérdezettek ké-
sébbi karrierutdt statisztikailag nem befolydsoltdk.

Ezek a megfigyelt egyenlétlenségek nem a Leonardo-program, s még csak nem is a kiva-
lasztdst mechanizmus kritikdjat jelzik. Jelzik ugyanakkor azt, hogy ezt a jelenséget figyelni
kell, s adott esetben egyes fiatalok szdmédra esélynoveld programok tdmogatdsara is sziikség
lehet.

A miésik két csoport (hallgatk, fiatal szakmunkésok) tarsadalmi hétterét nem sikeriilt
ilyen egzaktsdggal feltérképezni, ennek alapjan komolyabb dsszeftiggéseket sem téarhatunk
fel. Alh’thatjuk ugyanakkor, hogy az & esetilkben sem beszélhetiink tomegesen elit hattér-
rél, s még csak arrdl sem, hogy a kedvezGbb csaladi hattér sikeresebb gyakorlattal, komo-
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hogy - a kedvezményezettek szerint - a munkaaddk is nagyon megosztottak a kérdésben,
jelentds résziik szamara valéban nem képvisel értéket a gyakorlat, valéban tigy érzik, hogy
munkatdrsaik felvételénél ennek nem kell, hogy szerepe legyen. Ugyanakkor vissza kell
utalnunk arra, hogy a kérdezettek jelentGs része érzi dgy, hogy munkdja sordn haszndt
vette a Leonardo-gyakorlatnak, s ezzel valéjaban racifol a sajat és a munkaaddk el6zetes
varakozasaira. Eppcn ezért gy latjuk, hogy a program ebben a tekintetben megerdsitésre
szorul. Egyrészt a résztvevok esetében lenne sziikség valamilyen megolddsra annak érdeké-
ben, hogy tudatosuljon benniik a gyakorlat értéke (egyéltalan: tudatositani kellene benniik,
hogy nem csak a sz(ik értelemben vett szakmai tudés hasznosithaté a munkavégzés sordn),
masrészt a munkaaddk szamdra is sziikség lenne valamilyen kampdnyra hasonlé célbdl.
A hallgaték esetében a megszerzett tudds és készségek sokkal inkdbb hasznosithatok
a munkaerdpiacon, bar ez erGsen fiigg a résztvevik szakteriiletétdl. A Leonardo egyértel-
miien eldsegiti a kiilfoldi munkavéllalast, illetve a nemzetkozi kapesolatokkal rendelkezd
cégeknél torténd elhelyezkedést. A fiatalok is sokkal tudatosabban véllaljdk a gyakorlatot,
sokkal inkéabb tudatosul benniik annak potencidlis haszna. A két réteg kozotti kiillonbséget
egyardnt magyardzza a gyakorlat és a munkavéllalas kozott eltelt 1d6 eltérése (hallgatok
esetében lényegesen rovidebb), a megszerzett - szorosan vett - szakmai tudastobblet kozotti
kiilonbség, valamint a hallgatéknak a kizépiskolasokhoz viszonyitott szélesebb latokore.
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4. dbra. Mit hasznosilolt eddig a Leonardo-gyakorlatbél?

A fiatal szakmunkdsok munkaers-piaci érvényesiilése inkébb attételesen, mint kozvet-
leniil hozhatd 6sszeftiggésbe a Leonarddval. Elsdsorban arrdl beszélhetiink, hogy szdmukra
megkonnyiti a kiilfoldi munkavallaldst. Nem annyira a megszerzett szakmai tudds, s talan
nem is a megszerzett egyéb készségek kovetkeztében, hanem inkdbb a kiilfldi munkavdl-
laldsi lehetbségekkel kapesolatos informdaciok tekintetében. E réteg szdmdra a gyakorlat
ugrédeszkanak tiinik ehhez.
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A kozépiskolas didkok a kérddives felmérés szerint a Leonardo-programot kiveten
valéban sokat valtoztattak kordbbi terveiken, s e véltoztatdsoknak egyik {6 eleme a tovabb-
tanulds volt. Kiilonosen igaz ez a legiskoldzottabb csaladi héttérrel rendelkezék, valamint
altaldban a fiik esetében. A tényleges adatok azonban nem tdmasztjék ala hipotézisiinket.
Igaz, hogy rendkiviil sokan tanultak tovabb (a szakmunkasok érettségit adé iskolaban és/
vagy masodik szakmét szerezve, a kozépiskoldsok f8iskolakon, egyetemeken), de bizonyit-
hatéan nem a Leonardo-gyakorlat hatdsdra. Feloldva a két tapasztalat kozott ellentmon-
dast: sokkal inkdbb arrdl beszélhetiink, hogy a Leonardo-program hatdsara a kordbbiak-
hoz képest alternativ tervek jelentek meg, amelyek a tovabbtanuldst tekintve minéségileg
alig kiilonboztek a kordbbiaktdl. A programon részt vevk ugyanis mér eleve a jobban
tanulé, ambiciézusabb fiatalok koziil keriiltek ki (ez t6bbnyire kivalasztdst szempont volt),
s ez sziikségszer@ien mar eleve megjelenik a tovabbtanulési elképzelésekben. Eppcn ezért
a Leonardo-gyakorlat inkabb csak megerdsitette ezeket az ambicidkat, 6nbizalmat adott a
kedvezményezetteknek, s ez erdsitette benniik a tovdbbtanulds irdanti igényt is.

A fiatal szakmunkdsok (mar végzettek) esetében sem érzékeliink ilyen hatést: 6k t6bb-
nyire mar befejezték tanulményaikat, s munkaerd-piaci helyzetiik kozvetlen (nem tovabbi
tanulményokon keresztiil torténd) javitdsara szantdk a programot. Akdrcsak a hallgatdk,
akik szdmdra a tovdbbi tanulds mkabb elméleti (fGiskolai végzettség megszerzése utan
egyetemi szinten) vagy mds szakirdnyban lett volna lehetséges, ugyanakkor a Leonardo-
program sokkal inkdbb a munkaerdpiacon érvényesithetd tudést, kompetenciat biztositotta
szamukra, ebben erdsitette Gket.

Mindezek alapjan arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy a Leonardo-gyakorlatnak a to-
vabbtanulasban nincs érzékelhetd hatdsa, de ez nem is nagyon vérhatd el a t6le.

F) A GYAKORLAT HATASA A MUNKAERO-PIACI LEHETOSEGEKRE

A kézépiskolai programban szereplSk kozott nehéz mérni ennek hatdsat, mert egy résziik
még nem kertilt ki a munkaerGpiacra, s a tobbiek egy része is alig rendelkezik tapasztala-
tokkal. Ez utébbiak alapjan azonban tehetiink két megjegyzést.

1) A kérdezettek munkanélkiilisége hatdrozottan alacsoryyabb, mint korosztélyos tar-
saiké. Ennek okdt nem latjuk vildgosan, de valdszintleg ebben nem a Leonardo hatdsct
kell keresniink, hanem azt, hogy egy eleve igen ambicidzus réteg kertilt a Leonardo-gyakor-
latra.

2) A tanuldként részt vevd fiatalok alapvetGen nem érzik annak fontossdgat, hogy a gya-
korlaton valé részvételiiket a potencidlis munkaaddék szamara feltarjik. Kilonosen nem,
ha frasban kertl erre sor (6néletrajz), ami pedig a munkahelykeresésnél az els6 1épés. Sze-
mélyes kapcsolatfelvétel esetén kedvez6bb a kép. Az mterjik alapjan dgy értékeljiik ezt,
hogy a kérdezettek sem a Leonardo-gyakorlat kizvetlen szakmai hasznédt nem érzékelik,
sem a gyakorlat formalis jelentségét. Mint lattuk, a kérdezettek szakmai tudésa valéban
nem sokat valtozott a gyakorlat sorén, sokkal inkabb a latékor boviilésérél és egyéb, nem
sz(iken értelmezett szakmai fejl6désrol beszélhetiink. Ennek értéke viszont nem tudatosult
a kérdezettekben, ezért nem is hivatkoznak a gyakorlatra. Hozza kell tenniink ugyanakkor,
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A téma szempontjabdl kiemelkedd jelentGsége van annak, hogy miként sikertlt az egyé-
nek beilleszkedése a fogadSkozegbe, mindenekeltt a munkahelyi kizegbe. A kérd6iv és az
mterjik tapasztalatai egyardnt azt mutatjik, hogy ezzel dltaldban nem volt gondjuk a gya-
korlaton részt vevGknek. Néha bardtsdgos, maskor hiivos, de korrekt munkatédrsak vették
koril oket, komolyabb beilleszkedési nehézséget kevesen jeleztek.
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3. dbra. Mi lett a bardti kapcsolatok jovdje?

A viszonylag rovid 1dét eltoltd kozépiskoldsok szamdara a bardti kapesolatok kialaki-
tasat nemesak a rovid gyakorlati id6 nehezitette meg, de sok esetben a teljes vagy rész
leges magyar kérnyezet, amely nem késztette a gyakorlatozékat az ismerkedésre. Nehéz
ennek a szerepét mérni, mert gyakran parosult nagyon gyenge idegennyelv-tudéssal, ami
egyértelmien befolydsolta a bardtsdgok kialakuldsat. A bardti kapesolatok alakuldsdban
a tdrsadalmi hattér nem jatszott szerepet, a megtartdsdban azonban igen. Ebbdl a szem-
pontbdl a képzettebb sziiléi hattér, a kapesolatok irant nyitottabb varost lét hatdsa érhetd
tetten. Osszességében azonban a kialakult bardti kapesolatok jelentds része megszakadt.
Annak ellenére, hogy sokszor biztatéan indultak, nem egyszer személyes latogatdssal is
osszekotve. Megszakadtak, mert kifulladtak, tiressé véltak, s megszakadtak, mert a kommu-
nikdcié a kordbbihoz képest mds szintérre kertilt: a szébeli kommunikdcidt sziikségszerdien
az {rasbeli vdltotta fel, s ez a magyar kézépiskolds, szakmunkds fiatalok képességeit mdr

meghaladta.

E) A GYAKORLAT HATASA A TOVABBTANULASI ASPIRACIOKRA, ILLETVE
LEHETOSEGEKRE

Elézetes feltételezésiink szerint a gyakorlaton részt vevék tovabbtanuldshoz valé viszonya a
sikeres gyakorlat utdn, annak hatdséra megvaltozott. Hipotézisiinket a kordbbi vizsgalatok
azon tapasztalata taplalta, hogy a tanuldk a gyakorlatrdl tele énbizalommal, s a tanulds
értelmét, eredményét latva (a kivélasztas f6bb szempontjai kozitt szerepelt az ltaldnos és
a szakmai tanulmanyi teljesitmény) a kordbbindl nagyobb késztetést éreznek a tovabbtanu-
lasra vagy a kordbbindl tervezett magasabb szint(i tovabbtanuldsra.
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volt a gyakorlatoknak. Az utébbiak esetében ezt kiegészithetjitk azzal, hogy szinte egye-
dildlls lehetbséget jelentett az adott orszagot, kultirdjat megismerni. Az a tarsadalmi-gaz-
daségi hattér, amelyben élnek, alig tette lehet6vé szamukra a kilfoldi utazést, kiilonosen
tavolt orszdgokba. Az éltesebb kord, 6nallé keresettel rendelkezé szakmunkdsok esetében
mér nincs ekkora kuriézum értéke a gyakorlatnak, sokkal inkdabb az adott orszig mélyebb
megismerése keril elétérbe, akdrcsak a hallgaték esetében, akik a legmobilabbak a hdrom
réteg kozott.

Az iterjik alapjan ki kell emelniink azt az attételes, s a kérdezettek éltal nem is dek-
larédlt hasznot, a megismerés, mint érték el6térbe kertilését. Példaként emlithetjiik, hogy
olyan iskolai végzettségi emberek kezdtek el szisztematikusan - s teljesen 6nszantukbél
- vérost nézni, ,vildgot latni”, akiktdl ez taldn kevéssé varhatd, vagy - egy masik példa sze-
rint - a szakmai tton latott (nem szakmai jelleg(i) tapasztalatokat a didk be tudta épiteni
az érettségl tételébe (hasznositani tudta). Ezek jelzik azokat az aprd, s sok esetben szinte
kovethetetlen véltozasokat, amelyek a kedvezményezettek értékrendjébe éptilnek be (de ez
mkébb az el6z3 ponthoz tartozik).
orszag életébe 1s. Az, hogy miként viselkednek egymadssal, a kilfoldiekkel, akér kifejezetten
a kedvezmeényezettel, hogy milyen az értékrendjiik, a viselkedésiik ilyen vagy olyan szitud-
ciéban, ez mar egy rovidebb gyakorlat alatt is megfigyelheté. Az ezzel kapcsolatos megélla-
pitasok lépten-nyomon elGfordulnak, fiiggetlentil attél, hogy a kiutazék milyen minGségben
vettek részt a gyakorlaton. Az interjikbdl ugyanakkor nemesak a sommads megéllapitdasok
tlnnek ki, hanem - szinte minden esetben, s ezt tartjuk a gyakorlat egyik nagy hozadéka-
nak - az, hogy a sommads megéllapitdsokon til képesek meglatni az egyént. Vagyis egy-egy
orszig népérdl nemesak éltaldnos képet rajzolnak maguknak, hanem képesek kiilonbséget
tenni az egyes emberek kozott. Erre valéban nagyon alkalmas a munkahelyi kirnyezet,
mert kidertl, hogy mindenhol vannak baratsdgos és undok emberek, hogy az utébbiak
nem feltétlentil lenézik a kiilfoldieket, lehet, hogy csak érdekeik sériilnek a gyakorlatozdkkal
valé egytittmiik6dés sordn, hogy az eléitéletes emberek el6itéletei sok esetben feloldhaték,
s sorolhatnénk tovdbb az interjik tapasztalatait.

Mindezek kapcsan ki kell emelniink, hogy a gyakorlatozék egy része nemcsak a fogadé
orszag lakossdgaval kertilt kapcsolatba, hanem - mds gyakornokok, vendégmunkésok ré-
vén - mds orszagbeliekkel is, s ez még szélesebbre tarta az ismerkedés lehet6ségét, illetve a
kiilonbozs etnikumok - akarcsak ideiglenes - egytittélésével kapcsolatos tovabbi tapaszta-
latok szerzését.

Az EU4dmogatdsok egyik preferencidja az in. eurdpai dimenzid, eurdpai kontextus
elGtérbe helyezése. Bizonyara sokan sokfélét értenek e kifejezések alatt, mi ezt a Leonardo-
program kapcsdn az eurdpai szinti egytittmiikodés lehetdségének, a kolesonos kapesola-
tok elényének megismeréseként értelmezziik. llyen irdnyd kérdések a kérdéivinkben nem
szerepeltek (mds kérdéseket fontosabbnak tartottunk), az interjiikban viszont csak nagyon
halvanyan kdszénnek vissza. Megitélésiink szerint a fiatalok, s kiilénésen a kézépiskolds fi-
atalok szdmadra ez a kérdés még til nagy falat, szdmukra sokkal fontosabbnak létszik, hogy
egy-egy orszdgot, annak kultdrajat, népét, s azon beliil az egyes embereket ismerjék meg, s
1d6vel majd osszedll szdmukra egy ., Eurdpa-kép”.
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A kozépiskoldsok esetében - a masodik szakaszra vonatkozd és a jelenlegi vizsgalat
Osszevetése alapjan - kitinik, hogy a kérdezettek utdlag (hosszabb tdvon) inkdbb nyelvtu-
désuk fejlédését emelik ki a gyakorlat eldnyeként, mig korabban az adott orszaggal vald
megismerkedés, vagyis a kulturdlis hatds keriilt elGtérbe. Frtelmezésiink szerint ez a hely-
csere utal a fiatalkori és az érettebb fejjel torténd értékelés eltérésére (mikor mi téinik fon-

tosabbnak).

C) A GYAKORLAT HATASA EGYEB KESZSEGEK FEJLODESERE, A SZEMELYISEG
ALAKULASARA

A Leonardo-gyakorlat sok olyan képesség, készség fejl6dését eredményezte, amely a fiatalok
szamadra fontos lehet szakmai palyafutdsuk sordan. Ezek a hatdsok els@sorban ott érhet6k
tetten, ahol a fiatalok hosszabb-rividebb idére magukra maradva voltak kénytelenek intézni
tigyeiket. A viszonylag 6nallétlan kizépiskolasok esetén példdaul mar a csoportos gyakorlat
is jelentds mértékben novelte onéllésdgukat (a csoportos tizemlatogatasrol viszont ez nem
mondhaté el), novelte felel3sségérzetiiket (t6bb interpiban is elhangzott, hogy a gyakorlaton
nemcsak 6nmagukat, hanem iskoldjukat, illetve az orszdgot is képviselik), talalékonysagu-
kat. A gyakorlat soran érdeklddévé valtak, megtanultik értékelni sajat helyzetiiket, a hazai
munkakoriilményeket, s sok egyéb vonatkozdsban 6sszehasonlitdasokat tudtak tenni.

Mindez igaz a mésik két kedvezményezett csoport esetében is, nyilvinval6an més hang-
stilyokkal. A hallgaték - [évén nagyobb az 6nalldsdguk - nem csak a munkahelyi koriilmé-
nyek kozott véltak onallévd, ugyanakkor - érettebb - személyiségiikre a gyakorlat kisebb
hatdst gyakorolt. Ez utdbbi igaz a fiatal szakmunkésok esetében 1s, akik - sokszor - mar
igy szdmukra a Leonardo elsésorban szakmai, nyelvi eldrelépést jelentett, sok kulturalis
jellegti hozadékkal.

Az imént jelzett készségek (s minden bizonnyal sok mds is, amit a vizsgalati mddsze-
riinkkel nem lehet még jelzésszertien sem feltérképezni) a fiatalok pélyafutisa sordn nem
nagyon kertiltek el6térbe. Fvek teltek el mar a kiutazés 6ta, ami a megszerzett készségek
felmérését megneheziti, akdrcsak a - magas tovabbtanuldsi ardny miatti - viszonylag cse-
kély munkaerd-piaci tapasztalat. Ennek ellenére a munkdba allt megkérdezettek jelentds
része nyilatkozott igy, hogy a kinti tapasztalatokbdl néhanyat mar hasznositott a munkdja
soran.

D) KULTURALIS, INTERKULTURALIS TAPASZTALATOK, EUROPAI KONTEXTUS

E pontba soroltuk azokat a hatdsokat, amelyek egy mésik orszdg, més nép/népek, s ezen
beliil mas emberek megismerésére vonatkoznak. E hatdsok pontos felmérése csak bonyo-
lult megkizelitéssel lehetséges, felmérésiink keretei kozott csak arra vallalkozhattunk, hogy
utaljunk azokra az elemeire, amelyek tetten érhetdk.

A Leonardo-gyakorlat orszagdnak megismerése elsGsorban a fiatal szakmunkdsok és a
kozépiskolds didkok esetében - sajat bevalldsuk szerint - az egyik legfontosabb hozadéka
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A gyakorlat el6tti és utdni nyelvtuddst mérve (természetesen csak 6nértékelésrél beszél-
hetiink a felmérés alapjan) azt tapasztaljuk, hogy a sziil61 héttér és a lakéhelyi telepiilés
tekintetében meglévé kordbbi nyelvtudésbeli eltérések a gyakorlat végére elttintek, vagyis a
gyakorlatnak egalizal$ hatdsa van. Konkrétan: a nagyvérosi tanulék s a magasabb végzett-
ségii sziilok gyereket, akik eldzetesen gyengébb nyelvtudassal rendelkeztek, a gyakorlat vé-
gére felzarkdztak a tobbiekhez. E hosszabb tavi értékelés tehat - a kozépiskolasokra vonat-
kozdan - nem tudja megerdsiteni a korabbi vizsgalatok tapasztalatait, miszerint a program
elsésorban a magasabb nyelvtudéssal induldk helyzetén javitott sokat. Sokkal inkabb gy
latszik, hogy a gyakorlat a kedvezbbb hétter(, de viszonylag gyenge tudassal rendelkezbk
szdmdra nyujt egyfajta felzdrkdzasi lehetdséget. E felzarkdzasi lehetdséget azonban nem
szabad tilértékelniink, hiszen - mint lattuk - tobbnyire nem koveti a nyelvtudés elmélyi-
tése.

A fenti hivatkozds a kordbbi vizsgalatra alapvetden igaznak tlinik a kozépiskoldsok és a
hallgaték kozotti viszonyt tekintve. Az utébbiak voltak képesek igazan eldrelépni, vagyis a
magasabb szint(i kezdd nyelvtudasukkal valéban sokkal tobbre mentek, mint a k6zépisko-
lasok a gyengébb nyelvismeretiikkel. Ugyancsak igaz a megallapités a fiatal szsakmunkdsok
és a kizépiskoldsok viszonylatdban, miutan az eldbbiek nyelvtuddsa - a hosszu kint t6l-
tott 16 alatt 1s - sajat bevalldsuk szerint - gyenge maradt. Igaz, ezt nagy altalanossdgban
nehéz kijelenteni, hiszen nyilvan sok muilik azon, hogy a kint hasznalt nyelv valamilyen, a
kedvezményezettek dltal kordbban méar tanult nyelv-e, illetve, hogy az a tevékenység, amit
kint végeznek, mennyire igényli a kommunikdcidt. (Valdszindleg masok lennének a tapasz-
talataink, ha hdsipart munkdasok helyett példaul pincérek keriiltek volna a programba, s
igy a mintankba.)
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nyelvi felkészités hidnyat ez mindenképpen kompenzdlta, s6t annak hatékonysdgéat min-
den bizonnyal il is szérnyalta.

Akdrcsak a kordbbi felmérések - amikor a gyakorlatok rovid tavi tapasztalatai lettek
feldolgozva - a jelenlegi is megerdsiti, hogy a legtébb pozitiv hatds ezen, vagyis a nyelvi
fejl6dés tertiletén érezhetd.

A kézépiskoldsok esetében nyelvtuddsuk minden eleme - kiilonosen a beszédkészségiik
- javult az alatt a néhdny hét alatt is, amelyet a kedvezményezettek kint toltottek. A kér-
dezettek egyértelmien pozitivan élltak hozza a tovabbi nyelvtanuldshoz, sét - igaz, nem
minden esetben - megfigyelhetSk a nyelvtanulds irdanti tovabbi erbfeszitések is a hazaérke-
zést kovetGen. Ennek ellenére a kérdezettek nyelvtudasa altaldban mér nem javult, hanem
sok tekintetben romlott a kés6bbiek sordn. Ez egyrészt jelzi a szakmai Ut nyelvi fejlédésre
gyakorolt kiemelkedd hatdsat, ugyanakkor azt is, hogy a nyelvtanuldsra - még ezt kivetGen
sem - vannak meg igazdn a feltételek. Természetesen itt csak az atlagrdl beszélhetiink, az
egyes esetek ettél eltérhetnek.

A nyelvtudés javuldsdra donté befolyasinak bizonyult az, hogy milyen kortilmények
kozott lakott a gyakorlat sordn egy-egy didk. Az egyénileg (csalddokndl vagy intézményben)
elhelyezett tanulék nyelvi fejlédése lényegesen tobbet javult, mint azoké, akik csoportosan,
tarsaikkal laktak. Ugyanakkor a munkahelyi gyakorlat jellegénél nem ezt, hanem pontosan
forditott hatdst tapasztaltunk: a csoportosan gyakorlatozék nyelvtuddsa fejlddott jobban.
Ez utdbbi jelenséget sem a kérddiv, sem az interjik alapjan nem tudjuk megmagyardzni.
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készséges, a gyakorlatozdkat nemcsak olesé munkaerdnek, hanem a tevékenységiik irdnt
érdekl6dd partnernak tekintd munkatdrsatknak. A gyakorlat sikerességét nagymértékben
segitette, hogy a kiutazok nyelvtudésa jobb volt a kozépiskoldsokndl, nyelvtanulasi kész-
ségiik hatarozottan fejlettebb volt. Ezen tilmenden a kint tartézkodds tobbnyire tovabb
tartott, s a kiutazék magasabb el6képzettséggel, szélesebb latokorrel rendelkeztek. Mindez
olyan munkakorok betoltésével parosult, amelyek mar 6nmagukban nagyobb rdldtdst tet-
tek lehetdvé az adott cégben, intézményben folyé munkdra. A diplomads fiatalok a kés6b-
biek soran a tobbieknél sokkal nagyobb eséllyel kertiltek olyan munkakérokbe, amelyben
- fuggetleniil attél, hogy ez munkahelyi elvards volt-e vagy nem - képesek voltak a megszer-
zett tuddst hasznositani.

A fiatal dolgozdk kozil a szakmunkdsok gyakorlatdnak szakmai eredményességét a
kozépiskoldsokéndl hosszabb kint tartézkodési idé és a tobbnyire 6nallébb munkavégzés
jelents mértékben segitette; korlatozta viszont a hallgaték lehetdségeihez képest a hidnyos
nyelvtudas, illetve a kinti szervezett nyelvtanulds lehetéségének hidnya. Osszességében in-
kabb az eldbbi, pozitiv hatds érvényesiilt, mert a résztvevk nem igényeltek olyan rdldtdst
a folyamatokra, mint a hallgatdk, s igy a nehézkesebb nyelvi kommunikacié csak kismér-
tékben akadalyozta Gket. Szakmai tapasztalataikat e résztvevik a hallgatoknél sokkal spon-
tanabb mddon szerezték, tuddsuk kevésbé rendszerezett, elsdsorban a részfolyamatokra
vonatkozik, s érdeklddésiik (indittatdsuk) is tobbnyire nem szakmai jellegii. Osszességében
a gyakorlat szakmai hozadéka egyértelmiien tetten érhetd. Kint megszerzett szaktuddsuk
hazai viszonyok kozott kevéshé érvényesithets, mint a hallgatoké, mert alkalmazottként
nem jutnak dontési helyzetbe, véllalkozéva valdsukhoz pedig a megszerzett szakmai tudds
egyrészt nem feltétleniil alkalmas (ha nagyvéllalati kornyezetben tortént a gyakorlat), més-
részt nem elegendd (t6kehidny).

B) A GYAKORLAT HATASA A NYELVI KESZSEGEK FEJLODESERE

A kiutazdk indulé nyelvtudésa nagyon vegyes. Leggyengébbnek a fiatal szakmunkésoké (-
nik. A veliik késziilt néhany interjii alapjan csak fenntartdssal altalanosithatunk, de allita-
sunkat igazolni latszanak az okok: a kiutazas el6tt évekig semmilyen nyelvet nem tanultak,
kordbbi tanulményaik - legaldbbis részben - olyan iddszakra esnek, amikor a nyelvtanulds
a jelenleginél kisebb el6nyokkel kecsegtetett, ami mérsékeltebb inspirdld hatdssal jart, illet-
ve a nyelvtanitds kordbbi rendszere (orosz nyelv tanuldsa, illetve a nyelvoktatas hidnya a
szakmunkésképzdkben) sem segitette el a komolyabb nyelvtudést.

A kozépiskolds didkok nyelvtudasa dtlagosan jobb, mint a szakmunkdasoké, de jelentds a
szorédas. Nagy eldnyiik a szakmunkdsokkal szemben, hogy tuddsuk frissebb, s komoly nyel-
vi felkészitésben is volt résziik (e felkészitést kifejezetten jonak értékelték a kérdezettek).

A hallgaték, diplomésok nyelvtudésa a legjobb volt, de nem tekinthet? egységesen 6-
nak. E fiatalok azonban - ha nem 1s rendelkeztek elegend tudéssal - képesek voltak arra,
hogy az dltalaban t6bb hénapos gyakorlat sordn komolyan foglalkozzanak az altaluk ismert
vildgnyelvvel vagy a nem ismert helyi nyelvvel. Ehhez nem egy esetben segitséget is kaptak
a szervezett nyelvtanulas koltségeinek a szervezok részérél torténd dwvallaldséval. A hazai
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mt. A statisztikdk ebben az esetben tehdt kevéssé alkalmasak megbizhaté leirdsra, viszont
teljesen megbizhatdak bizonyos osszefiiggések feltardsara, trendek sejtetésére, ami a prob-
lémék tovdbbgondoldsat és kontextusba helyezését elGsegitheti.

A két kérddives felmérést kiegészitették a kozépiskolds didkok korében, illetve a tandrok
két csoportjban készitett értelmezd interjik, valamint a fels6foki hallgatoként, illetve a
fiatal dolgozdi minGségben kiutazdk korében készitett tovabbi interpik. Ez utébbi két cso-
port tagjai oly kevesen voltak a vizsgalt négy év soran, hogy kérdéives felmérésiikre nem
nyilt lehetdségiink.

2. A LEONARDO-PROGRAM HATASA A DIAKOK, FIATAL DOLGOZOK
ELETERE

A kovetkezdkben a felmérés eredményeit hét szempont mentén foglaljuk dssze. A héthdl
hérom [2.A), 2.B), 2.D)] a programokban deklardltan megfogalmazott célokra vonatkozik,
egy [2.C)] a kordbbi felmérések tapasztalataira, kettd [2.E), 2.F)] pedig olyan 1] szempon-
tokra, amelyek csak hosszabb tdvon mérheték, s el6zetes feltevéseinken alapulnak. A hete-
dik [2.G)] szempont az el6z6 szempontok tarsadalmi rétegekre vonatkozd keresztmetszetét

adja.

A) A SZAKMAI ISMERETEK FEJLODESE

A kézépiskoldsok szamdra a gyakorlat szakmai hozadéka elsésorban az ¢ technikai eszko-
z0k megismerését jelentette. Eletkoruknal, felkésziiltségiiknél fogva nem igazin beszélhe-
tiink arrél, hogy a cégek irdnyitdsaba, a technolégidk kialakitdsaba, a munkaszervezéshe
sth. mélyebben betekinthettek volna. Erdeklddésiik is elsésorban az if technikai eszkizik
megismerésére irdnyult. Ezek kezelésének megtanuldsa héttérbe kertilt, de nem mondhat-
juk, hogy alkalmanként ne nyilt volna erre lehetdség. Komoly fejl6désrél ebben a tekintet-
ben nem igazén beszélhetiink, hiszen a zommel 3-4 hetes gyakorlat kevés lehetéséget nyuy-
tott ehhez. Ha ugyanis nagyon bonyolult a technika, a rendelkezésre 4ll6 1d6 til kevés az
eszkozok kezelésének megtanuldsdhoz, ha pedig egyszer(ibb, akkor itthon is kénnyen meg
lehet tanulni. Sokkal ink4bb beszélhetiink a szakmai l4tékor boviilésérdl, aminek hozadé-
kat taldn még maguk a kérdezettek sem latjak igazdn. Mar csak azért sem, mert a rendkiviil
magas tovabbtanuldsi ardny miatt jelentés résziik munkahelyi péalyafutdsa elején tart (s azt
sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kozben eltelt {6 néhdny év a megismert technika
tjdonsdgértékének devalvalodasat eredményezte).

A felséfokd tanulmdnyokat folytatok (valamint a diploméval rendelkezd fiatal dolgo-
z6k esetében) més a helyzet. Részben a szaktertiletiiktdl is fiigg ugyan, de naluk sokan az
élenjéré technika megismerésére koncentréltak. A kozépiskoldsokndl szélesebb létékorrel,
nagyobb tapasztalattal rendelkezve érkeztek a kiilfoldi gyakorlatra, ezért ndluk a technika
megismerése helyett a technoldgidk, a munkafolyamatok megismerése volt a f6 cél. Cél-
jukat dltaldban el is érték, koszonhetGen a tobbnyire 6l megvalasztott fogadSimtézmény
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A MINTA ES A KUTATAS MODSZEREI

Az elemzés két kérdéives felmérésre, valamint az érintettek korében végzett interjikra ta-
maszkodik.

A két kérddéives felmérés a kozépfoka iskoldk projektjeiben részt vevs didkok (a tovab-
biakban: kizépiskoldsok), illetve a kedvezményezettként és kiséréként! részt vevé tandrok
korében zajlott 2004 tavaszan. Mindkét felmérést teljes kord mintéval terveztiik.

A tanuldkat a programot szervezé intézmények kozremiikodésével igyekeztiink elérni.
Az intézmények munkatdrsainak készséges kozremiikodése ellenére is csak 246 kitoltote
kérddivet kaptunk vissza, ami a teljes minta 21%-at jelenti csupan. A visszaérkezési ardny
a felmérés érvényességét ugyan nem kérddjelezi meg, de korlétozza, minthogy a teljes po-
pulécidra vonatkozéan szinte semmilyen informdciéval nem rendelkeziink, igy nem tudjuk
megmondani azt sem, hogy a mintdnk mely tényezbkre reprezentativ, melyekre nem. Azt
viszont tudjuk, hogy a szervezé intézmények nagy része képviselve van a mintdban (54
mtézmény - az intézmények 90%-a - egykori didkja kiildte vissza a kérddiveket), s bér a
valaszaddsi ardny intézményenként erésen eltér, ez az értelmezéshez kellGen széles merftési
bézist jelent. A minta nemek szerinti megoszldsa némi torzitast jelez az alapsokasdghoz
képest: a kiutazék 57%-a né volt, a vélaszolék kozott viszont a férfiak vannak tébbségben
(64%), vagyis a férfiak valaszaddsi ardnya 28,1% volt, szemben a ndk 12,8%-4val®.

A kérdezett tanari alappopulécidra csak becsléseket tudunk tenni, mely szerint az alap-
sokasdg legaldbb 600 {6t jelent. Nincs informécidnk arrdl, hogy ténylegesen hany személy-
hez jutott el a kérddiviink, igy a vélaszadds ardnydra is csak durva becsléseket tehetiink. A
visszaérkezett, feldolgozott kérddivek szdama 109, azaz nagyjdbdl minden 6todik megkeresett

rs oz

résztvevd kitoltott kérdGivével rendelkeziink. A pontosabb mintaelemzés azonban tovabbi
bizonytalansagokat rejt, illetve ardnytalanségokat tartalmaz. Frzékelhetd, de nem jelentés
arégebbi résztvevik alulreprezentaltsiga. Tovabbi, az eldbbinél stlyosabb ardnytalansdgot
sejtet, hogy a vélaszolok kozott csak 35,8%-uk utazott kedvezményezettként, ennél t6bben
- 43,1%-uk - kiséré tandrként, a tébbiek pedig egyéb (szervezdi, el6készit6r) minéségben.
Ez azt jelenti, hogy a kedvezményezetteknek legfeljebb tizede kiildte vissza a kérdéivet, mig
a kisér6 tandroknak viszont legaldbb harmada. Gyanithatéan feliilreprezentaltak tovabba
a szervezik és el6készittk 1s, akik kozott az dtlagosat szignifikdnsan meghaladé mértékben
taldlunk vezetSket.

Sajnos csak feltételezésekkel élhetiink, hogy a tandrok esetében mik voltak a vélasz-
adas és vilaszmegtagadds szempontjai, hattérdimenziéi. Ug\ gondoljuk, hogy egyrészt a
program egésze irdnt elkotelezettebbek, valamint a hagyomédnyos értelemben kotelességtu-
débbak feliilreprezentéltak. ()sszességében mindez az adatok értelmezésében Gvatossagra

' A program lehetdséget nyujt arra, hogy a kizépiskolai tanulk tandri kisérettel vegyenek részt a szak-

mai gyakorlaton. A kordbbi tapasztalatok arra utaltak, hogy a programba fgy bekapcsolddd tandrok
szdmdra 1s komoly hozadéka van a részvételnek, ezért a hosszabb tavii elemzéshél sem hagyhatok ki.

Ennek okat nem ismerjiik, pusztan feltételezziik, hogy szerepet jétszik ebben a ndk korabbi életkorra
es6 csalddalapitdsa, illetve magasabb tovabbtanuldsi ardnya, s ezzel Gsszefiiggésben kordbbi lakéhe-
lyének elhagydsa, ami - feltételezésiink szerint - az alacsony vélaszaddsi ardny egyik {6 oka.





