KEREKGYARTO LASZLO

HELYZETKEP A HATRANYOS HELYZETU FIATALOK
FELNOTTKEPZES ES FOGLALKOZTATAS KERETEBEN TOR-
TENO FELZARKOZTATASAROL

A CELCSOPORT, AKIK RASZORULNAK A FELZARKOZTATASRA

Becslések szerint hazdnkban 200 és 500 ezer kozé tehetd azoknak a 16-25 év kozott fi-
ataloknak a szdma, akiket bar nem fogyatékkal éléként tartanak nyilvan, mégis megkii-
lonboztetett bandsmddra szorulndnak ahhoz, hogy felnGttként ne a tarsadalom eltartottjai
legyenek, hanem addéfizetd munkavéllalokka véljanak. Ebbe a kategéridba tartozik sok
roma fiatal is.

Jellemzdik:

- Tanulédsi nehézségek és nagyfokd tudédshiany

- A tanuldshoz sziikséges kulcsképességek hianya

- A tovdbbtanuldshoz elégtelen tantérgyi tudds

- A praktikus ismeretek hidnya

- Magatartasbeli deviancidk

- Rossz egészségiigyi allapot

- Dontésképtelenség: nem tudja eldonteni, hogy tanuljon vagy dolgozzon

- Negativ énkép, az 6nbizalom hidnya, irredlis j6vOkép

- Diszfunkciondlis csaldd, a kortédrs csoport negativ hatdsa, iskolai drtalmak

- Irredlis elképzelések a képzésrdl és a munkaerdpiacrdl

- Lakhatdsi, megélhetési probléméak

- A csalad kozombos vagy elutasité hozzaalldsa

- Rossz kortérsi, barati kornyezet

A kozoktatds dltal a jelenlegi jogszabdalyok szerint felkinalt lehetdség, miszerint ezek a
tankételes kort betoltott, de dltalanos iskolai végzettséggel sem rendelkez6 fiatalok egy- vagy
kétéves iskolai rendszeri felzdrkdztatd oktatasban vegyenek részt, majd ezt kévetden tovab-
bi kéthdrom évet a szakképzésben toltsenek, csak kevesek szdmara valddi perspektiva: hi-
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- Kozvetlentil kapesolédnak a timogatott projekthez, nélkiilozhetetlenek annak elin-
dftdsdhoz és/vagy végrehajtdsdhoz, és a projekt elfogadott koltségvetésében beterve-
zésre kertiltek.

- A koltségszamitas alapjdul szolgdlé egységarak nem haladjak meg a piaci arat, és a
piact ar fliggetlen médon megéllapithaté és ellenérizheto.

- Magyarorszdgon megvalésuld projekthez kapesolédnak.

Szerepelnek az elszamolhato koltségek listajan:

- A projekt megvaldsitdsban résztvevikkel (projektmenedzsment és projektszemély-
zet) és a célesoporttal (projektrésztvevik) kapesolatos személyi jellegti koltségek

- Bérek, bérjellegti koltségek és jarulékaik

- Utikolség és napidij, szallaskoltség

- Képzési koltségek

- Beszerzések:

A beruhazasokra - beleértve az eszkdzbeszerzéseket és az épiilet-felijitdsokat is
- maximum a projekt teljes koltségvetésének 30%-a fordithatd. Kizardlag az ESZA
altal tdmogatott célok elérését kizvetleniil szolgéld, a tdmogatott tevékenységek meg-
valésitasahoz elengedhetetleniil sziikséges 1) és haszndlt eszkozok (immateridlis
javak, miszaki felszerelések, berendezések, jarmivek, egyebek) beszerzési értéke,
tételenként 7 650 000 Ft brutté dsszeghatérig szamolhat6 el. Az épiiletek feliji-
tasi (beleértve a kisebb javitasokat is), atalakitasi koltsége projektenként tsszesen
7 650 000 Ft brutté dsszeghatarig szamolhaté el. Szolgéltatiasok igénybevételére a
fenti korlatozas nem vonatkozik.

- Bérlet

- Szolgdltatasok igénybevételének koltsége

- Adminisztrativ koltségek

— Frtékesokkenés

- Természetbeni hozzdjarulasok (csak 6nerdként)

- Rezsikoltségek (legfeljebb 7%)

A véllalkozdsok - amelyek foglalkoztatéként vehetnek részt a projekt végrehajtasaban
- csak a célesoporttal kapesolatos személyi jellegii koltségeiket (bér és jarulékai) szamolhat-
jak el, beszerzéseiket és egyéb koltségeiket nem.

Ha a tdmogatott tevékenységet részben nem kozvetlentil a kedvezményezett hajtja vég-
re, hanem az , kiszerz8dés” keretében valésul meg, tovdbbra is a kedvezményezett tartozik
feleldsséggel a tevékenység végrehajtasanak minden koltségéért.

A koltségvetés tervezésekor az dsszes 1gényelhetd timogatds terhére 5% tartalék tervez-
hetd. A tervezett tartalék csak rendkiviil indokolt esetben, az Irdanyité Hatdsag jovahagyd-
saval hasznalhato fel.

A pélydzatok postdra addsdnak végsé hatarideje 2004. augusztus 30. volt. Az eldzbek-
ben bemutatott intézmények palyaztak és nyertek a HEFOP pélydzaton. A program végre-
hajtasa napjainkban megkezd6dott.
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A projekt szakaszai és az azokhoz kapcsolodé feladatok:

A szakasz megnevezése A feladatok megnevezése
Az el8készits szakasz A foglalkoztatds és képzés materidlis feltételeinek biztositdsa; a
(max. 3 hénap) célesoport tdjékoztatdsa, a projektrészvevik felkutatasa, kiva-

lasztdsa, rdhangoldsa, motivaldsa, palyaorienticidja; hidnyzo
alapismereteik pétlasanak megkezdése

A foglalkoztatasi, képzési szakasz | A projektrészivevik szamara ebben, de csak ebben a szakaszban
(13-15 hénap) munkabér fizethetd.

A hidnyz6 alapismeretek pétldsa, felzarkdztatds; a résztvevik
tanuldsi és munkamotivacidinak erdsitése

A résztvevOk foglalkoztatdssal dsszekapesolt képzése, gyakorlati és
elméleti oktatdsa; koztes vizsgdk szervezése; a foglalkoztatds sordn
eléallitott termékek vagy a szolgéltatdsok értékesitése

A kulesképességek fejlesztése; szamitogép-felhaszndléi ismeretek
oktatdsa; idegen nyelv oktatdsa

Az elhelyez(ked)és eldkészitése; a leendé munkéltatok felkészitése
a képzésbdl kilépdk (elfogadédsara, munkahelyi beilleszkedésének
tdmogatdsira

Vizsgéztatds

A pszichoszocidlis tdmogatdsok biztositdsa a projekt teljes ideje alatt, beleértve a nyomon kovetés és
utégondozds szakaszat is (max. 22 hénap)

7.4r6 szakasz Az elhelyezkedés segitése; az elhelyezkedettek nyomon kovetése,

6 hénap utégondozisa, munkahelyi beilleszkedésiik segitése
I 8 ) ) g

A projekt lezdrédsa és értékelése, az eredmények elterjesztése

A projekt végrehajtiasanak idGtartama: 22 hénap

- Az el6készit szakasz 1-3 hénap

- A résztvevik foglalkoztatassal dsszekapesolt képzésének ideje 13-15 hénap

- Avizsga utdni elhelyezést kovetd nyomon kovetés és utégondozés ideje 6 hénap

A projekt megvaldsitisa sordn elszamolhaté koltségek

Sajdt hozzdjdrulds biztositdsa a tAmogatdsnak nem feltétele. Sajat forrdsnak mindsiil a

kedvezményezett dltal a tAmogatott projekthez biztositott forrds, amelybe az allamhéztartas
alrendszereibdl nydjtott tAmogatas nem szdmithaté be.

Az Eurépai Szocidlis Alap (ESZA) forrdsainak terhére csak olyan kéltségek szamolha-

0k el, amelyek megfelelnek a kivetkezd feltételeknek:

- A kedvezményezetteknél valdban felmeriilt koltségek és teljestiléstik (bankkivonat-
tal, kifizetési utalvannyal), jogalapjuk (szerz6déssel, megrendelGvel), valamint para-
métereik (szamvitel bizonylattal) az eredeti okményokkal igazolhatdk.

- A tdmogatdsi szerz6dés megkotése utdn és a tdmogatdsi szerzddésben rogzitett meg-
valdsitast 1dGszakban meriiltek fel. Az Iranyité Hat6sag kiilon irdsbeli engedélye
alapjdn a palydzat benydjtasat kovetGen felmertilt koltségek elszamolhatok.
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giai (képzési) alprojektvezetdt (aki a 2. komponens végrehajtdsanak irdnyitasat is végzi),
egy termelésirdnyitGt, valamint egy pénziigyi szakembert alkalmaznak munkaviszony vagy
munkavégzésre iranyul$ egyéb jogviszony keretében, akiknek munkaideje a projektben
bizonyithatéan eléri a heti 30 rat. A képzési alprojektvezett elég csak a képzés idejére
alkalmazni, de amennyiben a pélydzé a 2. komponensre i1s benyujtja a pélydzatat, akkor
tigyelni kell arra, hogy ennek a komponensnek a szakmai vezetését is el kell l4tnia.

A pélydzéknak 24 £6 projektrésztvevii létszam felett vallalniuk kell egy szocidlis munkés
vagy szocidlpedagigus, illetve egy fejlesztépedagdgus vagy felzarkéztaté tandr, szakmén-
ként egy mester és egy segéd alkalmazisdt 1s munkaviszony vagy munkavégzésre irdnyuld
egyéb jogviszony keretében, akiknek munkaideje a projektben bizonyithatéan eléri a heti
30 Srit.

A menedzsment tagjainak, a személyzet tagjai koziil a szocidlis munkasnak és a fej-
lesztdpedagigusnak szakirdnyu felsdfoki végzettséggel és a hatranyos helyzeti emberek
segitésében megfelels szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a munkaerd-piaci, a szo-
cidlis szolgéltatdsok vagy az oktatds, képzés teriiletén, a mesterek és a segédek kozépfoka
végzettségliek is lehetnek.

A pélydzéknak vallalniuk kell, hogy egyiittmtikodnek az Irdnyité Hatdsdggal, a Koz
remiikodd Szervezetekkel és a kiilsd értékeltkkel, valamint az Eurdpai Unié kijelslt ha-
tosdgaival a projekt megvaldsitisa sordn, valamint részt vesznek a szdmukra szervezett
képzéseken.

A pélyazdknak és partnereinek, illetve az dltaluk foglalkoztatott szakembereknek tiszte-
letben kell tartaniuk a szocidlis munka etikai kédexét a munkaerd-piaci integrécids szolgal-
tatdsok nyujtasa soran. A kddex letolthets a www.3sz.hu honlaprol.

A projekttervnek részletes, ehhez a projekthez késziilt sziikségletfeltardson kell alapul-
nia: fel kell mérni a célesoport valds igényeit és sziikségleteit, a helyi/kistérségi munkaerGpi-
acot és az ott jelentkezd f6bb tendencidkat a képzési és foglalkoztatasi célok alatdmasztisa
érdekében, a rendelkezésre dllé kapacitdsokat, és le kell frni a j6vobeli helyzetet, valamint
be kell mutatni annak fenntarthatésagat. A sziikségletfelméréshez felhasznélhatok a nép-
szamldldsi és mds statisztikai adatok, a helyi/kistérségi fejlesztési tervek, a munkatigyi
kozpontok statisztikdi, szocidlpolitikai koncepcidk és mas, a helyi/kistérségi gazdasagi és
munkaerd-piact folyamatokat meghatarozé dokumentumok. A sziikségletfelmérést csatolni
kell a pélydzathoz.

A pélydzénak véllalnia kell, hogy a projekt lezarasat kovetGen az utolsé hénapokban
képzésbe, illetve munkaba helyezett tigyfelek utégondozésat ellatja, és errdl az eldirt utd-
gondozis leteltével, a projektidészak lezardsa utan legkésdbb 6 hénappal jelentésben be-
szamol.

A KOMPONENSENKENTI TARTALOM

1.komponens: Hatranyos helyzettiemberek munkaers-piaciéstarsadalmi(re)integracidjanak
elGsegitése integralt megkozelitési, alternativ képzésiikon keresztiil



A pélyazat meghirdetésének, a projektek megkezdésének és befejezésének varhaté ideje

munkaerd-piaci és tarsadal-

mércius 25.

augusztus 30.

A palyazat A pélyazat A projekt A projekt
Komponens meghirdetése | benyujtisa végrehajtisa végrehajtdsa
megkezdése befejezése
1. Hatrdnyos helyzet emberek | 2004. 2004. 2005. februar | 2006. november

mi (re)integraciGjanak eld-
segitése integralt megkozeli-
tésti, alternativ képzésiikon
keresztiil

2004. 2005. februar 2006. november

marcius 25.

2004.

augusztus 30.

2. A héatranyos helyzet(i embe-
rek integralt megkozelités,
alternatfv képzését megva-
16sité non-profit szervezetek
szervezeti és emberi eréfor-

rasainak fejlesztése

Minden projekinek be kell fejezédnie 2008. december 31-ig, a pénziigyi zardst (jévéha-
gyott pénziigyi jelentés) is beleértve.

A célesoport

Alacsony iskolai végzettségii vagy elavult, nem piacképes szakképzettséggel rendelkezd
munkanélkiili emberek (koztiik romék), de kozilik is kiilonisen

- a4 év lelettiek;

- a bintetGeljarasban terheltnek min6siilé emberek:

- afogyatékos emberek, illetve megvaltozott munkaképességtiek:

- a hétranyos helyzet(i, az iskolarendszerb6l lemorzsolédott fiatalok;

- agyogyult vagy gydgyulifélben 1évh szenvedélybetegek:

- tartésan munkanélkiili emberek.

Altalénos kovetelmények

A célesoport foglalkoztatdsdnak a munkaltatd jogallasatdl fiigeGen a Munka Torvény-
konyvérdl szold 1992, évi XXIL torvénnyel, a kozalkalmazottak jogalldsardl szl 1992.
évi XXXIIL torvénnyel és a koztisztviseldk jogallasardl szolo 1992, évi XXIIL torvénnyel
osszhangban kell megtorténnie.

Valamennyi tervezett tevékenység megvaldsitdsa sordn a palyazék kotelesek a vonatko-
z6 hatdlyos magyar jogszabdlyok alapjan eljdrni, azok rendelkezéseit betartani, beleértve a
Kozbeszerzési Torvényt.

A személyes adatok nyilvantartasat, felhasznéldsat és védelmét a pélydzénak (és part-
nereinek), a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekit adatok nyilvanossdgardl szolé
1992. évi LXIIL. térvény rendelkezéseinek értelmében kell biztositania.

A pélyazdoknak véllalniuk kell, hogy a menedzsmentben a projekt teljes id6tartama
alatt egy (projekt)menedzsment-tapasztalatokkal rendelkezd projektvezet6t, egy pedagd-



174  SZAKKEPZESI SZEMLE XXI. EVFOLYAM 2005/2

legen és a kiztartozasokrdl szolé APEH-igazoldson kiviil banki igazoldssal kell bizonyitani.

Az igazoldsnak tartalmaznia kell, hogy a bank kinek és milyen célra éllitotta ki azt.

Megfelel6 gyakorlattal kell rendelkeznie, és igazolnia kell, hogy képes egy olyan nagy-

sdgrend(i projekt megvaldsitasdra, amekkordra tdmogatdsi igényt nydjtott be. A palyazd

szervezetnek tapasztalattal, gyakorlattal kell rendelkeznie foglalkoztatasi, munkaerd-piact

(re)integracids vagy képzési, huménerdforras-fejlesztési programok lebonyolitdsaban.

A pélydzé non-profit szervezetek létesitt okiratanak vagy egyéb, a miikodéstiket alapve-

ten meghatdrozé dokumentumoknak tartalmazniuk kell a pélydzott tevékenysége(ke)t.

A pélydzé szervezet létesits okiratdnak a pélydzat benydjtasanak idGpontjdban leg-

aldbb egyévesnek kell lennie.

Az elnyerhetd timogatasok dsszege

Komponens

Minimélis Maximalis
tdmogatas tdmogatds

milli6 forintban

1. Hatranyc

dalmi (re

s helyzet(i emberek munkaerd-piaci és tarsa-
Jintegrécidjanak el6segitése integralt megkoze-

litést, alternativ képzésiikin keresztiil 35,7* 107,1%*
2. A hatranyos helyzet emberek integralt megkozelitésa,

alternativ képzését megvaldsité non-profit szervezetek

szervezeti és emberi erdforrdsainak fejlesztése 3.8 100

*Az egy projektrésztvevire szamitott fajlagos koltség: 3 millié forint.

Ha a pdlydzé az igényelt tdmogatasndl nem veszi figyelembe a rogzitett minimum és

maximum értékeket, palydzata elutasitasra kertil.

A projekt iddtartama

Komponens A projekt teljes idGtar-
tama (hénap)

A foglalkoztatdssal 6sszekap-
csolt képzés idGtartama (hénap)

1. Hatrényos helyzet(i emberek munkaerd-
piaci és tdrsadalmi (re)integracijdnak
elGsegitése integrdlt megkozelitést, al-
ternativ képzésiikon keresztiil 22

min. 13, max. 15

2. A hétranyos helyzeti emberek integralt
megkozelitési, alternativ képzését megva-
16sité non-profit szervezetek szervezeti és
emberi er6forrasainak fejlesztése 22
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A rendelkezésre allé tdmogatasi osszegbdl 54 millidrd forint fordithaté az 1. kompo-
nenshez kapesol6dd projektek, és 350 millié forint a 2. komponenshez kapesol6dé projek-
tek megvaldsitasanak tdmogatdsara. A tAmogatds formédja: vissza nem téritendd timogatas
(visszafizetési kotelezettség nélkiili végleges juttatas).

A vissza nem téritendd tAmogatds minimalis dsszege (12 {6 projektrésztvevs esetén):

- Az 1. komponens esetében: 35,7 millié forint

- A 2. komponens esetében 3,8 millié formt

A vissza nem téritendd tdmogatds maximalis 6sszege (36 {6 projektrésztvevs esetén):

- Az 1. komponens esetében: 107,1 mullié forint

- A 2 komponens esetében 10 millié forint

A pélyazdknak onrészt nem kell felajanlania, de:

- megfeleld pénziigyi stabilitassal és elegend6 forrédssal kell rendelkeznie, hogy a pro-
jekt folyamatos finanszirozasa biztositott legyen. A tdmogatds utolsé 20%-anak fo-
lyésitasa utdlag, a benytjtott szamlak alapjan torténik;

- afoglalkoztatds (termelés vagy szolgaltatas) sordn keletkezd arbevételt a projekt vég-
rehajtaséra kell fordftania.

A pélydzathoz mellékelni kell a tervezett drbevétel realitdsanak részletes szamitisok-

kal torténd alatamasztdsat, valamint a projekt végrehajtdsa soran el6éllitott termékek vagy
szolgaltatasok értékesitését biztositd részletes marketing-tervet is!

Kik pélyazhatnak? Kik lehetnek a palyazat kedvezményezettjei?

A palydzok (és a kedvezményezettek) non-profit szervezetek (egyestiletek, alapitvanyok, koz-
haszn tarsasdgok) és egyhazak vagy egyhazak onéll6 képviseleti szervvel rendelkezd szer-
vezetl egységel (6ndllé jogi személyiségli szervezeti egysége, az egyhdz valldsos célra létesi-
tett 6nalld jogt személyiségli szervezete, intézménye, egyhdzkozsége) lehetnek, ha véllaljak,
hogy a Pélyazati Utmutaté 2.1.2. pontjaban felsorolt partnerek koziil a projekt végrehajtasa
szempontjabdl sziikségesekkel konzorciumot alkotnak. Amennyiben a képzés részeként
megval6suld foglalkoztatds vallalkozasokndl torténik, gy a célecsoportnak kifizetett bér és
jarulékai erejéig a véllalkozasok is lehetnek kedvezményezettek.

A pélydzéra vonatkozo altalanos feltételek:

A pélyéazé szervezet székhelye csak Magyarorszagon lehet.

A péalydzé szervezetnek kozvetlen felelésséget kell vallalnia a projekt el6készitéséért és
megvaldsitasaért, azaz nem lehet pusztan kozvetitd szervezet.

A palydzé szervezetnek atfogé felel6sséget kell vallalnia a munkaerd-piaci (re)integracidt
segitt projekt lebonyolitaséért, a palydzat program maradéktalan teljesitéséért.

A pélyazé szervezet feladata projektmenedzsment biztositdsa, kilonosképpen a part-
nerek és alvéllalkozdk szerzbdtetése, tevékenységiik nyomon kovetése, a projekt megvalési-
tasdnak koordindldsa, a partneri egylittmiikodés szervezése és fenntartdsa, a pénziigyi és
szakmai menedzsment, valamint az adminisztracié is. A partnerekkel kozosen kialakitott
és konzorciumi megallapodasban rogzitett munkamegosztas alapjan vesz részt a program-
elemek és feladatok megvaldsitdasaban.

Megfeleld pénziigyi stabilitdssal és elegendd forrassal kell rendelkeznie, hogy a projekt
folyamatos finanszirozdsa biztositott legyen. Ezt a feltételt az éves beszdmoldn, az éves mér-
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2. komponens: A hatrdnyos helyzetdi emberek integralt megkozelitést, alternativ képzését
megvaldsité non-profit szervezetek szervezeti és emberi erdforrasainak fejlesztése

A projekt eredményes végrehajtisa és hosszi tavi fenntarthatdsdga érdekében sziikség
lehet a projektszemélyzet tagjai tuddsénak, készségeinek, maganak a projektet megvalésité
szervezetnek, a konzorcium tagjai kozti egytittmikodéshez sziikséges készségek fejlesztésé-
re. Ennek tAmogatdsdra szolgdl a 2. komponens.

A fejlesztések keretében kiilon figyelmet kell forditani:

- a projektet végrehajté szervezet belsé szervezeti és emberi er6forrasaira;

- a projektszervezet mikodésének hatékonysdgara;

- amenedzsment és a személyzet tagjainak pszichés terhelhetGségére, mentélis egész-
ségére;
a projektet végrehajté szervezet kiilsd szervezeti és emberi erGforrdsaira.

A tamogatott projektekkel szembeni elvarasok

A projektek gerincét a képzés részeként csoportban, védett koriilmények kozott végzett,
de idGvel a piac hatdsainak is kitett termelés vagy szolgéltatds (a foglalkoztatds) képezi. Erre
kell, hogy épiiljon a kivalasztas, a palyaorienticid, a munkamotivécié erdsitése, a munkéval
kapcsolatos attittidok, a munkakultira, a munkavégzd képesség fejlesztése, a gyakorlati,
esetleg az elméleti képzés is, valamint a kulcsképességek fejlesztése. A projektrésztvevik
képezhetGsége érdekében biztositani kell tanuldsi készségeik fejlesztését, hidnyzé alapisme-
reteik pétlasat, felzarkdztatdsukat, segftséget kell adni - ha hidnyzik - az alapfoki iskolai
végzettség megszerzéséhez is. A képzésben vald tartds és eredményes részvételiik érdeké-
ben olyan pszichoszocidlis tdmogatdst kell biztosftani, amely segit elhdritani annak kiils6
és bels6 akadélyait, illetve - képzettségiik megszerzését kivetd elhelyezkedésiik utdn - segiti
munkahelyi beilleszkedésiiket.

A projektrésztvevik szama nem lehet kevesebb 12-nél, s nem lehet tobb 36-nal. Egy pro-
jekten beliil tobb szakmaban is lehet képezni. A szakmdak megvélasztdsandl figyelembe kell
venni a munkaerGpiac helyi és kistérségbeli igényeit, a célcsoport sajatossagait és a nemek
kozotti esélyegyenldséget is. Arra kell torekedni, hogy a projektrésztvevik kozott a roma
munkanélkiiliek ardnya reprezentdlja a roma lakossagnak a projekt hatékérébe tartozé
foldrajzi tertileten jellemzé ardnyat.

A lemorzsolédds mértéke nem lehet nagyobb 15%-nal. A projektbdl lemorzsolddott
résztveviket, amig a képzés elGrehaladédsa engedi, pdtolni lehet, de csakis a palyazatban
vallalt célesoport(ok)ba tartozé emberekkel. A képzettség megszerzése utdn, az els6dleges
munkaerd-piacon torténd elhelyezést kovetd 6. hénapban (tehat az utégondozas 6. hénap-

jdban) a projektbe induldskor bevont létszam legalabb 70%-4nak munkédban kell allnia.

A palyazat keretében odaitélhetd tamogatas dsszege

Az mtegralt megkozelitési, alternativ képzési projektek [1. komponens| és a projektek
végrehajtdsat végzo szervezetek szervezeti és emberi erdforrasai fejlesztésének [2. kompo-
nens| tdmogatdsara 2004 és 20006 kozitt dsszesen 5,75 millidrd forint 4ll rendelkezésre,
amelynek 75%-4t az Eurdpai Szocidlis Alap, 25%-4t pedig a kozponti koltségvetés biztositja

a Munkaer6-piaci Alapbdl.
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- A munkanélkiiliek segitését szolgdld helyi erGforrdasok novelése az alternativ képzést
véllalé non-profit szervezetek és mds szervezetek, onkormanyzatok, intézmények,
véllalkozasok egytittmiikodése révén

- Az integralt megkozelités(i, alternativ képzési modell intézményesiilésének elGsegi-
tése

A vart eredmények és hatasok

- Legaldbb 53, integralt megkozelitésre épiil6, alternativ képzési projekt megvaldsita-

- Egy projektben legaldbb 12, legfeljebb 36 munkanélkiili ember képzése, és a képzés
részeként megval6sulé foglalkoztatdsa

- Legalabb 1800, korabban munkanélkiili ember képzése, és a képzés részeként meg-
valdsulé foglalkoztatdsa

- Legalabb 85%-uk szakképzettséghez jutasa

- Legaldbb 70%-uk - elsdsorban a szakképzettségnek megfelel6 munkakérben tor-
#énd - elhelyezkedése és tartds (legalabb 6 hénapos) munkdban maradasa, 6nall6
megélhetésének biztositdsa

- Az integralt megkozelitésre épiils, alternativ képzési projektet végrehajté non-profit
szervezetek erGforrdsainak gyarapoddsa

- A képzési projekt és a megvaldsitdsdban kézrem(ikodd szervezetek, intézmények,
véllalkozdsok kozti egytittm(ikodés tartdssa valasa

Prioritasok

Az elbirélas sordn eldnyt jelent:

- amunkaerdpiac igényeihez alkalmazkodd szakképzettség biztositasa;

- aprojekt hatékorének kistérségre valé kiterjedése;

- aprojekinek az orszdgos atlagot jelentdsen meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott, a
7/2003. sz. Korményrendeletben megnevezett teleptiléseken torténd megvaldsitasa.

Tamogathaté tevékenységek
1. komponens: Hétrdanyos helyzeti emberek munkaerd-piact és tarsadalmi (re)in-
tegracidjanak eldsegitése integralt megkozelitésd, alternativ képzésiikon keresztiil

A komponens a 175. oldalon felsorolt célcsoportokba tartozd, munkanélkiili emberek
foglalkoztatdssal dsszekapcesolt, allam éltal elismert szakképesitést biztosit6 képzését foglal-
ja magdba. (Fogyatékos emberek esetén a betanitott szintii képzettség is thmogathato.)

Az integréalt képzési projekteknek tartalmazniuk kell a projektrésztvevik:

- képezhetGségének fejlesztésére;

- munkavégzd képességének, munkakultirdjinak fejlesztésére;

- szaktuddsanak fejlesztésére;

- szociokulturdlis koriilményeinek javitdsara;

- pszichoszocidlis dllapotianak javitasara,;

- életvitelének fejlesztésére;

- munkahelyi beilleszkedésének megkinnyitésére iranyuld tevékenységeket 1s.
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tas. Ennek veszélye fokozottan fenyegeti a tarsadalom egyes hatrdanyos helyzet( csoportjait,
kiilonosen az alacsony iskolai végzettségli vagy elavult, nem piacképes szakképzettséggel
rendelkezd munkanélkiili embereket.

A tartésan munkanélkiiliek és az inaktivak esetében a munkaerGpiacon kiviil toleott
hosszi 1d6szak alatt meglazulnak a munka vilagahoz tz8d6 kapcesolatok, a munkavégzd
képesség megkopik. Ezen csoportok visszasegitése a munkaerdpiacra hosszabb folyamat,
amely tobbirdnyid tdmogatést biztosité programokat tesz sziikségessé. A foglalkoztathatdsdg
Javitdsdnak a hatrdnyos helyzetiek esetében olyan integralt megkozelitésen kell alapulni-
uk, amely figyelembe veszi a hatranyos tarsadalmi-gazdasagi helyzetbdl fakaddé problémék
osszetettségét, halmozdddsat. Az eredményes munkaerd-piaci beilleszkedés segitéséhez a
foglalkoztathatdsag javitdsat meg kell elGznitik vagy ki kell egésziteniiik a képezhetGség javi-
tasdra irdanyuld és az egyéni adottsdgokhoz igazodd, tAmogaté szolgéltatasoknak.

Az elmilt évek sordn Magyarorszdgon az Orszdgos Foglalkoztatasi Kozalapitvany és
a PHARE tdmogatdsa révén kialakult alternativ (iskolarendszeren kiviili) képzési modell
lényege, hogy a benne részt vevik - a maguk és/vagy szlikebb vagy tagabb kornyezetiik sza-
méra - hasznos munkatevékenység végzése, foglalkoztatasuk kozben szerzik meg azokat a
készségeket és (szak)ismereteket, amelyekre szakképzettségiikhoz, sikeres elhelyezkedésiik-
hoz, munkaerd-piaci és tarsadalmi beilleszkedésiikhoz sziikségiik van.

Az alternativ képzési modell sajatja, hogy a foglalkoztatdssal sszekapesolt képzést
olyan pszichoszocidlis tdmogatds kiséri, amely csokkenti a képzéshdl valé lemorzsolédédsuk
veszélyét, és javitja a képzésben vald eredményes részvételiik feltételeit.

E hdrom elem (a foglalkoztatds, a képzés és a pszichoszocidlis tdmogatds) egytittes al-
kalmazdsa jelenti a hatranyos helyzeti emberek foglalkoztathatdsdga javitdsanak integralt
megkozelitését.

A munkaerd-piacon elsésorban az dllam dltal elismert szakképesitéssel rendelkez em-
berek keresettek, igy a projektek, ha meg akarnak felelni a munkaerdGpiac igényeinek, akkor
az Orszdgos képzési jegyzékben szerepl szakképesitésekhez sziikséges képzést biztositjak
a résztveviknek. Kivételt képezhet a fogyatékos emberek képzése. Esetitkben a betanitott
szint(i képzettség biztositdsa 1s tdmogathatd.

Célok

- Ajelenleginél t6bb, a hétrdnyos helyzeti emberek kiilonb6z6 csoportjainak adottsa-
gaihoz, sziikségleteihez igazodd és igazolhatd eredményeket felmutatni képes integ-
ralt megkozelitésti alternativ képzési projekt létrejottének elGsegitése

- Minél t6bb hétranyos helyzet(i (koztitk roma), munkanélkiili ember tartés munkéba
allasdnak, munkahelyi és tarsadalmi beilleszkedésének eldsegitése

- Alacsony iskolai végzettségli emberek szamara lehetdség biztositdsa az allam altal
elismert szakképesités (fogyatékos emberek esetében lehet betanitott képzettség)
megszerzésére

- Az alternativ képzést villalé non-profit szervezetek szervezeti és emberi erforrasai-
nak fejlesztése
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Sorszdm | A program neve Létszém [ {6 | Szakma F6 finanszirozd
10. HAJSZALGYOKE- | 40 Gydgynivény-ismerd és -termels | PHARE
REK Hazi betegdpold
Helyszinek: Pécs, Dajka
Kéugfalu Takarité
Osszesen | 10 program 446 {6 19 szakma

A 446 {8 Hsszetétele:

Férfi - n6 arany: 60 - 40 %

Pélyakezd6 fiatal: 340 {6

Tartés munkanélkiili: 106 £6

A megye falvaiban él a résztvevik 80%-a

A roma népességhez tartozik a résztvevok 30%-a

Sikeres a képzés és a munkédba helyezés a résztvevidk 92%-dnél.

A termel@iskolai programtél varhato eredmények

A termelGiskolai programban olyan fiatalok vesznek részt, akik masként nagy valészintiség-
gel nem jutndnak végzettséghez, szakképzettséghez, igy esélyhez a munkaerdpiacon vald
érvényesiiléshez. A lemorzsolddas a kiilonleges banasmad és a tanuléidd alatt a megélhetés
biztositédsa kovetkeztében a tapasztalatok szerint mégis minimalis, ezért varhat6, hogy a
kisérletben részt vevik nagy része szakképzettséget szerez, igy potencidlis addfizetdvé valik,
mig e lehetGség hijdn nagy valdszintséggel segélyezett lenne.

A 6 hénapos nyomon kovetés eddigi tapasztalatai bizonyitjdk, hogy fél év nuilva a részt-
vevik 80-90%-a tovdbbra is munkaviszonnyal vagy 6nallé véllalkozéssal rendelkezik.

Vérhatd, hogy a résztvevik kb. 5%-a fél éven beliil felnGttképzés keretében kozépisko-
laban tovédbbtanul vagy masodik szakképzettség megszerzésére irdnyuld tanulményokat
kezd.

A termelGiskolai program euro-konform volta lehet6vé teszi az EU-pénzalapok palyaza-
1 tton torténd bevondsat a tovabbi fejlesztésekbe.

AZ EUROPAI UNIO STRUKTURALIS ALAPOK (EUROPAI SZOCIALIS
ALAP)

ALTAL TAMOGATOTT PALYAZAT A HATRANYOS HELYZETU EMBEREK
ALTERNATIV MUNKAERG-PIACI KEPZESE ES FOGLALKOZTATASA
TAMOGATASARA

A PALYAZAT CELKITUZESEI

A szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség egyik meghatdrozé oka a munkaerGpiacrol
val6 kiszorulds, a munkanélkiiliség, kiilonosen a tartds munkanélkiiliség és az inaktivi-
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A pécsi termeldiskola projektjei

Sorszam

A program neve

Létszam / {6

Szakma

Fé finanszirozé

1

OFA L.

50

Karbantarté

tvcgcz(”)

Fonottbutor-készits
Gybgynovény-ismerd és -termeld

OFA + BMMK

OFA 1L

50

Famtives
Fonottbuitor-készits
Kertész

Kémiives

Pincér

Szakics

OFA + BMMK

OFA I1I.

40

Famtives
Fonottbutor-készits
Kémiives

Pincér

Szakécs

OFA + BMMK

OFA 1V,

50

Faipari gépmunkés

Kosarfoné és fonottbuitor-készitd
Kémiives

Varrémunkas

Pincér

Szakécs

OFA + BMMK

UTIRANY 1.

Kesztytis

Gydgynovény-termeld és -ismerd
Pincér

Szakdcs

OFA + BMMK

0.

UTIRANY II.

Parkgondozd
Faipari gépmunkds
Kémiives

Pincér

Szakacs

BMMK

UTIRANY 11

50

Parkgondozé takarité
Kémiives

Pmcér

Szakécs

Boripari szabész

BMMK

oo

AGRARSULI

Helyszinek: Vajszl6,

Sellye

30

Gybgynovény-ismer6 és -termels

BMMK

KISTERSEGI
AGRARTRANZIT
Helyszinek: Godre,
Magyarmecske,
Kérgfalu

36
NOI PROG-
RAM

Gydbgynovény-ismer6 és -termel
Fakitermel6 és erddmivel

BMMK
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szemléletet. A rendelkezésre allé egy év alatt a projektben részt veviket vissza, illetve ra kell
szoktatni - mivel |6 néhdnyuk még soha nem dolgozott - a rendszeres munkavégzésre.

- A projektrésztvevik lemorzsolddédsanak megelGzése

Az eddigi tapasztalatok szerint a programot idd el6tt elhagyéknal f6leg motivacids prob-
lémék voltak. A motivalatlansdg kisziirése a kivdlasztasndl kell, hogy torténjék. Az igazo-
latlan hidnyzdsok magas szdménak csokkentésére folyamatosan mds, pozitiv motivaldsi
moédszereket kerestek és keresnek a szankcidk helyett. (Pl a mérfoldké-vizsgdk értékelésére
iskolagy(ilés keretében kertil sor, ahol a tanulék oklevelet kapnak, teljesitményaranyos ér-
tékelés, premizélds a szakmai vizsgat kovetden, munkatapasztalat-szerzési lehetéség bizto-
sitdsa.)

A projektrésztvevik szociokulturdlis helyzetének, pszichoszocidlis allapotanak javitasa
magdban foglalja azon programokat, amelyek a tdrsadalmi és kulturalis szervezetekkel vald
jobb miikodést célozzédk. A reszocializécid szinterei az egyéni és csoportos szocidlis munka,
esetenként a csaldd, a fiatal és az iskola kozotti egytittmiikodés, valamint gyakorlatilag a
Termeldiskola sszes kiegészith szolgaltatdsa. A szociokulturdlis helyzet javitdsaban hang-
stilyos az informdcionyujtds, segélyek, pétlékok igénylésének, egyéb tigyintézés segitése, jogi
tandcsadds, kisérés mas intézményekbe.

UTOGONDOZAS

Az alprojekt céljai és mdédszerei az elézGekhez hasonldk, tartalmazza az alibbi elemeket:
informécidnyujtas, tigyintézés segitése, jogi és pszicholdgial tandcsadds, mds intézmények-
kel valé kooperdcid, TermelGiskoldsok Klubjanak miikodtetése.

Az utégondozés ideje alatt leginkabb azokkal a hallgatékkal szorosabb a kapesolat, akik
munkahelyet valtandnak vagy keresnek. A szocidlis, mentélis gondoskodésra valé igény
igen ritka, ilyen jellegti munkdt {6leg a szakmai vizsgdn eredménytelen tanuldk korében

végeznek.
Az el6z6ekbdl adéddéan érthet, hogy az utdgondozdst munka dtkertilt az értékesités
alprojektjébe.

A Pécsi Termeldiskola szakmai kindlata és a szolgdltatdsok folyamatosan béviilnek,
valtoznak.
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Az alprojekt médszerei

- A szakmadk gyakorlati ismereteinek az elmélettel szoros kapcesolatban torténd dtadé-

sa, ezdltal az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasanak megtapasztaldsa

- Az élménypedagdgia mddszerei alapjan torténd produktiv tanulds, mely nagymér-

tékben a szakoktatékon mulik

- Napi feladatkiadds, melynek sordn a résztvevdk a napt munkdkat a szakoktatdval

kozosen megbeszélik

- A tevékenységek rogzitése munkanapléban (A munkanaplé dokumentum, amely

alapjan a foglalkoztatasi alprojekt teljesitése igazolhaté. A tanulék a munkanaplék
vezetése dltal sajat munkdjukat dokumentaljak, melyet a szakoktaté naponta érté-
kel. Az értékelést szazalékos formdban vezeti be a munkanapléba, melyet minden
esetben széban is megindokol.)

- Az elkésziilt munkdk értékelése csoportszinten és egyénileg is

- A munkanaplék értékelése (A Pécsi TermelGiskola menedzsmentje havonta egyszer

bekéri a munkanaplokat. Egyrészt ennek alapjan torténik az elméleti képzésen ki-
viili 1dGszak jelenlétének igazoldsa, masrészt annak ellendrzése, hogy a hallgatdk
haladédsa megfelel-e a tanmenetnek.)

- Ateljes el6allitasi és értékesitési folyamatban valé aktiv részvétel

Az alprojekt sikeres megvaldsitdsanak feltétele

- A projektszemélyzet hatékony egytittmiikodése

Az a c¢él, hogy a kozos egyeztetés mint koordinécids mechanizmus dominéljon, megva-
lésuljon. Szakoktatéi értekezletek, munkamegbeszélés, igény szerint esetmegbeszélések ta-
ndri értekezlettel. A szabadid6s programok szintén a hatékonyabb egytittmiikodést segitik.

- A projektszemélyzet mentilis egészségének megdrzése

A projektszemélyzet mentalis egészségét szakmai megbeszélésekkel, szupervizidval Gv-
j1ak. A projektszemélyzethdl a menedzsment tagjait a nyilt kommunikdci6, személyes kon-
taktus, kolesonos véleménybefolydsolds, empatikus odafordulds, illetve a program alapvet
értékeit tekintve véleményazonossdg jellemzi, ami nagyon fontos a mentalis egészség meg-
Orzésében.

- A projektrésztvevdk szamara kedvezs pszichés klima megteremtése

A termelGiskola kiemelten fontosnak tartja a szocidlis és mentdlis segitségnyujtast.

A célesoport hatranyaibdl fakadéan nagy hangsilyt fektetnek a tanul6k motivaciohig-
nydnak mérséklésére, a pozitiv munkahelyi klima megteremtésére annak érdekében, hogy
ne djabb kudarcélménnyel, hanem - taldn életiikben eldszor - pozitiv élménnyel éljék meg
tjrakezdési lehetdségiik elsé szakaszat, mely nagyban hozzdjarulhat az els6dleges munka-
erGpiacra torténé reitegraléddasukhoz. Ennek érdekében a programban részt vevl szak-
emberek tudatosan alakitjdk ki azt a pozitiv pszichés klimét, amely a tanuldk korében a
legtobb esetben a csaladot pétolja, illetve a valahova tartozasukat erdsiti.

A célesoport tagjainak tobbsége a képzés alatt megprébal bevetni minden olyan prakti-
kat, amelyet ,,el6z8 életében” haszndlni tudott, hogy kitérjen a munka és a tanulas elsl. Ez
szintén egy olyan problémaforrds, amellyel kiemelten kell foglalkozni, mivel az els6dleges
munkaerdpiacon nem engedhetd meg , illetve a munkaadéi oldal nem tolerdlja ezt a fajta
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Mivel nem kudarcélményeik tovabbnévelése a cél, hanem a meglévé tudasra vald épités
- ami egyrészt sikerélményhez juttatja 6ket, masrészt noveli kompetencidjukat - nyilvén-
vald, hogy a szakma elsajatitasat a gyakorlaton keresztiil kell megvaldsitani. Fontos, hogy a
munkatapasztalat-szerzés sordn a tanulé a gyakorlati mtveletekhez tudja kapcsolni az el-
méleti anyagot. [gy teht a projekt soran az elméleti és gyakorlati képzés elvalaszthatatlanul
szoros egységben, és legf6képpen a munkatapasztalat-szerzés részeként valésul meg.

A foglalkoztatdsi alprojektnek szakmanként mas a felépitése és a tematikdja, de bizo-
nyos alapvet mddszertani elemekben megegyeznek:

Az alprojekt az elméleti és gyakorlati ismereteket a termelGtevékenység altal szoros egy-
ségben dsszefogva és az élménypedagigia mddszereivel adja 4at.

A fokozatossag elvének betartdsaval a gyakorlatok els6 fazisait tanmiihelyben végzik a
résztvevik arra torekedve, hogy minél el6bb eljussanak ahhoz a munkakultirdhoz, amely a
programokban szereplé szakmacsoport minden szakmdjaban irdnyaddénak tekintendd. I’gy
az elsd mérfold idbszakdban lényeges, hogy a folyamatos munkéra szoktatds, az alapvetd
készségek és munkafolyamatok elsajatitisa bels6 tanmihelyekben, szakoktatdi jelenléttel,
ranyitassal torténjen.

A szakmacsoportokat vezet$ szakoktatdk szerepe meghatdrozo:

- Szakmai felkésziiltségiik biztositja a képzés szinvonalat.

- Pedagdgiai mddszereik, személyiségiik, emberségiik lényegesen befolydsolja a prog-

ram pszichés klim&jat.

- Az élménypedagdigia elsGsorban az § tevékenységiikben valésul meg.

— Ok vannak legtobbet egytitt a hallgatékkal, igy a szakmai fejl6désen kiviil személyi-
ségiik feflddésére 1s jelentds hatassal lehetnek.

Ig\ a szakoktatok felelGssége Gridsi.

Az alprojekt a kihelyezett munkahelyeken vagy az iskola altal mikodtetett szolgaltata-
sokon beliil, a tanult szakma elméleti és gyakorlati elemeinek begyakorlasét valdsitja meg,
hogy felkészitse a résztveviket az elsGdleges munkaerGpiacon torténé elhelyezkedésre. A
fiatalok egy valdsdgos, értékteremtd folyamat aktiv részeseiként annak minden elemében
(tervezés—kivitelezés-ellendrzés) részt vesznek, a késdbbi munkavallaldsra kellGen felkészil-
nek. Ezzel a fejleszté munkéval elérhetd, hogy a tanulékban a gyakorlati alkalmazés sordn
az ismeretek elmélyiilnek, tovabba kialakul a biztos szakmai tudés, a tarsakkal, kollégakkal
valé hatékony egytittm(ikodés, a munkavégzéshez, illetve a vélasztott szakméhoz valé po-
zitfv hozzaallas.

A termelGiskolai tranzitprojekt végsé célja a résztvev6k munkdba helyezése a tizenkette-
dik hénap végén, és tovabbi minimum 6t hénapon keresztiil munkaban tartasuk.

Minden csoport esetében tervezet késziil a résztvevik foglalkoztatdsardl, valamint a ter-
melésrél és a megtermelt druk, szolgaltatasok értékesitéséril. Az igy keletkezett arbevételt
djabb beszerzésekre lehet felhasznalni (eszk6zok, gépek). A belsd munkdak egy részének az
értékét is beleszamithatjuk az arbevételbe, mivel az a teljes projekt koltségvetésében pénze-
ket szabadit fel, amelyek igy mas teriileteken hasznosithatdk.
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3. Kiegészitd képzés

3.1 Ismeretfelyit6 ordk (Felzarkdztatas)

3.2. Konzulticié

3.3. Eurdpai uniés ismeretek

A kiegészitd képzés egyik fontos részét képezi a kulcsképesség-fejlesztés blokk: az is-
meretfeldjité 6rak és a konzultacid. Célja olyan készségek, képességek fejlesztése, illetve
kialakitdsa, melynek birtokdban a résztvevok nagyobb eséllyel keriilhetnek be, illetve vissza
a munkaerdpiacra.

Teriiletet:

- Megbizhat6sag

- Pontossig

- Felelsségtudat

- Ambicié

- Alkalmazkoddképesség

- Kreativitds

- Nyitott gondolkodés

- Problémafelismerés, problémamegoldas

- Hatékony kommunikécids képesség

- Erzelmek, indulatok kontrollja

- Dontéshozas

- Személykozi kapesolatok alakitasanak képessége
4. Mérfoldkavizsgak

Mérfoldkévizsgdra a képzés sordn 3 alkalommal kertil sor. Altaluk lehet a tanulSkat fo-
lyamatos tanuldsra dsztonozni - ez a szakmai vizsgira késziilésiik soran nélkiilozhetetlen.
Ezenkiviil biztosftott szimukra a differencidlt és folyamatos értékelés.

A legeredményesebbek minden csoportban ,aranydfjakat” kapnak. A hdrom részvizsga
sordn lehet dsszegytijteni a teljes kollekcidt, ami szakmacsoportonként hdarom, kiilonbozd
méretd, szakmét szimbolizal$ tirgyat jelent (pl. aranykandl, aranytégla, sth.). A mérfold-
kévizsgdk eredményének kiértékelése, kovetése az oktatdk szdméra is fontos informécid
didkjaik tuddsardl. Az oktatdk visszajelzéseibdl és ezekbdl az eredményekbdl kideriil, kinek
van sziiksége egyéni fejlesztésre, illetve tovabbi motivélasra.. Az is kideriil ilyenkor, melyik
tantdrgyak mennek kevésbé 61, hol sziikséges véltoztatni a tanitasi médszereken a siker
érdekében.

5. Szakmai vizsga

A MIOK Pécsi Termeldiskola biztositja tanuléi szdimdra a szakmai vizsgik megszerve-

zését, lebonyolitasat a szakmai vizsga kovetelményeinek megfelelGen.

Foglalkoztatasi alprojekt

A TermelGiskolaba jelentkezd fiatalok nagy része aluliskolazott, elméleti tudasuk hig-
nyos, ugyanakkor a vélasztott szakméban hasznosithaté gyakorlati ismeretekkel sokan ren-
delkeznek (pl. kémiives mellett segédmunkdasként dolgozott mar).
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Abban az esetben, ha a jelentkez6 nem megfelels eredményt ér el a felvételi vizsgan,
felveszik a kapcsolatot az erre szakosodott segitd szolgalatokkal, hogy probléméjira méas
megoldasi lehetGséghez jusson. Ha az frasbelin sikeresen szerepelt, értesitést kap a szdbe-
li felvételi iddpontjardl, valamint arrdl, hogy milyen személyes dokumentumokat, illetve
1igazolasokat kell magaval hoznia.(Erre azért van sziikség, mert a tapasztalatok szerint a
lelentkezdk tobbsége az alapvetd személyes iratokkal sem rendelkezik.)

A szédbeli felvételi eljaras

A felvételi elbeszélgetésen a szocidlpedagbguson kiviil még részt vesz egy vagy két szakér-
t6, valamint a vélasztott szakma szakoktatdja, mestere annak érdekében, hogy megfelel
mértékben ki lehessen sziirni azokat a jelentkezéket, akik a sikeres frasbeli felvételi ellenére
is alkalmatlanok a projektben valé részvételre (szenvedélybetegek, alkoholistdk, drogosok
sth.). Itt vizsgaljak még az egyén fizikai alkalmassdgat, motivacidjat, raszorultsigat, menta-
lis és pszichés zavarait. Az elbeszélgetés utan a szocidlis munkas, illetve a szocidlpedagdgus
kiilon interjit készit a jelélttel, és annak adatait az in. ,,szocidlis torzslapra” vezeti fel.

Képzési alprojekt
Céljai:

- A hallgatdk felkészitése a szakmunkdsvizsga elméleti és gyakorlati kovetelményei-

nek megfelelGen

- Kulcsképesség-fejlesatés, egyéni és kiscsoportos felkészités, korrepetalds

- Hallgaték értékelése
A képzés elemei:

- Elmélet képzés

- Gyakorlati képzés

- Kiegészit6 programok

- Mérfoldké-vizsgak

- Szakmunkdsvizsga
1. Elméleti képzés

Az elméleti képzés mindig a szakma sajdtossdgaiak megfelel és elfogadott képzési
programok alapjan torténik.
2. Gyakorlati képzés — tanmiihelyi gyakorlat

A hallgaték a szakma alapfogdsait, miveleteit sajatitjak el. A programban a gyakorlat-
orientalt oktatdst preferaljak, mivel a résztvevok tanuldsi nehézséggel kiizdenek. lgy tudjak
Gket leginkdbb motivalni, sikerélményhez juttatni, segiteni tanulmanyaikban.

A gyakorlati oktatas két részbdl tevidik Gssze.

Tanmihelyr gyakorlat: Szakoktatd vezetésével sajatitjdk el és gyakoroljak a szakma fo-
gdsait.

Munkatapasztalat-szerzés: Munkahelyen, a munkahelyi vezetd irdnyitasa mellett gyako-
roljdk a résztvevik a szakma fogdsait, a foglalkoztatdsi alprojektben lefrtak alapjan.
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Hianypétlo:

Olyan szakmadkat is tanit, amelyek hidnyoznak az iskolarendszer(i képzésbdl, tovabba
a szakmacsoportos modulrendszer(i oktatdssal - a nyitott képzés lehetbségeit is felhasznél-
va - teret ad a rokon szakmdkban atjarhaté kiegészit6 és tovabbképz tanitasnak, ezaltal
Javitva a szakmavdltas vagy a tobb labon allas esélyét mind az alkalmazottként, mind a
véillalkozéként elhelyezked6k kozott.

Rugalmas:

Mert lehet6vé teszi a megye gazdasagitarsadalmi valtozdsaihoz igazodd kis létszdamu,
rovid id6 alatt megvaldsithaté képzést, betanitédst, a munkaerdpiachoz valé igazodést. Els6-
sorban a tercier dgazatra dsszpontositva a kisiparosi, lakossagi szolgéltatési tevékenységre
felkészitve olyan képzési modell, amely kovetni tudja az ipar fejlddésének valtozésait.

A felkutatds, tdjékoztatds médja:

~ Tlrésos tajékoztatdk, felhivasok, szérdlapok érdekeltekhez torténé eljuttatdsa

- Médiumokon keresztiil torténé tdjékoztatas, PR-cikkek elhelyezése

- Munkatigyi kozpontban informdcids napok tartasa

- Sajtétdjékoztatok

- Egyiittm(ikodés a Munkatigyi Szervezetek kirendeltségével a célesoport felkutatdss-

ban

A FELVETELI ELJARAS MENETE, ALKALMAZOTT TECHNIKAK

A felvételi eljaras két 1épesdfokbdl 4ll:

- azels6 az frasbeli felvételi eljéras;

- masodik része a szébeli és gyakorlati elbeszélgetés.

A kivalasztds szempontjai:

- Az egyén megfelel-e a meghatarozott célcsoportnak?

- Az egyén tervei, elképzelésel 6sszhangban éllnak-e program célkit(izéseivel?

- Megfelel6 motivacidval rendelkezik-e a vélasztott szakma sikeres elsajatitisdra?

- Megfelel6 fizikai erdnléttel rendelkezik-e?

- Rendelkezik-e azzal a minimalis elGismeret-anyaggal, amelyre a program sordn épi-

teni lehet?
Az frdsbeli felvételi eljaras két részbol 4ll:

- Matematikai és szdmoldskészség, illetve -képesség felmérése

- Olvasési képesség és szovegértési készség felmérése

Az irdsbeli feladatsor minden szakmacsoportndl mas, a szakma elméleti tuddsanyagé-
hoz illeszkedd.

Ezek utan a jelentkez6k egy dltaldnos adatlapot toltenek ki, amelyb6l informécidk nyer-
hetdk a jelentkezd csaladi viszonyairdl, hatranyairdl, korlatozottsagairdl, motivacidjanak
mértékérdl. Ezen adatlap kitoltésére, illetve valds adatok kozlésére a jelentkezd nem kotele-
zett, viszont a tapasztalatok alapjan a kozoltek 80%-ban a valdsagnak megfelelnek.
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foglalkoztatdst tud biztositani, s tizemi kapcsolatai révén segiteni tudja az elsddleges mun-
kapiacon valé elhelyezkedést.

Felstfoki vagy pénziigyi-adminisztrativ végzettséggel rendelkezd fiatalok, akik az intéz-
mény adminisztracidjaban, a munkék szervezésében és az oktatdsban miikodnek kozre. Az
alkalmazas leginkabb kizhaszni munka és polgdri szolgalat keretében valésul meg.

A fentiekbdl lathatd, hogy a termeléiskola nem koveti a klasszikus projektszervezési mo-
dellt, amelyben a tranzitfoglalkoztatottak és a kulcsszemélyzet szerepe élesen elhatarolodik.
A kétfajta foglalkoztatasi forma 6sszemosidasa a modell rugalmassagat igazolja.

A MIOK ALAPITVANY PECSI TERMELOISKOLAJANAK PROGRAMJA

A Magyar Iparszovetség Oktatasi Kozpont Alapitvany - amely akkreditalt felnGitképzési
mtézmény - 1999 mdjusiban a sikeres OFA tranzitfoglalkoztatasi palydzat megvaldsitasdra
a BMMK tdmogatasaval létrehozta a Pécsi TermelGiskola nevii projektet. A munka elkezdé-
séhez megfeleld személyi és targyi feltételeket teremtett, megnyerte tigyének Baranya megye
Kozgyilését és Pécs megyei jogti véros Onkorma nyzatat is.

Az alapitvany feln&ttképzési projektje - a Pécsi TermelGiskola - halmozottan hatranyos
helyzeti fiatalok képzését-foglalkoztatasat és a réluk valé gondoskoddst véllalta. A projekt
elsddleges célja, hogy Baranya megyében a fiatal palyakezdék korében csokkentse a mun-
kanélkiiliséget, ezzel kihaszndlatlan humén er6forrést aktivaljon.

A projekt igyekszik alkalmazkodni a valtozd gazdasdgi és tarsadalmi koriilményekhez,
osztonzéen hat a munkaerdpiac intézmény- és eszkozrendszerére, mert ) méikodési for-
mat, kezelési technoldgiat honosit meg.

A projekt olyan problémaval foglalkozik, amelyre kevés a véllalkozd:

- alacsony képzettségii;

- szakmai tapasztalattal nem rendelkezd;

- szocidlis és mentilis hatranyokkal é16

fiatalok munkaerdpiacra valé be- vagy visszavezetését véllalja, akik munkanélkiiliek,
tobbségiik szakmai végzettséggel sem rendelkezik, és a tartds munkanélkiiliség, a kirekesz-
tettség veszélye fenyegeti Gket.

A termeléiskola mikodése specidlis, valdjaban nem iskolai rendszerii képzést folytat,
hidnypdtd, rugalmas felndttképzo intézménytipussal gazdagitotta a megye hélézatat.
Speciélis:

F6 programja a tranzitfoglalkoztatds, amely a tanulds, a termelés, gazdélkodés egységé-
ben nyujt szakképzettséget, az atlagos felndttképzéshez képest meghosszabbitott idGtarta-
ma lehetGvé teszi a nagyobb gyakorlatszerzést, jartassagok, készségek fejlesztését. Mintegy
mkubatorhdz, tigy ad nagyobb esélyt, szocidlis timaszt az elhelyezkedéshez, villalkozas ala-
pitasdhoz. Altalanos tapasztalat ugyanis, hogy a képzés soran nem alakul ki olyan termelési
rutin, amely piacképes termékével megkonnyiti a vallalkozas kezdetét. Olyan szakképzéssel
osszekapesolt gyakorlati foglalkoztatdsra, tényleges piaci és munkaerd-piaci helyzetismeret
kialak{tdsara van tehat sziikség, amely . kényszervéllalkozds” helyett a sikeres véllalkozds
dtjéra, illetve az eredményesebb munkahelykereséshez segiti a személyt.
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Célesoportok

Els6dleges célcsoport
A célesoport meghatdrozdsa szinte egybeesik a ddn modell célesoportjaval. Olyan 16-25
év kozott tobbszorosen hatranyos helyzetdi, szakmai végzettséggel nem rendelkezé mun-
kanélkiili fiatalok, akik:

- nem rendelkeznek altaldnos iskolai végzettséggel (alapvizsgéaval);

- rendelkeznek alapfoku iskolai végzettséggel, de hidnyos ismeretszintjitk miatt alkal-
matlanok a kozépfoki képzésre;

- kozépfoka iskolakbdl - nem megfelel pélyavilasztds vagy egyéb okok miatt - le-
morzsolddtak;

- szocidlis, illetve magatartédsi zavarokkal kiizdenek.

A termeldiskola tanuldinak Gsszetétele tgy az el6képzettséget, mint az életkort illetd-
en heterogén. Az életkori felsd hatdr nem merey, alkalmanként 30 éven feliili résztvevd is
akad. Ugyancsak véltozatos a szocidlis hattér: dllami gondozottak, csonka csaladban él6k
ugyanigy megtaldlhaték, mint a hazas-, illetve élettarsi kapcsolatban élok (azaz csaladjuk
és gyermekeik eltartdsardl is gondoskodniuk kell).

Jelent6s a roma szarmazasu fiatalok ardnya.

A heterogenitas mellett a tobbségre jellemzd, hogy

- nem rendelkeznek olyan belsé motivacidval, akaraterGvel és kitartdssal, hogy sajat
erejitkkel ki tudndk hasznalni a tdrsadalom Altal felkinalt lehet8ségeket (szakmata-
nulés, elhelyezkedés):

- eddigi iskolai palyafutdsuk sordn sorozatosan olyan kudarcélményeket szereztek,
amelyek kidbrandultsdgot, hamis életszemléletet, olykor cinizmust és agresszivitdst
eredményeztek;

- szocidlis gondokkal és magatartdszavarokkal kiizdenek. A biztos csaladi hattér és a
pozitiv példa hidnydban péteselekvésekre kényszertilnek;

- nem szellemi fogyatékosok, hidnyos alapismereteik ellenére kéziigyességiik és prob-
lémamegoldé képességiik gyakran magas szint(i;

- magas kortikben a kéros szenvedélynek hédolok ardnya;

- némelyikitk mar bincselekményt kévetett el, s biintetd intézkedés hatalya alatt ll.

A célesoportok bizonyos mértékben differencidlédnak a termelGiskolai tevékenységek
hérom szakasza szerint.

Egyéb célesoportok

Pélyakezd§ fiatalok, akik vagy tiltelitett szakméaval rendelkeznek, vagy nem jutottak el a
munkaaddk megkivinta szakmai jartassdg- és készségszintre. Amennyiben ezek a fiatalok
tanulményaik befejezése utdn nem tudnak a szakméban elhelyezkedni, megszerzett tu-
dasuk néhdny év alatt devalvalédik, de nem alakul ki néluk a megfelelé munkakultira,
munkafegyelem, a munkdhoz valé pozitiv viszony sem. Mindez egy késGbbi iddszakban
neheziti vagy teljesen lehetetlenné teszi a munkdba élldst, nem beszélve a kialakulhatd
deviancidk veszélyérdl. A termelGiskola e fiatalok részére - munkabér fejében - dtmeneti
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A szakmai alapozds a fiataloknak a munka vildgdba torténd bevezetését, az egyéni ké-
pességek kiprébélasat, a palyaorientdcidt szolgélja. Lehet6ségiik van a fiataloknak tobb
szakmat kiprébdlni, majd a szerzett tapasztalatok birtokdban az oktatokkal és az mntéz-
ményvezetéssel kozosen kialakitani a szakmatanulds irdnyét.

Kimenet:

A szakképzés megkezdése a termeliskoldban

Szakképzés mas intézményben, iskolarendszer(i oktatdsban

Elhelyezkedés szakképesitést nem igényld munkakorben

B) Szakképzés: OKJ szerinti szakképzettség megszerzése

A mésodik szakasz idGtartama 13 hénap, a vélasztott szakma elsajatitasat szolgalja. Ennek
sordn a foglalkoztatds és a gyakorlati képzés kiegésziil az OK]J vizsgakivetelményekben
rogzitett szakmai elméleti targyak oktatdsaval.

Cél:

A szakképzettség megszerzése

A munkaer&-piaci és véllalkozasi ismeretek oktatdsaval a résztvevik felkészitése a mun-
kavéllaldsra, az esetleges vallalkozdsra

A személyiségfejleszté tréningekkel a munkavéllaldshoz sziikséges szocidlis kompeten-
cidk elsajatitdsa. A személyiségfejlesztés egyarant fontos az els6 szakaszbdl bekeriiltek, va-
lamint az ebben a szakaszban beléptk szimara is.

Munka- és szakmai tapasztalatok megszerzése azaltal, hogy a képzésben részt vevok 1-2
hénapos idGtartam termelési gyakorlaton vesznek részt tizemekben, véllalkozdsoknal. A
gyakorlatok sordn egytittal potencidlis munkavéllalékka valhatnak a fiatalok.

Kimenelt:

Elhelyezkedés az els6dleges munkaerépiacon

Tovébbfoglalkoztatas a termel6iskolaban

C) Foglalkoztatas
A harmadik szakasz idétartama 6-12 hénap lehet, a szakképesitést elnyerék tovabbfog-
lalkoztatasat szolgalja. Ennek forméja: kozhaszmi munka, polgari szolgélat, amelyre azért
van sziikség, mert a fiatalok kozott vannak olyan gyengébb képességtiek - bar szakmunkés-
bizonyitvanyt szereztek -, akik nem jutottak el arra a szakmai szintre, hogy a teljesitmény-
bérezés feltételei kizott tartés foglalkoztatdsra tegyenek szert.

Cél:
Munkatapasztalat és gyakorlat szerzése azok szamara, akik még nem alkalmasak az elsdd-
leges munkaerdpiacon valé elhelyezkedésre.

Kimenel:

Elsédleges munkaerdpiac

Munkaer6-piaci program, jaradék
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abban jut kifejezésre, hogy a programban részt vevé fiatalok oktatdikkal kozosen djitjak fel
az iskolaépiiletet, teremtik meg és folyamatosan bévitik a képzés és foglalkoztatas targyi
feltételeit. Az elsé két ciklus sordn a termelGiskola hallgatéi és dolgozdi 6 028 982 It érték-
ben végeztek épitd, feldjitd, fenntarté és miikodtetéssel kapesolatos munkat az intézmény
szamdra, tovabba 6 476 259 Ft netté arbevételt realizaltak kiillonbozd bérmunkdk és szol-
galtatasok végzésével.

Az intézmény fenntartdsi munkélataiba valamennyi szakma résztvevéi bekapesoldd-
tak.

A szabad munkaidé-kapacitasokat kiilsé bérmunkik és szolgaltatdsok végzésére hasz-
ndlta fel az intézmény.

Ezek a bérmunkdk a jelentGs arbevételen til hirnevet és erkolesi elismerést is jelentet-
tek a termelGiskola részére. Ez a hirnév és elismerés tovabb bévitette az intézmény kiilsd
kapcsolatrendszerét, ami hozzdjarult ahhoz, hogy mindkét ciklusban sikertilt megszervezni
a program résztveviinek kiegészits termelési gyakorlatait olyan véllalkozdsoknal, amelyek
egyben potencidlis munkahelyet is jelentettek a résztvevik szdméra.

A termelGiskola az elsé két ciklusban a kilépd hallgaték 60%-dnak elhelyezését véllalta,
a harmadik ciklusban ez az ardny 80%-os volt. Az els6 ciklusbdl kilépdk esetében a hat
hénapos foglalkoztatési rata 62,8%-84,3% kozott mozgott. A mésodik ciklus hallgatéinal
az els6 négy hénapban ez az ardny 66%-70% kozotti.

Az Elsé Magyar-Dén TermelGiskola mddszertani anyagokkal, programok atadaséaval
segitette azokat az intézményeket és megyei munkatigyi szervezeteket, amelyek a termel6is-
kolai projekt létrehozasan gondolkodtak.

Célok és tevékenységek

A termeldiskola els6dleges célja, hogy esélyt teremtsen a hétranyos helyzet( fiatalok mun-
kaeré-piact és tdrsadalmi integracidjara. Ennek érdekében hdrom - egymdsra épiils vagy
onalléan 1s megvaldsithaté - modult, illetve ciklust dolgozott ki.

A) Felzarkéztaté, palyaorientilo szakasz

Az els§ szakasz id6tartama 12 hénap, az dltalanos iskolai bizonyitvannyal nem rendelkez,
illetve a kozépfoki képzéshdl alulképzettség vagy magatartasi problémak miatt lemorzso-
lédott fiatalok kozismereti felzarkéztatasdt, személyiségfejlesztését és szakmai alapozasit
szolgdlja.

A kozismereti felzdrkdztatds sordan a fiatalok felfrissitik, illetve kiegészitik a szakmata-
nuldshoz sziikséges altaldnos iskolai ismereteiket, illetve felkészitést kapnak az dltaldnos
iskolai osztalyozdvizsgak letételéhez.

Cél:

A szakmatanuldshoz sziikséges ismeretek elsajdtitisa, pitlasa és megerdsitése.

A személyiségfejlesztés és a szocidlis gondozds feladata a meglévé magatartdszavarok
csokkentése, a munka és tanuldst motivacid felkeltése, a karos szenvedélyek mérséklése, a
helyes viselkedés és munkakultira elsajatitdsanak segitése.
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AZ ELSO MAGYAR-DAN TERMELQ ISKOLA ALAPITVANY PROGRAMJA

Az Els6 Magyar-Dan Termel6 Iskola Alapitvany a Zala Megyeir Munkatigyt Kozpont kez-
deményezésére 1993-ban alakult azzal a céllal, hogy a Zala megyében él6 16-36 éves,
t6bbszorosen hatranyos helyzet(, alulképzett, szakméval nem rendelkezé munkanélkiiliek
felzarkdztatasat, iskolarendszeren kiviili szakképzését és foglalkoztatasét dan pedagdgiai
elvek alapjan szervezze.

A dén modell magyarorszigi megvaldsitasanak, illetve adaptélasdnak szandékéat erdsi-
tette az a tény, hogy Dénia jelentds tAmogatast igért az alapitdshoz, beleértve a beruhazas
és a felszerelés koltségeinek vallaldsat, de még a miikodtetésben is részt kivant vallalni. A
dén partner csupan megfelels teriiletet vagy épiiletet kért az inditdshoz.

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos 0nkorményzata 1994-ben az Alapitvany hasznélatdba
adta felijitasi kotelezettséggel a csdcsbozsoki varosrész 250 éves, memlék jellegii volt 4l-
talanos iskola épiiletét, amely 1000 m? alapteriiletii épiiletegytittest és 1.6 ha. parkot foglalt
magdba.

Id6kozben - egy daniai pénziigyi takarékossdgi csomag kovetkeztében - meghitisult a
dédn tdmogatas lehetdsége.

Az Alapitvany ezt kovetden pélydzatot nytjtott be a Munkatigyi Minisztérium PHARE
roddjahoz és az Orszdgos Képzési Tandcshoz. A sikeres pélydzatok anyagi timogatdsaval
1995 szeptemberében 47 fével kezdte meg tevékenységét Magyarorszag elsé munkaiskold-
ja: az Els6 Magyar-Dan TermelGiskola. A PHARE-tAmogatasbdl négy szakma képzésének
sikertilt megteremteni a minimélis targyi-technikai feltételeit: kdmives, festd, fémipar, ker-
tészet.

1996-ban a MivelGdési és Kozoktatasi Minisztérium PHARE-palydzatén egy tankony-
ha és egy ruhaipari tanmihely kialakitisahoz kapott tAmogatast az intézmény. 1996-t6l
az Alapitvany évente folyamatosan pdlydzatot nyijtott be az Orszdgos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany felhivasaira, és a kapott tdmogatdsokbdl tovabb bovitette a szakképzés és
foglalkoztatds targyi-technikai feltételeit. Mindekozben a Zala Megyei Munkatigyi Kozpont
1s folyamatosan és kiemelten tAmogatta az intézményt a Foglalkoztatasi Alap, valamint a
Munkaerd-piaci Alap decentralizalt részébol.

Az - OFA dltal finanszirozott - elsé tranzitfoglalkoztatdsi komplex program inditaséra
1998-ban keriilt sor.

A termeldiskolai képzés és foglalkoztatds irdnya kapcsolddik a 250 éves memlék jellegii
éptilet feldjitdasdhoz: kémives, festd, 2000-ig: badogos; az mtézmény miikodtetéséhez: sza-
kécs, kertész; tovabba a piaci sziitkségletekhez: varrémunkas, 2000-t6l: szerkezetlakatos.

Az els6 hdrom ciklus sordn 6-6 szakmdban 6sszesen 190 {6 OKJ-képzéssel egybekotott
tranzitfoglalkoztatasdra vallalkozott a termelbiskola. A jelentds tiljelentkezés miatt ezzel
szemben 205 {6 célecsoporthoz tartozé fiatal munkanélkiili kapesolddott be a programba.
Az els6 két ciklusban 134 {6bdl 130 {6 fejezte be a programot, koziiliik 111 £6 (85,3%) szer-
zett szakmai bizonyitvanyt, 2001 oktéberében pedig, a harmadik ciklusban 71 {8 késziilt a
sorra kertil§ szakmai vizsgakra.

A foglalkoztatasi program azon tdl, hogy biztositja az OKJ szint( képzés gyakorlati k-
vetelményeinek elsajatitasdt, jelentés értékteremtést is nydjt. A termelGiskola 6népitd jellege
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Erésiti ezt a tudatot, ha a kornyezet alakitdsdban a fiatalok maguk is aktivan részt
vesznek. Danidban példaul elv, hogy az épiiletek, mtihelyek takaritdsat, karbantartisat,
feltitasat, berendezését is a résztvevok végezzék. (Ezt a gyakorlatot kovette a zalaegerszegi
termeldiskola is, amely egy szinte romos épiiletben kezdte meg miikiodését, s fokozatosan
djul meg a fiatalok keze nyoman. )

A termeldiskoldkndl ezért nagyon fontos:

- A pedagdgiailag tudatosan kialakitott kornyezet

- A tanulési folyamat attekinthetGsége

- Az oktatdkhoz f(iz8d6 személyes kapcsolat

A problémékkal kiiszk6dd fiataloknak sziikségiik van egy olyan helyre, amely szdmukra
megnyerd (és csabitd), és olyan oktatokra, akik szdmukra hitelesek.

A termeldiskoldkban a kévetkezd mdédszerek alkalmazhatdk:

- Azindividudlisan elkészitett kerettervben a tanulds lépéseinek és a munkatartalmak

rogzitése; a keretterv orientdlja a fiatalokat is.

- Egyszeri termékek eléallitasa

- A kovetelményeknek valé megfelelés redukalt munkatartalmakkal

- A tanuldsi célok, tartalmak és az iddbeni kovetelmények individualizaldsa

- A tanulds segitése

- A kulcsképességek fejlesztése

- Olyan pedagdgiai eljaras, amely figyelembe veszi a tanuldsi tfpusokat (vizudlis, au-

ditiv, kinesztetikus). A projektorientdlt tanulds a tanitasi és tanuldsi folyamat olyan
alkalmas szervezeti formdjat és mddszerét jelenti, ahol a szakképzés a szocidlis és
szakmai kompetencidk egyidejd elsajatitasat jelenti. A projektmunka, amelyet a fi-
atalok az oktatékkal egytitt végeznek, lehetdvé teszi az atlathatatlan és utasitdsos
tananyagok azon részének elhagydsat, amely sem a projektrésztvevok szakképzé-
sének megkezdéséhez, sem a késGbbi foglalkoztatas szakmai kivetelményeihez nem
sziikségesek.

A projektmunka mér a foglalkoztatés els szakaszaban stabilizélja a fiatalokat, ezzel
erésiti tlir6képességiiket, a sajat magukért érzett felelGsségiiket.

Mivel a tanuldsi folyamat minden egyes 1épése, titeme és a munkafeladat megfelel a
résztvevok mindenkori feflettségi dllapotanak, individudlis segitésiik hatékonyabban telje-
sithets, mint mas oktatdsi formakban.

Magyarorszigon 6 éve j6tt létre Zalaegerszegen az elsé Magyar-Dan Termeldiskola,
azéta Pécsett is meginditottdk a Magyar Iparszovetség Oktatdst Kozpont Alapitvany Pé-
cst Termeldiskola programjat. Ezek az intézmények egytittal az OFA tranzitfoglalkoztatasi
projekt résztvevdi is, mivel a dan modell rendkiviili rugalmas, az OFA-projekt és a termeld-
iskolai program felzarkéztatasi filozéfidja, megvaldsitasi gyakorlata pedig nagymértékben
illeszkedik egyméshoz.
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A termeléiskoldk egyarant lehetnek varosokban és vidéken, tevékenységeikkel kapcso-
lédnak a helyi gazdasaghoz, legyen az fém- vagy fatermékek eléallitdsa, szdmitégépes szol-
galtatdsok (vided, kiadvanyszerkesztés sth.), allattenyésztés avagy biogazddlkodas.

A legtobb termeldiskola inkabb tizemszerd képz&dmény, nevezhets akér tantizemnek
vagy tangyarnak, ahol a munkédt nevelési feladatokkal kombindljak. A termeldiskolak va-
l6sdgos és életszertt munkakoriilményeket kivannak nytjtani a résztvevknek, és a redlis
feladatok és termékek révén Gket a tanuldsra és az onfejlesztésre Gsztonozni.

Mit6] termelGiskola a termelGiskola? Az el6z6ekben ez tigy fogalmazddott meg, hogy
a termelGiskolai tanulds gyakorlatorientalt, a termelésbe dgyazott. Mégis mi kiilonbozteti
meg mds iskoldktdl, hiszen ott is van gyakorlat, st termelés is? A jellemz6k az alabbi négy
- egymassal dsszefiiggs, egymast erGsitl — szempontrendszer szerint foglalhaték ossze:

a) Didaktikailag: termelés és tanulds

b) Szervezetileg: torekvés az autondémia kialakitdsdra

¢) Pedagdgiailag: a hatranyos helyzettiek személyiségfejlesztése

d) Az iskolakultirat” illetGen: a termelGiskola, mint az (én)azonosulds helye

A termelGiskoldkban a tanuldsi folyamatot gy kell irdnyftani, hogy az egyén képességei
utolérhetdk legyenek, ennek kell aldrendelni a tevékenységeket, a szolgaltatasokat, a ma-
helyeket. Ha a fiatalok j6l érzik magukat kornyezetiikben, sajat maguk fogjdk kialakitani
életpélya-terviiket, az .,individudlis curriculumot™.

A személyiségfejlesztés soran dontd a szocidlis kuleskompetencidk elsajatittatasa és fo-
lyamatos fejlesztése. A kompetencidkon az aldbbiakat értjiik:

- A munka akceptaldsa: a tervezés-kivitelezés-ellendrzés folyamataba valé bevonds-
sal, a véltoztatds és a beleszolas lehetGségének megadésaval elfogadtatni és elvisel-
het6vé tenni a munkat

- Tard- és alloképesség

- Koncentracids képesség

- A csoportmunka képessége (kooperacio)

- Kommunikécids készségek

- Munkaerkolcs (igényesség, lelkiismeretesség, pontossag megbizhatdség, felel6sségér-
zet)

- Onélléség és kreativitds a munkafeladatok megoldasa soran

Az individualizalt oktatas egytttal megkoveteli az oktatds moduldris formégjat.

A szakmai és szocidlis képességek megszerzésének eldfeltétele, hogy rendelkezésre all-
janak a megfelel oktaték. Alkalmazasukndl nem a formdlis iskolai végzettség a dontd,
hanem elhivatottsaguk, munka- és élettapasztalatuk.

A termelGiskola alapelvét tehat a kognitiv, emociondlis, szocidlis és tevékenységre ird-
nyulé - gyakorlati tanulési folyamatok dsszekapcsoldsa jelenti. A tanulési folyamatot egy-
arant meghatdrozza az alkalmazott mddszer, az oktatd egyénisége és a csoport dsszetétele.
Az oktatdkkal és az egymadssal kialakitott viszonyok dontd jelentdségtiek.

Gyakorlati tapasztalatok igazoljak, hogy éppen a hétranyos helyzet(i fiatalok azonosul-
nak leginkabb azzal a kornyezettel, ahol dolgoznak és tanulnak. A termel&iskola talan ép-
pen az a hely, ahol elészor kaptak igazi tor6dést, ahol sikerédlményben, s nem kudarcban
volt résziik.



154  SZAKKEPZESI SZEMLE XXI. EVFOLYAM 2005/2

A projektrésztvevdk szamara kifizethetd dtlagos egyhavi brutté bértdmogatds nem lehet
magasabb a mindenkori minimalbér osszegénél (2002-ben 50 eFt), vagy részmunkaidds
foglalkoztatds esetén ennek megfelels ardnyédndl.

A dan termeldiskolai modell

A hétranyos helyzet(i, a ,normal” iskolarendszerbdl lemorzsolédott fiatalok felzarkéztata-
sat, alapkészségeinek fejlesztését, szocializacijat, szakképzésre vald eldkészitését és szak-
képzését ma Magyarorszdgon csak néhany erre specializalédott intézmény véllalja és végzi
sikeresen. Az elézGekben bemutatottak ennek a kiornek a reprezentdnsai. Ezek az intézmé-
nyek a szocializalast, a magatartasi deviancidk, beilleszkedési zavarok lekiizdését, vagyis a
fiatalok tanuldsra és munkavégzésre alkalmassa tételét tekintik elsGdleges feladatuknak,
hogy ezdltal biztositsék a fiatalok ismeretpétlasat, tovabbtanulasét, szakképzését és mun-
kaeré-piact esélyeinek javitésat.

Eurépéban erre az egyik legéletképesebb megoldas a dén termeldiskolai modell,
amelynek lényege, hogy bar iskoldanak nevezik, mégsem iskola. Ddnidban, amely Magyar-
orszagnal kisebb orszdg, 100 intézményben végzik az iskolarendszerbdl kihullott fiatalok
szocializaldsat, munkdra és tanuldsra vald el6készitését. A modell sikerét bizonyitja, hogy
méra mar Németorszdgban, Ausztridban, Portugélidban, I’rorszégban,/ Nagy-Britannidban,
Hollandidban, Norvégidban, Svédorszdgban, Finnorszdgban, Szlovénidban, Lengyelor-
szagban, Csehorszagban, Oroszorszdgban is méikodik termeldiskola, Koszovéban pedig
napjainkban folyik feltételeinek megteremtése.

A dén termeldiskolai modell egyesiti magdban mindazokat az elényoket és erényeket,
amelyeket mds felzarkdztaté programok kiilon-kiilon képviselnek. Rugalmassiga lehetévé
teszi folyamatos megijulédsat, alkalmazkodasét, ezéltal egyméstdl kiilonbozd oktatasi rend-
szer(i orszagokban valé megvaldsithatdsdgat.

Dén partnereink tgy fogalmaztak, hogy a termeldiskolanak .,csupan” a kivetkezd ha-
rom kritériumnak kell megfelelnie:

Demokratikus szervezet

Az oktatéi tekintélyelv helyett egyenrangisdgi viszonyok

Munkéba dgyazott tanulds

Innentdl kezdve érvényesiilhet ., nagymama torvénye”: aki dolgozik, az tanul is.

A termeldiskolak olyan intézmények, ahol a munka és tanulds sajatos kombindciGjaval
valésul meg a szakmai képzés. A termeldiskola résztvevii - kiilonbozd szintli - szakmai
képzettségeket szerezhetnek meg. Ezek a képzettségek nem feltétlentil az dllamilag elismert
(Magyarorsziagon OK]J) szakképesitéseket jelentik csupédn, hanem az olyan szakmai kompe-
tencidk elsajdtitasat, amelyek bizonyos munkakorok betoltésére mar alkalmassa teszik az
egyént. A szakmai kompetencidkndl még fontosabbak a szocidlis kompetencidk (egytittm-
kodési képesség, csapatszellem, munkahelyi lojalitds, megbizhatdség, feleldsség, pontossag
sth.), amelyek fontosabb munkahelyi elvdrasok, mint a formalis végzettséget 1igazold bizo-
nyitvanyok.

A termeldiskolai tanulds sordn a résztvevdk olyan eladhatd drukat allitanak eld, illetve
olyan szolgaltatdasokat végeznek, amelyek leginkdbb helyi sziikségleteket elégitenek ki.
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Megnevezés

Feladatai

A kulesképességek fejlesztése

A projektrésztvevok pszichoszocidlis problémdinak felismerése, a
mester kompetencidjat meg nem haladé mértéki akut kezelésiik,
jelzésiik a szocidlis munkas vagy szocidlpedagdgus felé

20 6 projektrésztveviként, sziik-
ség szerinti idészakra 1 £6 (f6fog-
vagy

megbizasi szerzédéssel alkalma-

lalkozdsti  részmunkaidds

zott) felzarkéztat6 tandr, fejlesztd-
pedagdbgus vagy egyéb szakember

A projektrésztvevik felzarkéztatdsa egyéni tervének elkészitése; a
projektrésztvevik tanulasi képességének fejlesztése korszert tanu-
last médszerek elsajatittatasaval; a szakmai elméleti képzésben és
a gyakorlati oktatdsban valé eredményes részvételhez saiikséges
alapismeretek elsajdtittatisa; a verbdlis és nonverbdlis kommuni-
kacids készségek fejlesztése; idegen nyelv oktatdsa; szamitastech-
nikai alapismeretek oktatdsa; alapvetd tarsadalmi és dllampolgéri
ismeretek dtaddsa sth.

Sziitkség esetén 10 projektrészt-
vevinként 1 {6 teljes munkaidds,
f6foglalkozasi segéd*

A mester munkdjanak segftése; (
é

csoportbontés esetén a projektrésztvevék munkatevékenységének

az eredményes képzés igényelte)

segitése; anyagbeszerzés, szllitds sth.

1 {6 megbizési szerzGdéssel alkal-
mazott szupervizor

A projektszemélyzet hatékony egyiittmiikodésének eldsegitése; a
rojektszemélyzeten beliili, a projektszemélyzet és a projektrészt-
projekt lyzeten beliili, a projekt lyzet projektrészt
vevok kozti konfliktusok megeldzése, megolddsdnak segitése; a
projektszemélyzet tagjai kiégésének megelGzése

*  Alkalmazdsuk nem kotelezd.

A projektmenedzser kizarolag fels6foki képesitéssel, a feladatai ellatasahoz sziikséges
tuddssal és legaldbb 5 éves vezet6i gyakorlattal rendelkez6, a hatranyos helyzet munkanél-

kiiliek problémait, az ket segitd médszereket (6l ismerd személy lehet.

A projekt megvaldsitiasdban kozremiikodd szakemberek kizédrdlag feladataiknak megfe-
lels (szakiranyd) felsGfokid képesitéssel, a hatranyos helyzetti munkanélkiiliekkel (fiatalok-
kal) val$ foglalkozdsban megfeleld tapasztalatokkal rendelkezé személyek lehetnek.

A mesterek (szakoktaték, méihelyf6nokok), a segédek és a projektadminisztrétor kozép-

foku végzettségliek is lehetnek.

Ha a projekt dltal alkalmazott személyek (a szakemberek és a foglalkoztatottak egytittes)
szdma meghaladja a 100 {6t, akkor alkalmazni kell 1 {6 TB-iigyintéz6t is.

Egy csoport esetén a projektmenedzser ldtja el a pedagdgiai alprojektmenedzser vagy a

termelésiranyitas feladatait is. (Ebben az esetben a projektmenedzser olyan szakember kell

legyen, akinek vannak tapasztalatai a szakképzés vagy a termelés szervezésében, iranyita-

sdban, koordinaldsdban is.)

Egy csoport esetén a pénziigyes részfoglalkozasiként vagy meghizasi szerzdéssel al-

kalmazhatd.

A projektszemélyzet egészére szamitott egyhavi brutté bértdmogatds egy vagy két cso-

port esetén nem lehet magasabb a mindenkort miniméalbér 3-szorosénél (2002-ben 150
el't), harom vagy négy csoport esetén 3,5-szeresénél (2002-ben 175 ek't), 6t csoport esetén

pedig 3,8-szeresénél (2002-ben 190 eFt).
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Megnevezés

Feladatai

1 {6 teljes munkaidds, {6foglalko-
zésu termelésirdnyité szakember

A projekt megvaldsitasa sordn végzett termelés vagy szolgaltatds
folyamatainak tervezése, szervezése, dsszehangoldsa; a termelés
vagy szolgéltatas feltételeinek biztositdsa; a termékek vagy szolgdl-
tatdsok mindségének ellendrzése, értékelése, nem megfeleld mind-
ség esetén a képzés esetleges korrekcidjdra javaslatok kidolgozdsa;
a termékek vagy szolgdltatdsok értékesitésének szervezése; a ter-
melés vagy szolgéltatds tervezésével, szervezésével, feltételei megte-
remtésével és az értékesitéssel dsszefiiggs ismereteknek a képzéshe
val6 bekapesoldsa

A projektbe bevonni kivantak rekrutdcidjanak, kivdlasztaséanak ira-
nyftdsa, szervezése. A projektrészivevik személyiségének rendezd-
dését szolgdld pszichés klima kialakuldsa feltételeinek megteremté-
se, folyamatos biztositdsa; a projektrészivevdk munka- és tanuldsi
motivécidja, a csoportkohézid erdsiodése feltételeinek biztositdsa; a
projektrésztvevik koriilményei feltardsdnak, javitasanak szervezé-
se, irdnyftasa; a krizishelyzetek kezelése feltételeinek kialakitdsa;
az utdnkovetés, utbgondozds szervezése, irdnyitisa

20 f6 foglalkoztatottként 1 £6 (teljes
munkaidds, {6foglalkozds) szocia-
lis munkds vagy szocidlpedagdgus

A projektszemélyzet szocidlis érzékenységének, probléma- és konf-
liktuskezel képességének fejlesztése

Részvétel a projekibe jelentkezdk kivalasztdsdban; a projektrésztve-
vOk szociokulturdlis koriilményeinek, pszichoszocidlis dllapotdnak
felmérése; a projektrésztvevikkel egyeztetett, személyiségfejleszté-
stikre és szocidlis kortilményeik javitdsara vonatkozo egyéni fejlesz-
tési tervek kialakitds

a projektrésztvevik csalddi kortilményeinek
feltardsa, szitkség esetén szakellats intézmények segitésének koz-
vetftése; a csalddtagok és a projekt kozotti kapesolatok kiépitése,
erdsitése; a projektrészvevék munka- és tanuldsi motivécidinak, a
csoportkohéziénak (esetleg élménypedagdgiai médszerek bevona-

saval torténd) erdsitése; kizremiikodés akut krizishelyzetek elhari-

tasdban; részvétel a projektrésztvevik elhelyezkedésének, munka-
ba éllasénak eldkészitésében; a projektrésztveviknek a projekirdl
vald levdlasdnak segftése; a projektbdl kilépsk nyomon kovetése,
utégondozdsa

Részvétel a kulesképességek fejlesztésében

1 16, teljes munkaidds, féfoglalko-
zést pénziigyl szakember

Koltségvetés készitése, konyvelés, pénziigyi beszamoldk készitése
sth.

1 16, teljes munkaidds, féfoglalko-
zésd projektadminisztrator

Az adminisztraciés munka elvégzése, projektdokumentécié keze-
lése stb.

Szakmdnként 1 {6, teljes munka-
idds, féfoglalkozdsi mester (szak-
oktatd, miihelyvezetd)

A projektrésztvevdk termelé (szolgdltats) tevékenységének koz-
vetlen irdnyftdsa; a tanuldsi- és munkamotivacié erdsitése; a helyi
képzési szakmai programbdl adédé gyakorlati oktatési feladatok
végrehajtdsa; a projektrésztvevék szakmunkdsvizsgara valé felké-
szitése
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Megnevezés

Feladatai

1 {6 teljes munkaidés, f6foglalko-
zés1 projektvezetd

A projekt eredményes végrehajtdsdhoz a szakmai személyi, szerve-
zeti és pénziigyi feltételek biztositdsa; a projekt egészének szervezé-

se, koordinaldsa, irdnyitdsa, az egyes alprojektek dsszehangoldsa;
a projekt szakaszainak értékelése; a projektdokumentécié kialaki-
tdsa, vezetésének ellenérzése; a szakmai beszamoldk, értékelések
elkészitése

A projekt végrehajtdsaban kozremiikods szervezetekkel, intézmé-
nyekkel valé kapcsolatok fenntartdsa, egytittmékodésik koordi-
ndldsa. Kapesolattartds a projekt eredményes megvaldsitasaban
kozvetlentil vagy kizvetve érdekelt szervezetekkel, intézményekkel
A projektszemélyzet emberi és szakmai Osszehangolddasdanak
szervezése; a projektmikidési szabdlyok kialakuldsédnak, a szak-
mai kompetencidk elhatdroléddsanak és harmonizacidjanak eldse-
gitése; a szakemberek kozott hatékony egytittmiikodés, a szakem-
berek egymas kozitti, a szakemberek és a projektrésztvevok kozti
konfliktusok megeldzése, illetve kezelése feltételeinek, a szervezet-
fejlesztés és a szupervizié lehetGségének biztositasa

A projektszemélyzet szocidlis érzékenysége, probléma- és konflik-
tuskezel? képessége fejlesztése feltételeinek biztositasa.

A projektrésztvevik személyiségének rendezédését szolgdls pszi-
chés klfma kialakuldsa feltételeinek megteremtése, folyamatos
biztositasa

A projektbe bevonni kivantak rekruticidjanak, kivalasztdsdnak

ése; a projektrésztvevék munka- és tanuldsi

irdnyitdsa, szerv
motivacidja, a csoportkohézid erdsodése feltételeinek biztositasa;
a projektrésztvevik kortilményei feltdrasdanak, javitdsanak szerve-
zése, irdnyitdsa; a krizishelyzetek kezelése feltételeinek kialakitdsa;

a nyomon kovetés, utégondozds szervezése, irnyftasa

A projekt folyamatos elemzése, ériékelése; a projekt tovabbfejlesz-

tésével kapesolatos tevékenység szervezése, koordinéldsa; a hason-
16 - hazai és kilfoldi - projektekkel valé kapesolatok kiépitése,

fenntartdsa és fejlesztése; a projekt végrehajtdsa sordn szerzett

tapasztalatok, eredmények rendszerezése, dsszefoglaldsa, publika-

lasa; a projekttel kapesolatos PR-tevékenység

1 {6 teljes munkaidds, f6foglalko-

zést pedagdgiai alprojektvezetd

A pélyaorienticid, a felzdrkoztatds-ismeretfeltjitds, a foglalkozta-

tassal osszekapcesolt képzés helyi szakmai programja stb. végrehay-
tasa feltételeinek biztositdsa; az elméleti képzés, a kiegészitd gya-
korlati oktatis szervez

a termelés (a szolgdltatds), a gyakorlati
oktatds, az elméleti oktatds és a kiegészitd gyakorlati oktatds 6ssz-
hangjdnak biztositdsa; a kulcsképességek fejlesztése feltételeinek
biztositasa; a kiztesvizsgdk és a szakmunkdsvizsga szervezése; a
mesterek (szakoktatdk) (tovabb-) képzésének szervezése
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d) A pszichoszocidlis alprojekt a projektben részt vevok szociokulturalis (csaladi, lakds-,
anyagi sth.) kortilményeinek és személyiségiik (pszichoszocidlis allapotuk) rendez6désének,
fefldésének elGsegitését szolgalja.

A személyiségfejlesztés nem mertilhet ki tréningekben, hanem mindenekel6tt olyan
pszichés klima megteremtésére és fenntartasdara kell torekedni, amely mintegy magamagé-
t6l eldsegiti a pszichoszocidlis allapot rendezddését.

Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy résat vehessenek a projekt egyes szakaszai
megtervezésében, a projekt megvaldsitdsat, valamint az ket érint6 dontésekben, a projekt-
szakaszok, a projekt egészének értékelésében is.

e) Arra kell torekedni, hogy a szakmai ismeretek mellett a munkaerépiacon magasra
értékelt kulesképességek (a megbizhatdsdg, a pontossdg, a feleldsségtudat, az ambicid, az
alkalmazkoddképesség, a kreativitds, a nyitott gondolkoddsméd, a kommunikaciés képes-
ségek, a csoportban vald egytittmiikodés képessége, a problémafelismerd, problémamegol-
dé6 képesség, a tanuldsra valé képesség) is sajatjukka legyenek.

Indokolt esetben sziikség lehet arra is, hogy a projektrésztvevik idegen nyelvet tanulja-
nak, vagy alapvetd szdmitastechnikai ismereteket is kapjanak.

f) Az elhelyezkedés elGkészitése arra szolgdl, hogy a projektbdl kilépd, mar szakkép-
zettséggel rendelkezd résztvevik - az elsd munkaerdpiacon - munkahelyhez jussanak. En-
nek érdekében még a tranzitfoglalkoztatds ideje alatt kell veliik egytitt dllashelyeket feltarni,
és a leend6 munkahelyekkel a kapcsolatokat fokozatosan kiépiteni.

A résztvevik egy része olyan erGsen kitddhet a projekthez, hogy az abbdl vald kivélasu-
kat (levaldsukat) is segfteni kell.

Az 1s elképzelhetd, hogy a projektbdl vald kilépés utdn egytitt maradnak, s - akdr a
szervezet kebelén beliil, de - 6nall$ vallalkozdsként biztositanak munkét és megélhetést a
tranzitprojektbdl kilépok szaméra.

Elfogadhaté megoldas az is, ha a projektbdl kilépdk tovabbra is a szervezet alkalma-
zottjal maradnak, amely - az ott szerzett képzettségiiknek megfeleld munkakorokbe - ki-
kolesonzi Bket.

g) A projektbdl kilépok és az elsd munkaerdpiacon elhelyezkedék nyomon kivetése
arra szolgdl, hogy a projektet megvaldsitd szervezet értékelje annak hatékonysdgat, s a ka-
pott eredményeknek megfelelGen, a kovetkezd ciklus tervezésekor ha kell, médositson a
tranzitprojekt tervén.

De taldn még ennél is fontosabb, hogy - sziikség szerinti utégondozéasuk révén - a pro-
lektbdl kilépdk segitséget kapjanak az ij munkahelyiikon torténd sikeres beilleszkedéstikhoz
és az esetleges (egyéni, csaladi, munkahelyi) problémaik vagy kriziseik megoldaséhoz is.

SZAKMAI, LETSZAM- ES PENZUGYI NORMAK

a) A projektben részt vevik szdma csoportonként dtlagosan 10 £6. Egy projektben nem
lehet tébb 5 csopormal, tehat 50 fénél.

A projektben a kovetkezd feladatok elvégzése és szakemberek alkalmazdsa [kivéve a
segédeket valamint a 3. g) pont esetét] kotelezd:
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érdekeit szolgdlja, akar gy, hogy az elballitott termék (vagy szolgaltatas) eladhaté legyen,
és arbevételt hozzon.

Célszerii a képzést modulszertien tervezni és végrehajtani, s az egyes modulok végén
koztes vizsgat tartani.

Lehet6vé kell tenni, hogy a projektben részt vevik folyamatosan részt vehessenek a kép-
zés alapjat jelentd termelést vagy szolgéltatdst kisérd tervezd, szervezd, adminisztracids stb.
tevékenységekben (pl. az egyes tevékenységek, termékek tervezésében, az arkalkuldciéban,
az anyagok és mds egyebek beszerzésében, vasdrldsaban, széllitdsuk megszervezésében, az
értékesitésben stb.).

A gyakorlati ismeretek koziil azokat, amelyek elsajatitdsat a produktum elGallitdsa vagy
a szolgdltatds nytjtasa sordan nem lehet biztositani, a projekt résztvevdinek - tin. kiegészit
gyakorlati oktatds sordn - olyan gyakorléhelyen kell megkapniuk, ahol erre méd van. A ki-
egészitd gyakorlati oktatatast biztositd szervezetettel, tarsasdggal kotott megallapodést vagy
szerz6dést a palyazathoz mellékelni kell.

A gyakorlati képzés mellett biztositani kell a projektben részt vevik elméleti képzését
is. Legjobb, ha a projekt résztvevéi - heti 1 nap - iskolai keretek kozott tanuljak a szakmai
elméletet, s igy csokkenhetnek az iskoléval szemben kordbban kialakult elditéleteik. Az
elméleti képzés mas formai (pl. a nem iskolai keretek kozott zajlé elméleti képzés, a tombi-
sitett elméleti képzés sth.) 1s elfogadhatdak.

SZEMPONTOK A KEPZEST ES FOGLAKOZTATAST ELOKESZITO ES KIEGESZITO
ALPROJEKTEK TERVEZESEHEZ

a) A projekt megvaldsitasiban kozremiikodd szakemberek hatékony egytittmiikodé-
sének elbsegitése érdekében célszert olyan (csoport)technikékat alkalmazni, amelyek pszi-
chés terheik csokkentéséhez, kiégésitk megeldzéséhez is hozzdjérulnak (szervezetfejlesztés,
esetmegbeszélések, konzultdcidk, egyéni és csoportos szupervizié sth.).

Szupervizi6t csak erre jogosult személy végezhet.

b) A tranzitfoglalkoztatds eldkészitése (a projekirésztvevik felkutatdsa, kozilik - a
projekt szempontjabdl - leginkabb megfelel6k kivalasztdsa, rahangoldsuk, motivalasuk az
elGttiik allo feladatokra és lehet@ségekre, palyaorientacidjuk, felzarkéztatdsuk vagy isme-
reteik feltjitdsa stb.), valamint a foglalkoztatast kiséré pszichoszocidlis alprojektek mind
azt szolgdljak, hogy a lehetd legkisebb legyen a projektbdl valé lemorzsolédas, és a lehet?
legtobben tegyenek sikeres szakmunkdsvizsgét.

Az elGkészitd és kiegészits alprojekteket a projektbe bevonni kivantak egyéni sziikségle-
tethez kell igazitani, s éppen ezért a palydzatban - ezek részletes kifejtésekor - dltalanossa-
gok helyett megvaldsitasuk konkrét tervét kell bemutatni.

c¢) Felesleges palyaorienticiot tervezni akkor, ha a projektben csak egyetlen szakmaban
indul foglalkoztatés. T6bb szakma esetén viszont alkalmat kell adni arra, hogy a résztvevik
valamelyik szakma melletti elkotelezédésiik eldtt kiprobédlhassdk magukat legalabb azok-
ban, amelyek érdeklik Gket. Ezt nem pétolja az tin. palyaorientdcids tréning.
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tgyelet alatt all6, szabadsdgvesztésre itélt (vagy onnan szabadult), valamilyen okbdl
veszélyeztetett (fiatal) munkanélkiiliek.

A tranzitfoglalkoztatasi projektek tdmogatasdval az a cél, hogy ilyen mdédon a mun-
kanélkiilieknek ez a csoportja is szakképzettséghez jusson, s ezen keresztiil jelentdsen
megndjenek munkaerd-piaci (re)integraciéjuk esélyei. Kozépfoka végzettséggel rendelkezd
munkanélkiiliek csak akkor vehetnek részt tranzitfoglalkoztatdsi projektekben, ha azt pé-
lyakorrekeidjuk sziikségessége indokolja: legaldbb egy éven keresztiil regisztralt munkanél-
kiiliek voltak, s ez alatt az id8 alatt nem vettek részt olyan képzésben, amelyet a munkatigyi
kézpont tdmogatott.

AZ OFA-TAMOGATAS ELNYERESEHEZ SZUKSEGES, PALYAZO INTEZMENYEK SZA-
MARA ELOIRT FELTETELEK

A képzésnek meg kell felelnie az 1993. évi LXXVL szakképzési torvényben, a 2001. évi CL.
feln6ttképzési térvényben, az Orszégos képzési jegyzékben (OK]) és a 45/1999 sz. OM-ren-
deletben foglaltaknak.

A pélydzénak igazolnia kell, hogy kezdeményezte a Feln6ttképzési Akkreditals Testiilet-
nél (FAT) az intézmény vagy a felnsttképzési program akkreditdcidjat. Amennyiben a FAT
elfogadta vagy elutasitotta az akkreditaci6t, tgy arrél az OFA-t tdjékoztatni kell.

A részletes projekttervnek tartalmaznia kell a képzés helyi szakmai programjat, amely-
nek meg kell felelnie az elébbi jogszabélyoknak, valamint a szakmai tantargyak kézponti
programjaiban és az adott szakképesités szakmai és vizsgakiovetelményeiben lefrtaknak is.

A projektben részt vevok a foglalkoztatds sordn végzett (termeld vagy szolgéltatd) tevé-
kenységiik kozben - s nem attdl elkiilonitve - sajatitjdk el azokat a gyakorlati ismereteket,
amelyekre sikeres szakmunkds-vizsgajukhoz sziikségiik van. A képzés helyi szakmai prog-
ramjanak kialakitdsakor ezt - az egyik legfontosabb, a tranzitfoglalkoztatas [ényegét jelentt
- médszertani alapelvet is figyelembe kell venni.

A helyi szakmai programot ugy kell kialakitani, hogy az a projektrésztvevik adottséga-
ra, meglévs, a képzés sordn mozgdsithatd ismereteire, képességeire épiiljon, s ne a ma-
gukkal hozott hidnyosségok kapjanak hangsilyt. Minden résztvevd szdméra egyéni, veliik
egyeztetett tervet kell kidolgozni, amely a képzésen til pszichoszocidlis (személyiség-) fejlesz-
tésiik, felzarkdztatasuk tervét 1s magdban foglalja.

A részletes projekttervben a helyi szakmai program mellett el kell késziteni a foglalkoz-
tatdssal osszekapesolt képzés halStervét is. Ebben - havi bontdsban - be kell mutatni a
foglalkoztatés sordn elvégzendd feladatokat, elkészitendd termékeket (a nydjtandé szolgdl-
tatdsokat), vele parhuzamosan az ezek végrehajtasa, illetve elkészitése sordn elsajatithaté
gyakorlati ismereteket, tovabba az egyes feladatok végrehajtasat megel6z6 vagy kisérd elmé-
leti ismereteket és az egyes modulokat lezard koztes vizsgakat is.

Ha sziikség van kiegészit6 (kiils6 szervezetnél végzett) gyakorlati oktatasra (foglalkozta-
tasra), akkor azt ugyanigy be kell épiteni a halGtervbe, mint a belsd képzés folyamatat. A
héléterv elkészitése mindezek idSbeli 6sszehangoldsdnak megtervezését szolgélja.

Fontos, hogy a foglalkoztatds értékteremts tevékenység legyen, akar tgy, hogy a pro-
jektben részt vevik sziikségleteit, a projektet megvaldsité szervezet vagy annak kérnyezete
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- bérmilyen iskolaszer (pl. iskolarendszeri vagy tanfolyami) képzés eredményt - szakkép-
zettséget - hozna. Az iskolaszer képzésben esélytelen munkanélkiiliek szakképzése csak
a termeléshez vagy szolgéltat6 tevékenységhez kapcesolt, arra épiils, azzal szerves egységet
alkotd képzés révén lehet eredményes.

Egy, mar értékelt ciklus eredményei
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Klub-M(hely
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Alapftvany
RES Egyestilet | Debrecen 12 1 3,7 3,2 10 1 000 15 600
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Konkretizdlva a tranzitfoglalkoztatdsi projektben részt vehetnek

- alegfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez munkanélkiiliek;

- kozépfoku végzettség, legaldbb egy évig regisztralt munkanélkiiliek, ha palyakor-
rekcidjuk indokolt;

- legfeljebb altalédnos iskolai végzettséggel rendelkez vagy kozépfoku végzettségii, de
pélyakorrekcidra szoruld, gyermekvédelmi gondoskodds alatt 4ll6 (vagy onnan kike-
rilt), gydgyult (vagy gyvdgyulSfélben 1évh) szenvedélybeteg, hajléktalan, péartfogdi fel-
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szen ezen idGszak alatt nem rendelkeznek j6vedelemmel, pedig gyakran nemcsak a maguk,
hanem csalddjuk eltartdsardl is gondoskodniuk kell. Vannak, akik az iskolai rendszer( fel-
néttoktatasban esti, levelezd tagozaton szerzik meg a szakképzésbe val6 bekapcsolddédshoz
sziikséges végzettséget, majd az iskolarendszeren kiviili felnGttképzésben a szakképzettsé-
get, ez azonban csak szintén az érintettek kis része szamara jarhaté ut.

Ennek a nagyon heterogén célesoportnak van egy olyan, becslések szerint szézezres
nagysdgrendii leghdtranyosabb helyzeti, és nem ritkdn a tarsadalomra is veszélyes része,
amely csupdn képzéssel nem hozhaté a munkaeréGpiacon kedvez6bb helyzetbe. Szdmukra
csak specidlis komplex programok inditasaval nydik esély a felzdrkézdsra, ahol egyszerre
tobb tertileten kapnak segitséget; altaldnos és szakmai képzésiik mellett lehetdség van a
tarsadalmi beilleszkedés dltaldnos szabdlyainak elsajatitdsara (szocializalodasukra), vala-
mint megélhetésiik érdekében a képzéssel parhuzamos foglalkoztatdsukra (teljesitménnyel
ardnyos munkabér fizetésére), illetve munkaerd-piaci elhelyezkedésiik hathatds timogata-
séra is.

A tovdbbiakban bemutatott hazai kisérletek is bizonyitjak, de az Eurdpai Unié orsza-
gainak ez irdnyti gyakorlata is aldtdmasztja, hogy barmennyire is kltséges az ilyen progra-
mok megvaldsitisa, ez az egyetlen lehetdség ezen célcsoport tagjainak helyzetbe hozasara.

KISERLETEK A FELZARKOZTATASRA A FELNOTTKEPZES KERETEBEN

AZ OFA TRANZITFOGLALKOZTATASI PROJEKT

Az OFA dltal finanszirozott elsé tranzitfoglalkoztatdsi komplex program inditdsara 1998-
ban kertilt sor.

A komplex tranzitfoglalkoztatasi projekt a foglalkoztatdssal szerves egységben meg-
valdsitott, iskolarendszeren kiviili, a kulcsképességek fejlesztésével dsszekapcesolt, OKJ-s
szakképesitést nyujtd képzés. Ezt alaposan eldkészitett kivalasztas utdn palyaorientacid,
felzérkdztatds vagy ismeret-feldjitds, motivalds el6zi meg és kiséri; a foglalkoztatottak egyé-
ni pszichoszocidlis problémainak megoldasat segitd folyamatos szolgéltatas(ok) egészit(ik)
ki, a projektbdl kilépdk elhelyez(ked)ése kiveti, végiil nyomon kivetésiik, utégondozasuk
zérja le.

A célesoport

Jelentds szamban élnek Magyarorszdgon olyanok, akiknek nincs kizépfok iskolai vég-
zettségik, szakképzettségiik; szamukat évrdl-évre gyarapitja az iskolarendszerbdl végzettség
nélkiil kilépd pélyakezddk népes tdbora. Hidba a gazdaségi fellendiilés, 6k - szakképzett-
ség nélkiil - tovibbra is esélytelenek maradnak a munkaerGpiacon. Szakképzetlenségiik
oka sajdtos szociokulturdlis koriilményeik kovetkeztében kialakult érték- és normarend-
szeriikben kereshetd, amely gyakran jelentdsen kiilonbozik az iskola dltal kozvetitett és
elvért érték- és normarendszertdl. Emiatt az iskoldhoz valé viszonyuk olyan mértékben
megromolhat, hogy az az iskolatdl valé végleges elidegenedésiikhoz vezethet. llyen eset-
ben nem sok remény van arra, hogy szdmukra - kudarcaik és kialakult elditéleteik miatt
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OSSZEGZES

Az eddig megvaldsitott hazai kisérleti programok és az Eurdpai Szocidlis Alap altal meghir-
detett palydzat alapjan a 2005 februdarjdban indulé programok célcsoportja, célkittizéset,
illetve az alkalmazott eszkozok, eljardsok és a finanszirozds nagymértékben koherensek
egyméssal.

Az ismertetett programok célesoportjat a leghdtranyosabb helyzet(i, hagyomanyos kép-
zésbe mar be nem vonhaté emberek képezik, szamukra a cél a munkaeré-piact integra-
cid-reintegracid. A kitGizott cél kizardlag a foglalkoztatdst mint prioritast véllalé komplex
programok szervezésével érheté el. A foglalkoztatissal egybekapcesolt képzés, a szocidlis
gondoskodas és szocializacid alapvetd feltételei a sikeres megvaldsitasnak.

Az OFA-programok, benne a termel6iskolai program finanszirozasa tébbesatornds volt,
ebbdl kb. 1,7 millié Ft/f6 timogatast az OFA, a tébbit a munkatigyt kozpontok biztositottak,
illetve sajdt bevételek fedezték a teljes koltséget. A 13-16 hénapos futamideyii projektek egy
fére vetitett koltsége 2,1-24 milli6 Ft volt. Az ESZA 2005-ben indult projektjeinek futam-
ideje 22 hénap, fajlagos kéltsége 3 mulli6 Ft/{6. Ennél kisebb rdforditdssal nem lehet sikeres
programot végrehajtan.

Az ilyen programokban jelenleg részt vevik szdma toredéke a raszoruldkénak. A prog-
ram kiterjesztésének nemesak financidlis akadalyai vannak, pillanatnyilag az anyagi fel-
tételek megléte esetén se lenne lényegesen tobb alkalmas intézmény a célcsoport befoga-
dédsdra. A hélézat bévitése tehét ezen a téren is dtgondolt koncepcidt, el6készits fejlesztd
munkdt igényel.



