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Horyn GYORGY

A MAGYAR KOZOKTATAS MEGUJITASA SZAKMAI SZEMPONTOK
ALAPJAN!

Tisztelt Hallgatésdg!

Nagyon sajatos helyzetben vagyok, mert az Oktatést Kerekasztalban egyediil én sza-
vaztam az ellen, hogy ez a program egyéltaldn 6sszedlljon. Egy huszonhdrom tagi tes-
tilethdl egyediil maradni rossz érzés, viszont felértékelddik a helyzetem. Nem eldszor
hivnak, hogy vazoljam az okokat. Mondandém tehat a ., Zold konyv” bemutatdsa az
én értelmezésemben, ami ugyan oppozicidbdl késziilt, de talan nem vitathat6, hogy egy
lehetséges értelmezés.

Elézetesen annyit, hogy az .,Oktatdsi és gyermekesély kerekasztal” formailag egyez-
tetd férum volt, de valdjaban néhdny elszant és egyetértd tudds munkdja. (Mint tudjdk,
négy kerekasztalt hivott dssze a miniszterelnok tr, amelyek a parlament partok, a ka-
mardk és a szakmai szervezetek delegéltjaibdl alltak, de eddig csak ez az egy tudott kész
anyagot elfogadni és kozzétenni).

Még valami az el6zményekrdl. A kerekasztalt megel6zben az éllamreform bizottsag
részére késziilt anyagnak volt az indité anyaga, és elolvasvan 2006 nyarédn kétségbe esve
rohantam a szerz8khoz. Nem egyediil, Mihaly Ottéval és Vekerdy Tamassal egytitt. Ak-
kor még nem tudvan, hogy ebbdl a késébbiekben egy ilyen nagyszabési dsszegzés lesz,
hanem azért, hogy egyeztessiink néhény olyan fontos alapkérdésben, melyekr6l mar
az indulaskor latszott, hogy eltér attdl, amit néhanyan - az eldbb felsoroltak is - gondo-
lunk. Feltehet6en a miniszterelnok tr is azért kért fel a kerekasztalban vald részvételre,
hogy artikulalédjon egy masfajta vélemény 1s, de meg kell vallani, hogy eléggé egyediil
maradtam ebben a dologhan. Bér az egyediillétem csak erre a korre, a kerekasztalra
érvényes, hiszen a kizoktatds legfelsd testiilete az Orszagos Koznevelési Tandcs példaul
nagyon hasonlé hatdrozatot hozott, elutasitva a kerekasztal allaspontjat.

1 Elhangozott 2009 04. 21-én, a Szakképzs Iskoldk Igazgatéinak X1V, Orszagos Férumanak 1. szekcid-
jaban (Zold kényv a magyar kézoktatds megijitdsdért)
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Arra véllalkoztam ebben az eléadédsban, hogy megmutatom roviden azokat a pon-
tokat - éppen azért, mert nem eléggé publikusak -, amelyekrdl gy gondolom, hogy
nagyon komoly veszélyt rejtenek a j6vire nézve. Nemesak a magyar kizoktatds, hanem
a magyar tarsadalom szempontjdbdl 1s. Magam is harminc valahény éve dolgozom a
kizoktatasban és a szakképzésben, ezért hangsilyozom, hogy ez a konyv a kozoktatas-
rél sz6l, de bizonyos pontokon érinteni szeretné a szakképzést is. Ezt nem én taldltam
ki, hanem a .,Zold kinyv” mondja magardl. A nemzetkozi versenyképesség fel6l kize-
lit, és azt mondja, hogy a kozoktatds megujitasa a cél.

Szisztematikus felsoroldsban 1s definial négy kiemelt célt:

1. atandrszakma presztizse,

2. aszakmai modernizicid (ezt egy kicsit részletesebben kifejtve),

3. adeszegregicid, illetve a fejlesztésnek megfelelden,

4. egy visszacsatoland6 mérésértékel rendszer szisztematikus végiggondolésa.

Van benne néhdny olyan axiéma, amelyrdl explicit formdban nem beszél, de na-
gyon hatdrozottan kiolvashaté a szovegbdl.

1. Az els6 nagyon fontos dllitas, hogy a magyar kizoktatds dllapota az elmiilt két
évtizedben romlott. Fz az éllitds - véleményem szerint - nem bizonyitott. Az nem vitat-
haté, hogy a magyar kozoktatés éllapota rossz, de hogy .,romlott-e”, az valéban nagyon
fontos kérdés. A problémakat egy tarsadalmi rendszervaltas és egy vildgtorténelmi pa-
radigmavaltis mentén kellene végiggondolni. Azt gondolom, hogy bizonyitani kellene a
romlds tényét egy ekkora lélegzetii kutatasban.

2. A kovetkezd nagyon fontos dllitds, hogy az iskola az dllamé. Mindenki tudja,
hogy 6nkormanyzati iskolarendszer van, de a konyv mégis a rendteremtést mint allami
funkeidét gondolja végig. Ebben ugyan vannak szerepmegosztasok, de alapvetfen egy
kozponti kritériumrendszerben jeloli meg a miikodés 16 ugat. Azt alliga, ha hozzéren-
deliink ehhez a kritériumrendszerhez - a gyerek sziiletésétdl a feln6tté valasdig - egy
nagyon hatékony mérési-diagnosztikus rendszert, tobb olyan projektet, célzott tdmoga-
térendszert, akkor helyes ttra tereljiik a magyar kozoktatdst. Bar a szoveg néhol hang-
stilyozza, hogy nem ez a szandék, de minden esetben azt latjuk, hogy visszaterel6dik
egy ilyen tipusi palyara az elképzelés egésze.

3. A harmadik axiémadja az elképzelésnek hogy a legfontosabb biztositéka és feltéte-
le a kézoktatds fejlédésének a tudomdny; a kutatds - egyszer elkezdtem megszdmolni,
hogy a tudomény és kutatés kulesszavak hanyszor szerepelnek, de sziz utdn feladtam.
A tudomany feladata, hogy informéaciét nydjtson a meglévé allapotrdl, vildgitsa meg a
problémakat, amelyekhez majd kidolgoz hatékony technolégidkat, természetesen elé-
zetesen meghatdrozott szempontok alapjdan. A tandrképzést - a Zold konyv szermt -
egy tudds-tandrképzésre kell atllitani, és akkor majd |6k lesznek a tanarok.

Természetesen vannak a ., Zold kinyvben” nagyon j6 részek is, amelyekkel nem
vitatkozom.

Az egyik, nagyon lényeges érdeme a kerekasztalnak, hogy tematizal és problémakat
téar fel. Ez elengedhetetleniil sziikséges és dromteli, hogy van ilyen, amivel én egy pilla-
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natig sem vitatkoznék. A masik, hogy a tarsadalmi integrécié valéban kiemelt cél. Ttr-
hetetlen az az éllapot, amennyire szegregaltta valt mara a kozoktatds. Ez nem kérdés.

Abban is bizonyos vagyok, hogy a szakmai modernizécié elkertilhetetlen. Az a fajta
alapelv, ami a XIX. szdzad végén kialakult tomegoktatdsi rendszerre jellemzé - a tanér
homogén csoportban tanit negyvenit perchen tantirgyat —, annak ellenére, hogy min-
den érdek, infrastrukturdlis feltétel, képzési mechanizmus ehhez két6dik, tovabb nem
tarthaté fenn. Vagy 6sszeddl a rendszer tigy, ahogy van, vagy pedig valamilyen érdemi
fordulatnak kell bekévetkeznie ebben. En ezt egy pillanatig nem vitatnam, és azt sem,
hogy ebben az egyik kules a tandrszerep kizéppontba éllitdsa.

Azt gondolom, hogy szimos helyen nagyon j6 és alapos hattéranyagok sziilettek,
példaul Liské llona és kutatéesoportja készitett ilyeneket. Hasznosak és alkalmasak
arra, hogy ezek mentén alakuljanak ki a vitak.

A Z6ld kényv szerzbi - ahogy az elébb emlitettem - szdmos nagyon komoly prob-
léméra 1s rdvildgitanak: a lemaraddkra, a tirsadalmi dilemmadkra, a modernizéciéra.
U] szempontok 1s megjelennek, 4j érdekesoportok, ha gy tetszik. Példdul a foglalkoz-
tataspolitika egésze. Az, hogy a kisgyerekkori fejlesztés az iskolafunkeidt a kezdetekt6l
vizsgalja. Fzeket én nagyon helyes, nagyon fontos és megfontolanddé szempontoknak
tartom.

Megprobaltam osszegy(jtent - de ez egy kicsit mér nehezebb volt - hogy ha a ma-
gyar kozoktatds megijitasara szant eszk6zokrol lehantjuk az értékelési szempontokat
és minden egyebet, akkor mi marad? Milyen eszkizoket hasznél? Vannak ebben ke-
mény eszkozok (eszkozok 1-el jeloltem?), melyek nagyon direkt médon, ha tgy tetszik
nagyon rovid tdvon képesek érdemi fordulatot elérni az oktatds irdnyitdsaban és az
oktatds miikodésében.

- A kozoktatdsi intézményeket tankertletek iranyftandk. Az dnkorményzatok he-
lyére egy tankeriileti szakmai rendszer kertil. Nem mondatik ki, hogy fenntartéi,
mert az dllami fenntartdst leszavazta a kerekasztal, bar jelzi a szerz6 a sajné-
latat, hogy leszavaztik. Végiil is kistérségi tankeriileti rendszerben, 6néll6, cél-
zott tdmogatdsi rendszerrel m(ikodé financidlis rendszert képzel el. Ez nagyon
fontos véltozas lenne a jelenlegi 6nkorményzati felelGsségti és nem pantlikazott
forrasfelhasznalashoz képest, és nagyon kemény fordulat a kizoktatds irdnyita-
sdban.

- Ugyancsak nagyon alapvetd valtozas lenne, hogy az iskolafeliigyeleti rendszert -
szdmomra eléggé dobbenetes médon, de ebbe most nem mennék bele - aldren-
delné az Orszdggyiilésnek. Valami olyasmirdl van sz6, hogy van kirdlyi at. Ezt
a tudomadny jeloli ki, hisz a tudomany mindenre képes, a tuddsok a parlamenti
képviseltknek felelnek, létrehoznanak egy ilyen iskolafeltigyeleti valamit, mint
az ombudsban, illetve nem 1s tudom pontosan, hogy mit. Oktatasi hivatal, kiter-
jesztett funkcidval. A kisgyerekkortdl a felnétt korig a teljes kord - ezt hangsi-

2 A bemutaté didi megtekinthetCk: wwwmsztiifhu /| Szakképzési Szemlet | Szakképzési Szemle
2009/4 - elektronikus melléklet
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lyozom, hogy minden egyes gyerekre kiterjedd - diagnosztikus mérési-értékelési-
visszajelzd rendszer kialakitdsardl van szd. Az mtézményi elszamoltathatésag
kertil a kozpontba. A szerz6k nagyon komolyan gondoljdk ezt, fel is jegyeztem,
hogy huszonnégy javaslat van az 6tvennégybdl, amelyik erre irdnyul. Elszamol-
hatésag, ellendrzés, értékelés. Bizony egy nagyon erds és nagyon direkt eszkoz-
tér, szigoru allami kontroll.

- A tandrképzés tudomdny alaptivd tétele tudds tandrokkal. Ez latszilag egy
puha szabdly, azonban az egész tandrképzésen beliill mégsem az. Azért sem,
mert més paradigmdra tenné a tandrképzést, mint amerre az most elindult.
Ami ott kozvetlen hatdsi szabdlyozds, a kozoktatds szempontjdbdl nyilvan nem
az. A fejleszté munka, a szakmai médszertani képzés egésze - iskolai autondmi-
an alapul6 helyi innovéaciok helyett - egyetemi kampuszokra épiils, tudoményos
miihelyekhez kertilne. Ahogy a sziveg mondja, a sarlatin imnovacié helyére egy
tudomanyosan megalapozott mnovaciét helyeznének.

- Végil fontos javaslata szerzdknek, hogy nagyon hatirozottan véljon kiilon a
kozoktatds és a szakképzés.

Van, amivel egyetértek, van, amivel nem. De, ezek, hogy tgy mondjam, révid tavon

1s latvanyosan és egyértelmdien hatd eszkizei a javaslatnak.

A Z6ld konyvben szerepelnek olyan célprogramok, amelyek esetenként egy-egy cso-
portra kozvetlentil és erésen hatnak, és vannak olyanok, amelyek tdgabbak, és kevéshé
érvényesiilnek. llyen, nagyon kozvetlen hatdsi célprogram a védéndi szolgélat teljes ko-
rlivé tétele. A teljes kor(i dvodai program. Az iskolavélasztas korldtozasa, ami egy bizo-
nyos korre hat, kifejezetten az alapképzésre, az alsé tagozatra, vagyis a korzetesitésre.

Kozvetett hatdsi hatranykompenzélasban a kiemelt bér, a kezd6 pedagdgus bé-
rének novelése, a foglalkoztatdspolitikai programok. Ezek kozvetett médon hatnak a
kozoktatasra, de a hatdsuk kétségtelen. Bar mindjért a vélsdgkezels program elsé 4l-
dozatai kozé keriilt a kezdé pedagdgusok bérének emelése, ami jelzi is a korlatokat.
Ugvan, ez a legkisebb elem, ami a legkisebb mértékben hatott volna érdemben, de ez
mindjért ki 1s soprédott beldle.

Amikor ellene szavaztam, akkor megirtam Fazekas Kérolynak, a kerekasztal elnoké-
nek, hogy alapvetéen a paradigmdval nem értek egyet, és hicanyolok beléle alapuvetd
dolgokat:

- Azelsd, ami nagyon-nagyon lényeges, hogy a szakma kimaradt az egyeztetéshol,
amit most nagyon tagan értek. Nem csak az intézményrendszert, a pedagdgiat,
hanem ezen tilmenden a képzési rendszert, az egyes tantargyak tigyeit, a tandr-
képzéstol az Gvodaig. Ebbél a rendszerbdl mindenféle szakmai szempont, dgy
ahogy van, kimaradt. Ahogy nekem fogalmazta az egyik oktataspolitikiban érin-
tett képviseld: régdta ugyanazok diktdljak a kozoktatas-politikét, most esélyt kap-
tak masok is, és ezek a masok alapvetGen a kizgazdaszok és a szociol6gusok. Tay
nehéz a kerekasztalt és az elkésziilt anyagot egyeztet6 férumként definidlni.
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Teljesen kimaradtak a kézoktatdasban leginkdbb érintettek is: a sziilok, a gye-
rekek, az intézmények. Az iskolafenntarték nem! s ne tgy értsék, hogy az a
bajom, hogy, nem tilt az asztalnal egy didkjogi képviseld. Szempontként nem
jelent meg ez a fajta érdekérvényesitési elem.

Fontos hidny, hogy az elején vazolt korszakvéltésbdl kovetkezben nincs jovokép
az iskolafunkciéra. Amit nem csak én, hanem masok is kritizaltak - Nagy Jézsef,
Adam Gyorgy -, bar 6k az egészet megszavaztik Tehat teljességgel tisztéazatlan,
hogy tulajdonképpen mirdl beszéliink? Mi az iskola szerepe a XXI. szdzadban?
Nem ldtszanak, hogy milyen hatékonysdgkritériumok mentén kivannak bérmi-
fajta valtozast elérni. Mire valé az iskola ma, vagy 2020-ben? Akar rovid tévon
1s. A 2020 elég rovid tav, hiszen mar iskolaba jarnak azok a gyerekek, akik 2020-
ban érettségiznek, ezért ez nagyon rovid 1d6tav az oktatastigyben.

Teljesen hianyzik beléle az iskola belsd vildga, implementécids képessége. Akkor
hogyan fogadja a modernizaciét az iskola?

Mindenesetre mara az az alapkérdés, hogy miként képesek befogadni ma az
altalanos és kozépiskoldk, valamint a szakképz6 intézmények a modernizaci6e?
Milyen fajta eljarasok azok, melyek érdekelté teszik 6ket ebben? Hogyan képesek
modernizalédni? Milyen ellenérdekek vannak? Szerintem ezek az alapkérdések.
Es ezek tokéletesen negligdlva vannak a Zold kényvben.

Hidnyoznak bel6le az iskolaszerkezeti alternativak. Lathatd, hogy a 9-10. osztaly
alapdilemmaja ebbdl kovetkezik, illetve a szakiskola egész konfliktusrendszere.
Azt nem mondom, hogy csak ebbdl, de egyik pontja az iskolaszervezet dilem-
mdja. Hol van lezért képzés, meddig tart az dltalanos képzés Magyarorszagon?
Ezek tisztazatlanok, de szakmai kérdésként kertiltek eld, és nem pedig a kozok-
tatds atfogd megjavitasi koncepcidjaként.

Végiil a szakképzés és a kozoktatds viszonya, funkcidja, és ezen beliil a feladat-
megosztasuk. A szoveg azt mondja, hogy a szakmai gyakorlati képzést teljesen
le kell vélasztani a kozépiskolardl. De arra vonatkozéan nincs érdemi elemzés,
gondolat a szivegben, hogy ez azt jelenti-e, hogy a kozismereti képzés befejezd-
dik mindenféle szempontbdl a szakképzés elkezdésével, avagy sem.

Hogy mik tehdt azok a kérdések, amiken én mindenképpen vitatkoznék?

1.
2.

~

Az els6 a mai dllapot megitélése.

A mésodik az - amivel én személy szerint nem értek egyet, és talan mas sem -,
hogy az iskola az dllamé. Ez nem axiéma, ezt bizonyitani kell. Lehet, hogy az, de
akkor ezt egy vitdnak kell eldontente.

Tisztdzatlan az iskola jovéképe.

Tisztdzatlan az egységes iskola tigye.

Tisztdzatlanok az érintettek kompetenciahatarai.

Tisztazatlanok a modernizécié eszkozei.

Tisztazatlan a mérés-értékelés funkeidya is.



6 SZAKKEPZESI SZEMLE XXIV. EVFOLYAM 2009/4

8. A tandrképzéssel az a baj, hogy egy olyan rendszerkritikai sziveg van a Zold
kényvben, amib6l semmi sem vonatkozik a mara. Hiszen dtalakult a tanarkép-
zés. Még el sem kezd6dott a master szakasz, vajon akkor mirdl tudunk beszél-
getni? Tehat a mult 1d6rdl, egy 2005 el6tu dllapotrdl taldlunk kritikat, amire
vonatkozdan van egy alternativ javaslat, mikozben hérom éve miikodik egy mas
tipust képzési rendszer. Nem gondolom, hogy ezt le kell zérni, de a vita nem
folytatédhat, mert nem alapul tényeken, nincsenek errél informéciéink, mert
még nem léteznek. Tgy errdl én csak jelezném, hogy ez egy alapveté vitapont,
amivel nem csak én vagyok gy, mert tigy latom éltaldban talonba tették a vitat-

kozd felek.

Megprébéalom kifejteni azt a paradigmat, hogy minek a mentén gondolom én ezt més-
képp, és mi az, amire érdemes lenne gondolni.

- Az els6, és taldn a legfontosabb, hogy szakmai meggy6zddésem szerint a XIX.
szdzad végén j6n létre az az dllami iskolarendszer, amit a korabeli 4llam a sajat
hadsereg-szervezési tapasztalatara épitve alakit ki, és a XIX. szdzad végén ala-
kul ki a mai értelemben vett kizigazgatasi allamszervezeti funkcidja is. Legko-
rabban a bismarcki j6léti dllamban, de akér a monarchia éllamaira is gondolha-
tunk. Kialakul egy stabil allami iskolai rendszer, nagyjabdl Parizstél Moszkviig
a kontinensen.

- Ugy gondolom, hogy a XXI. szdzadban ennek a paradigmanak a mentén nem
szabad, és nem érdemes az iskolarendszerrél tovabb gondolkozni. Nem szeret-
ném, ha félreértenének! Fn nem a porosz iskolarendszerrdl beszélek, hanem
arrol a szereprél, hogy az adéfizet6k pénzébdl hogyan mikodik az a fajta ko-
z6sségl szolgéltatds, amit iskolanak hivunk. Ebben az egyik verzié az, hogy az
allam - akinél ugye a pénz van - mondja meg, hogy mi torténjen. Vilagos feladat
meghatdrozo és eljaré rendszer, valamint a kompetenciahatarokat is & hizza
meg. Még akkor is, ha 1993-ban azt mondta, hogy az iskola kételes pedagdgiai
programot késziteni, amiért jogilag felel, és az énkormanyzat a fenntarté. Ez
megvaltoztatta a méikidést, de a feleldsségvallalast lényegében nem. En pedig
azt gondolom, hogy az oktatds - hasonldan a szinhdzhoz, az egyhdzhoz vagy
az egbszségligyhoz - egy egyéni fogyasztas kozosségl technoldgia mentén. Taldan
lathaté az alapvetd megkozelitési kiilonbség. Errdl érdemi vita volt a kerekasztal
mellett egészen oddig, hogy ha kovetkezetesen végiggondoljuk az éllitdsomat, ak-
kor példaul a tankotelezettséget meg kellene sztintetni, mert ennek ez a logikdja.
Nem gondolom, hogy ebben a pillanatban erre lesz sziikség, de azt igen, hogy az
allitisomnak az a logikdja, hogy az iskola a csaldadé. AlapvetGen a bioldgiai és
tarsadalmi kéd a sziildké, és ebben a kozosségnek — mint minden kozisségnek
-, a kiskozosségnek van elsddleges egytittmiikdé-koordinals funkcidja. Az egy-
re tagulé kizosségnek, az egyre nagyobb kirnek, tehat példaul a szakképzésnek,



HORN GYORGY: A MAGYAR KOZOKTATAS MEGUJITASA SZAKMAI SZEMPONTOK ALAPJAN 7

tgy gondolom, hogy regiondlis munkaerd-piact kompetencidja van. Azért, mert
ott mér més tipust érdekek 1s megjelennek.

- Azt gondolom, hogy a XXI. szizadban, az informéciGtechnolégidban, a
globaliz4cié mentén nincs més optimista forgatékonyv, mint a kis iskoldk hé-
l6zatabdl felépils kozosségi intézményrendszer. Pesszimista forgatékonyvet,
szamtalant le tudok frni, de az optimistardl - és nem csak az oktatds, de a tar-
sadalom esetében is tigy gondolom, hogy a fenntarthatdség feltétele a kozosségt
lét, akar az energiafogyasztisrol, akdr a szemétfelhasznalasrdl beszéliink. Nincs
mas lehet@ség, mint a kornyezethez lojalis, egytittm(ikodd, a kizosségi értékren-
det kozvetleniil kozvetits funkei, ahol a csaladnak kell lennie a megrendelének.
Ez alapveten egy més paradigma, mint amir6l a Zold kényvben, vagy éltala-
ban, szé van. Nyilvan ez az alapja az én kritikdmnak.

- Nem gondolkodhatunk tovébb szétszabdalt, atlathatatlan iskolatigyben, a
komprehenzivitast alapértéknek kell tekintentink. Ez az én értelmezésemben
azt jelenti, hogy az eurdpai gyakorlatban - a kozép-kelet-eurdpai orszagok egy
részének kivételével - sehol nincs négyosztéilyos elemi, nalunk van. Tegyiik
hozzd, hogy a Pisa-mérésnek is ez a legsikertelenebb régidja Németorszagtol
Beloruszidig bezardlag. Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag. Ez nem tarthatd
fenn igy tovabb. Azt gondolom, hogy a hat évfolyam a normalis, de nem akarok
ebbe most belemenni, csak azt hiszem, hogy ebben az tigyben, az egységes is-
koldzdsban, allast kell foglalni, és azt rogziteni is kell. Az én értelmezésemben
ez egy osztalytanitds, hat évfolyamos, kozosséghez tartozé elemi iskola. Ehhez
tartozik egy kistérségi - ez alatt a nagyvarosi kistérségeket is értem - négyoszta-
lyos alsé kozépfok. Eddig tart a komprehenzivitds, az egységes iskola Ennek a
feltételeit egységesen kell megteremteni az orszdag minden pontjan. Hangsulyoz-
va a minden pontot. Természetesen az egységes iskola tarthat 12 évig is, ez pénz,
dontés kérdése. De a lényeg, hogy ezt kivetGen vélnak szét - iskolan beliil - a
kiil6nbo6z6 iranyok
Erre épiilhet az elitképzés, a szakképzés, egy iskolahélézaton belil, tehat a
gyerek szamdra alternativikat biztositva. Nem megyek bele, mert ez egy fontos
vitapont, hogy erre épiilnek a fentiek, vagy az egész egy nagy rendszer, amin
beliil van elitképzés, szakiskola és szakkizépiskola. Tehat az, hogy egyéni utak
vannak, vagy kozosségiek, ez egy tjabb 6ridsi problémakor. De azt szeretném
rogzitent, hogy a kozoktatds fejlesztési logikdjaban csak egy ilyen tavlati képbdl
kiindulva tudom végiggondolni, hogy mit tekintek hatékonynak.

- A kovetkezd elem, hogy ebben az allam funkcidja a feltételteremtés és a sza-
bélyozds, ami azt jelenti, hogy az dllam definidlja, hogy mit értiink iskola alatt,
illetve biztositja ehhez a mikodés feltételeit. Ez nem egyszertien alku kérdése,
hanem arrél van sz6, hogy ha azt mondjuk, hogy ilyen az iskola, akkor ez az
allam kotelessége, az orszag minden pontjan. [2s ebben nines kiilonbség, tehat
nem egyedi eszkozokkel kell ezt megtenni, bar nagyon sok ilyen egyedi, fontos
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mtegracids eszkoz van, de ez az dllam kotelessége, mint ahogy a standard kime-
net meghatdrozdsa is.

- Azt gondolom, hogy a m(ikodés feltételének ehhez a definiciGjahoz kell hozza-
rendelni a mérés-értékelést a rendszerben. Nagyon korrekt, 6 anyag van a mé-
rés-6riékelésrdl a Zold kényvben, amit hozzé kell rendelni a definicichoz. Ugy
gondolom, hogy a szakmai modernizaciénak az alapelve, szemben az itt jelzett
kozponti fejlesztési logikaval -, amire igazdbdl nem is latok utaldst érdemben,
mert szakmai rész alig van -, hogy a szakmai fejlesztést, a meglévé hazai és
nemzetkozi |6 gyakorlatokra kell épitent, akar alternativdkra is. Ennek ma, csak
Magyarorszdgon szdamtalan igen j6 példdja van, a szakiskolatdl kezdve az elit-
képzésig beziardlag. Ezeknek a sztendernizécidja, 6sszehangoldsa, kozvetitése,
lényegesen egyszer(ibb feladat, mint a jelenlegi nagy intézményhélézat tudoma-
nyos kutatdsai.

- Azt gondolom, hogy a lezért képzést kivetden a szakképzés megrendeldie a piac,
mégpedig foglalkoztataspolitikai eljardasban, amihez itt értenek a legjobban,
Nyilvan itt vagyok a legbizonytalanabb az irdnyban, bar én is dolgozom ilyen
tertileten, vagyis, hogy |6 irdny-e a szakmai gyakorlati képzés tomegoktatds nagy
vonulata, a TISZK-esedés. J6 irdny-e az elméleti képzés, a kis szakmakra torténd
alapitds, a halézatosodds? Azt gondolom, hogy a mai viszonyok kozott szamta-
lan dolog - kiilonisen a szakiskoldk silyos probléméainak tomege - elmossa ezt
a 16 irdnyt. Most arrdl ne is beszéljiink - tudjuk 6l -, hogy az elsé huszonegy
TISZK milyen alkuk folyamén, milyen beruhazasi logikaval j6tt 1étre. Vagy arrdl,
hogy a kovetkezd, talan mar hetvenkét TISZK hany szazaléka szakképzési hoz-
zéjaruldst gyijtd, és hany mikadik tartalmi szabalyzdssal. Fn ezeket atmeneti
zavaroknak gondolom, és azt, hogy maga az irdny |6, vagyis az, hogy itt regioné-
lis munkaerd-piaci megrendeldk vannak, akik allithatnak kemény korlatokat, és
ehhez rendelddik hozza a szakképzés. Iz egy |6 irdny. Ugyanakkor azt is gondo-
lom, hogy az egész rendszernek nincs dtgondolva a korrekcidja. A Zold kényv is
meg a mai rendszer is hibatlan struktdraban gondolkozik, mikézben az minden
elemében hibés. Ha egy konstrukciét létrehozunk, akkor ehhez mindenképpen
hozza kell rendelni egy korrekciés rendszert is.

A mostani logika az integréiciot is gy képzeli, hogy ha valakivel baj van, akkor azt
megmondjdk a doktorok, a tuddsok, hogy az illetével mi a gond, mayd visszahelyezik va-
lahova a rendszerbe. Megmondjak, hogy hova, kijelih az iskolat - az SNI-nél példaul.

En ezzel szemben azt gondolom, hogy azt kell kigondolnunk, hogy mi torténik azok-
kal, akik a rendszer hibdi miatt keriilnek ki a rendszerbél, mi térténik azokkal, akik
éppen az integrdlt iskola kdarvallottar. Onkorrekcids rendszert kell kidolgozni, szdmos
alternativdval, tehat az egyes gyerek szempontjabdl kell végiggondolni a korrekcids
rendszert. s mindenképpen sziikség van, még egy ilyen kicsi orszagban is, mint Ma-
gyarorszag, regiondlis kistérségi, helyi fejlesztési, kozosségi logikara. Olyanra, ami az



HORN GYORGY: A MAGYAR KOZOKTATAS MEGUJITASA SZAKMAI SZEMPONTOK ALAPJAN 9

egységes fejlesztés mellett helyi, a kozosséghez lojalis forrasokat gytjt, és erre 6nallé
stratégiakat alakit ki. Az egész magyar kozoktatasrdl kellett beszélnem, dgyhogy elné-
zést a kapkoddsért. Nem tudom, hogy végiil mennyit sikeriilt elmondanom, de igy pré-
béltam osszefoglalni a Zold konyvet, egy mas logika mentén.

K6szonom a figyelmuiket!





